Magnifico Reitor da Universidade Nova de Lisboa, Senhores Vice-reitores
Senhores membros do Conselho Geral

Senhores membros do Colégio dos Directores e do Conselho de Gestao
Senhores membros do Conselho dos Estudantes

Senhores Professores, Estudantes e Funcionarios

Minhas Senhoras e meus Senhores

Agradeco-lhe, Senhor Reitor, em meu nome e no do Conselho a que
presido, ter-nos proporcionado a oportunidade de nos apresentarmos
perante a instituicdo na ocasido da posse dos novos Orgdos de Gestdo da
Universidade.

No nosso caso, nao se trata propriamente de uma tomada de posse, mas
de um acto publico de aceitacdo. O 6rgao constituiu-se de facto
progressivamente pela eleicao dos seus membros, e entrou em fungdes ha
ja algumas semanas quando, reunindo pela primeira vez, elegeu
pacificamente o seu presidente.

Trata-se, segundo parece, do primeiro Conselho Geral a entrar em fungoes
em universidades portuguesas, o que deve constituir um motivo de
legitimo orgulho, ndo sé para a Instituicdo e para o préprio Orgdo, como
para o Reitor que tao inteligentemente coordenou a sua formacao.

No discurso que pronunciou no passado dia 31 de Outubro, por ocasido da
comemoracao do 352 aniversario da UNL, o Senhor Reitor declarou
esperar que “este novo modelo possibilite iniciativas inovadoras no
ambito da Universidade, aproveitando as sinergias resultantes de um
relacionamento, que tem todas as condi¢cOes para ser excelente, entre o
Conselho Geral e os restantes drgdos da Universidade”.

Tratando-se de um instituto novo, coube pois a UNL iniciar o
enraizamento de uma tradicdao que se espera ver frutificar em todas as
universidades portuguesas. Entendi pois que este meu singelo discurso
deveria conter uma componente pedagégica dirigida sobretudo a
Universidade, e um convite aos membros desta para apresentarem



sugestoes que permitam ao Conselho funcionar em harmonia com a
instituicdo que lhe cabe servir.

Datado de 2006, o ultimo relatério da OCDE sobre o ensino superior em
Portugal teve o cuidado de explicar a diferenca entre governanca e
gestdo, afirmando que cabe ao Conselho exercer a primeira e ao Reitor a
segunda. Ao Conselho cabe pois aprovar a missao e os objectivos da
instituicdo, bem como as suas politicas e procedimentos. Ao Reitor cabe
assegurar um funcionamento eficiente da mesma e a consecucao dos
objectivos aprovados pelo Conselho, promovendo o aproveitamento
Optimo dos recursos da instituicao e apoiando com esperada criatividade
todas as actividades de ensino, investigacao e prestacao de servicos.

Deve o Conselho estabelecer um cddigo de conduta colectiva e promover
a auto-avaliacdo do seu proprio desempenho. Uma governan¢a eficaz
exige objectivos comuns e uma lideranca firmemente dirigida para a
satisfacdo desses objectivos.

O relatério da OCDE lembra que sem uma lideranga forte nenhum sistema
de governanca poderd ser verdadeiramente eficaz. Segundo o mesmo
relatério, a lideranca é, primariamente, da responsabilidade do prdéprio
presidente, a quem cabe também explicar a comunidade universitaria o
papel e as preocupacdes do Conselho, e interpretar junto deste as
preocupacdes da comunidade universitaria.

Um exemplo de modernizacdo que o relatério da OCDE assinala
especialmente é o das universidades dinamarquesas, nas quais os 6rgaos
colegiais anteriormente existentes foram, de uma maneira geral,
substituidos por conselhos. O Reitor passou a ser nomeado pelo Conselho
Geral e a reportar directamente a este. Os Directores das Faculdades, no
ambito das quais as actividades de ensino e de investigacdo se
desenvolvem, passaram a ser nomeados pelo Reitor e a nomearem eles
proprios os dirigentes dos departamentos. E as unidades que integram
estes Ultimos passaram a ser nomeadas por esses dirigentes.

De uma maneira geral, tém-se verificado trés fortes tendéncias na
governanca interna das Universidades, a saber:



-o fortalecimento do poder das autoridades executivas, que, cada vez
mais, sdao nomeadas, nao so pela sua competéncia académica, mas
também pelas suas qualidades de lideranca e gestao;

-a participacao cada vez mais pronunciada, nos 6rgdaos de governo da
Universidade, de entidades exteriores a instituicao;

-a perda de poder e influéncia dos antigos 6rgaos colegiais.

Contrariando a propensao para transformar as universidades em simples
organismos da Administracdo Publica, estas tendéncias tém tido por
consequéncia a revitalizagdo em termos actuais da autonomia
universitaria. E assim, melhor governanca significa mais democracia.

Lembremo-nos de que as universidades sao organizacOes instituidas pelos
poderes publicos dentro de um quadro legal concebido para servir o bem
geral da Nag¢ao, mas a sua desejavel autonomia nao é uma dadiva gratuita
do Estado: deve apoiar-se nomeadamente na competéncia dos conselhos
e dos restantes drgaos de governo da instituicao.

N3o desejaria terminar sem chamar a ateng¢ao para a preocupacao do
legislador em fazer participar nos conselhos, e por conseguinte no
Conselho Geral, membros externos cooptados pelos que provém da
propria Universidade. Desta abertura ao exterior procurarda o Conselho
tirar todos os possiveis beneficios.

O legislador chegou ao ponto de determinar que o Presidente fosse eleito
de entre os membros cooptados. Trata-se de uma prova de confianca no
Conselho que nao foi seguida em todos os paises que adoptaram o
modelo. Por exemplo, num pais com uma tradicao tdo democratica como
a da Suécia, é o Governo que nomeia o Presidente. Este é porém, como
em Portugal, uma personalidade exterior a instituicado.

Tendo o Conselho Geral entendido eleger-me para seu Presidente, vim
aqui declarar formalmente que aceitei a eleicdo com a humildade de
guem respeita a sabedoria daqueles com quem vou ter o privilégio de
trabalhar, e com o entusiasmo de quem ndo deseja mais que ser Util a
excelsa instituicao que fui chamado a servir. E. R. de Arantes e Oliveira



