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MISSAO

A missdo da Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo universitaria que se pretende de referéncia,
desenvolve-se nos seguintes planos:

a) Uma investigacdo competitiva no plano internacional, privilegiando areas interdisciplinares, incluindo a
investigacdo orientada para a resolu¢do dos problemas que afetam a sociedade;

b) Um ensino de exceléncia, com um énfase crescente nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado em primeiros
ciclos sélidos, veiculado por programas académicos competitivos a nivel nacional e internacional, erigindo o
mérito como medida essencial da avalia¢do;

¢) Uma base alargada de participagao interinstitucional, voltada para a integracdo das diferentes culturas cientificas,
com vista a criagdo de sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacao;

d) Uma prestagdo de servicos de qualidade, quer no plano interno, quer no plano internacional, capaz de contribuir de
forma relevante para o desenvolvimento social e para a qualificagdo dos recursos humanos, dedicando particular
atencdo aos paises onde se fala a lingua portuguesa.

TArtigos 1.° e 2.° dos Estatutos da NOVA - 26 de agosto de 2008.
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NOVA EM
NUMEROS

Pessoal com

remuneragao
(n.° de individuos)

Pessoal com
remuneragao
(equivalente

a tempo integral)

Pessoal Docente 1603 1668
Professores

Catedraticos i e
Professores

Associados 196 203
Professores

Auxiliares v s

Outros 518 552

Pessoal de Investigacdo 113 126

Pessoal Nao Docente 674 664

31.dez.2015
19 867

31.dez.2016
19 812

Estudantes '
Total

Licenciatura + Mestrado

Integrado 12953 12753
Mestrado 4489 4669
Especializagéo 377 459

Doutoramento 2048 1931

Ingressos (1A1V) 5524 5495

:.rzizgféadtgra + Mestrado 2968 2942

Mestrado 1923 1893

Especializagdo 224 267

Doutoramento 409 393

Diplomados

Licenciatura + Licenciatura

em Mestrado Integrado e 2
Mestrado Integrado +
Mestrado 1958 2131
Especializagao 207 182
Doutoramento ! 245 301
Mobilidade de estudantes
TS 2014/2015 2015/2016
Recebidos 903 952
Enviados 590 705
Apoios Sociais 2014/2015 2015/2016
Bolseiros 1756 1954
N.° de camas 452 454

N.° de Refeicoes 227 090 213368

Pessoal Docente 1062,69 1079,23
Professores

Catedraticos 109,90 109,55
Professores

Associados 179,25 180,40
Professores

Aucxiliares 626,05 636,42

Outros 147,49 152,86

Pessoal de Investigacdo 109,00 124,45

Pessoal Ndo Docente 673,50 664,00

2015
152 221 099

2016
170 283 441

Execucgdo Orcamental

Receitas Total
Transferéncias obtidas do MCTES

para PIDDAC 0 0
Transferéncias obtidas do MCTES

para Funcionamento ez ey e liaely
Receitas Préprias de Outras Fontes

(inc. intragrupo) 65131189 77 413103
Saldo da Geréncia Anterior 24 899 070 27 751728
Despesas Total 124469370 128 193 291
Total de Funcionamento 124 469 087 128 193 291
Total de Investimento 283 0

' Os dados relativos aos diplomados de doutoramento foram apurados pela Divisdo Académica da Reitoria.
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1. ORGANIZACAO

1.1. ORGANIGRAMA (em 31/12/2016)

CONSELHO GERAL

REITOR

CONSELHO DE GESTAO

PRESIDENTE

11 DOCENTES/
INVESTIGADORES

Vice-Reitor para:
Coordenagdo da area
financeira, articulacdo entre
as Unidades Organicas na
7 area da salide
MEMBROS EXTERNOS
COOPTADOS

Vice-Reitor para:

Gestdo da area de concursos
e provas académicas,
coordenacdo das relacées
internacionais e gestdo dos
programas Erasmus e
Erasmus-Mundus

3 ESTUDANTES

Pro-Reitor para:

EQUIPA REITORAL

Pro-Reitor para:

ADMINISTRADORA
DA NOVA

Vice-Reitor para: VICE-REITOR

Coordenacdo da area da
investigacao cientifica, da
inovacdo e do
empreendedorismo e
desenvolvimento da Escola
Doutoral

Vice-Reitor para:
Coordenacdo da area do
planeamento estratégico e
da rede informatica

Pré-Reitor para:

Coordenagdo da area
juridica e atividades do
Conselho de Estudantes, e
colaboragdo na
coordenacdo da area dos
CONCUrsos e provas

Coordenagdo da comunicagdo
e imagem institucional,
desenvolvimento de recursos
tecnolégicos e projetos de
cooperacao intra e
interinstitucionais na area do

Coordenacdo da area do
patriménio, construcdo,
manutencdo e espagos
verdes

académicas e-learning
Pro-Reitor para:
Coordenagdo da Escola
Doutoral e do Gabinete de
Desenvolvimento
Profissional dos Docentes

Administradora da NOVA

CONSELHO
DE DISCIPLINA

3 DOCENTES/
INVESTIGADORES
1 NAO DOCENTE

COLEGIO DE DIRETORES

Faculdade de Direito
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Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Nova School of Business and Economics

Pro-Reitor para:
Coordenacdo da area da
gestdo académica, da
qualidade do ensino e da
empregabilidade e insercdo
profissional

Administradora dos SASNOVA

CONSELHO DE
ESTUDANTES

PROVEDOR DO
ESTUDANTE

ADMINISTRADORA
DOS SASNOVA

PRESIDENTE DAS
ASSOCIAGOES DE ESTUDANTES
DAS UNIDADES ORGANICAS

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

NOVA Information Management School



1.2. ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

Orgaos

Conselho Geral

Composicao Cargo
Presidente

Vice-Presidente

Individualidades
Externas

Membros cooptados

Membros

Prof. Doutor Eduardo Romano de Arantes e Oliveira
Dr.? Vera Pires Coelho

Eng.° Fernando da Cruz Sousa Pinto

Prof.2 Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré
Doutor Juiz José Luis da Cruz Vilaga

Dr. Manuel Anténio da Silva Ferreira Gongalves

Dr. Mério Costa Martins de Carvalho

Docentes ou

Prof. Doutor Anténio José Duque da Silva Marques

Investigadores
Prof. Doutor Manuel Luis Magalhdes Nunes da Ponte
Prof. Doutor José Inacio Guerra Fragata
Prof. Doutor Nuno Manuel Robalo Correia
Prof.? Doutora Cecilia Maria Pais de Faria de Andrade Arraiano
Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista
Prof. Doutor Anténio da Nébrega de Sousa Camara
Prof.? Doutora Maria do Rosério Fraga Oliveira Martins
Prof.? Doutora Maria Regina Faia Martins Salvador
Prof.2 Doutora Cldudia Maria Salsinha Trabuco
Prof. Doutor Anténio Alfredo Coelho Jacinto
Prof. Doutor Anténio Alfredo Coelho Jacinto
Prof.? Doutora Regina Salvador

Representantes

do Conselho de José Ricardo Ginja de Melo Agostinho

Estudantes
André Augusto Mercier de Figueiredo
Sérgio Anténio Marreiros Coimbra Henriques

Reitor Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Equipa Reitoral Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas

Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo

Vice-Reitor Prof. Doutor Pedro Pita Barros

Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Saagua

Vice-Reitor Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira

Pro-Reitora Prof. Doutora Maria Amalia Botelho

Proé-Reitora Prof.? Doutora Patricia Rosado Pinto

Pro-Reitor Prof. Doutor José Jodo Abrantes

Proé-Reitor Prof. Doutor Valter da Guia Lucio

Pro-Reitor Prof. Doutor Carlos Manuel Pires Correia

Administradora da

Dr.2 Fernanda Cabanelas Antdo

NOVA

Administradora dos a i

SASNOVA Dr.? Maria Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos
Colégio de Diretores Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas

Diretor FCT Prof. Doutor Fernando Santana

Diretor FCSH
Diretor Nova SBE
Diretor NMS|FCM
Diretora FD

Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo
Prof. Doutor Daniel Traga
Prof. Doutor Jaime Branco

Prof.? Doutora Teresa Pizarro Beleza
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Orgaos Composicao Cargo
Diretor ITQB
Diretor IHMT
Diretor NOVA IMS
Diretor ENSP

Membros

Prof. Doutor Cladudio Soares

Prof. Doutor Paulo Ferrinho

Prof. Doutor Pedro Sim&es Coelho

Prof. Doutor Jodo Anténio Catita Pereira

Conselho

de Estudantes Reitor Presidente

Administradora
dos SASNOVA

Presidente da AEFCT
Presidente da AEFCSH

Presidente da NOVA
SU

Presidente da AEFCML

Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas

Dr.? Maria Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos

Carolina Ferreira

Hugo Silva
Tomdas Branco Gongalves

Inés Neri

Presidente da AEFD Pedro Santiago Ribeiro
Presidente da NOVA Pedro Sousa
IMS SU
ggrlssiesLTglina Docentes Presidente Prof. Doutor Miguel de Oliveira Correia
Prof.? Doutora Susana Filipe Barreiros
Prof. Doutor Jodo Nuno Zenha Martins
N&o Docente Dr.? Maria Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos
Estudante Jodo Francisco da Silva Diogo
Conselho de Gestao Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Vice-Reitor Prof. Doutor Pedro Pita Barros
Qgrﬁig\i/spt\radora Dr.? Fernanda Cabanelas Antdo
Provedor

do Estudante Provedor

Prof. Doutor José Jodo Abrantes

FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA (FCT)

Orgdos Composicao Cargo Membros
ggrllzeclgltc)jade :Er;(:ievriggjsalidades Presidente Prof. Doutor Emanuel Maranha das Neves
Prof. Doutor Rogério Carapuga
Doutor Zachary F. Mainen
Dr.? Maria Flor Pedroso
Eng.° Anténio José da Cruz Neto
Representantes
dos Docentes ou Prof. Doutor Anténio da Nobrega de Sousa da Camara
Investigadores
Prof.2 Doutora Ana Isabel Nobre Martins Aguiar de Oliveira Ricardo
Prof.2 Doutora llda Maria Barros Santos Gomes Sanches
Prof.? Doutora Maria Paulina S. F. Faria Rodrigues
Prof. Doutor José Manuel Matos Ribeiro da Fonseca
Prof. Doutor Pedro Manuel Cardoso Vieira
Prof.? Doutora Maria Helena Figueiredo Godinho
Prof.? Doutora Paula Alexandra da Costa Amaral
Prof. Doutor Paulo S& Caetano
Estudante Carolina Ferreira
Conselho Executivo Diretor Presidente Prof. Doutor Fernando Santana

Subdiretores

10 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016

Prof. Doutor José Julio Alves Alferes



Composicao

Cargo

Membros
Prof.? Doutora Maria da Graca Martinho
Prof. Doutor Jorge Lampreia

Prof.? Doutora Isabel L. Nunes

Administrador

Dr. Luis Filipe Gongalves Gaspar

Conselho de Gestédo

Subdiretor

Presidente

Prof. Doutor Fernando Santana

Prof. Doutor Jorge Lampreia

Administrador

Dr. Luis Filipe Gongalves Gaspar

Conselho Cientifico

Diretor

Subdiretor

Presidente

Prof. Doutor Fernando Santana

Prof.? Doutora Maria da Graga Martinho

Representantes
dos Docentes ou
Investigadores

Prof. Doutor Luis Camarinha-Matos

Prof. Doutor Paulo da Costa Luis da Fonseca Pinto
Prof. Doutor Jorge Orestes Lasbarréres Cerdeira

Prof. Doutor Paulo Manuel Assis Loureiro Lim&o Vieira
Prof.? Doutora Maria Jodo Seixas de Melo

Prof. Doutor Valter José da Guia Lucio

Prof.2 Doutora Julia Maria Nunes Loureiro Vaz de Carvalho
Prof.? Doutora Ilda Maria Barros dos Santos Gomes Sanches
Prof. Doutor Anténio José Freire Mourao

Prof. Doutor José Anténio de Almeida

Prof. Doutor Nuno Manuel Ribeiro Preguica

Prof. Doutor Jodo Alexandre Carvalho Pinheiro Leite
Prof.? Doutora Maria Helena Figueiredo Godinho

Prof. Doutor Filipe Serra de Oliveira

Prof.? Doutora Maria Julia Fonseca de Seixas

Prof.? Doutora Leonor Miranda Monteiro do Amaral
Prof. Doutor Pedro Anténio de Brito Tavares

Prof. Doutor Pedro Manuel Cardoso Vieira

Prof.? Doutora Ana Luisa Almaga da Cruz Fernando
Doutora Teresa Maria Alves Casimiro Ribeiro

Prof.? Doutora Leonor Miranda Monteiro do Amaral
Prof. Doutor Pedro Anténio de Brito Tavares

Prof. Doutor Pedro Manuel Cardoso Vieira

Prof.2 Doutora Ana Luisa Almaca da Cruz Fernando

Doutora Teresa Maria Alves Casimiro Ribeiro

Representantes das
Unidades de
Investigacao

Coordenadora

Prof.? Doutora Elvira Fortunato

Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado
Prof. Doutor Luis Caires
Prof.? Doutora Maria Jodo Romao

Prof.? Doutora Maria Paula Diogo

Conselho Pedagégico

Diretor

Subdiretor

Presidente

Prof. Doutor Fernando Santana

Prof. Doutor Jorge Lampreia

Docentes
representantes dos
Departamentos

Prof. Doutor Joaquim Simé&o (DCT)

Prof. Doutor Alexandre Velhinho (DCM)
Prof. Doutor Jodo Joanaz de Melo (DCEA)

RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016



Orgaos Composicao Cargo Membros
Prof. Doutor Duarte Miguel Brito (DCSA)
Prof.2 Doutora Filomena Dinis (DCR)
Prof. Doutor José Nuno Varandas (DEC)
Prof.? Doutora Helena Fino (DEE)
Prof. Doutor Jodo Cardoso (DEMI)
Prof. Doutor Jorge Silva (DF)
Prof. Doutor Pedro Medeiros (D)
Prof.? Doutora Fatima Rodrigues (DM)
Prof.2 Doutora Cristina Costa (DQ)
Prof.2 Doutor Ana Madalena Ludovice (DCV)
Prof.2 Doutora Ana Luisa Fernando (DCTB)

Estudantes
representantes das Alexandre Miguel Palma Picarra (Ciéncias da Terra)
Areas de Ensino

Miguel Marques Proenca Ramos (Ciéncias de Materiais)

Mariana Lagoa Duque Simdes (Ciéncias e Engenharia do
Ambiente)

Jodo Filipe Monteiro (Ciéncias Sociais Aplicadas)

Mércia Vieira (Conservacdo e Restauro)

Catarina Fonseca (Engenharia Civil)

Jodo Miguel Duarte Barata (Engenharia Electrotécnica)
Jodo José Barros Silva (Engenharia Mecanica e Industrial)
Gongalo Luis (Fisica)

Alvaro Santos (Informatica)

Jodo Miguel Santos Almeida (Matematica)

Inés Maldonado Sousa (Quimica)

Ana Patricia Spencer (Ciéncias da Vida)

Ana Sofia Pinto Agostinho (Ciéncias e Tecnologia da Biomassa)

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS (FCSH)

Orgaos Composicao Cargo Membros

Conselho

de Faculdade Presidente Dr. Francisco Pinto Balsemao

Individualidades

Dr. Anténio Vieira Monteiro
Externas

Embaixador Francisco Seixas da Costa

Comendador Nazim Ahmad

Docentes
ou Investigadores

Prof.? Doutora Salwa Castelo Branco

Prof. Doutor Anténio J. D. Silva Marques

Prof.? Doutora Margarida Maria Acciaiuoli de Brito
Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua

Prof.? Doutora Maria Regina Salvador

Prof. 2 Doutora Maria Helena Trindade Lopes
Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira

Prof.? Doutora Ana Paiva Morais

Estudantes Dr.? Inés Assungdo
Direcdo Diretor Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo
Subdiretores Prof.? Doutora Maria José Roxo

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho
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Orgaos Composicao Cargo

Subdiretores Adjuntos

Membros
Prof.? Doutora Susana Salvaterra Trovao
Prof. Doutor Jodo Figueira de Sousa
Prof.2 Doutora Cristina Ponte
Prof.? Doutora Catarina Tente

Prof.? Doutora Helena Serra

Administradora

Dr.? Isabel Antunes

Conselho Cientifico Diretor Presidente

Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo

Docentes e
Investigadores

Prof. Doutor Abel Barros Baptista

Prof.? Doutora Maria José Roxo

Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida
Prof. Doutor Francisco Rui Nunes Cadima
Prof.? Doutora Joana Esteves da Cunha Leal
Prof. Doutor Jodo Luis Vieira Lisboa

Prof. Doutor Jodo Mario Grilo

Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira e Costa
Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista
Prof.? Doutora Luisa Rodrigues Cymbron
Prof.? Doutora Maria Anténia Coutinho
Prof.? Doutora Maria Cardeira da Silva
Prof.? Doutora Maria Teresa Pinto Coelho
Prof. Doutor Rui Manuel L. da Silva Santos

Prof.? Doutora Susana Salvaterra Trovao

Conselho Pedagogico Presidente

Docentes
ou Investigadores

Prof. Doutor Jodo Soeiro de Carvalho (por delegacdo de
competéncias)

Prof.? Doutora Isabel Oliveira Martins

Prof. Doutor Luis Manuel Bernardo

Estudantes Vasco Ferreira
Teresa Bonito
Conselho Presidente Hugo Silva
de Estudantes da AE g

Estudante eleita
para o Conselho de
Faculdade

Inés Assuncdo

Membros Eleitos

Jodo Ferreira
Sara Gonzalez

Jodo Simdes

NOVA SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS (Nova SBE)

Orgaos Composicao Cargo

Conselho

de Faculdade Presidente

Vice Presidente

Membros
Dr. Nuno Fernandes Thomaz

Prof. Doutor Pedro Santa Clara Gomes
Eng.? Isabel Vaz

Eng. Raul Galamba de Oliveira

Prof.? Doutora Maria Antonieta Cunha e Sa
Prof. Doutor Anténio Nogueira Leite

Prof. Doutor José Tavares

Prof. Doutor Luis AlImeida Costa

Prof. Doutor Miguel Ferreira

Prof. Doutor Steffen Hoernig
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Orgaos Composicao Cargo Membros
Prof.? Doutora Susana Peralta
Dr. David Seco
Dire¢do Diretor Prof. Doutor Daniel Traga
Diretora Adjunta Prof.? Doutora Rita Campos e Cunha
Subdiretores Prof. Doutor Jodo Amaro de Matos
Prof.? Doutora Maria do Carmo Seabra
Subdiretora Adjunta Dr.? Elsa Franco
Secretéria-Geral Dr.? Filipa Luz
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Miguel Pina e Cunha

Vice Presidente

Prof.2 Doutora Antonieta Cunha e S&
Prof.? Doutora Ana Balcdo Reis

Prof. Doutor André de Castro Silva
Prof. Doutor Anténio Nogueira Leite
Prof. Doutor Daniel Traga

Prof. Doutor Jodo Amaro de Matos
Prof. Doutor José Tavares

Prof. Doutor Luis Lages

Prof. Doutor Luis Campos e Cunha
Prof. Doutor Luis Catela Nunes

Prof. Doutor Luis AlImeida Costa

Prof® Doutora Maria do Carmo Seabra
Prof. Doutor Miguel Ferreira

Prof. Doutor Pedro Vicente

Prof. Doutor Pedro Santa Clara Gomes
Prof. Doutor Pedro Pita Barros

Prof. Doutor Pedro Neves

Prof.? Doutora Rita Campos e Cunha
Prof. Doutor Steffen Hoernig

Prof.? Doutora Susana Peralta

Prof. Doutor Vasco Santos

Conselho Pedagégico

Presidente

Prof.? Doutora Ana Balcdo Reis
Prof.? Doutora Carmen Lages

Prof. Doutor Miguel Ferreira

Prof.? Doutora Patricia Xufre

Prof. Doutor Pedro Neves

Prof.? Doutora Rita Campos e Cunha
Prof. Doutor Pedro Vicente

Prof. Doutor Steffen Hoernig

Estudantes

Gongalo Gomes

Gongalo Marques

Ana Carvalho

Robin Bohn

Luis Antonio Zarate Serrano
Pedro Miguel Medeiros de Castro

Mariia Murasheva

Conselho
Consultivo
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Dr. Alberto da Ponte

Prof. Doutor Alvaro Barreto

Dr.2 Ana Maria Caetano



Orgaos Composicao Cargo

Membros

Prof. Doutor Anténio Barreto

Dr. Anténio Casanova

Prof. Doutor Anténio Nogueira Leite
Dr. Anténio Quina

Dr. Artur Santos Silva

Dr.? Cldudia Azevedo

Prof. Doutor Daniel Traga

Dr. Diogo Francisco Rezende

Prof. Doutor Diogo Lucena

Eng. Diogo Salvi

Dr.? Donzelina Barroso

Dr. Francisco Champalimaud Daun e Lorena
Dr. Francisco de Lacerda

Eng. Francisco van Zeller

Dr. Jodo Brion Sanches

Prof. Doutor Jodo de Deus Pinheiro
Dr. Jodo Moreira Rato

Dr. Jodo Salgueiro

Eng. Jodo Tallone

Dr. José Roquette

Eng. Manuel Alves Ribeiro

Prof. Doutor Miguel Pina e Cunha
Dr. Nadim Habib

Dr. Nuno Fernandes Thomaz

Dr. Paulo Malé

Prof. Doutor Pedro Santa Clara Gomes
Dr. Ricardo Salgado

Dr.? Teresa Roque

General Vasco Rocha Vieira

NOVA MEDICAL SCHOOL | FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS (NMS | FCM)

Orgaos Composicao Cargo Membros
g:'};il:lgade g?g’rig::“dades Presidente Dr.? Isabel Alcada
Dr. Miguel Sousa Tavares
Dr. Anténio José Barros Veloso
Dr.? Vera Nobre da Costa Van Zeller
Docentes

ou Investigadores

Prof.? Doutora Maria Amélia de Sotto Mayor da Silveira Botelho

Prof. Doutor Pedro Manuel Freire Costa

Prof. Doutor Jorge Manuel Torgal Dias Garcia
Prof. Doutor Nuno Manuel Barreiros Neuparth
Prof. Doutor Fernando Eduardo Barbosa Nolasco
Prof.? Doutora Ana Maria Félix de Campos Pinto
Prof.? Doutora Ana Luisa Trigoso Papoila da Silva

Prof. Doutor Carlos Manuel Nunes Filipe

Estudantes

Goncalo Miguel Figueiredo Coluna
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Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho Executivo/

Direcao Diretor Prof. Doutor Jaime da Cunha Branco
Subdiretores Prof. Doutor Miguel Xavier
Prof.? Doutora Emilia Saraiva Monteiro
Prof. Doutor Anténio Jacinto
Prof.? Doutora Ana Isabel Moura Santos
Administrador Dr. Manuel Salvador Alves
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Miguel Xavier
9 Professores e
Investigadores Prof. Doutor José Alexandre Rueff Tavares
de carreira
Prof. Doutor J. M. Caldas de Almeida
Prof. Doutor Fernando Eduardo Barbosa Nolasco
Prof. Doutor Pedro Manuel Freire Costa
Prof. Doutor Jodo Erse O Neill
Prof. Doutor José Belo
Prof.? Doutora Maria Teresa Neto
Prof. Doutor Miguel Viana Baptista
Prof. Doutor Jorge Torgal
7 restantes docentes e
esgadores empo Prof.* Doutora Ana Féix
integral,
Prof. Doutor Nuno Manuel Barreiros Neuparth
Prof.? Doutora Sofia de Azeredo Pereira
Prof.? Doutora Teresa Barona
Prof.? Doutora Silvia Margarida Vilares Santos Conde
Doutor Duarte Custal Ferreira Barral
Prof. Doutor Miguel Seabra
4 membros
gglsallgnuarﬁg:des Doutor Michel Kranendonk
de investigacdo
Prof. Doutor José Fragata
Prof. Doutor Anténio Alfredo Coelho Jacinto
Prof. Doutor José Anténio Pereira Delgado Alves
1 Diretor Clinico
S%i}:grss?tlgarlio Nuclear Prof. Doutor Anténio Sousa Guerreiro
da Faculdade
1 Diretor Clinico de
entre os Diretores
Clinicos das .
institui¢des de salde Dr.* Rita Perez
protocoladas com a
Faculdade
Conselho Pedagégico Presidente Prof®. Doutora Maria Emilia Saraiva Monteiro

6 representantes do
Corpo Docente (um por Prof. Doutor Jodo Erse O “Neill
cada ano do MIM)

Prof.? Doutora Teresa Paula Rocha Soeiro de Tavares Gamboa
Prof. Doutor Diogo de Freitas Branco Pais

Prof. Doutor Jodo Carlos Lopes Simdes do Paco

Prof. Doutor Jorge Manuel Tavares Canena

Prof. Doutor Luis Manuel Varandas

16  RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016



Orgaos

Composicao Cargo

1 Docente
representante

dos Coordenadores
de Programas

de Doutoramento

1 Docente
representante

dos Coordenadores
de Mestrado

Membros

Prof. Doutor José Anténio Henriques de Conde Belo

Prof. Doutor Fernando Pimentel dos Santos

1 Docente
representante

do Departamento
de Educagdo Médica

Prof.? Doutora Patricia Maria Freire de Andrade de Carvalho Rosado
Pinto

6 representantes
dos alunos (um por
cada ano do MIM)

David Miguel Ferro Tomas

André Manuel Jorge Pita

Inés Ruivo dos Santos Monteiro
Pedro Miguel Mesquita Felgueiras
Isabel Urraca Moreira e Silva

Ana Rita Nércio Cruz dos Santos

1 aluno do 2.° ciclo de
estudos

José Pedro Cristovdo

2 alunos do 3.° ciclo

Alexandra Baydo Horta

de estudos

Ana Raquel Jacinto
Presidente
da AEFCM ou quem o Maria Inés Portela Neri
represente

FACULDADE DE DIREITO (FD)

Orgaos
Conselho
de Faculdade

Composicao Cargo
Presidente

Individualidades
Externas

Membros
Prof. Doutor Diogo Freitas do Amaral
Dr.? Teodora Cardoso

Prof. Doutor Jan Kleiheisterkamp

Docentes
ou Investigadores

Prof. Doutor Jodo Caupers

Prof.? Doutora Maria Helena Brito
Prof.? Doutora Mariana Franga Gouveia
Prof. Doutor Tiago Duarte

Prof.? Doutora Claudia Trabuco

Prof.? Doutora Margarida Lima Rego

Estudantes Maria Beatriz Antunes Seabra Ferreira de Brito (efetivo)
Sara Clara Pinto Ferreira (suplente)
Dire¢do Diretora Prof.? Doutora Teresa Pizarro Beleza

Subdiretora

Prof.? Doutora Helena Pereira de Melo

Conselho Cientifico

Presidente

Prof. Doutor Jorge Bacelar Gouveia

Diretora

Prof.? Doutora Teresa Pizarro Beleza

Docentes

Prof.? Helena Pereira de Melo

Prof?. Ana Cristina Nogueira da Silva
Prof2. Ana Prata

Prof. Armando Marques Guedes

Prof® Claudia Trabuco
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Orgaos Composicao

Cargo

Membros

Prof. Francisco Pereira Coutinho
Prof. Frederico Costa Pinto
Prof. Joao Caupers

Prof. Jodo Zenha Martins

Prof. Jorge Morais Carvalho
Prof. José Jodo Abrantes

Prof. Luicio Tomé Feteira

Prof?. Margarida Lima Rego
Prof?. Maria Helena Brito
Prof?. Maria Lucia Amaral
Prof. Mariana Franca Gouveia
Prof. Nuno Pigarra

Prof. Pedro Caetano Nunes
Prof®. Rita Pires

Prof. Tiago Duarte

Prof. Vitor Alexandre Caetano Pereira Neves

Conselho Pedagégico

Docentes

Presidente

Vice-Presidente

Prof.? Doutora Teresa Pizarro Beleza
Prof.? Doutora Ana Prata

Prof.? Doutora Maria Helena Brito
Prof.? Doutora Ana Cristina Silva
Prof.? Doutora Margarida Lima Rego

Prof.? Doutora Mariana Gouveia (suplente)

Estudantes

Sérgio Anténio Marreiros Coimbra Henriques (3.° ciclo)
Martinho de Aimeida Garrett Lucas Pires (suplente) (3.° ciclo)
Ana Rita Faial Figueiredo (2.° ciclo)

Mariana Sofia Silves Antunes (2.° ciclo) (suplente)
Daniel dos Santos Almeida (1.° ciclo)

Rita Melo Rodrigues (1.° ciclo) (12. suplente)

Leonor Raposo Vasconcelos (1.° ciclo) (2°. suplente)
Andreia Alexandra Silva (1.° ciclo) (3% suplente)
Barbara Rodrigues Ferreira (1.° ciclo)

Jenny Lopes Medina (1.° ciclo) (1.° suplente)

Jodo Bernardo Alves Silva (1.° ciclo) (2.° suplente)

Joana Gouveia Bugia (1.° ciclo) (3.° suplente)

INSTITUTO DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL (IHMT)

Orgaos Composicao

Conselho
de Instituto

Individualidades
Externas

Cargo
Presidente

Vice Presidente

Membros

Dr.? Ana Maria Teodoro Jorge

Prof. Doutor Miguel Viveiros Bettencourt

General Dr. Aires do Espirito Santo Pereira Africano

Prof. Doutor Américo Ramos dos Santos
Mestre Jodo Gomes Esteves

Prof. Doutor Jodo Pinto Guerreiro

Docentes
ou Investigadores
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Orgaos

Composicao

Cargo

Membros

Investigadora Ana Paula Martins dos Reis Arez (a partir de 16 de

junho de 2016)

Prof.? Doutora Carla Alexandra Gama Carrilho da Costa Sousa
Prof.? Doutora Filomena da Luz Martins Pereira

Prof. Doutor Jodo Mario Bras da Piedade

Investigador Doutor Marcelo Sousa da Silva (até 29 de margo de
2016)

Prof.? Doutora Lenea Maria da Graga Campino
Prof. Doutor Ricardo Manuel Soares Parreira

Prof.? Doutora Silvana Maria Duarte Belo

Estudante

Mestre Gongalo Seixas

Conselho de Gestdo

Diretor

Prof. Doutor Paulo de Lyz Girou Ferrinho

Subdiretora
Subdiretor

Subdiretora

Prof.? Doutora Zulmira Maria de Araujo Hartz
Prof. Doutor Henrique Manuel Condinho da Silveira

Prof.? Doutora Maria do Rosario Oliveira Martins

Administradora

Mestre Paula Bras da Costa

Conselho Cientifico

Presidente

Vice-Presidente

Prof® Doutora Lenea Maria da Graga Campino

Prof. Doutor Ricardo Manuel Soares Parreira

Prof.? Doutora Aida Maria da Concei¢do Esteves Simdes
Investigadora Ana Paula Martins dos Reis Arez

Prof. Doutor Anténio Paulo Gouveia de Aimeida

Prof.2 Doutora Carla Alexandra Gama Carrilho da Costa Sousa
Prof.? Doutora Filomena da Luz Martins Pereira

Prof. Doutor Henrique Manuel Godinho da Silveira

Prof. Doutor Jodo Mario Bras da Piedade

Prof. Doutor Jodo Pedro Soares da Silva Pinto

Prof. Doutor Jorge Beirdo de Almeida Seixas

Prof.? Doutora Maria Cldudia Gomes dos Santos Rodrigues da

Conceicao

Prof.? Doutora M? do Rosério Fraga de Oliveira Martins
Investigadora Doutora Maria Luisa Jorge Vieira

Prof. Doutor Miguel Viveiros Bettencourt

Prof.? Doutora Luzia Augusta Pires Gongalves

Prof. Doutor Paulo de Lyz Girou Martins Ferrinho
Prof.? Doutora Silvana Maria Duarte Belo

Prof.? Doutora Sénia Maria Ferreira Dias

Conselho Pedagogico

Presidente Prof. Doutor Miguel Viveiros Bettencourt
Coorgepadores Prof.? Doutora Filomena da Luz Martins Pereira
do 3.°ciclo
Prof.? Doutora Isabel Larguinho Mauricio
Prof. Doutor Jodo Pedro Soares da Silva Pinto
Prof.2 Doutora Sénia Maria Ferreira Dias
ggc;rgiirl?gores Prof.? Doutora Carla Alexandra Gama Carrilho da Costa Sousa

Prof. Doutor Celso Vladimiro Ferreira de Abreu Cunha

Prof.? Doutora Inés Santos Estevinho Fronteira
Prof. Doutor Jodo Mario Bras da Piedade

Prof.? Doutora Rosa Maria Figueiredo Teodésio
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Orgaos Composicao Cargo Membros
Representantes
de estudantes Dr.? Catia Nascimento
de 2.° ciclo
Dr. Pedro Simdes Ruas
Dr. Raul Covita
Representantes
de estudantes Mestre Gongalo Seixas
de 3.°ciclo
Mestre Jodo Tiago Serra
Mestre Mélanie Raimundo Maia
; N PP ;
Conselho de Etica Presidente Prof. Dgutora Maria Cldudia Gomes dos Santos Rodrigues da
Conceigcao
Setor da Salde
Internacional Prof.? Doutora Luzia Augusta Pires Gongalves
e Bioestatistica
Prof.? Doutora Sénia Maria Ferreira Dias
Setor de Ciéncias a ) . o L
Biomédicas Prof.? Doutora Aida Maria da Concei¢do Esteves Simdes
Prof.? Doutora Carla Alexandra Gama Carrilho da Costa Sousa
Setor da Patologia
e Clinica e Doengas Prof. Doutor Jorge Beirdo de Almeida Seixas
Tropicais
Prof.? Doutora Rosa Maria Figueiredo Teodésio
Representante ’ ’ )
do Biotério Doutora Dinora Maria da Silva Lopes
Jurista Prof. Doutor José Jodo Abrantes
Conselho Consultivo Presidente Dr.? Maria de Belém Roseira

Membros Externos
(Mandato 2015-2019)

Mestre Aleixo Dias

Tenente General Alipio Tomé Pinto

Prof.2 Doutora Ana Paula Martins
Embaixador Anténio Russo Dias

Prof. e Embaixador Jubilado André Corsino Tolentino
Prof. Doutor Carlos Sangreman

Prof. Doutor Eurico Castro Alves

Doutor Eusébio Macete

Prof. Doutor Fernando Cupertino

Prof. Dr. Francisco George

Dr. Ismael Gomes (até 3 de junho de 2016)
Mestre Jodo José Silva Monteiro

Dr. Jorge Correia

Prof. Dr. José Rosado Pinto

Prof.? Doutora Marta Temido

Dr. Oscar Gaspar

Mestre Placido Cardoso

Mestre Reinhard Naumann

Eng? Sandra Coimbra
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NOVA INFORMATION MANAGEMENT SCHOOL (NOVA IMS)

Orgaos Composicao Cargo

Individualidades

Externas Presidente

Conselho do Instituto

Membros
sr. Alvaro Oliveira de Faria

Dr.? Alda Caetano de Carvalho

Dr.? Susana Filipa Lima

Docentes
ou Investigadores

Prof. Doutor Jorge Morais Mendes

Prof. Doutor Jorge Nélson Gouveia de Sousa Neves
Prof. Doutor Leonardo Vanneschi

Prof. Doutor Manuel José Vilares

Prof. Doutor Pedro da Costa Brito Cabral

Prof. Doutor Roberto André Pereira Henriques

Prof. Doutor Tiago André Gongalves Félix de Oliveira

Estudante

Filipe Frade Brigida

Direcdo Diretor

Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Simdes Coelho

Subdiretores

Prof. Doutor Fernando José Ferreira Lucas Bagdo
Prof. Doutor Miguel de Castro Simdes Ferreira Neto

Dr. Pedro Miguel Garcia Bernardino

Conselho Cientifico Presidente

Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Sim&es Coelho

Docentes

Prof.? Doutora Ana Cristina Marinho Costa

Prof. Doutor Fernando José Ferreira Lucas Bagdo
Prof. Doutor Jorge Morais Mendes

Prof. Doutor Jorge Miguel Ventura Bravo

Prof. Doutor Leonardo Vanneschi

Prof. Doutor Manuel José Vilares

Prof. Doutor Marco Octavio Trindade Painho

Prof. Doutor Mauro Castelli

Prof. Doutor Miguel de Castro Simdes Ferreira Neto
Prof. Doutor Pedro da Costa Brito Cabral

Prof. Doutor Roberto André Pereira Henriques

Prof. Doutor Tiago André Gongalves Félix de Oliveira
Prof. Doutor Victor José de Almeida e Sousa Lobo
Prof. Doutor Vitor Manuel Pereira Duarte dos Santos

Prof. Doutor Frederico Miguel Campos Cruz Ribeiro de Jesus

Conselho Pedagégico Presidente

Prof. Doutor Miguel de Castro Simdes Ferreira Neto

Docentes ou
Investigadores

Prof. Doutor Mauro Castelli

Prof. Doutor Roberto André Pereira Henriques

Prof. Doutor Tiago André Gongalves Félix de Oliveira
Dr.2 Maria Fernanda dos Santos Jorddo

Dr.? Susana Pereira Esteves

Estudantes

Filipe Frade Brigida

Miguel Angelo Nunes Lince

Nuno Gongalo Rosmaninho Neves Almeida
Tiago Filipe Goncalo de Oliveira

Tiago Bruno Gomes Marques

Conselho Consultivo Presidente

Membros Associados
da AD NOVA IMS

Dr.? Alda de Carvalho - INE
Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Simdes Coelho

Dr. Fernando Braz - SAS Institute
Dr. Jodo Cadete de Matos - Banco de Portugal
Eng.° Gongalo Simdes - Deloitte

Eng.° José Galamba - Accenture
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Orgaos Composicao Cargo Membros
Dr.? Lourdes Hill - IAPMEI
Dr. Paulo Cruz - Fidelidade
Eng.° Pita Abreu - EDP
Eng.° Rui Sabino - ESRI

INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA ANTONIO XAVIER (ITQB)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Individualidades

Conselho do Instituto Externas Presidente Dr. Francisco Luis Murteira Nabo
Prof. Doutor Julio Domingos Pedrosa da Luz de Jesus
Dr. Peter Villax
Docentes

. Prof.? Doutora Maria Arménia Carrondo
ou Investigadores

Prof.? Doutora Cecilia Maria Arraiano

Prof. Doutor Manuel Carrondo

Prof. Doutor Adriano de Oliveira Henriques
Prof. Doutor Miguel Nuno Gouveia Teixeira

Prof.? Doutora Paula Maria Marques Alves

Estudante Dusica Rados (até 20 de marco de 2016)
Aristides Mendes (a partir de 21 de margo de 2016)

Direcdo Diretor Prof. Doutor Cladudio M. Soares

Subdiretores Prof.? Doutora Margarida Oliveira

Doutora Inés Cardoso Pereira

Conselho de Gestdo Diretor Prof. Doutor Claudio M. Soares

Subdiretores Prof.2 Doutora Margarida Oliveira

Doutora Inés Pereira

Administradora Dr.? Teresa Venda
Representante da
gestdo financeira e Dr. Fernando Jorge Tavares
patrimonial

Conselho Cientifico Diretor Presidente Prof. Doutor Claudio M. Soares

Docentes ou

Investigadores Doutora Beatriz Royo (Divisdo de Quimica)

Doutora Isabel Marrucho Ferreira (Divisdo de Quimica) (até 29 de
fevereiro de 2016)

Doutora Rita Ventura (Divisdo de Quimica) (a partir de 20 de julho
de 2016)

Doutor Pedro Matias (Divisdo de Quimica Biolégica)
Doutor Ricardo Louro (Divisdo e Quimica Biolégica)
Prof. Doutor Adriano de Oliveira Henriques (Divisdo de Biologia)

Doutora Raquel Sa-Ledo (Divisdo de Biologia) (até 31 de agosto de
2016)

Doutora Mariana G. Pinho (Divisdo de Biologia) (a partir de
setembro de 2016)

Doutor Nelson Saibo (Divisdo de Biologia Vegetal)
Doutora Rita Sobral Abranches (Divisdo de Biologia Vegetal)
Doutora Paula Marques Alves (Divisdo de Tecnologia)

Doutor Abel Oliva (Divisdo de Tecnologia)

Conselho Pedagégico Presidente Prof. Doutor Cldudio M. Soares

Docentes Prof.? Doutora Manuela Serra Marques Pereira

Prof. Doutor Adriano de Oliveira Henriques
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Orgaos Composicao Cargo

Estudantes

Membros

Hugo Soares (até 20 de marco de 2016)

Mafalda Rodrigues (até 20 de margo de 2016)
Filipa Calisto (a partir de 21 de margo de 2016)
Aristides Mendes (a partir de 21 de marco de 2016)

Provedor

Prof. Doutor Carlos Crispim Romé&o

ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA (ENSP)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho de Escola E‘:Qﬁg;:"dades Presidente Prof. Doutor Alexandre Tiedtke Quintanilha
Dr. Alcindo Maciel Barbosa
Dr.? Teresa Sustelo
Docentes e Prof. Doutor Alexandre Abrantes (a partir de 10 de outubro de
Investigadores 2016)
Prof® Doutora Carla Nunes
Prof.? Doutora Isabel Loureiro
Prof. Doutor Julian Perelman
Prof. Doutor Jodo Prista e Silva (até 31 de outubro de 2016)
Prof. Doutor Luis Graga
Prof? Doutora Paula Lobato Faria (a partir de 1 de novembro de
2016)
Prof. Doutor Paulo Boto
Estudante Dr. Jorge Manuel Barroso Dias
Direcdo Diretor Prof. Doutor Jodo Anténio Pereira
Subdiretor Prof. Doutor Rui Santana
Secretaria Dr.? Lurdes Pedro
Conselho de Gestdo Presidente Prof. Doutor Jodo Anténio Pereira
Subdiretor Prof. Doutor Rui Santana (a partir de 2 de junho de 2015)
Secretaria Dr.? Lurdes Pedro
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Jodo Antonio Pereira
Vice-Presidente Prof.? Doutora Carla Nunes
:?w%giggeasd%res Prof. Doutor Anténio Sousa Uva

Prof® Doutora Isabel Loureiro

Prof. Doutor Jodo Prista e Silva (até 31 de outubro de 2016)
Prof. Doutor Alexandre Abrantes
Prof. Doutor Luis Graca

Prof. Doutor Carlos Costa

Prof.? Doutora Paula Lobato de Faria
Prof. Doutor Florentino Serranheira
Prof. Doutor Julian Perelman

Prof. Doutor Rui Santana

Prof.? Doutora Silvia Lopes

Prof. Doutor Luis Saboga Nunes
Prof. Doutor Pedro Aguiar

Prof. Doutor Paulo Sousa

Prof? Doutora Ana Escoval (até 1 de fevereiro de 2016)
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Orgaos Composigéo

Conselho Pedagégico

Cargo

Presidente

Membros
Prof. Paulo Boto

Prof. Doutor Jodo Valente Cordeiro (a partir de 1 de novembro de
2016)

Prof. Doutor Florentino Serranheira

Vice-Presidente

Prof. Doutor Julian Perelman

Docentes

Prof. Doutor Anténio Sousa Uva
Prof. Doutor Pedro Aguiar
Prof. Doutor Rui Santana

Prof.? Doutora Silvia Lopes

Estudantes

Dr.? Alexandra Cerqueira (CEAH) (a partir de 14 de dezembro de
2016)

Dr. Filipe Jodo Santos (CMSP) (a partir de 14 de dezembro de 2016)

Dr.? Joana Margarida Seringa (CMGS) (a partir de 14 de dezembro
de 2016)

Dr. Jodo Almeida Porto (CMT) (a partir de 14 de dezembro de 2016)

Dr.? Klara Dimitrovova (DGPH) (a partir de 14 de dezembro de
2016)

Dr. Nuno Ferreira Simdes (PDSP) (a partir de 14 de dezembro de
2016)

Dr. Abilio Barros Oliveira (CMT) (até 13 de dezembro de 2016)
Dr.? Ana Margarida Jorge (CMGS) (até 13 de dezembro de 2016)
Dr.2 Ana Marta Moniz (CMSP) (até 13 de dezembro de 2016)

Dr. Diogo Trindade Sim&es (CEAH) (até 13 de dezembro de 2016)
Dr. Jorge Barroso Dias (PDSP) (até 13 de dezembro de 2016)

Dr.2 Klara Dimitrovova (DGPH) (até 13 de dezembro de 2016)
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2. SINTESE DAS ATIVIDADES

21 TRANSFORMACAO DA NOVA EM FUNDACAO
PUBLICA COM REGIME DE DIREITO PRIVADO

A. PROPOSTA FUNDAMENTADA DE TRANSFORMAGAO DA
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA NUMA INSTITUIGAO DE
ENSINO SUPERIOR PUBLICA DE NATUREZA
FUNDACIONAL COM REGIME DE DIREITO PRIVADO

1° Enquadramento Legal

A Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que estabelece o regime juridico das
instituicbes de ensino superior (RJIES), veio consagrar como novo formato
juridico-organizativo para as instituicdes de ensino superior publicas, o de
fundagdo pulblica com regime de direito privado nos dominios da gestdo de
pessoal, patrimonial e financeira.

A transformagéo da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) numa instituicdo de
ensino superior publica fundacional com regime de direito privado n&o prejudica
a aplicacao dos principios constitucionais respeitantes & Administragio Publica,
ainda que siga, em parte, o regime do direito privado. Ao contrario do que por
vezes é referido, ndo se trata de um fenémeno de privatizagdo, mas
simplesmente de uma modificagdo das relagbes entre o Estado e a Universidade
outorgando o primeiro uma maior autonomia universitaria que passa a ser
supervisionada, administrativamente, por um Conselho de Curadores nomeados
pelo Governo, sob proposta da instituigao.

Esse novo modelo ja seguido, nos Ultimos sete anos, pelas Universidades do
Porto e de Aveiro e pelo Instituto Universitario de Lisboa/ISCTE e, mais
recentemente, a partir de janeiro de 2106, pela Universidade do Minho, visa
conferir as entidades que o adotarem uma maior autonomia institucional e um
modelo de gestao mais flexivel. Essa flexibilidade resulta de se regerem, nas
areas da gestéo de pessoal, patrimonial e financeira, pelas regras do direito
privado mais adaptadas, do que as do direito publico, & realidade do
funcionamento do setor universitario no espago internacional do ensino e da
ciéncia.

A existéncia de um Conselho de Curadores constitui um reforgo da autonomia
universitaria dado o papel que esse érgdao assume, por delegagédo do Governo
1
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gue o nomeia, por proposta da universidade, na homologagéo de decisdes em
varios dominios importantes para o funcionamento da Universidade, como sao,
entre outros, a gestéo do patriménio, a homologagéo da eleicdo do reitor e dos
principais planos, orgamentos e contas e ainda, quando necessario, 0 recurso
ao crédito bancario nas condigbes expressas no decreto instituidor. Neste
contexto &€ importante acentuar que o papel do Conselho Geral continua ser

essencial uma vez que mantém todas as suas competéncias.

Por outro lado, o modelo de fundagéo publica com regime de direito privado,
definido no RJIES, em nada altera a organizagdo da NOVA mantendo-se os

restantes 6rgéos e as respetivas competéncias e fungdes.

Os contactos desenvolvidos com os Reitores das universidades fundacionais
levam-me a assegurar que, ndo obstante alguns recuos do Governo nos tltimos
anos no que diz respeito a autonomia financeira, o balango da transformacgao
fundacional nessas Universidades é francamente positivo. Esta afirmagéo
fundamenta-se igualmente no facto dos Conselhos Gerais das Universidades do
Porto, de Aveiro e do Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE), terem deliberado

manter este regime passados cinco anos da sua entrada em vigor.

Com o modelo fundacional pretende-se dotar a NOVA de uma forma de gestéo
mais apta para responder agilmente aos desafios universitarios, nacionais e
internacionais. O modelo fundacional serda uma solugédo mais adequada porque
confere, nomeadamente:

a) Maior capacidade para a realizagao dos planos de médio prazo, facilitada
pela menor dependéncia das mudangas anuais das politicas
orgamentais, por uma gestéo mais simplificada dos saldos de cada ano e
pela gestdo do imobiliaric que for atribuido a Fundacgéo;

b) Simplificacdo, sem perda de rigor, das regras de gestdo de aquisicdo de

bens e servigcos e também das normas contabilisticas;

c) Simplificaggdo do processo de contratacdo dos recursos humanos
essenciais para um ensino e uma investigagdo de qualidade, com uma
crescente abertura a participa¢ao internacional, permitindo a defini¢gdo de

carreiras préprias e respetivas condigGes remuneratorias;
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d) Oportunidade para uma maior e melhor cooperagédo com as instituigdes
publicas e privadas sem fins lucrativos, de investigacdo e

desenvolvimento, em que participa;

e) Possibilidade do recurso a financiamentos adicionais, sob controlo do
Conselho de Curadores, para melhorar a qualidade e a diversidade das
ofertas de ensino e de I&D&I, bem como das condi¢des de vida nos campi;

f) Possibilidade acrescida para a obtengdo de financiamentos
complementares para as atividades de ensino e I&D através da angariacéo
de doagdes, patrocinios e outras formas de apoio financeiro;

g) Maior reconhecimento publico nacional e internacional da NOVA, com
reflexos na imagem e prestigio, dada a sua disponibilidade para assumir o

desafio de implementar um novo modelo de autonomia universitaria.

2° Enquadramento Institucional

“A misséo da UNL, enquanto instituicdo universitaria publica, que se pretende de

referéncia, desenvolve-se nos seguintes dominios:

a) Uma investigagdo competitiva no plano internacional, incluido a
investigacéo de problemas que afetam a sociedade;

b) Um ensino de exceléncia, com énfase crescente nos segundos e terceiros
ciclos, mas fundado em primeiros ciclos sélidos, veiculado por programas
académicos competitivos a nivel nacional e internacional, erigindo o
meérito como medida essencial da avaliacdo;

¢) Uma base alargada de participagéo interinstitucional, voltada para a
integragado de diferentes culturas cientificas, com vista & criagdo de
sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacao;

d) Uma prestagdo de servicos de qualidade, quer no plano interno, quer no
plano internacional, capaz de contribuir de forma relevante para o
desenvolvimento social e para a qualificagdo dos recursos humanos,
dedicando particular atengdo aos paises onde se fala a lingua
portuguesa.”
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(Artigo 2° dos Estatutos da NOVA, agosto de 2008)

A misséo da NOVA esta a ser cumprida com sucesso, como se pode verificar

através da andlise dos seguintes documentos:

a) Relatérios de Atividades, desde 2007, que tém sido tornados publicos
anualmente, depois de aprovados pelos 6rgaos competentes (anexo 1);

b) Contas consolidadas, desde 2010, que tém sido tornadas publicas
anualmente, depois de aprovadas pelos 6rgaos competentes (anexo 2);

¢) Relatérios de execugdo do Plano Estratégico 2012-2016, tendo a terceira
atualizacao, referente ao ano de 2015, sido apresentada no passado més
de maio (anexo 3).

O Plano Estratégico reflete, claramente, uma cultura de avaliacdo e de auto-

avaliagéo, bem expressa no artigo 3° dos Estatutos da NOVA:

“1- Para além da participagdo nos processos de avaliagdo do ensino e da
investigagéo, em colaboracdo com instancias competentes, a UNL promove e
aplica instrumentos de auto-avaliagdo, destinados a assegurar a permanente
qualidade das suas atividades.

2- Os resultados da avaliacido e da auto-avaliacio refletem-se necessariamente
na afetagéo de recursos e na adogdo de medidas de melhoria da qualidade.”

A NOVA ponderou, desde a publicagdo do RJIES, a possibilidade de se
transformar numa universidade publica de natureza fundacional e essa opgéo foi
claramente assumida na candidatura do atual Reitor, sufragada em Julho de
2013.

Contudo, o anterior Governo ndc manifestou, durante varios anos, qualquer
abertura para esse tipo de candidatura e sé a partir do segundo semestre de
2015 foi possivel reabrir o processo. Em setembro de 2015 o Colégio de
Diretores aprovou, por unanimidade, um documento apresentado pelo Reitor no

qual propunha o reinicio do processo solicitando, para o efeito, a aprovagao do

4
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Conselho Geral. Em outubro de 2015 o Conselho Geral aprovou, com base no
ja citado documento, a proposta do Reitor de solicitar ao Governo, neste caso ao

Ministro da Educacéo e da Ciéncia, a autorizag&o para iniciar o processo.

A resposta favoravel, dada ja pelo atual Governo, através do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foi recebida no passado més de
dezembro e condicionava a abertura do processo & apresentagéo dos seguintes

documentos:

“a) Proposta fundamentada de transformag&o da Universidade Nova de Lisboa
em fundac&o publica com regime de direito privado, apresentada pelo Reitor ao
Conselho Geral;

b) Deliberagdo do Conselho Geral, aprovada por maioria absoluta, requerendo
ao Governo, com base na proposta referida em a), a transformacgédo da
Universidade Nova de Lisboa em fundagdo publica com regime de direito
privado;

c¢) Estudo acerca das implicagdes dessa transformacéo institucional sobre a
organizagéo, a gestdo, o financiamento e a autonomia da universidade;

d) Programa de desenvolvimento da Universidade Nova de Lisboa;

e) Estatutos da fundacgéo;

f) Forma como a universidade pretende desenvolver o processo de transicéo;
g) As circunstancias em que se pode operar o regresso da universidade ao
regime nao fundacional, designadamente através da eventual definigdo de um
periodo inicial de funcionamento sujeito a avaliagdo especifica;

h) As contas consolidadas da Universidade Nova de Lisboa dos ultimos trés

anos.”

3° Debate interno

No passado més de janeiro o Reitor reuniu individualmente com os nove
Diretores das Unidades Organicas (UOs) e preparou, com cada um deles, a
metodologia a seguir para que houvesse um debate aberto e esclarecedor sobre

a matéria na respetiva unidade organica, disponibilizando-se para participar em

5
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todas as sessdes. Informou-os igualmente de que iria solicitar aos Conselhos
das UOs (Faculdades, Institutos e Escola) uma pronuncia relativamente a opgéo

pelo modelo fundacional, a incluir na proposta a apresentar ao Conselho Geral.

Seguindo esta metodologia realizaram-se mais de trinta sessdes, com a
presenca do Reitor, distribuidas por todas as nove UOs, para além das reunifes
dos Conselhos das UOs em cujas sessdes deliberativas, para elaboragao das
pronuncias, o Reitor ndo esteve presente. Realizaram-se igualmente sessdes de
esclarecimento e de debate com o Conselho de Estudantes e com os
trabalhadores da Reitoria e dos SASNOVA.

A titulo de exemplo mencionam-se alguns esclarecimentos prestados durante as
sessoes:

a) A NOVA vai manter o seu estatuto de universidade publica e defender o
interesse publico perante a sociedade, os seus docentes, investigadores,
outros trabalhadores e estudantes;

b) O regime de financiamento pablico ndo se altera;

c¢) O regime das propinas e os mecanismos legais de apoio aos estudantes
nao se alteram;

d) A NOVA nao vai ser privatizada nem vai ficar refém de qualquer empresa
nacional ou internacional;

e) Fica salvaguardado o regime da fungado publica para todos os funcionarios
e agentes existentes na NOVA antes da transformag&o em fundagéo;

f) No ambito da gestdo dos recursos humanos podem ser criadas carreiras
proprias para o pessoal docente, investigador e outro, respeitando
genericamente, quando apropriado, o paralelismo no elenco de categorias
e habilitagbes académicas, em relagdo as que vigoram para o pessoal
docente e investigador dos demais estabelecimentos de ensino superior
publico;

g) As novas contratagbes e progressfes do pessoal docente podem
continuar a ser efetuadas no ambito do Estatuto da Carreira Docente
Universitaria;
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h) Os curadores nédo serdo remunerados, ndo terdo funcdes de gestdo
académica ou cientifica e serdo escolhidos a partir de perfis identificados
nos estatutos da Fundagdo. A proposta de nomeacgao, a submeter ao
Governo, sera da responsabilidade do Conselho Geral, ouvidos os 6rgéos
consultivos da NOVA;

i) A organizagdo interna da NOVA n&o sera alterada mantendo-se um

modelo descentralizado de gestao.

As pronuncias dos Conselhos das UOs foram favoraveis, por maioria absoluta
(anexo 4). De igual modo favoravel, por maioria absoluta, se pronunciaram o
Colégio de Diretores e o Conselho de Estudantes. Registaram-se, nalguns
casos, contributos relevantes para a elaboragio da proposta dos Estatutos da
Fundagao.

4° Conclusio

Todos os processos de mudanga podem ser vistos de duas formas: como uma
ameaca ou como uma oportunidade.

No caso da NOVA junta-se um outro fator: 0 nosso sucesso académico e o
reconhecimento nacional e internacional, atingido nos Ultimos anos, pode levar
alguns a admitir que a consolidagao desses resultados se deve basear apenas
na manuteng&o do quadro atual da autonomia universitaria em que nos situamos.
Ou seja, o atual sucesso pode impedir a percegdo das oportunidades que a

transformacéo fundacional ira proporcionar.

O atual sucesso da NOVA baseia-se num modelo de gestdo monitorizado
centralmente através do Plano Estratégico 2012-2016. Neste modelo as UOs
mantém uma significativa autonomia pedagégica, cientifica e nas suas relagdes
com a sociedade, baseada numa gestdo descentralizada dos recursos. Mas,
para continuar a ser bem-sucedido, precisa de mais estabilidade na autonomia,
quer a nivel central, quer nas UQOs.
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Mudar durante um periodo de sucesso implica aceitar a mudanga como um
desafio a longo prazo e como uma oportunidade de contribuir para a construgédo
de um novo e melhor futuro, que nao sera nunca alcangado no quadro da
autonomia “espartilhada” em que temos vivido, sempre imprevisivel e
dependente de agendas politicas que, como ja sucedeu num passado recente,
podem ndo ser favoraveis as universidades.

Concluindo, considero que estao criadas as condigdes para propor ao Conselho
Geral a transformag&o da Universidade Nova de Lisboa numa instituigdo de
ensino superior publica de natureza fundacional com regime de direito privado,
pelas seguintes razées principais:

1. Reforco da autonomia universitaria num quadro de maior
responsabilidade e transparéncia.

2. Aumento da flexibilidade na gestdo dos recursos financeiros e
patrimoniais

3. Abertura na contratagdo e na gestao dos recursos humanos.

4. Acesso mais diversificado a fontes de financiamento nacionais e
internacionais.

5. Interagdo mais direta com a sociedade nos dominios social e cultural e

nas relagdes com o tecido econémico-produtivo.
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@ NOVA

EXTRATO DA ATA EM MINUTA DA REUNIAO DO CONSELHO GERAL DA
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA DE 10 DE OUTUBRO DE 2016

---- Para os devidos efeitos, certifica-se que o Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa,
em reunido de dez de outubro de dois mil e dezasseis, eslando presentes:-=--—eeeesmmscammeeee

----- "Prof. Doutor Eduardo Romano de Arantes e Oliveira, que presidiu;

————— Professores Doutores Anténio Alfredo Coetho Jacinlo, Antdnio José Duque da Silva
Marques, Cecilia Maria de Andrade Arraiano, Luis Anténio Vicente Baptista, Nuno Manuel
Robalo Correia, Manuel Nunes da Ponte, Maria Regina Martins Faia Salvador e Maria Helena
Nazaré, Drs. José Luis da Cruz Vilaga, Manuel Anténio da Silva Ferreira Gongalves, Mario Costa
Martins de Carvalho & Vera Pires Coelho, o Eng.° Fernando Abs da Cruz Souza Pinto e o0s
estudantes André Augusio Mercier de Figueiredo, José Ginja de Melo Agastinho e Sérgio Anténio
Marreiros Coimbra Henriques. ==

---- Mais se certifica que na referida reunido, o Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa
deliberou o seguinte:

---- “3. Deliberagao sobre a proposta de transformagdao da Universidade Nova de Lisboa
em Fundacgdo Piblica com regime de direito privado”—-

De seguida, o Presidente do Conselho colocou & votagao a proposta de transformacéao da
Universidade Nova de Lisboa em Fundagao Publica com regime de direito privado, com os
documentos que a integram, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade e com aclamagao.

---- A presente certiddo vai por mim assinada e firmada com o selo branco em uso nesta
Universidade e integra um total de uma folha.

Campus de Campolide, 11 de outubro de 2016,

L0 A

(Prof. Doutor Eduardo Romano de Arantes e Oliveira)

Presidente do Conselho Geral da UNL

P;gina I_de_l - www.unl.pt
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2.2. PLANO ESTRATEGICO

Concebido e desenvolvido dentro da Universidade NOVA de Lisboa, o Plano Estratégico (2012-2016) tem-se
constituido como um instrumento valioso de apoio a gestdo da Universidade, continuamente focado nas areas
prioritarias representadas na imagem abaixo.

Figura 2.2.1. Areas prioritarias
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Apods a sua consolidacdo em 2013, o Plano Estratégico tem visto assegurada, ao longo dos anos seguintes, a
continuidade da sua coordenacdo e monitorizacdo, a par de uma mobilizacdo conjunta de todas as Unidades
Organicas (UO) para o aperfeicoamento dos processos de recolha da informacgdo que Ihe é subjacente.

Em 2016, foi publicado e distribuido 0 3.° Relatério do Plano Estratégico, tendo os dados sido recolhidos e validados
pela Divisdo de Planeamento (DP), pelo Gabinete de Apoio a Investigacdo (GAl), pelo Gabinete de Apoio ao
Empreendedorismo (GAE) e pelos Servicos de A¢ao Social (SAS), com coordenacdo, integracdo e analise pelo Grupo
de Apoio ao Plano Estratégico, a semelhanca dos anos anteriores.

Na area do Ensino, foi realizada, pelo segundo ano consecutivo, a ceriménia de entrega das Bolsas Caloiros da
NOVA aos melhores alunos do 1.° ano das Licenciaturas e Mestrados Integrados, iniciativa do ambito do Plano
Estratégico, com impacto esperado nos indicadores prioritarios do Ensino (1.1 Percentagem de 1. op¢Bes nos 1.%
ciclos e Mestrados Integrados, e 1.3.1 Percentagem de Licenciados no tempo previsto).

Na area da Investigacdo (indicadores prioritarios 2.1 N.° de publica¢des arbitradas por pares, e 2.2.1 Impacto
normalizado das publicacdes WoS), houve lugar a aquisicdo da base de dados Scopus de publica¢des cientificas,
e a introducdo da ferramenta de controle de plagio Turnitin, de referéncia e Unica para toda a Universidade, a
semelhanca de outras InstituicSes de Ensino Superior de relevo.

Na area da Internacionaliza¢do, foi implementado um sistema de incentivos financeiros a candidaturas a Mestrados
Erasmus+ e Doutoramentos Marie Curie. Adicionalmente, o Gabinete de Rela¢des Internacionais da Reitoria, no
ambito das suas competéncias em programas Erasmus+, veio prestar apoio administrativo as candidaturas a este
tipo de Mestrados.

Com vista a uma futura total cobertura das necessidades de informac¢do da Reitoria, nomeadamente no ambito

do Plano Estratégico, prosseguiu-se com o desenvolvimento da componente académica do Sistema Integrado
de Informac¢do de Gestdo da NOVA (SIIGNOVA), de forma a assegurar em 2017 a pré-valida¢do instantanea dos
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ficheiros do inquérito académico oficial RAIDES (alunos inscritos, diplomados e em mobilidade) por cada UO, e a
sua integracdo numa base de dados consolidada da Reitoria.

Fomentando a coordenacdo estratégica entre as vérias Unidades Organicas e os Orgdos de Governo e de Gestdo
da NOVA, prosseguiram, em 2016, as reunides de acompanhamento do Plano Estratégico com o Conselho Geral,
o Colégio de Diretores e a Equipa Reitoral, nas quais se continuou a avaliacdo de prioridades para as varias areas
de interesse da Universidade, a discussdo de diferentes visGes inerentes as varias areas cientificas, e a andlise e
discussao de indicadores e metas, considerando a evolucdo das condicionantes externas e internas a Universidade.

O 3.° Relatério do Plano Estratégico foi pormenorizadamente examinado em sucessivas apresenta¢des com nova
visualizacdo de dados.

221 SISTEMAINTEGRADO DE INFORMACAO DE
GESTAO (SIIGNOVA)

Os objetivos do SIIGNOVA sdo tornar eficiente e sustentavel a recolha periddica e, sobretudo, assegurar a qualidade
da informagdo que esta na origem dos indicadores do Plano Estratégico.

O SIIGNOVA, ao permitir assegurar de forma estruturada a alimentac¢do e consisténcia da plataforma de visualizagao
(Pentaho) dos indicadores e metas das sete dreas prioritarias, consolidara este instrumento fundamental para a
operacionaliza¢do do Plano Estratégico.

Seguindo a total operacionalizacdo do Pentaho (2014), e o exaustivo trabalho conjunto entre UO e Reitoria de
melhoria do workflow de informag¢do RAIDES (2015), em 2016 prosseguiu-se com o desenvolvimento tecnolégico
da componente académica do SIIGNOVA, de forma a assegurar em 2017 a pré-validacdo instantanea dos ficheiros
do inquérito académico oficial RAIDES por cada UO, permitindo um valioso ganho de tempo e de qualidade na
preparacdo dos dados, e a sua integracao numa base de dados integrados e validados da Reitoria.

2.3. REITORIA

Pelo Despacho Normativo n.° 2/2016, publicado no Diario da Republica, n.° 79, 2.2 série, de 22 de abiril, foi homologada
a alteragdo aos Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, passando a poderem coadjuvar o Reitor, em areas
especificas ou projetos determinados, até seis pré-reitores.

Através do Despacho n.° 9148/2016, foi publicado no Diario da Republica n.° 136, 2.2 série, de 18 de julho, a alteragdo
ao Regulamento Organico dos Servicos da Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa devido a necessidade de integrar
0 Gabinete de Desenvolvimento Profissional dos Docentes.

As atuagOes dos membros da Equipa Reitoral sdo as seguintes:
+ O Vice-Reitor, Prof. Doutor Pedro Luis de Oliveira Martins Pita Barros, coordena a area financeira, assegura a
articulacdo entre as unidades organicas relacionadas com a saude e integra o Conselho de Gestao da Universidade

NOVA de Lisboa. Substitui o Reitor nas faltas e impedimentos;

+ O Vice-Reitor, Prof. Doutor Jodo Paulo Serejo Gouldo Crespo, coordena a area da investigacao cientifica e inovagdo,
a area do empreendedorismo e do desenvolvimento da Escola Doutoral;

* O Vice-Reitor, Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Saagua, coordena a area das rela¢des internacionais e da gestdo
dos projetos europeus em que a Universidade participa, nomeadamente os programas Erasmus e Erasmus-Mundus
e coordena a area dos concursos e provas académicas;

+ O Vice-Reitor, Prof. Doutor Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira, coordena a drea do planeamento estratégico e
a area da rede informatica;

+ O Pro-Reitor, Prof. Doutor José Jodo Gordo Nunes Abrantes, coordena a area juridica e as atividades do Conselho de
Estudantes, e colabora na coordenacdo da area dos concursos e provas académicas;
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* O Pré- Reitor, Prof. Doutor Valter José da Guia Lucio, coordena a area das infraestruturas patrimoniais, incluindo os
procedimentos necessarios a realizacdo das obras e da aquisi¢do de bens e servigos conexos com as mesmas;

+ O Pro-Reitor, Prof. Doutor Carlos Manuel Pires Correia, coordena a comunicagdo e imagem institucional, incluindo
o desenvolvimento de recursos tecnolégicos, bem como os projetos de cooperagdo intra e interinstitucionais na area
do e-learning;

* A Pré-Reitora, Prof.? Doutora Maria Amalia Sotto Mayor Silveira Botelho, coordena a area da gestdo académica, da
qualidade do ensino e a area da empregabilidade e inser¢do profissional;

* A Pré-Reitora, Prof.2 Doutora Patricia Maria Freire de Andrade de Carvalho Rosado Pinto, coordena a Escola Doutoral
e o0 Gabinete de Desenvolvimento Profissional dos Docentes.

Cada uma das areas esta amplamente desenvolvida em diferentes partes do presente Relatério.

Ao longo do ano 2016 foi feito um planeamento rigoroso quanto ao recrutamento interno e externo de novos quadros
e da formacdo do pessoal ndo docente, considerando as prioridades definidas e as restricdes orcamentais vigentes.

Foram criados no Mapa de Pessoal um lugar de Pro-Reitor e foi nomeada a Prof.? Doutora Patricia Maria Freire de
Andrade de Carvalho Rosado Pinto, a partir de 26 de abril de 2016.

No que se refere ao recrutamento de pessoal ndo docente, foram admitidos 8 técnicos superiores (4 por procedimento
concursal e 4 por mobilidade interna na categoria e por mobilidade intercarreiras).

Aformacdo profissional continua a ser fundamental para a obtencdo de novas competéncias e valorizagdo dos recursos
humanos, tendo sido a atribuida uma dotacdo inicial para a formacgdo no valor de 7 430,74€, a qual foi distribuida
equitativamente pelas diversas carreiras. O plano de formagdo baseou-se nas propostas dos Coordenadores dos
Servicos e na aquisicdo de competéncias consideradas indispensaveis para o bom desempenho dos colaboradores.
O acompanhamento do plano de formacgdo permitiu identificar as competéncias a desenvolver pelos colaboradores
aos varios niveis dos Servigos da Reitoria. O nimero total de formandos foi de 32, em 39 a¢Bes de formagdo e
registou-se uma média de 21 horas por acdo de formacao, tendo sido despendida a verba de 7 942,51€.

No seguimento dos trabalhos desenvolvidos em anos anteriores, em 2016 foi possivel apresentar em junho ao
Conselho Geral as Contas Consolidadas da NOVA para obteng¢do da respetiva aprovacdao.

Salienta-se ainda que durante o ano 2016 houve um consideravel aumento dos procedimentos de aquisicdo de
bens e servicos, elaborados pela Divisdo de Recursos Financeiros, através dos Acordos Quadros (ESPAP), quer em
agrupamento com as Unidades Organicas, quer apenas a Reitoria, e ainda em agrupamentos de instituicdes liderados
pela Secretaria-Geral do Ministério da Educac¢do e Ciéncia, o que permitiu um melhor aproveitamento dos recursos
humanos e financeiros das varias Unidades.

2.4. FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA (FCT)

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia manteve a sua politica fundamental de evolugdao para uma escola orientada
para a investigacdo, enquanto base imprescindivel para a realiza¢do de ensino de qualidade, atual e potenciador
da abordagem racional dos problemas.

O desempenho da Faculdade, comparativamente com outras Escolas congéneres, pautou-se por racios
semelhantes, quer de captacao de receita, quer de execu¢do de despesa, tendo melhorado significativamente a
produtividade cientifica dos seus docentes.

Contudo, o elevado valor do racio do nimero de estudantes por docente ETI, embora traduzindo eficiéncia na
utilizagdo de recursos, é indicativo de um esfor¢o docente superior ao que seria expectavel, dada a natureza dos
cursos oferecidos pela Escola, circunstancia que devera ser atenuada com medidas de curto prazo.

Por outro lado, saliente-se 0 aumento de 10% no numero de candidatos em 1.? opgdo por vaga, na 1.2 Fase do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, o que traduz uma significativa consolidacao da procura da oferta
educativa, a qual, em média, foi superior a 6 candidatos por vaga.

E ainda relevante notar que a Faculdade continuou a atrair estudantes de todo o Pais, correspondendo apenas a
65% o0 numero de estudantes da Regido de Lisboa que ingressaram em 2016.
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Apoiado pelo American Corner (Embaixada dos EUA) concretizou-se o Fablab FCT, materializando assim uma
estrutura de promocdo de exercicio de criatividade para todos os utentes do Campus.

No ambito da sua responsabilidade social enquanto instituicdo publica, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
organizou, com sucesso, a primeira edicdo do concurso “FCT NOVA Challenge” que tem como objetivo aumentar,
nos jovens pré-universitarios, o interesse pelo conhecimento cientifico nas areas das Ciéncias e das Tecnologias,
cuja importancia foi reconhecida pela Direc¢do-Geral da Educacéo.

Gestao

A FCT prosseguiu, como em anos anteriores, as suas atividades de ensino, de investigacao cientifica e de prestagao
de servicos, para além de outras de indole técnica e cultural. Com o objetivo de potenciar sinergias entre areas
afins, deu-se continuidade ao processo de reestruturacdo departamental, no sentido da redu¢do do atual nimero
de unidades, a qual ainda nao foi possivel concretizar.

Prosseguiu o desenvolvimento e aplicacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, cujo ambito incide, para além da
vertente de Ensino e Aprendizagem, nas vertentes de Investigacdo e Desenvolvimento, Rela¢gdes com o Exterior e
Internacionalizacdo.

Os Servicos da Faculdade foram reestruturados, através da criagdo de novas Divisdes, de modo a satisfazer melhor
0 apoio requerido pela realizacdo e gestao das diferentes atividades.

Relativamente aos recursos financeiros, mantiveram-se restri¢cdes idénticas as de anos anteriores, nomeadamente
a insuficiéncia do Orcamento de Estado para suportar a despesa de pessoal, sendo parte desta despesa e todos
os restantes encargos de funcionamento, incluindo a manutencdo de infraestruturas, suportados por receitas
proprias.

Foi revisto o Regulamento da Avaliacdo do Desempenho dos Docentes (RAD) para aplicagdo no triénio 2016-2018.
Ensino

A oferta educativa compreendia os quatro tipos de ciclos de estudos, designadamente 1.° Ciclos (6), 2.% Ciclos (30),
Mestrados Integrados (11) e Programas Doutorais (36), num total de 83, nas areas de Ciéncias e de Engenharia.

A populagdo escolar da Faculdade era superior a 8 000 estudantes, sendo 13% (1. Ciclos), 71% (Mestrado
Integrado), 9% (2.° Ciclos) e 7% (3.° Ciclos).

Verificou-se um incremento da procura média dos cursos, superior a 6 candidatos/vaga, tendo o Numerus Clausus
(1 110) sido preenchido a 100%, no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.

No sucesso escolar médio anual da Escola, também em 2016 se constatou um incremento da ordem de trés pontos
percentuais, na sequéncia da adog¢do do Perfil Curricular da FCT, o que é muito significativo, devendo salientar-se
o sucesso verificado nas unidades curriculares de competéncias complementares como, por exemplo, na unidade
curricular de Introducdo a Pratica Profissional (3.° ano), através da qual mais de 800 estudantes efetuaram um
estagio de cinco semanas em empresas, ou a unidade curricular de empreendedorismo (4.° ano), na qual participam
regularmente cerca de 1 000 estudantes e que gerou mais de duzentas ideias para transferéncia de conhecimento
e respetivos planos de negécios.

Para além das Licenciaturas atribuidas, foram realizados cerca de 700 atos académicos, na sua maioria de
mestrados, bem como 90 doutoramentos e 21 agregacdes. Registe-se que o nimero de doutoramentos concluidos
aumentou relativamente ao ano anterior.

Investigacdo Cientifica

Manteve-se a produtividade cientifica média, traduzida por 1 600 publica¢des, das quais mais de 50% na ISIWoS,
sendo de 1.5 o nimero médio de estudantes de doutoramento por docente doutorado ETI.

A atividade das Unidades de I&D veio a ser reforcada, na sequéncia da avalia¢do realizada pela Fundacdo para
a Ciéncia e a Tecnologia (MEC), tendo trés sido classificadas com “Excecional” (apenas 11 no Pais), quatro com
“Excelente” e quatro com “Muito Bom", estando outras trés abrangidas pelo programa de reestruturacdo daquela
Fundacdo.

Foi atribuida mais uma ERC Grant a um docente da Faculdade, perfazendo assim um total de cinco.

Manteve-se a participacao da Faculdade em 16 programas doutorais financiados pela FCT/MEC, dos quais coordena
cinco.
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Refira-se ainda que a Faculdade veio a integrar duas redes europeias de investigacdo e inovac¢do (KIC - Knowledge
and Innovation Communities), nomeadamente nas areas de Raw Materials e de Climate.

Prestacao de Servicos a Comunidade

A atividade de presta¢do de servicos a comunidade, principalmente centrada na colabora¢do com organismos da
Administra¢do Central do Estado, Autarquias e Empresas, aumentou relativamente a 2015, parecendo acompanhar
a tendéncia geral de melhoria da situagdo econémica do Pais.

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

Através dos Departamentos e dos Centros de Investigacdo foram organizados cerca de 200 eventos (cientificos,
técnicos e culturais). Realizou-se a 10.? edicdo da EXPO FCT, evento dirigido a estudantes pré-universitarios para
divulgacao da oferta educativa da Faculdade, o qual contou com cerca de 4 000 participantes.

Por outro lado, e para potenciar sinergias internas na realizacdo de atividades de investigacdo, os docentes,
investigadores e estudantes de doutoramento e de pés-doutoramento reuniram-se na 4.2 edicdo do FCT Science
Spring Day, que contou com a presenca do Senhor Presidente da FC&T - MCTES.

Saliente-se que varios docentes, investigadores e estudantes da Faculdade foram distinguidos com prémios e
outros reconhecimentos, de que se destacam: Blaise Pascal Medal for Materials Science 2016 (Prof.? Elvira Fortunato);
Prémio L'Oreal - Medalha de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia 2015 (Doutora Elisabete
Marques); Prémio Cientifico IBM 2015 (Doutor Matthias Knorr); Prémio Investigacdo Colaborativa Santander Totta
/ Universidade NOVA de Lisboa (Doutor R. Silva); “Mulheres na Ciéncia” (Prof.? Elvira Fortunato; Prof.? Ana Lobo;
Prof.? Maria Jodo Romao; Prof.? Isabel Moura; Prof.? Cecilia Roque e Prof.? Rita Ribeiro); Prémio 2016 Prime Bronze
Leof Award (Prof. Jodo Oliveira, Prof. Nuno Paulino e Prof. Ricardo Madeira); Finalistas do “European Inventor Award”
2016; “Best Student Paper Award” - Conferéncia SIMULTECH 2016; Perkins’ Prize 2016 (Prof. Pedro Coelho); Prémio
Gulbenkian “Estimulo a Investigacdo 2016" (Aluna de doutoramento Paula Nabais); Prémio Inovacdo INCM - Projeto
“Papel Secreto”; Prémio PORDATA Inovacgdo (Prof.? Graca Martinho e Doutora Ana Lucia Pires); Green Project Awards
Portugal - Menc¢do Honrosa “Tetra Solar: energy for all’; Prémio Alberto Romao Dias (Prof. Anténio Pires de Matos);
Best Poster Award da Association for the Advancement of Industrial Crops (DCTB); Prémio Jovens Geotécnicos, SPG
(Estudante Vanessa Aleixo, DEC); 2076 SSRC McGuire Award for Junior Researchers (Prof. Rodrigo Gongalves); Prémio
IEEE Chapter in the Year Award; Projeto Finalista no Prémio Nova Geracdo - Ideias para a Modernizagdo da IndUstria
Portuguesa (Prof. Luis B. Palma e Estudantes André Quintanova e Vasco Brito); Prémio COP - Fundac¢do Millennium
BCP (Prof. Mario Secca); Distingdo da Japan Society for the Promotion of Science (Prof. Paulo Limdo-Vieira); Melhor
Tese de Doutoramento pela International Society for the Advancement of Supercritical Fluids (A. Sofia Silva); Prémio
PYCA Melhor Tese de Doutoramento (Carina Crucho).

Prof. Doutor Fernando Santana
Diretor

2.5. FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
(FCSH)

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, durante o ano de 2016, empenhou-se na concretizacdo dos seus
objetivos, tendo em vista 0 cumprimento da sua missao, assente em trés pilares: investigacdo de referéncia, ensino
de elevada qualidade e transferéncia do conhecimento para a sociedade.

A afirmacdo da qualidade e a internacionalizacdo do ensino e investigacdo constituiram os eixos fundamentais de
atuacdo da Faculdade, procurando o incremento da produtividade e do impacto, permitindo assim consolidar a
sua posicao.

No ambito da investigacdo, manteve o processo de mapeamento cientifico para potenciar a investigacdo e estreitar
a sua relagdo com o ensino.

No ensino, alcangou a lideranga nacional em cinco licenciaturas e atingiu os 67% da percentagem de candidatos
colocados em primeira opgao, no concurso nacional de acesso relativo ao ano letivo de 2016/2017.

No ambito da transferéncia de conhecimento, a FCSH, alinhada com as atuais tendéncias da politica de ciéncia,

iniciou o seu projeto +Lisboa, plataforma digital de disseminacdo do conhecimento sobre a cidade e procedeu ao
lancamento em parceria com o ITQB, do programa da Antena 1 dedicado a Ciéncia “90 Segundos de Ciéncia".
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Gestao

Ao longo do ano de 2016, o contributo das op¢des de gestdo para a concretizacdo dos objetivos da Faculdade
manifestou-se das seguintes formas:

* na especializacdo da gestdo por objetivos, através da producdo participada de instrumentos de planeamento
como planos e relatérios de atividades extensivos que incluem, para cada setor, objetivos, indicadores e metas;

* na continuidade da politica de rejuvenescimento do corpo docente através do provimento de quatro concursos
para Professor Auxiliar;

* na consolidagao dos perfis cientificos e pedagdgicos dos docentes de carreira através do provimento de dois
concursos para Professor Associado e de um concurso para Professor Catedratico;

* na continuidade do reforco das estruturas de coordena¢do da Faculdade através do provimento de cinco
procedimentos concursais para recrutamento de dirigentes intermédios de 1.°, 2.°, 3.° e 4.° graus;

*no provimento de oito procedimentos concursais para o recrutamento de técnicos superiores e trés procedimentos
concursais para o recrutamento de assistentes técnicos;

* na consolidacdo da aplicagdo informatica de apoio a docéncia Docens, através da entrada em funcionamento das
valéncias “formalizacdo de pedidos de equiparag¢do a bolseiro” e “formalizacdo de propostas de contratagdo de
docentes especialmente contratados e convidados”;

* no ambito do sistema interno de garantia da qualidade, deu-se inicio a preparacdo do “inquérito de satisfacao
aos utentes da FCSH/NOVA" e foram implementadas melhorias relativas aos instrumentos de monitorizacdo da
satisfacdo dos utentes dos servicos prestados pela FCSH.

Ensino

Em 2016, a FCSH:

* viu a sua taxa de ocupagao, na primeira fase do concurso de acesso ao ensino superior (CNAES) 2016/2017, fixar-
se em 100,0% e a percentagem de colocados em primeira op¢do em 67,0%;

+ alcancou, na primeira fase do CNAES 2016/2017, a lideran¢a nacional em cinco licenciaturas (Ciéncias da
Comunicacdo, Ciéncia Politica e Rela¢Bes Internacionais, Traducdo, Ciéncias Musicais e Antropologia);

+ deu inicio ao funcionamento de dois novos cursos de segundo ciclo (Gestdo e Curadoria de Informacdo e Estética
e Estudos Artisticos);

* preparou a avaliagdo de seis cursos para submissao a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao do Ensino Superior;

+ viabilizou o funcionamento de 26 cursos de doutoramento, 44 mestrados, 14 licenciaturas (1 em horario pos-
laboral) e sete cursos de Pos-graduacao;

* prop0s-se articular ensino e investiga¢do, através de uma definicdo rigorosa de perfis de docentes a contratar e
de perfis de produtividade definidos como prioritarios para a atividade docente nos cursos de terceiro ciclo;

* proveu a edicdo de 2016 da “Catedra Santander de Ciéncias Sociais e Humanas”, tendo tido como docente
convidado Ray Hutchison, docente da Universidade Wisconsin-Green Bay nos Estados Unidos da América;

+ deu continuidade ao programa internacional oferecido através do acordo entre a FCSH e o CIEE (Council for
International Educational Exchange).

Investigacao Cientifica

As atividades de investigacdo cientifica, ao longo de 2016, traduziram-se:

* na recolha e validagdo, no novo sistema de gestdo de informag¢do PURE, da producdo cientifica da FCSH realizada
em 2015, atividade que resultou no apuramento de um total de mais de 2 250 publicacdes, entre as quais sao de
destacar: 719 publicacdes com arbitragem por pares; 314 artigos em revistas indexadas nas bases de referéncia
Web of Science e/ ou SCOPUS e 668 capitulos de livro;

* em 19 projetos com financiamento internacional, sendo 13 financiados no ambito do Programa-Quadro para a
Investigacdo;

« em 28 projetos com financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FC&T, I.P);

* na atribuicdo pelo European Research Council (ERC) de uma bolsa no valor de 1,2 milhdes de euros ao investigador
Francisco Freire do Centro em Rede de Investigacdo em Antropologia (CRIA - P6lo FCSH) - unidade de investiga¢do
da FCSH - para estudar regido oeste do Saara;

* em oito novos contratos ao abrigo do “Programa Investigador FC&T", totalizando 19 desde 2012;

* na continuidade da politica de estimulo a internacionalizagdo da producdo cientifica dos docentes, investigadores
e Unidades de Investigacdo através do “Prémio Santander de Internacionalizacdo da Producao Cientifica da FCSH/
NOVA";

* na continuidade da politica de estimulo a submissdo de candidaturas a projetos financiados pela Comissao
Europeia através do “Financiamento exploratério para projetos internacionais”;

* na conclusdo do estudo “Mapeamento das areas cientificas da FCSH” que teve como objetivo identificar as areas
consolidadas e emergentes quanto a produgdo cientifica nos canais de publicacdo mais prestigiados.
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Prestacao de Servigos a Comunidade

No ambito da presta¢do de servigos e da transferéncia de conhecimento, destacamos ao longo de 2016:

+ 0 lancamento da plataforma “FCSH +Lisboa - Conhecer e Contar a Cidade”, uma iniciativa que pretende dar a
conhecer uma nova forma de conhecer Lisboa e na qual a transferéncia de conhecimento é um dos pilares;

+ a receita de projetos e aditamentos a projetos anteriores, prestados como servicos a entidades publicas e
privadas, nacionais e europeias cresceu cerca de 40% relativamente a 2015;

+ a receita da oferta de cursos livres e da edi¢cdo 2016 da “Escola de Verdo” cresceu cerca de 20% face a 2015;

+ a organiza¢do da primeira edi¢do da “Escola de Verdo em Estudos Medievais”.

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

Ao longo de 2016, assinalamos:

+ 0 langamento da iniciativa e do portal “FCSH +Lisboa - Conhecer e Contar a Cidade”, uma iniciativa que pretende
dar a conhecer uma nova forma de conhecer Lisboa: “+inovadora, +visual e +interativa, a partir do que se investiga
na Faculdade.”;

+ 0 investigador do INET-md (Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos de MuUsica e Danga) venceu a
distin¢do atribuida pela NOVA e pelo Banco Santander Totta com um projeto que visa reconstituir o som original
dos carrilhdes de Mafra;

+ a organiza¢do do processo de atribuicdo do “Prémio de Jornalismo Econémico”, uma iniciativa conjunta entre
a Universidade NOVA de Lisboa e o Banco Santander Totta, cujo objetivo é promover a qualidade da criagao
jornalistica, distinguindo os melhores trabalhos de imprensa em trés areas especificas;

* a organizagao da conferéncia Internacional “A Universidade, a Cultura e a Cidade” que permitiu refletir sobre o
papel das Universidades na vida cultural dos municipios;

+ 0 lancamento do programa da Antena 1 dedicado a Ciéncia “90 Segundos de Ciéncia” apresentado na FCSH,
produzido pela Faculdade em parceria com o ITQB/NOVA (Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Anténio
Xavier);

+ entrega de prémio no DOCLISBOA através do qual a FCSH premiou a “Melhor Primeira Obra Transversal a
CompeticBes e Riscos”;

+ organizagdo e entrega do “Prémio de Empreendedorismo FCSH/NOVA - Santander Totta - Melhores Ideias de
Negocio” que pretende estimular a pluralidade do tecido empresarial portugués, fomentando a valoriza¢do social
e econdmica das ciéncias sociais e humanas.

Prof. Doutor Francisco Caramelo
Diretor

2.6. NOVA SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS
(NOVA SBE)

Nos ultimos anos a Nova SBE soube aproveitar da melhor forma a integracdo do mercado europeu do Ensino
Superior. A procura pelos programas de Mestrado pré-experiéncia continua a apresentar uma tendéncia
crescente - desde 2011/2012 que a procura tem crescido 30% anualmente, com um perfil de candidatos cada
vez mais internacional, exigente e com uma qualidade académica de topo. O crescimento do corpo discente, e
consequentemente do corpo docente, bem como a necessidade de expansdo das infraestruturas da Nova SBE,
levaram ao arranque do projeto do Campus de Carcavelos que viu a sua obra ter inicio em 2016.

A dimensdo da obra para o novo Campus em Carcavelos exigiu em 2016 a Nova SBE um trabalho focado e continuo
de estabelecimento de parcerias junto do tecido empresarial portugués, bem como da rede de Antigos Alunos
da Escola, no sentido de sustentar o espirito de comunidade da Escola e contar com o apoio de todos para o
seu desenvolvimento. No ambito deste objetivo, a Nova SBE criou a Fundacdo Alfredo de Sousa, que conta em
2016 com 24 doadores empresariais, tendo abordado mais de 120 empresas, e ainda com 170 Alumni também
doadores, tendo dinamizado mais de 200 atividades e eventos com este publico-alvo.

Ainda com foco no crescimento, a atividade da Nova SBE em 2016 passou também pelo fortalecimento das relagdes
internacionais com as principais empresas recrutadoras, tendo cerca de 48% dos graduados da Nova SBE sido
colocados profissionalmente fora de Portugal.

Ao nivel da internacionalizacdo, a porta aberta em 2015 para a possibilidade de recrutar alunos internacionais
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também para os programas de Licenciatura, a par com o que ja acontecia ao nivel de Mestrados, Doutoramentos
e MBA, permitiu também maior empenho no recrutamento de candidatos internacionais, tendo aumentado de 13
para 20 o nimero de alunos estrangeiros em Licenciatura.

Os resultados de 2016 da Nova SBE descritos neste relatério confirmam a consolidacdo do reconhecimento
académico e profissional dos seus programas e do trabalho desenvolvido, contribuindo para o objetivo de afirmar
a Nova SBE como uma marca internacional de referéncia no mercado do Ensino Superior, nas areas de Economia
e Gestdo.

Gestao

A Gestdo da Nova SBE em 2016 foi marcada pela continuidade do mandato do Professor Daniel Traca, assente
em 3 principais desafios estratégicos no ambito da maturidade organizacional da Escola: governance, estrutura, e
processos.

Foi reinstalada a figura de Secretaria Geral, responsavel pela implementagdao de uma Comissdo Executiva de apoio
a Gestdo da Nova SBE, bem como pela definicdo dos processos de gestdo da Direcdo, associados aos fluxos de
tomada de decisao high level.

Em termos de estrutura, 2016 pautou-se por um trabalho em continuidade na definicdo de funcgbes e
responsabilidades das equipas e dos colaboradores em termos individuais, com o estabelecimento de objetivos
concretos e métricas de avaliacdo, aproveitando a oportunidade da passagem a Fundagdo prevista para a
Universidade NOVA de Lisboa em 2017. Este trabalho profundo tera continuidade em 2017, também com o
realinhamento do Plano Estratégico Nova SBE e com a reorganizacdo da atividade de investiga¢do, no sentido de
aumentar a quantidade e qualidade do output da Nova SBE nesta area.

Relativamente aos processos, os avan¢os foram parcos durante 2016, sendo esta uma prioridade para o préximo
ano de 2017: definicdo e implementagdo de processos internos, com a criagdo de manuais de procedimentos das
equipas e maior automatizagao do work flow.

A Gestdo em 2016 fica ainda marcada pelo primeiro ano completo de existéncia da Fundac¢do Alfredo de Sousa
(FAdS), criada para suportar a Nova SBE na sua estratégia de crescimento de longo prazo, que passa por um
aumento do nimero de alunos, faculty, staff, escolas parceiras e corporate partners, bem como de receitas, e que se
materializa na constru¢do do Campus de Carcavelos. A FAdS revelou-se ao longo de 2016 um parceiro vital para a
Nova SBE e para as suas rela¢des, quer com o meio empresarial, quer com a rede de antigos alunos.

Ensino

Departamento de Programas Pré-Experiéncia

Diretora Adjunta Professora Rita Cunha | Coordenadora Susy Rodrigues
Licenciaturas em Economia e Gestéo

Masters in Economics, Finance and Management

Research Unit

Subdiretor Professor Alvaro Ferreira da Silva | Diretora Executiva Alexandra Veiga
PhD in Economics and Finance | Coordenador Professor Pedro Vicente

PhD in Management | Coordenador Professor Pedro Neves

PhD in Tropical Knowledge and Management | Nova SBE-IHMT-UEM-UP

A média de acesso para a Licenciatura em Economia desceu para 16,95 (17,15 no ano letivo anterior) e na
Licenciatura em Gestao manteve-se nos 17,30. Dos 420 alunos colocados na 1.2 fase de candidaturas, 139 tiveram
nota de ingresso entre 18 e 19 valores e 31 igual ou superior a 19 valores.

No Mestrado em Economia em 2016 o nimero de alunos sofreu uma ligeira descida, passando de 68 para 61.
No Mestrado em Finangas e no Mestrado Internacional em Finangas houve um aumento significativo de 45% no
numero de alunos inscritos, passando para um total de 188. No Mestrado em Gestdo e no Mestrado Internacional
em Gestdo o numero de alunos inscritos diminui ligeiramente em cerca de 5%, para 334.

A colocagdo de graduados no mercado de trabalho continua a ser de 100% ao final de 1 ano, sendo que ao final de
3 meses é ja de 87%.

O Doutoramento em Gestédo recebeu 39 candidatos, tendo sido aceites 13 novos alunos (64% internacionais). Foram
doutorados 3 alunos em Gestdo, todos garantindo colocacdo no mercado de trabalho ainda antes da conclusao
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do grau. O Doutoramento em Economia e Financas recebeu 42 candidatos, dos quais 64% internacionais, tendo
sido aceites 12 novos alunos. Foram doutorados 3 alunos no ambito deste programa, conseguindo igualmente
colocagdo imediata no mercado de trabalho. O Doutoramento em Saber Tropical e Gestdo duplicou o nimero de
candidaturas, face ao ano anterior, e 6 novos alunos deram inicio ao seu programa, sendo todos de nacionalidade
estrangeira.

Investigacao Cientifica

Nova School of Business and Economics Research Unit
Subdiretor Professor Alvaro Ferreira da Silva
Diretora Executiva Alexandra Veiga

Em 2016 deu-se continuidade a atividade da Unidade de Investiga¢cdo “Nova SBE”, financiada pela Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FC&T) com 1 903,920 € para um periodo de trés anos (2015-2017). Para além deste projeto
estratégico, em 2016 a Unidade de Investigacdo geriu 2 catedras e 51 projetos individuais (de investigacdo ou
consultoria), 24 dos quais com inicio neste ano, correspondendo a uma angariagao de 1.759.779,06 € adicionais.

O corpo de investigadores da Unidade de Investigacdo sofreu algumas alteracdes, tendo saido 9 investigadores
e entrado 4. Ao todo, a Unidade integrou 78 investigadores doutorados (cinco dos quais investigadores em pos-
doutoramento) e 93 alunos de doutoramento.

Ao longo deste ano publicaram-se 112 artigos em revistas cientificas, 3 livros, 9 capitulos de livros, um artigo em
enciclopédia e 8 publica¢Bes de outro género, perfazendo um total de 133 publica¢des. Foram ainda concluidas 6
teses de doutoramento.

Em 2016 manteve-se a organizacdo de quatro ciclos de semindrios - Economia (15), Gestdo (13), Financas (11) e
NOVAFRICA (20) - correspondendo a um total de 58 seminarios e cinco “Informal Research Workshops”. Também se
organizaram 16 conferéncias/workshops a que assistiram mais de 1270 participantes.

Prestacao de Servigos a Comunidade

Atividades de voluntariado:

Ao longo do ano de 2016 podemos contar com 360 voluntarios regulares e 85 voluntarios em a¢8es pontuais. Das
92 institui¢cBes parceiras, 52 receberam voluntarios nossos. Realizaram-se 10 a¢Ses pontuais em 10 Instituicdes
diferentes (Cruz Vermelha Portuguesa, Fundag¢do D. Pedro IV, Lar Infanta D. Mafalda, Agrupamento de Escolas
Marquesa de Alorna, foram as que receberam mais voluntarios). Contabilizamos um total de 15 000h de trabalho
voluntario na Comunidade. As areas mais requisitadas foram a area da educacdo e terceira idade, sendo as
InstituicBes mais beneficiadas o Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna, a Fundagao Anténio Luis Oliveira,
O Lar infanta D. Mafalda, Refood e Comunidade Vida e Paz. Cada voluntario efetua no minimo 90 minutos de
trabalho voluntario semanalmente. Realizamos um seminario aberto a comunidade sobre voluntariado (no dia 5
de dezembro) e a Feira de Institui¢cdes (no dia 6 de outubro).

Bolsas para alunos:

A Nova SBE disponibiliza ainda um conjunto de Bolsas de estudo para alunos carenciados (que ndo usufruam da
Bolsa do Ministério), as Bolsas BEnova e Bolsas, tendo sido atribuidas a 21 alunos de licenciatura no ano de 2016 e
de Mérito Académico num montante total de cerca de 330.000 €.

Projetos de Consultoria:
Durante 2016 tivemos um total de 34 projetos de consultoria em curso, financiados por 22 entidades. Destes, 19
projetos iniciaram-se em 2016 correspondendo a angariacao de cerca de 1.200.000,00 €.

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

A Nova SBE tem tido um crescente reconhecimento internacional, mercé ndo apenas do seu desempenho em
rankings, acreditacBes e redes internacionais que integra, mas também do sucesso da colocagdo dos seus alunos
no exterior.

O reconhecimento da sua qualidade técnico-pedagogica tem feito crescer de forma sistematica o volume de
candidaturas de qualidade nos programas de Mestrado pré-experiéncia, e a consequente admissdo de um maior
numero de alunos, mais exigentes e diversificados. Este fendmeno é o reflexo de uma tendéncia bem identificada
no mercado educacional europeu, resultado da sua globalizacdo em decorréncia do processo de Bolonha.
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A consequéncia mais visivel deste reconhecimento internacional e do consequente crescimento dos corpos
discente e docente é a necessidade de expansdo das infraestruturas da Faculdade, que levou ao desenvolvimento
do projeto de construcdo de um novo Campus.

E de destacar em 2016:

* A celebracdo da constru¢do do Campus de Carcavelos (setembro de 2016), com o alto apoio da Presidéncia da
Republica e a presenga do Senhor Presidente Marcelo Rebelo de Sousa;

+ O crescimento de 50% do portfolio de formacdo de executivos;

+ Aqualidade extraordinaria dos alunos de licenciatura, com o registo da média de entrada mais elevada de sempre;
+ Asubida ao 17.° lugar no ranking do Financial Times (FT) para o Mestrado em Gestdo e ao 14.° para o Mestrado em
Financas, o que contribuiu para posicionar a Nova SBE entre as 25 melhores na Europa e nimero 1 em Portugal.

Estes resultados alcangados em 2016 foram também fruto do envolvimento e da aposta em manter ligacdo com a
comunidade Nova SBE: estudantes, professores, staff, antigos alunos e parceiros corporativos.

Prof. Doutor Daniel Traga
Diretor Nova SBE

2.7.NOVA MEDICAL SCHOOL | FACULDADE DE CIENCIAS
MEDICAS (NMS|FCM)

A NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas (NMS|FCM) é a Escola Médica da NOVA.

O corpo docente e o conjunto de investigadores da NMS|FCM sdo a garantia da excelente qualidade do ensino
nos varios ciclos de estudos e de uma investigacdo pujante que alicerca a atividade docente e garante a inovagao.

Na area do ensino terminou a implementa¢do do novo Plano Curricular do Mestrado Integrado em Medicina (MIM),
manteve-se, no ensino clinico deste MIM, o racio docente/discente de 1/3, consolidou-se e aumentou a utilizagao
de uma nova ferramenta informatica de avaliagdo para todas as unidades curriculares clinicas e conservou-se o
largo e diverso nimero de estabelecimentos de saude afiliados ao ensino. Na P6s-Graduagao foram abertas 4
novas edi¢des de Doutoramentos, sendo 3 delas em parceria/associacao.

Com a criacdo do Centro Médico Universitario de Lisboa (CMUL) em consércio entre a NMS|FCM e o Centro
Hospitalar de Lisboa Central, tendo em vista a otimizacdo das vertentes assistencial, docente e de investigacao,
tem vindo a ser realizado trabalho no sentido de alertar o Governo para a necessidade da constru¢do do Hospital
Oriental de Lisboa, bem como no sentido de elaboracdo de candidaturas conjuntas aos fundos do Portugal 2020,
nomeadamente para a implementacdo de um “Centro de Simula¢do para o Ensino e Formacgdo Avancada na area
da Saude da Mulher da Crianga e do Adolescente”, operacdo ja aprovada com a designac¢do “LISBOA-07-5674-
FEDER-000003".

Em 2016 completou-se a instalacdo das equipas dos Centros de Investigacdo NMS|FCM (CEDOC e ToxOmics) no
Campus de Sant'/Ana, incluindo laboratérios de investigacao, unidades de prestagao de servigos e startups inovadoras
na area de saude. Este Campus alberga atualmente 36 equipas de investigacao que incluem 350 investigadores dos
quais 150 doutorados.

A ampla produgao cientifica e o avultado volume financeiro conseguido em financiamentos competitivos sdo prova
do seguro progresso da investigacdo NMS | FCM. Ainda nesta area é de referir a dinamica do “Projeto iNOVA4Health”,
consércio entre o CEDOC-NMS|FCM, iBET, ITQB e o IPOLFG, classificado como excelente na Ultima avaliagao das
unidades I&D da FCT.

No campo da inovagdo e empreendedorismo foi langado o consoércio “Health Care City by NOVA Medical School”,
liderado pela NMS|FCM, no ambito do desenvolvimento de incubadoras na drea da satde.

ANMS | FCM foi certificada pela 2.2 vez consecutiva como Escola Verde e mantem as apostas na internacionalizagao,
ensino a distancia e valorizacdo profissional de todos os seus colaboradores, bem como na prestacdo de servicos
a comunidade e na integracdo no tecido social urbano da Colina de Santana e da Freguesia de Arroios. Aos seus
alunos pretende ministrar uma formacdo global, ndo apenas médico-cientifica, mas também humana, social, civica
e ética que representam as causas e valores que regem toda a atividade da NMS|FCM.
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Gestao

No ano de 2016 mantiveram-se os constrangimentos econdémico/financeiros que vém caracterizado os ultimos
anos nomeadamente no Ensino Superior e na Investigacdo. Esta conjuntura seria sempre negativa mas para a
NMS|FCM a época em que ocorreu e o seu prolongamento temporal sdo ainda mais gravosos.

Com efeito o processodeinstalacdo detodasasequipasdeinvestigacdo no Polo de Sant’/Analevoujaasobreocupacao
dos seus novos edificios com o inerente e consequente avultado aumento da despesa, nomeadamente em contratos
de assisténcia e manutengdo, consumos diversos, consumiveis e reagentes de laboratérios, equipamentos
(laboratérios, mobilidrio e aparelhagem), constru¢do, remodelagdo, manutengdo e aquisi¢cdo de equipamentos
para os Biotérios de Roedores, de Peixes e de Moscas, entre outras obras, aquisicdo de servicos e trabalhos varios.

Foram ainda concluidas as obras de 2 espagos para concessao de unidades de alimentacdo e de um novo Auditério,
batizado como “Auditério Professor Doutor Manuel Machado Macedo” e inaugurado por S. Exa. o Presidente da
Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, em 8 de julho de 2016.

Simultaneamente, em 2016, continuou a existir a necessidade de aumentar o niumero e a qualidade do vinculo do
pessoal docente. Com efeito o novo curriculo pedagégico do MIM apresenta, nos anos clinicos, uma maior exigéncia
de contratacdo de docentes para manter o racio docente/discente de 1/3. Outras exigéncias atuais, sobretudo
na Investigacao, planeamento cientifico e pedagégico e pos-graduacdes e futuro de novos projetos de ensino/
investigacdo concorreram para esta pressao no aumento do pessoal docente e de investigacdo. Consequentemente
houve necessidade de incrementar um pouco o numero de trabalhadores ndo docentes.

Procurou-se melhorar a capacidade de gestdo financeira e de pessoal de acordo com o aumento da oferta
pedagogica alcancada e a sua qualidade nos varios ciclos de estudo bem como com a garantia do excelente
desempenho da Investigacdo - CEDOC, ToxOmics - frequentemente no contexto da NOVAsaude. A preocupacgao
com a melhoria da qualificacdo e a renovac¢do de todo o pessoal e do seu bem-estar foi também constante.

As relagdes com as unidades afiliadas ao ensino clinico mantiveram-se uma das principais prioridades como se
pode avaliar pela constitui¢do do CMUL.

Fizemos do binémio restricdes financeiras-necessidade de desenvolvimento o nosso desafio maior. E vamos
continuar a fazé-lo.

Ensino

Da atividade de ensino da NMS|FCM, em 2016, destacamos:

* Manutenc¢do, no ensino clinico do Mestrado Integrado em Medicina, do racio docente/discente de 1/3;

+ Continuidade do programa de aperfeicoamento da avaliagdo da aprendizagem dos alunos do Mestrado Integrado
em Medicina com a generalizacdo da formacgdo de professores e da implementagao da ferramenta informatica
que permite monitorizar e aperfeicoar a avaliacdo da aprendizagem;

+ Avaliacdo com sucesso do Mestrado Integrado em Medicina e do Doutoramento em Medicina pela Agéncia de
Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior;

+ Submissdo a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior de 1 novo curso de 1.° ciclo (Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo) e 2 novos cursos de 2.° ciclo (Mestrado em Gestdo da Investiga¢do Clinica - em parceria com
a Universidade de Aveiro - e 0 Mestrado em Investiga¢do Biomédica);

* Abertura de 4 novas Edi¢Bes de Doutoramentos, sendo 3 delas em parceria/associagdo com outras instituicbes
nacionais e que incluem bolsas financiadas pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia;

* 34 novas inten¢des de doutoramento aprovadas durante 2016, perfazendo um total de 187 alunos de
doutoramento com intencdes de doutoramento aprovadas;

* Realizagdo com sucesso de 29 provas publicas de doutoramento e 20 de mestrado;

* Funcionamento de 2 novas Edi¢cdes de Mestrado em parceria/associacdo com outras instituicdes nacionais;

« Um total de 299 alunos inscritos em cursos ndo conferentes de grau;

+ Acolhimento de 122 alunos através de programas de mobilidade e acordos de cooperagdo e envio de 141 alunos
da NMS|FCM.

Investigacao Cientifica
A investigacdo na NMS|FCM atingiu em 2016 um novo patamar de atividade, de producdo cientifica, e de
captacdo de financiamentos. As principais unidades de investigacdo da NMS|FCM (CEDOC e ToxOmics), estao

completamente instaladas no polo de investigacdo do Campus de Sant’/Ana, que esta em funcionamento pleno,
incluindo laboratérios de investigacdo, unidades de prestagdo de servicos, e startups inovadoras na area da saude.
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Este polo é agora o centro de uma ambiciosa rede de investigacdo que inclui liga¢des aos hospitais associados a
NMS | FCM, e a outros parceiros incluindo UO da NOVA. Atualmente o CEDOC e ToxOmics albergam cerca de 150
doutorados e 200 ndo doutorados, que se distribuem por varios servicos de apoio e 36 equipas de investigacao,
12 das quais lideradas por investigadores recrutados no ambito do Programa Investigador FCT. E de destacar o
desenvolvimento da area de Epidemiologia e Investiga¢do Clinica com a contratacao da Professora Helena Canhao
para uma Catedra NOVAsalde em conjunto com a ENSP.

Ofinanciamento de projectos cientificos obtidos em candidaturas competitivas continuou a aumentar relativamente
aos anos anteriores, sendo de assinalar: uma Fellowship Marie Sklodowska-Curie; uma EMBO Instalation Grant,
atribuida pela primeira vez a investigadores da NMS|FCM; um contrato de investigacdo com a farmacéutica GSK
que deriva de uma patente com titularidade da NMS|FCM; um projeto PAC (Programa de Atividades Conjuntas)
financiado pela FC&T; e o financiamento a 2 infraestruturas cientificas que integram o Roteiro Nacional com
participacdo da NMS|FCM (CONGENTO - Consoércio para Organismos Geneticamente Manipulaveis, e PPBI -
Plataforma Portuguesa de Bioimagem). O numero de artigos cientificos publicados em revistas indexadas teve
mais uma vez uma evolu¢do positiva, atingindo os 180 em 2016. No campo da inovacdo e empreendedorismo foi
langado o consorcio Healthcare City, liderado pela NMS|FCM, com o objetivo de desenvolver uma incubadora de
startups na area da saude.

Prestacao de Servicos a Comunidade

+ A NMS|FCM presta servicos a comunidade com exames completares de diagnostico nas areas da avaliagao
funcional respiratoria, avaliacdo funcional de neurogastroenterologia e motilidade digestiva, medicina molecular,
doseamento de farmacos, imunologia, alergologia e imunodeficiéncias primarias, bem como consulta do viajante;
+ As atividades de extensdo no dominio da formagdo incluiram a formac¢do pedagogica de docentes do ensino
superior;

+ ANMS|FCM abriu as portas a comunidade para visitas as areas nobres e divulgacao cientifica.

+ Aluguer de espacos para realizacdo de eventos, num total de 547 atividades

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

* NMS|FCM na 1.2 posicdo nas classificagdes de entrada no Ensino Superior, em Medicina, na regido de Lisboa e
79% de colocados em 1.2 opgao;

+ Lancamento da “Healthcare City by NOVA Medical School”, espaco de incubagado de startups de saude;

* Inauguracao do Auditorio Professor Doutor Manuel Machado Macedo, com a presenca de sua Exceléncia o
Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa;

« NMS| FCM Unica faculdade galardoada pela segunda vez com Bandeira Verde 2015-2016 Eco-Escolas;

* Participacdo da NMS|FCM na Futuralia 2016;

* Realizacdo do Open Day;

+ Realizacdo da Cerimdnia comemorativa do 39.° Aniversario da NMS | FCM;

* Organizac¢do da Exposicdo “Expressdo Plastica das Emogdes” - Curadores: Professor Francisco Oliveira Martins e
Jodo Cutileiro;

+ Participacdo de eventos de abertura ao exterior, nomeadamente o Festival TODOS, evento organizado pela
Camara Municipal de Lisboa (Gabinete Lisboa Encruzilhada de Mundos) e Academia de Produtores Culturais;

+ Apoio a eventos da Associagao de Estudantes (AEFCM);

+ Lancamento da linha de merchandising para venda;

« Aumento de receitas préprias com o aluguer de espacos;

+ Constru¢do da “Sala dos Conselhos” da NMS|FCM, onde se reunirdao os Conselhos de Faculdade, Conselho
Executivo, Conselho Pedagégico, Conselho Cientifico, com capacidade para 35 lugares, e com a colocac¢do das Fotos
dos antigos Presidentes dos Conselhos, e antigos Diretores;

* Remodelagdo de antigos gabinetes/salas para salas de aulas de exame para MedQuizz, que permitem a realizagdo
simultanea de 150 lugares exames, sendo 80 computadores com equipamentos Zero Cliente, e Servico Daas;

« Continuac¢do dos Restauros no Edifico Sede, nomeadamente a substituicdo de Janeldes, renovag¢do dos cadeirdes
e dos estores na Area Nobre e na Escadaria do Torredo Sul.

Prof. Doutor Jaime da Cunha Branco
Diretor
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2.8. FACULDADE DE DIREITO (FD)

A NOVA Direito esta no limiar da celebragdo dos XX Anos de existéncia. Conseguiu, nesses poucos anos, notaveis
desenvolvimentos que em varios casos tiveram repercussao imediata ou diferida nas outras Faculdades de Direito
portuguesas. A sua razdo de ser ficou, nessa medida, largamente confirmada.

Temos uma excelente procura em primeira op¢do. Reformuldmos com sucesso os segundos ciclos. Estamos a
progredir na internacionaliza¢cdo e atraimos estudantes de todo o Mundo, tendo ja uma parte significativa das
disciplinas lecionadas em lingua inglesa.

Continuamos a ter necessidade de consolidar o corpo docente residente.
Gestao

Ao nivel da gestdo de recursos humanos, a Faculdade de Direito (FD) procedeu a novas contrata¢8es para a area de
relacBes internacionais, para a area das saidas profissionais, bem como para a area de apoio ao ensino.

Na area informatica destacamos: Melhorias na firewall da cloud privada; alojamento de novos sites; instalacdo
de sistemas de som e audiovisuais; preparacao do sistema de videoconferéncia Skype; e o desenvolvimento do
sistema de pagamento através do paypal.

Na Biblioteca, as aquisi¢cbes efetuadas pautaram-se por trés critérios: Satisfacdo dos pedidos dos docentes das
diferentes disciplinas, cobrindo um vasto leque tematico na area juridica; Cobertura da atividade editorial juridica
no panorama nacional, no meio académico e no circuito comercial; Aquisicdo de obras nacionais e estrangeiras
que constituam referéncias importantes no estudo do direito.

Foram firmados protocolos com o Centro Nacional de Ciberseguranca, com a Universidade Catdlica de Santos
(Brasil), com o Centro de Informacdo, Mediac¢do, Provedoria e Arbitragem de Seguros (no ambito de realizacdo de
estagios curriculares) e com o Instituto de Apoio a Crianga, entre outros.

Ensino

No que diz respeito ao Ensino, a FD continuou a proporcionar aos seus alunos cursos de especializacdo inovadores,
nomeadamente na area do Direito do Desporto, do Direito Espacial, do Direito dos Refugiados, do Direito do
Trabalho e da Segurancga Social e na area do Direito do Consumo e da Mediagdo de Conflitos.

Em 2016 decorreu a 2.2 edicdo dos trés novos cursos de 2.° ciclo: Mestrado em Direito: Forense e Arbitragem, o
Mestrado em Direito e Economia do Mar: a Governagdo do Mar e o Mestrado em Direito e Mercados Financeiros (em
parceria com a NOVA IMS). Foi continuada a parceria com Angola e Mocambique na lecionacdo do Doutoramento
em Direito, o curso de mestrado em parceria com a Nova SBE (Mestrado em Direito e Gestdo) e a participa¢do no
European Master’s Programme in Human Rights and Democratisation (Veneza).

Ao nivel dos programas de mobilidade internacional de estudantes, devemos destacar que, entre setembro e
dezembro de 2016, a FD recebeu 82 estudantes de 14 paises (Bulgaria, Chipre, Republica Checa, Alemanha, Turquia,
Franca, Luxemburgo, Lituania, Hungria, Grécia, Italia, Polénia, Eslovaquia e Espanha). No ambito do 3.° Ciclo em
Direito, a FD recebeu alunos dos seguintes paises: Brasil, Irdo, Nepal, Nigéria, Tailandia e Turquia. Ainda no quadro
dos programas de mobilidade internacional, tivemos pés-doutoramento no ambito do Fellow Mundus (projeto
gerido pela Reitoria) - setembro 2016 a abril de 2017 e PhD no ambito do International Credit Mobility (projeto
gerido pela Reitoria) - 2.° Semestre 16/17.

Investigacao Cientifica

No campo da Investigacdo Cientifica é importante destacar a atividade do CEDIS - Centro de Investigacdo &
Desenvolvimento sobre Direito e Sociedade da FD: foi assinado um projeto estratégico para os anos de 2015-2018,
com gastos e objetivos de producao cientifica adaptados a este periodo, tal como foram inicialmente equacionados
na candidatura do seu Projeto Estratégico. A investigacao no CEDIS esta organizada em 10 grupos e destacamos
algumas atividades desenvolvidas pelos mesmos, como sejam, a publica¢do da “Revista de Direito e Seguranca”; o
desenvolvimento de pesquisa na area dos usos e costumes de Goa, sendo o objetivo passar depois ao estudo dos
usos e costumes de Mogambique e, eventualmente, de Macau; a criacdo do website http://ttip.cedis.fd.unl.pt/; a
continuacdo do trabalho no Projeto Observatério da Legislagdo Portuguesa, para o qual foi contratada uma bolseira;
a iniciacdo de um contrato de investigacdo com a Fundag¢do Francisco Manuel dos Santos para financiamento do
projeto Jurisprudéncia da Crise; foi publicado o Working Paper “Enriquecimento llicito/Injustificado: Breves Notas
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Sobre a Construcdo de um Tipo Incriminador”; continuou-se a investigacdo na area dos magistrados no Império
Portugués, no ambito da qual foi criada uma base de dados relacional para alojar os dados prosopograficos e foi
iniciada a recolha de dados relativos a magistratura do séc. XIX e primeiras décadas do séc. XX; foi ainda criado o
Anuario do Direito de Sdo Tomé e Principe, em formato papel e website http://anuariodireirostp.cedis.fd.unl.pt/.

Prestacdo de Servicos a Comunidade

Quanto a prestacdo de servicos a comunidade, os doutorandos da FD tém tido um papel essencial neste tipo de
contacto com a comunidade, nomeadamente, através da Unidade de Mediacdo e Acompanhamento de Conflitos de
Consumo (UMAC), do Centro Nacional de Informacao e Arbitragem de Conflitos de Consumo (CNIACC), e também
através das atividades do Laboratério de Resolucdo Alternativa de Litigios (LRAL). Durante o ano de 2016, a UMAC
continuou a fazer o atendimento telefénico da Dire¢do-Geral do Consumidor. Foram atendidas 6021 chamadas
(média de cerca de 24 chamadas por dia util).

A AEFDUNL deu também o seu contributo nesta area tendo organizado, em parceria com a Federagao Portuguesa
das AssociagBes de Surdos, uma agdo de sensibilizacdo denominada “Mundo de Gestos".

Fatos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

Destaque também para a realizacdo do | Encontro Luso-Brasileiro de Direito da Familia (organizado em parceria
com o Centro de Estudos Judicidrios), a conferéncia de abertura do curso “Direito dos Refugiados e da Protecao
Internacional no quadro da Unido Europeia”, que contou com a presenca da Senhora Ministra da Administracdo
Interna, Constanga Urbano de Sousa; o Congresso “40 Anos da Constituicdo Portuguesa”, a conferéncia “Portugal no
Conselho da Europa, 40 Anos - A (‘outra’) Europa: o Conselho da Europa e a Prote¢do dos Direitos Fundamentais”,
entre outros.

Realizaram-se ainda o Dia da Faculdade e os Open Day de Licenciatura e de Mestrado. A FD participou na FUTURALIA
na sua edi¢do de 2016 e na 39.7 Edicdo do Telders International Law Moot Court Competition, representando
Portugal nessa competicdo.

Prof.? Doutora Teresa Pizarro Beleza
Diretora

29, INSTITUTO DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL (IHMT)

Em 2016 a Dire¢do continuou a implementar as suas varias agendas de trabalho: qualificacdo e deslocaliza¢cdo
do ensino, reforco do ensino a distancia, focalizagdo da investigacdo, dinamiza¢do da cooperacdo, gestao e
avaliagdo do conhecimento, rentabilizacdo da prestacdo de servigos, observagao da salde, comunicagdo, protegao
do patriménio museolégico, reorganizacdo interna, recuperagao das infraestruturas e valorizacao dos seus
colaboradores.

O ensino manteve-se a grande prioridade da nossa missao, a nossa investigacdo continuou a focar varias areas
de importancia para a salde global e a cooperagdo internacional permanece transversal a todas essas atividades.

Foi nomeada uma Comissdo Independente para fazer recomendacdes sobre a reforma da pratica de clinica tropical
no IHMT, nas suas diversas vertentes: consultas médicas, investiga¢do, ensino e cooperagao.

Gestao

O IHMT centrou-se na concretizacao dos objetivos que tinha definido no seu Plano de A¢do para 2016, integrado na
sua Estratégia, alinhada com a estratégia da NOVA. Garantir a continuidade na reforma administrativa, na gestao
com valorizacdo dos recursos humanos e na recupera¢do de patrimdnio constituiram os principais objetivos a
alcancar em 2016. Interessa destacar, na drea de recursos humanos, a criacdo da Coordenacdo do Centro de Gestao
de Informacdo e Conhecimento e a promoc¢do do Erasmus Staff junto dos nossos colaboradores, que nos trouxeram
experiéncias da Alemanha, Finlandia e Itdlia. Da intervencdo nas nossas infraestruturas, realca-se a reconstrugao
do muro de vedacdo nascente, a construcdo de novos laboratérios, de uma nova sala de computadores, de um
espaco destinado aos alunos, para estudo, convivio, trabalhos de grupo e apresentacées e, no ambito do GHTM, a
criacdo de um Biobanco que integrara preferencialmente amostras futuras e a organizacdo de um Biorrepositério
com cole¢Bes ja existentes no Instituto.
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Ensino

Na oferta formativa do IHMT em 2016 contou-se com um total de 471 alunos inscritos, sendo 161 alunos de
Mestrado (35% estrangeiros), 122 alunos de Doutoramento (55% estrangeiros) e 188 alunos de cursos de curta
duragdo (34% estrangeiros). Do total de alunos inscritos em Mestrado, Doutoramento e cursos ndo conferentes
de grau, 40% sao estrangeiros, destacando-se as seguintes nacionalidades: Mocambicana (34%); Brasileira (24%);
Angolana (13%); Cabo-Verdiana (6%) e Colombiana (4%).

O IHMT iniciou o Mestrado em Estatistica para a Saude e mantém uma oferta formativa em regime de e-learning
conjugando sessdes sincronas de streaming com as aulas assincronas disponiveis na plataforma Moodle.

Foram acolhidos 57 estagiarios e 7 alunos participaram em mobilidade Internacional (incoming, outgoing e Fellow
Mundus).

Realizaram-se 58 provas publicas: 49 defesas de dissertacdo de Mestrado e 9 defesas de tese de Doutoramento.
Destacamos ainda a realizagdo da Ceriménia de abertura do ano letivo 2016/2017 onde foram atribuidos prémios
aos melhores alunos nas respetivas areas de estudo. Nas 72 Jornadas Cientificas, realizadas a 12 de dezembro
de 2016, 31 alunos de Doutoramento fizeram apresentac8es das suas teses no formato de comunicacdo oral ou
poster.

Investigacao Cientifica

Aatividade de investigacdo do IHMT foi desenvolvida e consolidada no ambito do seu centro de investigagao: o GHTM.
Este centro é acompanhado e aconselhado pela comissdo cientifica externa (SAB) que contribui significativamente
para que o centro, que possui uma matriz multidisciplinar, mantenha o seu foco e a sua identidade.

Novos projetos iniciados em 2016 abordam doengas emergentes importantes, como Zika (H2020-UE), a perce¢do
publica do uso de vetores geneticamente modificados dos virus de Dengue e Chikungunya (FC&T), a gendmica
e protedmica funcional de doencas transmitidas por carracas (FC&T), o papel de microbiota na imunidade a
Plasmodium (Gates Foundation), os determinantes, genémicos, socio-comportamentais e clinicos na prevencao e
transmissdo de VIH em migrantes. No ambito Centro Colaborador da OMS de Politicas e Planeamento da Forca de
Trabalho em Saude, foram desenvolvidas atividades de formacdo e investigacao.

A atividade cientifica do GHTM/IHMT foi reconhecida através da atribui¢do de prémios como a Bolsa de Investigacdo
GICD/Bayer Portugal e o Prémio Anténio Arnaut.

O IHMT contou com 42,8 ETI que publicaram cerca de 170 artigos, dos quais mais de 120 em revistas indexadas
com um valor médio de fator de impacto foi de 2,8.

O melhoramento de infraestruturas e atragdo de novos investigadores tem sido uma das prioridades do GHTM,
tendo sido contratados quatro P6s-docs e um investigador.

Prestacao de Servigos a Comunidade

A atividade do IHMT inclui a prestacdo de servicos a comunidade e em parceria com a Associagdo para o
Desenvolvimento da Medicina Tropical (ADMT), prestou servicos de consulta (medicina do viajante, medicina
tropical e dermatologia tropical) e vacinacdo, tendo efetuado em 2016 mais de 10 000 consultas e administrado
cerca de 20 000 vacinas. No IHMT é efetuado diagnéstico laboratorial especializado de aplicag¢do a clinica e de
natureza sanitaria. O IHMT participou em missGes de assessoria técnica no ambito da CPLP e OMS. Em 2016, o
Biotério constituiu o 6rgdo responsavel pelo bem-estar dos animais (ORBEA) e efetuou servigos especializados de
experimentac¢do animal em pequenos roedores para instituicdes de investigacdo e PME. Os insectarios produziram
mensalmente 21 000 mosquitos Anopheles stephensi, 18 000 Anopheles gambae e 2 500 infe¢des experimentais com
Plasmodium berghei. O IHMT contribui ainda para a divulgacdo da ciéncia destinada ao grande publico atraveés de
atividades no ambito do programa Ciéncia Viva, Dia Aberto e intera¢do com os Media.

Fatos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016
Os escritérios europeus da Organizagao Mundial de Saude (OMS) renovaram, até junho de 2020, a designag¢do do
IHMT como Centro Colaborador da OMS para as Politicas e Planeamento da Forca de Trabalho em Saude, estatuto

atribuido, pela primeira vez, em 2011. O Instituto passou a integrar a Worldwide Insecticide Resistance Network, do
Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases (TDR), da OMS.
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Eventos cientificos:

+ Seminario sobre Planeamento em Saude, coorganizado com a NOVAsaude e com a Fundacao Friedrich Ebert, que
contou com mais de 400 inscritos, de 23 paises da Europa, Américas, Africa e Asia;

« Workshop internacional de cursos sobre vetores, coorganizado com o TDR, da OMS;

+ Seminario sobre Big Data, Desenvolvimento Sustentavel e a Ciéncia Aberta, com Institut Frangais du Portugal e em
parceria com a Fundacao Oswaldo Cruz;

+ 35.2 Edicao do European Course in Tropical Epidemiology, coordenado pelo IHMT;

* Workshop sobre Doencgas Transmitidas por Vetores, coorganizado pelo IHMT e NOVAsaude;

+ 7.2 edi¢cdo das Jornadas Cientificas do IHMT.

Em termos de valorizagao e reconhecimento pela sociedade portuguesa, no quinto Dia Aberto recebemos cerca de
270 visitantes e mantivemos a nossa presenca nos media, com 460 noticias publicadas em 2016.

No ambito da cooperagao, o IHMT estabeleceu quatro protocolos de colaboracdo com instituicdes estrangeiras
(3 no Brasil e 1 em Cabo Verde), recebeu a visita do Secretario de Estado de Angola, da Embaixadora de Cuba em
Portugal, do Diretor do Swiss Tropical and Public Health Institut e integrou uma missao a Angola, no ambito do surto
de febre-amarela. O Instituto deu formag¢do a médicos da Guiné Equatorial e acolheu um estagiario do Instituto
Nacional de Saude Publica da Guiné-Bissau. O diretor do Instituto visitou Mogambique para refor¢o de parcerias
com institui¢des de salde e de ensino.

Prof. Doutor Paulo Ferrinho
Diretor

2.10. NOVA INFORMATION MANAGEMENT SCHOOL
(NOVA IMS)

A NOVA IMS é a escola de gestdo de informacdo da NOVA. Com uma reputacdo de exceléncia nos varios niveis de
ensino, forma gestores capacitados para liderar e orientar a recolha, organiza¢do, analise, exploracdo e utilizacdo
da informacdo, para melhorar o processo da tomada de decisdo nas organizacdes.

A NOVA IMS aposta numa estratégia de ensino personalizado, suportada por um prestigiado corpo docente e pelo
recurso as mais modernas tecnologias de suporte ao ensino. Os cursos oferecidos tém-se caracterizado pelo seu
espirito inovador e orienta¢do para as necessidades do mercado.

ANOVA IMS tem conseguido atingir niveis significativos de internacionaliza¢do, ndo sé no que diz respeito ao ensino,
mas também nas atividades de investigacdao que sdo, em larga medida, suportadas por parcerias internacionais.

A NOVA IMS é membro da mais prestigiada associacdo de escolas na area da ciéncia de informacdo (iSchools),
sendo igualmente detentora de uma certificagdo de qualidade NP EN ISO 9001:2008. Possui a primeira licenciatura
Europeia acreditada em Sistemas de Informacdo pela ABET, agéncia de acreditagdo internacional lider mundial
na certificacdo da qualidade e no incentivo a inovacdo em programas académicos nas areas da ciéncia aplicada,
computagdo, engenharia e campos relacionados com a tecnologia. Possui também um mestrado com uma
acreditacdo internacional por parte da United States Geospatial Intelligence Foundation (USGIF), tornando-se na
primeira instituicdo universitaria fora dos EUA a obter esta acreditagdo.

Os seus cursos de mestrado tém vindo a figurar no ranking Eduniversal, sendo invariavelmente classificados como
os melhores de Portugal e entre os 3 melhores do mundo nas suas categorias.

Gestao

O ano de 2016 foi marcado por um fortalecimento ao nivel das acredita¢des internacionais, tendo o Mestrado em
Ciéncia e Sistemas de Informac¢do Geografica obtido a acreditacdo GEOINT (Geospatial Intelligence) por parte da
United States Geospatial Intelligence Foundation (USGIF).

Em 2016 registaram-se altera¢des na composicdo da Dire¢cdo e do Conselho Cientifico. Procedeu-se também a
conclusdo de um procedimento concursal para pessoal docente, a abertura de um outro procedimento concursal
para pessoal docente, e a abertura de dois procedimentos concursais comuns para pessoal ndo docente.

Por ultimo refere-se que, em 2016, a NOVA IMS obteve a primeira renovacao do Sistema de Gestdo da Qualidade
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a incidir sobre o novo ambito (criacdo, desenvolvimento e realiza¢do de cursos conferentes e ndo conferentes de
grau académico), por um periodo de dois anos, uma vez que a transi¢do para a norma NP EN ISO 9001:2015 tera
que estar implementada até 15 de setembro de 2018.

Ensino

Para além da continuidade dos 2 cursos de licenciatura, 14 cursos de pés-graduacdo, 8 de mestrado e 1
doutoramento, em 2016 foram desenvolvidos trés novos cursos de pos-graduacdo, todos em interligacdo com
outras Institui¢des: Pos-graduacao em Digital Enterprise Management (resultante de uma parceria com a SAP e a
Google); Pés-graduagdo em Mercados e Riscos Financeiros (com a participacdo da Nova SBE) e Pés-graduagao em
Smart Cities (com o apoio da CM Cascais, CM de Lisboa, Agéncia Portuguesa do Ambiente e EY). Em 2016 destaca-
se ainda a criagdo de um Major em Digital Business, no ambito do Mestrado em Gestdo da Nova SBE, que passou a
incluir uma area de especializagdo nesta area.

No ano letivo 2016/2017 candidataram-se aos trés ciclos de estudo e aos cursos de pds-graduacdo um total de
2 545 alunos e frequentaram a NOVA IMS 1 451 alunos (dos quais 332, cerca de 23% da totalidade dos alunos
inscritos, eram estrangeiros). No final do ano letivo 2015/2016 contabilizou-se um total de 268 alunos diplomados.
O numerus clausus foi preenchido a 100% para as licenciaturas tendo as notas de candidatura dos Ultimos colocados
em primeira fase sido de 158,9 valores para a Licenciatura em Gestdo de Informacdo e de 152,4 valores para a
Licenciatura em Sistemas e Tecnologias de Informacao.

A taxa de empregabilidade da NOVA IMS (aferida junto dos diplomados ativos) foi de 94%, tendo os alunos
licenciados conseguido emprego em pouco mais de um més e os que terminaram os mestrados em cerca de 14
dias.

Ao nivel do Programa Erasmus+, no ano letivo 2016/2017 foram acolhidos 91 alunos estrangeiros na NOVA IMS,
tendo sido enviados 29 alunos para oito universidades estrangeiras. Foram ainda acolhidos na NOVA IMS dois
docentes estrangeiros e enviados trés docentes e um colaborador para universidades estrangeiras.

Investigacao Cientifica

O MaglC (Information Management Research Center) é o centro de Investigacdo da NOVA IMS. Este centro de
investigacdo tem como objetivo principal contribuir para o avan¢o do campo da informagdo, dedicando-se ao
estudo da informacdo ao longo de todo o seu ciclo de vida, desde a gestdo das fontes de informacdo, até a avaliacdo
do seu impacto, passando pelas ferramentas de extracdo e modela¢do de informacéo.

Em 2015 este centro de investigacdo passou a beneficiar, durante um periodo de 3 anos, de financiamento
plurianual por parte da FC&T, fruto da classificagdo de “Muito Bom” no exercicio de avaliagao de unidades de I&D
da FC&T.

Em 2016, os membros do MaglC participaram em 3 conferéncias cientificas internacionais e num projeto de
investigacdo financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FC&T).

Em 2016 foram produzidas um total de 79 publica¢Bes cientificas (4,33 publica¢8es por ETI doutorado), 64 das
quais em jornais cientificos arbitrados, sendo 45 indexadas a base de dados Web of Science e 53 indexadas a base
de dados Scopus.

Prestacao de Servicos a Comunidade

Em 2016, tiveram inicio/continuidade 28 projetos de desenvolvimento e prestacdo de servicos a comunidade e 7
projetos europeus.

Foram realizados 45 eventos, entre seminarios, conferéncias, sessdes de formacdo, sessdes comemorativas e
welcome days. Foi também realizada a sessdo publica de apresentagdo de resultados do projeto ECSI Portugal
(Indice Nacional de Satisfacao do Cliente).

Em 2016 foram estabelecidos 17 novos protocolos de estagio, tendo a NOVA IMS participado em 2 iniciativas no
ambito da empregabilidade. Foi dado apoio aos alunos e ex-alunos na inser¢do na vida profissional, tendo sido
divulgadas um total de 253 ofertas de emprego através das plataformas NOVA IMS Online, NOVA IMS Connect e
por e-mail.
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Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

O ano de 2016 foi marcado por uma consolida¢do no posicionamento da NOVA IMS ao nivel das acredita¢cdes
internacionais, tendo sido obtida a acreditacdo GEOINT (Geospatial Intelligence) por parte da United States Geospatial
Intelligence Foundation (USGIF), o que permitiu o reconhecimento da NOVA IMS como a primeira institui¢ao
universitaria fora dos EUA a obter esta acreditacdo.

No que diz respeito aos novos cursos ministrados em 2016 sobressai um crescimento da oferta ao nivel dos cursos
de pés-graduacao (3 novas pds-graduagdes), com destaque para a pés-graduacao em Digital Enterprise Management,
resultante de uma parceria inédita entre a NOVA IMS, a SAP e a Google.

A colaboragdo com a SAP transcende este curso de poés-graduagdo, tendo a NOVA IMS sido escolhida para ser
o primeiro estabelecimento de ensino europeu, fora da Alemanha, a acolher formagdo superior na area de
transformacao digital das organiza¢des. A NOVA IMS passa assim a fazer parte do grupo restrito de universidades
que a nivel mundial vdo lecionar esta nova area de conhecimento com a certificacdo SAP.

Salienta-se também o registo de importantes acréscimos, face ao ano letivo anterior, no nimero de candidaturas
recebidas a todos os ciclos de estudo (aumento de 23% face ao ano letivo anterior), no nimero de diplomados
(aumento de 29% face ao ano anterior), no nimero de alunos e de alunos estrangeiros a frequentar a NOVA IMS
(aumentos de, respetivamente, 14% e 17%).

Destaca-se ainda o registo de um relevante incremento nas médias de acesso aos cursos de licenciatura (primeira
fase) comparativamente ao ano letivo anterior (aumento de 2,5 pontos para a Licenciatura em Gestao de Informacgdo
e de 3,3 pontos para a Licenciatura em Sistemas e Tecnologias de Informacao).

Prof. Doutor Pedro Simoes Coelho
Diretor

2 1L INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA
ANTONIO XAVIER (ITQB)

2016 foi um ano para a consolida¢do das novas unidades de investigacdo que o ITQB NOVA coordena ou participa.
Todas elas fizeram os seus encontros anuais com a participacdo de membros dos Scientific Advisory Boards. Foram
recrutados 4 novos Lideres de Grupo de Investigacdo para reforcar a nossa capacidade cientifica, tendo-lhes sido
providenciados startup funds.

No ensino, a Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) aprovou um novo mestrado -
Biotechnology for Sustainability - aumentando o nosso portfélio de ofertas letivas.

No ambito do Programa de Atividades Conjuntas (PAC) vimos aprovada um grande projeto de colaboragado -
ONEIDA- An omics network to prevent and control infectious diseases and antimicrobial resistance.

O Gabinete de Financiamento a Ciéncia (Science Funding Office) entrou em pleno funcionamento com a contratacao
do seu coordenador. A dinamiza¢do desta atividade levou a aprovacdo de vdrias candidaturas no ambito do
Horizonte 2020 (e.g. projetos DIVERSIFY, FLIPT, INSTRUCT-ULTRA, FORESIGTH), A¢6es COST, e ERAMUS+.

O Gabinete de Transferéncia de Tecnologia (Technology Transfer Office) foi refundado com uma nova responsavel,
com o objetivo de promover a interacdo entre investigadores e empresas.

Mesmo com as grandes reducdes no financiamento cientifico presente, o ITQB NOVA continuou a cumprir a
sua missdo, quer na formac¢do avangada, doutorando mais de 50 investigadores em 2016, quer na investigacao,
mantendo os niveis de producdo cientifica.

Gestdo
Ao nivel financeiro, o ITQB NOVA esteve sujeito aos constrangimentos decorrentes da disciplina orcamental. As
verbas provenientes do Orcamento do Estado (OE), apesar de terem crescido 6%, foram insuficientes para cobrir

a totalidade das despesas de funcionamento pelo que 39% das despesas de funcionamento sdo suportadas por
verbas consignadas a investigacdo.
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Assim, a disponibilidade financeira do ITQB NOVA em 2016 rondou os 12 121 k €, menos 6% do que no ano anterior,
e distribuiu-se pelas seguintes fontes: OE (30,7%); Projetos de 1&D (31,0%); Unidades de Investigacdo (12,1%);
Programas Ciéncia e Investigador FCT (15,2%); Bench Fees /Propinas /Emolumentos (9,6%) e Outras Receitas (1,4%).
Face ao ano anterior regista-se uma quebra de 36% na receita de Projetos (-1.716 k €), parcialmente compensada
com o crescimento da receita com Bench Fees /Propinas /Emolumentos de +178%, (+601 k €), a que ndo ¢ alheio o
crescimento da oferta na area Académica.

Concretizaram-se concursos internacionais para recrutamento de quatro investigadores e iniciou-se o processo
de contratacdo de um docente. Concluiu-se o recrutamento de duas chefias intermédias responsaveis por areas
funcionais criticas para a boa performance do ITQB NOVA, nomeadamente, Informatica e Manutencao e Oficinas.

O ITQB NOVA, sempre que possivel, integrou agrupamentos para aquisicdes de bens e servicos partilhados no
ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior ou da Reitoria da NOVA.

Ensino
A formacdo avancada no ITQB NOVA foca-se no 2.° e 3.° ciclo e na formacdo pés-doutoramento.

Neste ano decorreram os Mestrados em Bioquimica para a Saude, com 60 alunos inscritos, incluindo 12 que se
diplomaram, 8 dos quais tiveram orientacao do ITQB NOVA; o em Microbiologia Médica (VI Edi¢do, coordenado
pelo IHMT) com 23 alunos inscritos na VII? edi¢do (coordenada pelo ITQB), 15 diplomados da VI Edi¢cdo (coordenado
pelo IHMT), 2 dos quais orientados pelo ITQB NOVA (*); e o de Comunica¢do de Ciéncia (onde o ITQB participa),
com 36 alunos inscritos, 7 diplomados, 4 dos quais orientadas pelo ITQB NOVA. Foi ainda preparado o Mestrado
em Biotecnologia para a Sustentabilidade, que devera abrir em 2017.

Em 2016, estiveram inscritos no ITQB NOVA 255 alunos de doutoramento e 51 desses obtiveram o grau de doutor.
Decorreu a terceira edi¢do do programa doutoral “Molecular BioSciences (MolBioS)”, e a terceira edi¢ao do programa
doutoral internacional “Plants for Life”, ambos financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FC&T). Esta
em fase de preparagdo um terceiro programa doutoral também coordenado pelo ITQB NOVA, “Biology at the Host-
Patogen Interaction”, e continuam a decorrer os restantes 8 nos quais o ITQB NOVA participa.

Realizou-se o sétimo encontro anual de estudantes de doutoramento do ITQB NOVA e o terceiro retiro anual dos
estudantes MolBioS, ao qual se juntaram também os estudantes do programa Plants for Life.

O ITQB NOVA oferece ainda a possibilidade de formacdo laboratorial a varios niveis, que os alunos podem optar
por integrar em cursos de extensao universitaria.

Cursos

2.° CICLO/MESTRADOS

* Bioquimica para a Saude* / Biochemistry for Health (120 ECTS). Coordenacao rotativa ITQB NOVA (Pedro Matias),
FCT NOVA (Teresa Catarino) e NMS|FCM (Antdnio Sebastido Rodrigues)

* Biotecnologia para a Sustentabilidade / Biotechnology for Sustainability (120 ECTS). Coordenacao ITQB NOVA
(Margarida Oliveira)

+ Microbiologia Médica* / Medical Microbiology (120 ECTS). Coordenacdo da comissdo cientifica ITQB NOVA
(Herminia de Lencastre)

« Comunicacdo de Ciéncia* / Science Communication (93 ECTS). Coordenacdo ITQB NOVA (Ana Sanchez) e FCSH
NOVA (Anténio Granado)

3.° CICLO/DOUTORAMENTO

* Programa de Doutoramento em Biociéncias Moleculares* (coordenador) / PhD Programme in Molecular
Biosciences (coordinator) (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento Plantas para a Vida (coordenador) / PhD Programme Plants for Life (coordinator) (240
ECTS)

* Programa de Doutoramento em Biologia na Interface Micrébio-Hospedeiro (coordenador) / PhD Programme in
Biology at the Host-Microbe Interface (coordinator) (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento em Quimica Sustentavel*(participante) / PhD Programme in Sustainable Chemistry
(240 ECTS)

* Programa de Doutoramento em Terapia Celular e Medicina Regenerativa* (participante) / PhD Programme in
Doctoral Cellular Therapy and Regenerative Medicine (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento em Catalise e Sustentabilidade* (participante) / PhD Programme in Catalysis and
Sustainability (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento MIT em Bioengenharia*(participante) / MIT PhD Programme in Bioengineering (240
ECTS)
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* Programa de Doutoramento em Microssistemas Integrados Avancados (participante) / PhD Programme in
Advanced Integrated Microsystems (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento em Ressonancia Magnética Nuclear Aplicada a Quimica, Materiais e Biociéncias*
(participante) / PhD Programme in Nuclear Magnetic Resonance Applied to Chemistry, Materials and Biosciences (240
ECTS)

* Programa de Doutoramento em Microbiologia Aplicada e Ambiental (participante) / PhD Programme in Applied
and Environmental Microbiology (240 ECTS)

* Programa IGC de Doutoramento em Biologia Integrativa e Biomedicina (parceiro académico) / IGC PhD
Programme in Integrative Biology and Biomedicine (academic partner) (240 ECTS)

* Programa de Doutoramento em Neurociéncias da Funda¢do Champalimaud (parceiro académico) /
Champalimaud International Neuroscience Doctoral Programme (academic partner) (240 ECTS)

POS-GRADUACOES
« Estagio de Investigacdo Cientifica A / Scientific Research Training A (60 ECTS)

EXTENSAO UNIVERSITARIA

* Estagio de Investigacdo Cientifica B / Scientific Research Training B (40 ECTS)

« Estagio de Investigacao Cientifica C / Scientific Research Training C (30 ECTS)

« Estagio de Investigacdo Cientifica D / Scientific Research Training D (15 ECTS)

« Curso de iniciacdo a investigacao / Research integration course (16 ECTS)

* Introducdo ao Laboratério de Investigacdo / Introduction to the Research Laboratory (6 ECTS)

ESCOLA DE VERAO
Summer Science @ITQB NOVA (1,5 ECTS)

Investigacao Cientifica

A atual estratégia cientifica do ITQB NOVA, definida em 2014, enquadra as Biociéncias Moleculares em dois
desafios societais, focados no bem-estar da sociedade (Bases Moleculares da Salide e da Doenga) e no ambiente
(Recursos Biologicos e Desenvolvimento Sustentavel). De acordo com esta estratégia, foram criadas trés unidades
de investigacdo, avaliadas e aprovadas pela FC&T em 2014. O ITQB NOVA coordena duas delas - MOSTMICRO e
GREEN-IT - e est3 envolvido numa terceira - INOVA4HEALTH.

Em 2016, a equipa de investigacdo do ITQB NOVA incluiu 132 doutorados (dos quais 70 bolseiros pés-doc), 255
estudantes de doutoramento e 68 bolseiros de investigagao.

No concurso nacional para “Investigador FCT”, trés investigadores ITQB NOVA obtiveram estas posic¢des financiadas
pela Fundac¢do para a Ciéncia e a Tecnologia.

A data de 31 de dezembro estavam em curso 68 projetos de investigacao, obtidos de forma competitiva.

Neste ano, apenas de janeiro a novembro de 2016, os investigadores do ITQB NOVA publicaram 202 artigos em
revistas cientificas internacionais com arbitragem (Web of Science).

Ao nivel da transferéncia de tecnologia no ITQB NOVA, com o apoio do ITQB-ILO os investigadores incrementaram
o estabelecimento de contratos de prestacdo de servicos com empresas. Em 2016 a receita com esta vertente
ascendeu a 194 K€ decorrente de contratos de colaboragdo com os laboratérios Pfizer, Ida; Schulk & Mayr GmbH;
CIRAD-LA, ESCMID e CHR HANSEN, designadamente.

Unidades de Investigacdo/Coordenadores/Area de atividade

* MOSTMICRO (Molecular, Structural and Cellular Microbiology)

Coordenador: Claudio M. Soares

Area: Ciéncias da Vida e da Saude

* GREEN-IT (Bioresources 4 Sustainability)

Coordenadora: M. Margarida Oliveira

Area: Multidisciplinar

* iINOVA4Health

Coordenador: Manuel Carrondo do Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica: (iBET)
Area: Multidisciplinar.
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Prestacao de Servigos a Comunidade

Em 2016, o ITQB NOVA contactou com 2 500 alunos do ensino secundario, tanto em visitas as nossas instalagdes
como em eventos em escolas.

Foi organizada uma exposi¢do do Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espac¢o (IA) no ITQB NOVA, com visita
guiada com investigador do IA, palestras e sessdes de planetarias promovidas pelo Centro Ciéncia Viva de Sintra.
Foi montada a exposicdo com atividades experimentais “Gut Thinking - How your Microbes Influence your Life”, em
parceria com a Funda¢do Champalimaud. Houve sessdo de visionamento do filme “The Fly Room” no Pavilhdo do
Conhecimento, acompanhada de atividades experimentais e mesa redonda com o realizador e investigadores
portugueses, em parceria com o Pavilhdo do Conhecimento. Foram apresentadas atividades experimentais
durante os eventos “Ao leme com ciéncia viva” e na “Noite Europeia dos Investigadores”, com a Ciéncia Viva.

O ITQB NOVA teve a iniciativa de produzir um programa de radio sobre ciéncia na radio, “90 Segundos de Ciéncia”,
em parceria com a FCSH NOVA e a Antena 1 que teve o apoio da Novartis.

Na prestacdo de servicos a Comunidade salientamos ainda o incremento no niumero de acordos celebrados com a
indUstria e ja enumerados no capitulo anterior.

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

Foi langado o consoércio “AgroTech Campus Oeiras”, que junta o ITQB NOVA, Instituto Nacional de Investigacdo
Agrdria e Veterinaria, |.P. (INIAV) e IBET, na presenca do Reitor da Universidade NOVA de Lisboa, Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e Ministro da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural.

Ao longo do ano, o ITQB NOVA promoveu a realizacdo de dezenas de seminarios, tendo sido apresentados mais
de 30 seminarios por investigadores de outras institui¢cdes. Realcam-se os ciclos de seminarios Anténio Xavier
(AVX), os seminarios Frontier Leaders, os seminarios de convidados internacionais dos Programas de Doutoramento
MolBioS e Plants for Life, assim como os seminarios semanais Seminar Conferences at Noon (SCAN).

Além da visita de investigadores para seminarios e congressos, o ITQB NOVA recebeu ainda, a nivel institucional, a
visita do Presidente da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, Paulo Ferrao, delegacdo chinesa da Administracdo
Estatal para os Assuntos de Peritos Estrangeiros (State Administration of Foreign Experts Affairs, SAFEA), a visita oficial
do Ministro da Ciéncia marroquino, Lahcen Daoudi, acompanhado de Reitores de sete universidades de Marrocos,
a convite do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal, para além de outros.

Durante este ano, organizaram-se no ITQB NOVA, 6 congressos e workshops, assim como 3 cursos.

Destaca-se a atribui¢do de financiamento Portugal 2020 ao projeto Oneida, coordenado pelo ITQB NOVA e que
pretende unir a investigacdo em microbiologia a pratica clinica, tendo como parceiros hospitais da zona de Lisboa.
Foi atribuida Medalha de Mérito pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a Professora Claudina
Rodrigues-Pousada e o Prémio de Carreira da Sociedade Internacional de Extremofilos a Professora Helena Santos.
O Prémio Anténio Xavier 2016 foi atribuido a Paulo Marques, da Universidade do Minho. Num plano interno, o
Prémio de Melhor Tese ITQB NOVA 2015 foi atribuido a Catia Nunes Soares. Ambos os prémios foram entregues
no Dia do ITQB, celebrado a 24 de Junho.

Prof. Doutor Claudio M. Soares
Diretor

212, ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA (ENSP)

A ENSP é uma instituicdo vocacionada para estudos pés-graduados, investigacdo e servigos nas areas da saude
publica e da politica e gestdo em saude. Ao longo dos ultimos anos, a Escola tem evidenciado um crescimento
sustentado nas suas areas de intervencao. Em 2016, o niumero de candidatos aos cursos regulares da Escola
aumentou 36% em rela¢do a 2015, atingindo o valor mais elevado dos uUltimos 20 anos. O processo de ensino/
aprendizagem é academicamente exigente, centrado no aluno e marcado por crescente internacionaliza¢do.

Ainvestigacdo realizada na Escola esta orientada para o desenvolvimento dos sistemas de satde e para a melhoria

da saude das populagdes e tem vindo a ser divulgada progressivamente em revistas cientificas internacionais.
A Escola presta servicos especializados a comunidade, nomeadamente a institui¢cdes publicas e privadas que
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procuram nos seus docentes e investigadores apoio para a tomada de decisdo em saulde. Varios dos seus
professores e diplomados ocupam lugares de destaque no sistema de saude.

Gestao

A gestdo de recursos visou garantir os objectivos delineados no Plano de A¢dao aprovado, pelo Conselho de Escola,
para o quadriénio 2015-2019. Este plano é sustentado em seis eixos fundamentais: ensino e aprendizagem;
investigacdo cientifica; acdo externa e ligacdo a sociedade; internacionalizacdo; recursos humanos; e governacao,
gestao e sustentabilidade financeira.

Deu-se continuidade a uma politica de estimulo a publicacdo cientifica dos docentes de acordo com os critérios
de impacto das revistas onde os artigos sdo publicados, a qualidade cientifica dos mesmos e a sua atualidade e
importancia para a Saude Publica.

Procedeu-se a continuada renovac¢do das infra-estruturas informaticas da ENSP com vista a melhoria das condi¢des
em sala de aula e dos espacos de trabalho dos alunos.

Relativamente aos recursos financeiros, mantiveram-se as dificuldades orcamentais inerentes a insuficiéncia das
verbas recebidas do Orcamento do Estado para suportar as despesas de pessoal, sendo parte desta despesa e
todos os restantes encargos de funcionamento suportados por receitas proprias. O nivel de receitas préprias
manteve-se acima de 60% da receita global.

Ensino

Em 2016, a ENSP ofereceu trés programas de doutoramento, dois mestrados e trés especializagbes/pos-graduagdes:
* Programa de Doutoramento em Saude Publica (coordenacdo, Prof.? Carla Nunes)

* Programa de Doutoramento Erasmus Mundus sobre Dynamics of Health and Welfare, em colabora¢do com a
Universidade de Evora, Universidade de Linkoping e EHESS-Paris, financiado pela UE (coordenacdo na ENSP, Prof.
Julian Perelman)

* Programa de Doutoramento em Global Public Health, em colaboracao com o IHMT, NMS/FCM, e Universidade do
Porto, financiado pela FC&T (coordenacgdo na ENSP, Prof. Alexandre Abrantes);

* Mestrado em Saude Publica (coordenacdo, Prof. Paulo Sousa)

* Mestrado em Gestdo da Saude (coordenacdo, Prof. Paulo Boto)

* Curso de Especializacdo em Saude Publica (coordenagao, Prof. Alexandre Abrantes)

« Curso de Especializacdo em Administracdo Hospitalar (coordenagdo, Prof.? Silvia Lopes)

+ Curso de Medicina do Trabalho (coordenacdo, Prof. Anténio Sousa Uva).

Estiveram inscritos nos cursos regulares da Escola 366 alunos, dos quais 156 inscritos pela 1.2vez. Foram diplomados,
em 2016, 74 alunos (5 Doutoramentos, 20 Mestrados e 49 diplomados dos cursos regulares de especializacdo). A
taxa de emprego dos alunos que completam um mestrado da ENSP, um ano ap6s a conclusao do curso, é de 96%.

Além da formacao regular a Escola diversificou a sua oferta pedagogica tendo realizado, entre outros, a 2.% edi¢do
do Curso Internacional de Qualidade e Seguranca do Paciente, uma formagao em parceria com a ENSP-Fiocruz,
baseada no ensino a distancia, e 0 1.° Curso de Metodologia de Investigacao, integrado num conjunto de iniciativas
com a NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas e o Centro Médico Universitario de Lisboa.

Foi aprovado pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, para iniciar no ano lectivo 2017/2018, o
novo Curso de Mestrado em Promocado da Saude.

Investigacdo Cientifica

O Centro de Investigacdo em Saude Publica / Public Health Research Centre (CISP/PHRC) reconhecido pela Fundacéao
para a Ciéncia e a Tecnologia e o Unico centro de investigacdo nacional dedicado exclusivamente a Saude Publica,
continuou a desenvolver a sua atividade cientifica multi e transdisciplinar, resultado do trabalho de especialistas
em areas tdo diversas como a saude ocupacional, promoc¢do da salde, gestdo em salde, economia da saude,
epidemiologia e estatistica, direito e ética em saude e politicas de saude.

Ainvestigacdo realizada na Escola foi disseminada em revistas cientificas e diversos outros meios, tendo aumentado,
significativamente, o nimero de artigos publicados em revistas internacionais indexadas.

Uma equipa deinvestiga¢do liderada pela ENSP foivencedora do Prémio Anténio Arnaut com o trabalho “Pagamento
pelo Desempenho nos Cuidados de Saude Primarios. Experiéncias Cruzadas”.

56 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016



A Escola deu continuidade, agora através do CISP, a série Public Health Research Seminars dedicada a discusséo de
trabalhos cientificos de investigadores nacionais e estrangeiros.

Prestacdo de servicos a comunidade

No ambito da prestacdo de servicos a comunidade, a Escola realizou, em 2016, diversos semindrios e outras
reunides com o objetivo de disseminar conhecimento e contribuir para o aprofundamento da andlise e melhoria
do sistema de salude portugués. Entre os temas tratados, destacam-se os seguintes: regulacdo em saude no
contexto nacional e internacional, prevencao e tratamento do VIH/SIDA, literacia em saude e promocdo da saude,
internamentos evitaveis tratados em ambulatério e mérito e desempenho em Administracdo Hospitalar.

A Escola continuou também a desenvolver atividades de extensdo no dominio da formacdo, estudos e projetos
para institui¢des publicas e privadas. Elementos da Escola participaram, designadamente, no desenvolvimento
de estratégias e planos de saude no Pais, em diversas Comissdes e Grupos de Trabalho no ambito do SNS, na
regulacdo do mercado do medicamento através de estudos de avaliagdo econdmica e na analise de politicas
através do Observatério dos Sistemas de Saude.

A ENSP continuou a edicdo da “Revista Portuguesa de Saude Publica”, iniciada em 1982 e uma das mais importantes
publicagdes cientificas, em termos de impacto, na area da salide em Portugal.

Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2016

No ambito da gestdo, verificou-se o fortalecimento de parcerias estratégicas e ac¢des articuladas, quer dentro
da Universidade NOVA de Lisboa, quer com entidades externas, nacionais e estrangeiras, como o INSA e a ENSP/
Fiocruz.

No émbito do ensino, o numero de candidatos aos cursos regulares da Escola foi o mais elevado das Ultimas
duas décadas, tendo aumentado 36% em relagdo a 2015. A internacionaliza¢do do ensino foi aprofundada com
a realizacdo de dois doutoramentos de cariz internacional e o crescimento do nimero de alunos estrangeiros a
frequentar os cursos da Escola. O desempenho de diversos estudantes e professores foi reconhecido no ambito
do Dia da Escola realizado a 30 de Novembro.

Na investigac¢do, assistiu-se a consolidacdo do Centro de Investigacdo em Saude Publica, financiado pela FC&T, ao
crescimento significativo de publica¢des indexadas e ao reconhecimento da investigacdo levada a cabo na Escola
através de prémios a docentes e estudantes, entre os quais o Prémio Anténio Arnaut que visa distinguir uma
publicacdo na area de investigacdo sobre sistemas de saude.

No campo da acdo externa, a Escola organizou e acolheu varios eventos cientificos e culturais, dos quais se
destacam as Conferéncias “Inovar Saude: Cancro 2020 - Podemos fazer (ainda) melhor” e “Valor em saude: o caso
VIH/SIDA". Foi também realizada uma sessdo de homenagem ao antigo director da ENSP, Prof. Coriolano Ferreira,
por ocasido do centenario do seu nascimento.

Prof. Doutor Jodo Anténio Pereira
Diretor
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2.13. SERVICOS DE ACAO SOCIAL (SASNOVA)

Gestdo
A atividade desenvolvida pelos SASNOVA pode ser analisada sucintamente no seguinte quadro:

Quadro 2.13.1. Execugdo Financeira dos SASNOVA

2015 2016

(EUROS) % (Y 1{e )] %

1. Receita (a) Total 3 142 552 100,0% 3061 497 100,0%
OE Funcionamento 1568 347 49,9% 1544 057 50,4%

Receitas Préprias 1574 205 50,1% 1517 440 49,6%

2. Despesa Total 3224545 100,0% 3023389 100,0%
OE Funcionamento 1482284 46,0% 1438133 47,6%

Receitas Préprias 1742 261 54,0% 1585 256 52,4%

@ Qs valores das receitas apresentados excluem os saldos transitados
Execucdo financeira

Apesar do aumento da dotacdo inicial (+3,4%) no OE, bem como dos dois reforcos (+20 773€) no decorrer da
geréncia de 2016, a cativacdo efetuada pela DGO, no valor de 52 507%€, resultou numa redug¢do no OE corrigido de
2016 de -1,6% (2016 vs. 2015), ou seja, o orcamente de 2016 foi inferior em 24 290€ relativamente ao orcamento
corrigido de 2015.

As receitas préprias tiveram, também, uma diminuicdo de 56 760€ (-3,6%) devido a diminuicdo do ndmero de
refeicBes sociais na cantina (-6%) por alteracdo nos habitos dos alunos e uma permanéncia menor destes nas
Faculdades. A partir de 1/10/2016, foi atualizado o valor da refei¢cdo social de 2,50€ para 2,65€.

Cumpriu-se a regra do equilibrio orcamental, tendo a execucgdo financeira sido positiva em 38 108€.
Controlo de receitas e despesas

Dinamizagdo de atividades geradoras de receitas proprias, designadamente: servicos de catering, diversificacdo e
ampla divulgacao de oferta de alojamento nas residéncias universitarias durante os meses de verdo.

Reducdo das despesas em todos os sectores de actividade, através de um controlo rigoroso dos contratos de
aquisicao de bens e servicos.

A redugdo nas despesas de funcionamento pagas com receitas proprias, -157 005€ (-9%) deve-se, ndo a uma
reducdo efetiva das despesas, mas porque em 2015 se fez uma transferéncia de 150 050€ para a NOVA Medical
School | Faculdade de Ciéncias Médicas, correspondente ao saldo proveniente do Projeto 3370, atividade n.° 101
- Construcdo da cantina da NMS | FCM, facto que distorce os numeros.

Gestao de Recursos Humanos

Apesar do impacto do aumento das despesas com pessoal em resultado da extin¢do da redugdo remuneratéria
na Administragdo Publica (Lei n.° 159-A/2015, de 30/12), de modo progressivo, com reversdes trimestrais, e da
atualizacdo do valor da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG) para 530€ (Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de
31/12), as despesas com pessoal, em vez de aumentarem na propor¢do, reduziram em 1,4% relativamente a 2015,
por motivos de reforma e saida de pessoal.

Na sequéncia da altera¢do ao Regulamento Organico dos SASNOVA, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.°

2 de 3 dejaneiro de 2014, que veio afetar a estrutura organizativa coordenacdes de chefia intermédia, foi recrutado
um dirigente do 4.° grau para o Setor de Manutencdo, Fiscalizagdo e Seguranca.
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No ambito do Programa Erasmus +, mobilidade para pessoal administrativo (Staff), foram atribuidas sete bolsas
a trabalhadores dos SASNOVA, duas na area da alimentac¢do, duas na area do desporto, uma na area da cultura e
duas na drea administrativa.

Dentro de um contexto de descentralizacdo e proximidade entre os SASNOVA e as UO, manteve-se destacada uma
técnica de servico social no Gabinete de Apoio Social da FCSH, dando-se continuidade as desloca¢des periddicas
e regulares de outras técnicas de servi¢o social as Faculdades, por forma a detetarem e resolverem situa¢des
problematicas com os estudantes, num clima de confianga, transparéncia e profissionalismo, bem como sess&es
de esclarecimento no inicio do ano letivo.

No ambito das medidas “Contrato de Emprego e Inser¢do”, criadas pela Portaria n.° 128/2009, de 30 de janeiro,
cofinanciadas pelo Fundo Social Europeu, através do Programa Operacional do Potencial Humano, foram
estabelecidos 6 contratos com beneficidrios de subsidio de desemprego (um dos quais portador de deficiéncia),
através do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, no @mbito de 3 Projetos desenvolvidos pelos SASNOVA,
aplicados as cantinas e residéncias.

Apoios Diretos

Bolsas de Estudo

Quadro 2.13.2. Bolsas de Estudo

Alunos (Ano letivo) 2014/2015 variagdo
Inscritos na NOVA 17178 17 442 +1,54%
Candidatos a bolsas 2534 2720 +7,34%
Bolsas concedidas 1756 1954 +11,28%
Valor da bolsa média 190,89 € 178,43 € -6,53%
Bolsas concedidas 3343674 € 3486337 € +4,27%

Na sequéncia da publicacdo do Despacho n.° 7031-B/2015, de 24 de junho, e de acordo com as altera¢des ao
Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior nele previstas, foram efetuadas
melhorias na plataforma informatica da DGES, evidenciadas nas candidaturas do ano letivo 2015/2016, destacando-
se:

1) O critério de elegibilidade para efeitos de atribuicdo de bolsa de estudo passou de 14xIAS+Propina = 6 936,93 €/
ano (2014/2015) para 16xIAS+Propina = 7 770,99 € (2015/2016), alargando o d&mbito de aplicacdo, aumentando o
ndmero de bolseiros e baixando o valor da bolsa média;

2) Possibilidade de inscricdo num minimo a 30 ECTS, abrangendo as situa¢des previstas nas normas internas das
IES;

3) Protegida a mudanca de curso no cdmputo das inscri¢des, desde que ndo tenha beneficiado de bolsa de estudo
no ano anterior;

4) Protecdo a paternidade e maternidade, bem como a assisténcia a familiares que integram o agregado e
estudantes com Necessidades Educativas Especiais;

5) Introdug¢do de um calendario de pagamentos que prevé o pagamento das bolsas de estudo em dia fixo do més;
6) Atribuicdo do complemento de alojamento aos bolseiros deslocados em 11 meses, e ndo em 10, quando se
demonstrar comprovadamente essa necessidade.

Em conclusdo, as alteracdes referidas conduziram a um aumento significativo de candidatos a bolsa de estudo e a
bolsas atribuidas (+10%), sendo que, o valor da bolsa média decresceu.
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Apoios Indiretos
Alimentacédo

Quadro 2.13.3. Cantinas

Ano Letivo 2014/2015 2015/2016 variagao
Preco da refeicdo social 25€ 2,5€/2,65€ 0%/6,00%
RefeicBes Sociais 236419 225333 -4,69%
Pequeno-almocgo Social 1107 903 -18,43%

A diminuicdo do nimero de refei¢des sociais deve-se a varios factores que identificamos como: uma permanéncia
menor dos alunos nas Faculdades; mudanca de atitude da populacdo estudantil, preferindo trazer refei¢cdes de
casa; preferéncia por outro tipo de alternativa ndo disponibilizada nas cantinas.

O preco da refeicdo social, indexado a RMMG (0,5%), teve um aumento de 0,15 € de acordo com o Despacho n.°
22434/2002, 18 de outubro do MEC.

Alojamento

Quadro 2.13.4. Residéncias Universitarias

Ano Letivo 2014/2015 2015/2016 variacao
Preco do alojamento social 73,36 € 73,36 € 0%
Taxa de ocupacdo RAS 91,69% 92,96% +1,27%
Taxa de ocupagdo RFS 85,94% 91,54% +5,60%
Taxa de ocupagdo RL 89,12% 89,32% +0,20%
Média ponderada 88,65% 91,76% +3,11%

Residéncia Universitaria Alfredo de Sousa (RAS); Residéncia Universitaria Frausto da Silva (RFS); Residéncia Universitaria do Lumiar (RL)

Os SASNOVA dispdem de trés residéncias universitarias para alojar estudantes, em especial bolseiros, bem como
alunos Erasmus, ou alunos que se encontrem abrangidos por acordos celebrados entre os SASNOVA e outras
Instituicdes. Cerca de 52,3% das vagas sao atribuidas a alunos bolseiros, 26,8% a alunos Erasmus e 20,9% atribuidas
a alunos ndo bolseiros nacionais ou de intercambio.

O Gabinete de Alojamento promoveu, durante o0 més de novembro de 2016, uma sessdo de boas vindas (Welcome
meeting) nas 3 residéncias, com grande adesdo dos residentes.

Numa perspetiva de qualidade e acompanhamento dos alunos residentes, foi definido pela Divisdo de Apoio ao
Aluno, um horério de atendimento semanal nas residéncias.

O planeamento estratégico de reducdo de custos a médio e a longo prazo foi uma preocupac¢do do Gabinete, sem
afetar a qualidade do servico prestado e bem-estar dos residentes. Assim, foram encerradas 2 residéncias durante
0 més de agosto para limpeza, obras e desinfesta¢fes, fazendo deslocar 11 residentes para a residéncia Alfredo de
Sousa, situacdo prevista no Regulamento Geral das Residéncias.

Foram efetuadas obras de conservagdo e manutencgado nas residéncias, destacando-se, para além destes trabalhos,
a reformulagdo dos espacos verdes envolventes da Residéncia Fradsto da Silva, com a plantacdo de 348 arvores
(300 pinheiros mansos e diversas arvores de fruto), integrado num projeto que permite menores custos de
manuten¢ado, bem como o acesso pedonal direto a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Atividades culturais e sociais
Realizou-se a 8.7 edi¢cdo do Concurso de Fotografia da NOVA, sob o tema “Quotidiano(s)”, com cerca de 250 trabalhos

apresentados a concurso, tendo sido organizada uma exposicdo de uma sele¢do dos melhores trabalhos, que
esteve patente na Reitoria da NOVA.
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Realizou-se o Il Concurso de Bandas NOVA Mdsica, com a participa¢do de cerca de 25 bandas, cada qual com pelo
menos um aluno (ou ex-aluno) da NOVA. As trés bandas finalistas atuaram na final, que se realizou no “Trampolim
Gerador”, tendo a banda vencedora feito parte do cartaz do Festival NOVA Musica/Supernova.

A Universidade NOVA de Lisboa, através dos SASNOVA e com a colabora¢do do Gerador, organizou, em 17 de
setembro, e com o apoio de todas as Associa¢des de Estudantes, o Supernova (enquadrando o V Festival NOVA
Musica), evento sem fins lucrativos, que teve como objetivo dar as boas vindas a todos os novos estudantes e
divulgar a cultura portuguesa, nas suas diversas expressdes, com um cartaz representativo dos novos talentos, que
atuaram no Campus de Campolide da NOVA, perante uma assisténcia de cerca de 3 000 pessoas.

Os SASNOVA mantiveram o apoio a diversos projetos de alunos, destacando-se a Tuna Maria (AEFCT) e a AnTUNIA
(AEFCT).

O SASNOVA acompanharam a presen¢a da NOVA na Futuralia, contribuindo com elementos de merchandising.
Atividades Desportivas

No ano de 2016, o Gabinete de Desporto reuniu periodicamente com as Associa¢des de Estudantes, em especial
com os alunos responsaveis pela area desportiva. O Gabinete analisou e acompanhou as atividades propostas,
sempre que solicitado.

O Gabinete de Desporto enquadrou a participagao e representacdo da NOVA nos Campeonatos Universitarios de
Lisboa (CUL), Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU) e Torneios Universitarios Nacionais (TNU), destacando-
se as modalidades em que as Equipas da NOVA ficaram classificadas em primeiro lugar em CNU: Rugby de 7
Masculino e Equipa de Atletismo de estrada. Nas classifica¢des individuais os atletas das NOVA destacaram-se em
diversas modalidades.

Sdo igualmente de registar as participacgdes em competi¢des internacionais, nomeadamente a participagao
EUGAMES2016 realizado na Crodacia (Zagreb-Rijeka), onde a Universidade NOVA de Lisboa esteve representada
com uma comitiva de 35 alunos e presente nas competicdes de Nata¢do, Basquetebol 3x3, Rugby de 7 masculino,
Golfe, Karaté e Judo. De destacar o resultado da equipa de rugby masculina da NOVA que conquistou a medalha
de prata e o troféu “Fair Play” e a conquista da medalha de 3.° lugar no Judo pelo aluno Diogo Silva.

Neste ano tivemos cerca de 11 alunos envolvidos nas Sele¢cdes Nacionais Universitarias (SNU) que participaram
nos Campeonatos Universitarios de Convocatérios Campeonatos Mundiais Universitarios: SNU de Futsal Feminino:
Débora Venancio (Nova SBE) e Margarida Alves (FCT); SNU Rugby Feminino: Rita Basto (NMS|FCM); SNU Floorball
Masculino: Anténio Santos, André Rodrigues, Daniel Mestre, Diogo Fernandes; Jodo Rolo Silva, José Pelica, Pedro
Costa e Rafael Carvalho, todos alunos da FCT.

Os SASNOVA financiaram e organizaram as seguintes provas: CNU de Bridge, realizado no Campus de Campolide;
CNU de Tiro com Arco (Ar livre) CNU de Tiro com Arco (indoor), realizado no Estadio Universitario de Lisboa, CNU
de Ténis Equipas no Clube de Ténis de Monsanto.

O Gabinete de Desporto dos SASNOVA ainda faz o enquadramento das seguintes equipas/Nucleos: Nucleo de
Corfebol, Andebol Feminino e Masculino, Futsal Feminino, Basquetebol Feminino e Masculino, Voleibol Masculino,
Hoquei em Patins Masculino, Rugby Feminino e Masculino, NUcleo de Atletismo e Tiro com Arco.

No ano de 2016, o Gabinete iniciou o Yoga como atividade de reducdo e controlo do stress, bem como projetou
algumas atividades para 2017 no combate ao sedentarismo, contacto com a natureza, atividade fisica e lazer, numa
tentativa de incrementar um estilo de vida mais ativo e mais saudavel.

O Gabinete esta envolvido no projeto da NOVA, “U-BIKE PORTUGAL Promocao de bicicletas, elétricas e convencionais
nas comunidades académicas”, com varios objetivos, sendo o mais direcionado para area da a¢do do Gabinete,
tornar a populagdao mais ativa.

Foi em 2016 que entrou em vigor a Bolsa de Mérito Desportivo, juntamente com a revisdo e melhoramento do
Estatuto de Estudante Atleta da NOVA

Dr.? Teresa Lemos
Administradora dos SASNOVA
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3. RECURSOS HUMANOS

Os quadros apresentados de seguida ilustram a situacdo, em termos de individuos e dos correspondentes valores

equivalentes a tempo integral (ETI), dos Recursos Humanos ao servi¢o da Universidade NOVA de Lisboa nos tltimos
dois anos.

Através da analise ao pessoal docente no final de 2015 e de 2016 verificamos que ocorreu um aumento do nimero
de efetivos ao servigco da Universidade, quer quando analisamos em termos de individuos, quer quando a andlise
é feita em termos equivalentes a tempo integral - embora o crescimento da primeira dimensdo (65 individuos)
seja bastante superior ao impacto real em valores ETI (16,53). Decompondo de acordo com a situacdo do pessoal
docente, verificamos que ao nivel dos docentes de carreira ocorreu um pequeno decréscimo (quer em nUmero
de individuos, quer em ETI), o qual foi mais do que compensado pelo aumento do pessoal docente especialmente
contratado (convidados/visitantes). No que respeita a composicdo do corpo docente em termos de categorias,
encontramos aumentos no numero de docentes ETI em todas as posi¢des, exceto no que concerne aos catedraticos
(onde ocorre uma diminui¢cdo marginal). Os aumentos mais relevantes ocorrem ao nivel dos auxiliares (10,37) e dos
assistentes/leitores/monitores (5,37). Em termos ETI, o nimero de docentes aumentou na NMS|FCM, na NOVA
IMS, na Nova SBE, na FD e na FCSH, diminuiu na FCT, no IHMT, no ITQB e na ENSP, permanecendo constante
apenas na Reitoria.

O numero de investigadores, onde estdo incluidos aqueles pertencentes aos programas da Fundagdo para a Ciéncia
e a Tecnologia, inverteu o movimento de queda dos anos anteriores, aumentando cerca de 14%, considerando
valores equivalentes a tempo integral.

3.1 PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Quadro 3.1.1. Pessoal Docente e Investigador 2015, com remuneracao

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Total Docentes
Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros |Carreira Outros eitor. Monitor Carreira Outros Total Investigador
FCT 32 65 3 298 41 4 7 14 399 65 464 18
FCSH 25 45 123 53 13 14 193 80 273 16
Nova SBE 12 7 19 17 1 58 100 12 32 194 226 7
NMS | FCM 14 9 10 26 83 348 49 444 493 16
FD 3 6 1 11 14 1 20 16 36
IHMT 5 3 6 16 6 27 9 36 13
NOVA IMS 3 2 4 7 10 3 12 17 29
ITQB 3 4 1 1 8 1 9 37
ENSP 3 5 10 12 2 18 14 32 6
Reitoria 5 5 5

Nos investigadores da FCT, FCSH, Nova SBE, NMS | FCM, IHMT e ITQB estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da Fundagéo
para a Ciéncia e a Tecnologia.
Fonte: INDEZ 2015.
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Quadro 3.1.2. Pessoal Docente e Investigador 2016, com remuneragao

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Total Docentes
Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros |Carreira Outros eitor. Monitor Carreira Outros Total Investigador

FCT 30 63 3 297 39 2 8 18 392 68 460 23
FCSH 23 48 121 56 16 12 192 84 276 25
Nova SBE 12 7 17 19 3 62 111 17 32 216 248 3
NMS|FCM 14 4 11 11 27 92 364 52 471 523 21
FD 4 1 6 1 12 11 1 22 14 36
IHMT 5 3 6 1 15 6 26 10 36 12
NOVA IMS 3 2 2 3 8 25 1 13 31 44
ITQB 3 4 1 8 0 8 36
ENSP 3 4 4 10 9 2 17 15 32 6
Reitoria 5 5 5

Nos investigadores da FCT, FCSH, Nova SBE, NMS|FCM, IHMT e ITQB estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Fonte: Divisdo de Recursos Humanos/Divisdo de Planeamento da Reitoria.

Quadro 3.1.3. Pessoal Docente e Investigador 2015, com remuneracao, em ETI

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Total Docentes
Leitor Monitor Investigador
Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros |Carreira Outros Carreira Outros Total
FCT 32 64,25 1 298 25,45 4 3,94 4,2 398,25 34,59 432,84 18
FCSH 25 45 123 24,9 3,65 8,85 193 37,4 2304 16
Nova SBE 12 2,9 19 14,15 1 39,2 41,35 3,6 32 101,2 133,2 3
NMS | FCM 13,5 0,9 9 2,55 26 24,9 74,2 48,5 102,55 151,05 16
FD 3 6 0,2 11 4,6 0,2 20 5 25
IHMT 5 1,6 6 16 4,2 27 5,8 32,8 13
NOVA IMS 3 2 11 7 5,5 3 12 9,6 21,6
ITQB 3 4 1 1 8 1 9 37
ENSP 3 5 10 3.3 0,5 18 3,8 21,8 6
Reitoria 5 5 5

Nos investigadores da FCT, FCSH, Nova SBE, NMS|FCM, IHMT e ITQB estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Fonte: INDEZ 2015.
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Quadro 3.1.4. Pessoal Docente e Investigador 2016, com remuneragéo, em ETI

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Total Docentes
Leitor Monitor Investigador

Carreira Outros Carreira Outros | Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Total
FCT 30 62,25 1 297 25,49 2 4,18 54 391,25 36,07 427,32 23
FCSH 23 48 121 25,63 5 8,45 192 39,08 231,08 25
Nova SBE 12 3,15 17 14,45 3 38,3 45,95 5,1 32 106,95 138,95 2,1
NMS |FCM 13 1,9 11 2,85 27 29,5 75,78 51 110,03 161,03 20,35
FD 4 1 6 0,4 12 41 0,2 22 5,7 27,7
IHMT 5 2,1 6 0,3 15 34 26 5,8 31,8 12
NOVA IMS 3 0,4 2 0,9 8 12,8 0,4 13 145 275
ITQB 3 4 1 8 0 8 36
ENSP 3 325 1 10 32 0,4 16,25 4,6 20,85 6
Reitoria 5 5 5

Nos investigadores da FCT, FCSH, Nova SBE, NMS | FCM, IHMT e ITQB estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da
Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Fonte: Divisdo de Recursos Humanos/Divisdo de Planeamento da Reitoria.

Figura 3.1.1. Pessoal Docente, com remuneracao, por Unidade Organica, em ETI, em 2015 e 2016
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Figura 3.1.2. Pessoal Investigador, com remuneracgéao, por Unidade Orgéanica, em ETI, em 2015 e 2016
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Figura 3.1.3. Total de Pessoal Docente com remuneragdo, em ETI, por Situacdo em 2015 e 2016
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Figura 3.1.4. Distribuicdo percentual do Pessoal Docente com remuneracao, em ETI, por Posi¢do (Regime LVCR) em 2015
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Figura 3.1.5. Distribui¢ao percentual do Pessoal Docente com remuneragao, em ETI, por Posi¢cdo (Regime LVCR) em 2016
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3.2. PESSOAL NAO DOCENTE

No que concerne ao pessoal ndo docente manteve-se a tendéncia dos anos anteriores no sentido da redug¢do no
numero de funcionarios e nos correspondentes valores ETI (que diminuiram 1,4% entre 2015 e 2016). Ao nivel
das Unidades Organicas, manteve-se inalterado o nimero de efetivos apenas na NOVA IMS, aumentou na FCSH,
na FD e Nova SBE e reduziu-se nas restantes (ENSP, NMS|FCM, FCT, IHMT, ITQB, Reitoria e SASNOVA). Em termos
de grupos de pessoal, aumentou o niumero de dirigentes e diminuiram todos os outros, com destaque para 0s
assistentes operacionais e assistentes técnicos.

Quadro 3.2.1. Pessoal Nao Docente 2015

Dirigente S'I'écni;o Pessoall Qe Ass,istgnte Assistgnte Pessqal Qutrés Total
uperior Informatica Técnico Operacional da Saude SituacGes

FCT 3 37 14 53 28 135
FCSH 14 40 3 26 6 89
Nova SBE 4 15 3 18 2 42
NMS|FCM 4 51 1 30 9 9 104
FD 2 14 3 3 1 23
IHMT 7 17 12 9 1 46
NOVA IMS 1 9 5 1 5 21
ITQB 2 19 4 19 13 57
ENSP 2 3 15 4 24
Reitoria 14 23 2 19 7 65
SASNOVA 10 8 1 " 38 68

Fonte: INDEZ 2015.
Na coluna Outras Situa¢des estdo representados os cinco colaboradores da NOVA IMS reportados no INDEZ com modalidade de vinculagdo igual a
contrato de trabalho em func&es publicas a termo resolutivo certo mas indicados como externos a administragéo publica.
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Quadro 3.2.2. Pessoal Nao Docente 2016

Dgente JECTi0  Pessonlde  Awtente Jeserte ool gour® Tom
FCT 9 36 13 48 26 132
FCSH 15 42 4 27 5 93
Nova SBE 7 15 2 17 2 43
NMS|FCM 8 42 2 33 7 9 101
FD 2 17 3 2 1 25
IHMT 10 17 10 7 44
NOVA IMS 1 9 5 1 5 21
ITQB 4 16 3 18 14 55
ENSP 2 5 12 1 20
Reitoria 14 26 2 16 6 64
SASNOVA 11 8 1 11 35 66

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos/Divisdo de Planeamento da Reitoria.
Na coluna Outras Situagdes estdo representados cinco colaboradores da NOVA IMS com modalidade de vinculagdo igual a contrato de trabalho
em fung¢des publicas a termo resolutivo certo mas reportados pela UO como externos a administragdo publica.

Quadro 3.2.3. Pessoal Nao Docente 2015, em ETI

Dirigente STécni‘co Pessoall (_je Ass,istgnte Assistgnte Pessqal _Outrés Total
uperior Informatica Técnico Operacional da Saude SituacOes

FCT 3 36,5 14 53 28 134,5
FCSH 14 40 3 26 6 89
Nova SBE 4 15 3 18 2 42
NMS|FCM 4 51 1 30 9 9 104
FD 2 14 3 3 1 23
IHMT 7 17 12 9 1 46
NOVA IMS 1 9 5 1 5 21
ITQB 2 19 4 19 13 57
ENSP 2 3 15 4 24
Reitoria 14 23 2 19 7 65
SASNOVA 10 8 1 11 38 68

Fonte: INDEZ 2015.
Na coluna Outras Situagdes estdo representados os cinco colaboradores da NOVA IMS reportados no INDEZ com modalidade de vinculagdo igual
a contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo certo mas indicados como externos a administracdo publica.
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Quadro 3.2.4. Pessoal Nao Docente 2016, em ETI

Dgente JECTi0  Pessonlde  Awtente Jeserte ool gour® Tom
FCT 9 36 13 48 26 132
FCSH 15 42 4 27 5 93
Nova SBE 7 15 2 17 2 43
NMS|FCM 8 42 2 33 7 9 101
FD 2 17 3 2 1 25
IHMT 10 17 10 7 44
NOVA IMS 1 9 5 1 5 21
ITQB 4 16 3 18 14 55
ENSP 2 5 12 1 20
Reitoria 14 26 2 16 6 64
SASNOVA 11 8 1 11 35 66

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos/Divisdo de Planeamento da Reitoria.
Na coluna Outras Situagdes estdo representados cinco colaboradores da NOVA IMS com modalidade de vinculagdo igual a contrato de trabalho
em funcgBes publicas a termo resolutivo certo mas reportados pela UO como externos a administracdo publica.

Figura 3.2.1. Pessoal Nao Docente por Unidade Organica, em ETI, em 2015 e 2016
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Figura 3.2.2. Distribuicdo percentual de valores ETI por Fun¢do por Unidade Organica em 2015
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Figura 3.2.3. Distribuicdo percentual de valores ETI por Fung¢ao por Unidade Organica em 2016
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Globalmente, em termos de valores ETI, o pessoal docente viu aumentar em cerca de 0,2 pontos percentuais a sua
proporcao no conjunto dos Recursos Humanos da Universidade enquanto o pessoal investigador aumentou 0,8
pontos. Estes aumentos foram compensados por uma queda de 1 ponto percentual na propor¢do do pessoal ndo
docente.
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Figura 3.2.4. Distribuicdo percentual de valores ETI por Fun¢do para toda a Universidade em 2015
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Figura 3.2.5. Distribuicdo percentual de valores ETI por Fungao para toda a Universidade em 2016
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4. ENSINO
41. CURSOS DA NOVA

No ano letivo 2015/2016, estiveram em funcionamento na NOVA 224 ciclos de estudos, dos quais 17% eram
referentes ao acesso ao Ensino Superior, com 25 licenciaturas e 12 mestrados integrados. Os restantes 83%
corresponderam a 107 mestrados e a 80 doutoramentos.

Quanto as areas de formagdo no ambito das quais os ciclos de estudos foram lecionados, destacam-se quatro:
as Ciéncias Sociais, Ciéncias Empresariais e Direito (28%); Artes e Humanidades (20%); Ciéncias, Matematica e
Informatica (19%) e Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo (16%). Os restantes 17% distribuem-se
por Educacdo (8%), Saude e Protecdo Social (6%), Servicos (2%) e uma area multidisciplinar (1%).

E de notar o aumento no nimero de ciclos de estudos que funcionaram em conjunto no dmbito da NOVA e em
associa¢do de nivel nacional.

Em relacdo aos ciclos de estudos lecionados em conjunto no ambito da NOVA, estiveram em funcionamento mais
um mestrado e um doutoramento que no ano precedente, isto é, sete mestrados e trés doutoramentos, um dos
quais lecionado por quatro Unidades Organicas.

Os ciclos de estudos em associa¢cdo de ambito nacional tiveram um acréscimo de 25% face ao ano anterior, dos quais
11 sdo mestrados (menos um que no ano precedente) e 20 sdo doutoramentos (mais quatro que em 2014/2015).

Na lecionacdo de ambito internacional, mantém-se a oferta curricular do ano letivo 2014/2015, com dez ciclos de
estudos em funcionamento, cinco mestrados e cinco doutoramentos.

411 CICLOS DE ESTUDOS LECIONADOS EM CONJUNTO
NO AMBITO DA NOVA

. . = . NuUmero de créditos ECTS Unidades Organicas da NOVA
Nivel de estudos  Designacao do ciclo de estudos necessario a obtencdo do grau envolvidas na leciona¢do
2.°ciclo Bioguimica para a Saude 120 ECTS FCT, NMS|FCM e ITQB
2.° ciclo Comunicagdo de Ciéncia 93 ECTS FCSH e ITQB
2.°ciclo Comunicagdo, Media e Justica 120 ECTS FCSH e FD
2.° ciclo Direito e Gestdo 100 ECTS Nova SBE e FD
2.° ciclo Direito e Mercados Financeiros 120 ECTS FD e Nova IMS
2.° ciclo Microbiologia Médica 120 ECTS FCT; NMS|FCM; IHMT e ITQB
o Urbanismo Sustentavel e
2. cido Ordenamento do Territério 120 ECTS FCT e FCSH
FCT e ITQB
3.°ciclo Biociéncias Moleculares 240 ECTS Em colaboragao com o Instituto
Gulbenkian de Ciéncia
. Genética Humana e Doencas
o
3.°ciclo Infecciosas 240 ECTS NMS|FCM e IHMT
3.°ciclo Saber Tropical e Gestao 240 ECTS Nova SBE; FCT; FCSH e IHMT
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412 CICLOSDEESTUDOS LECIONADOS EM ASSOCIACAO
DE AMBITO NACIONAL

Nivel de
estudos

2.°ciclo

2.° ciclo

2.°ciclo

2.°ciclo

2.°ciclo

2.° ciclo

2.°ciclo

2.° ciclo

2.°ciclo

2.° ciclo

2.°ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.°ciclo

Designacao do ciclo
de estudos

Arte e Ciéncia
do Vidro
Ciéncias

Gastrondémicas

Desenvolvimento
e Perturbacdes
da Linguagem da
Crianca

Didatica do Inglés
Estudos Urbanos
Fisioterapia

Gestao e Politicas
Ambientais

Gestdo de Empresas
- Internacional/
The Lisbon MBA

International

Gestdo de Empresas/
The Lisbon MBA

Metropolizacao,
Planeamento
Estratégico e

Sustentabilidade

Paleontologia

Alterac8es Climaticas
e Politicas de
Desenvolvimento
Sustentavel

Antropologia,
especialidade em
Politicas e Imagem da
Cultura e Museologia

Bioengenharia

Biologia Integrativa e
Biomedicina

Biomedicina

Ciéncias da Educacgdo

NuUmero

de créditos
ECTS necessario
a obteng¢do

do grau

120 ECTS

120 ECTS

120 ECTS

90 ECTS
120 ECTS

120 ECTS

120 ECTS

93 ECTS

93 ECTS

120 ECTS

120 ECTS

180 ECTS

240 ECTS

300 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

180 ECTS

Instituicdes Associadas

Universidade de Lisboa - Faculdade de Belas-Artes;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade de Lisboa - Instituto Superior de Agronomia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Instituto Politécnico de Setubal - Escola Superior de Saude;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade Aberta - Departamento de Humanidades
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Instituto Politécnico de Setubal - Escola Superior de Saude;
Universidade NOVA de Lisboa - NMS|FCM e ENSP

Universidade de Aveiro;
Universidade de Evora - Escola de Ciéncias e Tecnologia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais;
Universidade NOVA de Lisboa - Nova SBE;
Em colaboragdo com o MIT - Massachusetts Institute of
Technology

Universidade Catélica Portuguesa - Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais;
Universidade NOVA de Lisboa - Nova SBE

E.l.A. - Ensino, Investigagdo E Administragdo, S.A. - Universidade
Atlantica;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade de Evora - Escola de Ciéncias e Tecnologia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade de Lisboa - Faculdade de Ciéncias; Faculdade
de Letras; Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto Superior de
Agronomia; Instituto Superior Técnico.
Universidade NOVA de Lisboa - FCT e FCSH

ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade de Lisboa - Instituto Superior Técnico;
Universidade do Minho - Escola de Engenharia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT;

Em colaboragdo com o MIT - Massachusetts Institute of
Technology

ISPA - Instituto Universitario de Ciéncias Psicolégicas, Sociais e
da Vida;
Universidade NOVA de Lisboa - ITQB.
Em colaboragdo com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Universidade de Aveiro;
Universidade NOVA de Lisboa - NMS|FCM

ISPA - Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e
da Vida;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT e FCSH
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3.%ciclo

3.°ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

Didatica das Linguas
- Multilinguismo e
Educagdo para a
Cidadania Global

Engenharia
da Refinacdo,
Petroquimica e
Quimica

Envelhecimento e

Doencas Crénicas

E-Planeamento

Estudos de Traducdo

Estudos Urbanos

Materiais e
Processamento
Avancados

Mecanismos de
Doencga e Medicina
Regenerativa

Media Digitais

Neurociéncias

Quimica Sustentavel

Saude Publica Global

Sociologia

Tradugdo e
Terminologia

180 ECTS

180 ECTS

240 ECTS

180 ECTS

180 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

240 ECTS

180 ECTS

Universidade Aberta - Departamento de Humanidades;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade de Aveiro;
Universidade de Coimbra - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;
Universidade de Lisboa - Instituto Superior Técnico;
Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade de Coimbra - Faculdade de Medicina;
Universidade do Minho - Escola de Ciéncias da Saude;
Universidade NOVA de Lisboa - NMS|FCM

Universidade de Aveiro;
Universidade de Lisboa - Faculdade de Ciéncias;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Ciéncias
Humanas;
Universidade de Lisboa - Faculdade de Letras;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade da Beira Interior - Faculdade de Engenharia;
Universidade de Aveiro;

Universidade de Coimbra - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;
Universidade de Lisboa - Instituto Superior Técnico;
Universidade do Minho - Escola de Engenharia;
Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT

Universidade do Algarve - Departamento de Ciéncias
Biomédicas e Medicina;
Universidade NOVA de Lisboa - NMS|FCM

Universidade do Porto (UP) - Faculdade de Belas-Artes (FBA);
Faculdade de Ciéncias (FC); Faculdade de Economia (FEP);
Faculdade de Engenharia (FE) e Faculdade de Letras (FL);

Universidade NOVA de Lisboa - FCT e FCSH;
Em colaboragao com The University of Texas at Austin

ISPA - Instituto Universitario de Ciéncias Psicolégicas, Sociais e
da Vida;
Universidade NOVA de Lisboa - ITQB

Universidade de Aveiro
Universidade do Porto - Faculdade de Ciéncias; Faculdade de
Farmadcia e o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar;
Universidade NOVA de Lisboa - FCT e ITQB

Universidade do Porto - Faculdade de Medicina;
Universidade NOVA de Lisboa - NMS|FCM; IHMT e ENSP

Universidade de Lisboa - Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas e o Instituto Superior de
. Economia e Gestado;
Universidade de Evora - Instituto de Investigacdo e Formagdo
Avancada;
Universidade do Algarve - Faculdade de Economia;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH

Universidade de Aveiro;
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH
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4.13.CICLOSDE ESTUDOS LECIONADOSEM ASSOCIACAO
DE AMBITO INTERNACIONAL

NUmero
de créditos
ECTS necessario
a obteng¢do

Unidade
Organica
da NOVA

Nivel de
estudos

Designacao do ciclo
de estudos

InstituicBes Associadas

2.°ciclo

2.°ciclo

2.°ciclo

2.°ciclo

2.°ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.%ciclo

3.°ciclo

3.%ciclo

Dinamica de Sistemas
(Mestrado Europeu)

Engenharia de
Membranas
(Erasmus Mundus)

Légica Computacional
(Erasmus Mundus)

Narrativas Culturais:
Convergéncias e
Aberturas
(Erasmus Mundus)

Tecnologias
Geoespaciais
(Erasmus Mundus)

Dinamicas da Saude
e Protecdo Social:
uma abordagem das
Ciéncias Sociais -
Phoenix JDP
(Erasmus Mundus)

Direito, em programa
de associa¢do com
a Universidade
Agostinho Neto

Direito, em programa
de associagdo com o
Instituto Superior de
Ciéncias e Tecnologia
de Mocambique

Economia
(Doutoramento
Europeu)

Engenharia de
Membranas (Erasmus
Mundus)

do grau

120 ECTS

120 ECTS

120 ECTS

120 ECTS

90 ECTS

180 ECTS

300 ECTS

300 ECTS

180 ECTS

240 ECTS

Radboud Universiteit (Holanda), Universita degli
FCT Studi di Palermo (Italia) e Universitetet i Bergen
(Noruega).

Universidad de Zaragoza (Espanha); Université
Montpellier 2 (Franga); Université Toulouse llI
— Paul Sabatier (Franca); Universiteit Twente

Aer (Holanda) e Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze (Instituto de Tecnologia Quimica, Praga -
Republica Checa).
Libera Universita di Bolzano (Italia), Technische
FCT Universitat Dresden (Alemanha), Technische

Universitat Wien (Austria) e Universidad
Politécnica de Madrid (Espanha).

Universidad de Santiago de Compostela
(Espanha); Universita degli Studi di Bergamo
(Italia); Université de Perpignan Via Domitia
FCSH (Franga); University of Guelph (Canada); University
of Saint Andrews (Reino Unido); University of
Sheffield (Reino Unido) e Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (Poldnia).

Westfalische Wilhelms-Universitat MUnster

NOVA IMS (Alemanha) e Universitat Jaume | (Espanha).

Universidade de Evora; Ecole des Hautes Etudes
ENSP en Sciences Sociales (Franca) e Linkdpings
Universitet (Suécia).

FD Universidade Agostinho Neto
D Instituto Superior de Ciéncias e Tecnologia de
Mocambique.

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(Francga); Universita Ca' Foscari Venezia (Italia);
Universitat Bielefeld (Alemanha); Université
Catholique de Louvain (Bélgica); Université Paris
1 Panthéon-Sorbonne (Franga) e Universiteit Van
Amsterdam (Holanda).

Nova SBE

Katholieke Universiteit Leuven (Bélgica); Universita
della Calabria (Italia); Université Montpellier 2
(Franga); Université Toulouse Il — Paul Sabatier
(Franca); Universiteit Twente (Holanda) e Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze (Instituto de
Tecnologia Quimica, Praga - Republica Checa).

FCT
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4.2. QUALIDADE DO ENSINO E PROCESSO DE
ACREDITACAO NA NOVA

421 QUALIDADE DO ENSINO

A semelhanca de anos anteriores, em 2015/2016, a avaliacdo interna da Qualidade do Ensino manteve como base
metodoldgica a aplicacdo de um questionario aos estudantes, no final do ano letivo, relativo ao funcionamento
das unidades curriculares. As questdes colocadas abordam aspetos relacionados com os contetdos e objetivos
das unidades curriculares, as metodologias de ensino e de avaliagdo adotadas, os recursos disponiveis e a forma
como contribuem para a aprendizagem e com a percecdo de satisfacdo global que o estudante tem relativamente
a cada unidade curricular.

Em 2015/2016, foi inquirido o nimero total de 2 630 unidades curriculares (Figura 4.2.1.1). Do ponto de vista da
taxa de resposta é evidente, nos trés niveis de estudos, o esforco envolvido no aumento da participagdo ativa
dos estudantes na Qualidade do Ensino, tendo-se verificado ao longo dos Ultimos quatro anos um progressivo
aumento de adesdo por parte dos estudantes na resposta aos questionarios (Figura 4.2.1.2).

Figura 4.2.1.1. Nimero de unidades curriculares inquiridas por nivel de estudos
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Figura 4.2.1.2. Evolucdo da taxa de resposta por nivel de estudos
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O foco de andlise incidiu sobre as unidades curriculares que apresentavam situagdes problematicas (uma avaliacdo
<29 entre 1 e 6) e as que evidenciavam satisfacdo global elevada (uma avaliagdo = 5, entre 1 e 6).

A percentagem das unidades curriculares que evidenciaram situa¢des problematicas, por niveis de estudos, é
inferior a 10% (Figura 4.2.1.3). Do ponto de vista global da NOVA, a percentagem de unidades curriculares com
situagdes problemdticas é de 4% (Figura 4.2.1.5). Como problema mais frequente, mantém-se a questdo da
informacdo sobre o progresso do estudante, no contexto das metodologias de avalia¢do.

Em relacdo a satisfacdo global, verificou-se ser superior nos segundos ciclos (Figura 4.2.1.4). Do ponto de vista
global da NOVA, a percentagem de unidades curriculares com satisfacdo global elevada é de 25% (Figura 4.2.1.5).

Figura 4.2.1.3. Unidades curriculares com situagdes problemaéticas, por nivel de estudos

100%
0,
80% . 1.° Ciclo
60%
Ml
40% .
20% 2.° Ciclo
50 39% 8%
0 I s
2015/2016

Figura 4.2.1.4. Unidades curriculares com satisfacao global (com pontuacdo > 5), por nivel de estudos
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Figura 4.2.1.5. Unidades curriculares em funcionamento no ano letivo 2015/2016

4%

Unidades Curriculares com
situagBes problematicas

. Unidades Curriculares com
elevada satisfagdo global

A andlise de correlacdo entre os resultados das questdes aplicadas e a experiéncia académica de satisfacdo global
permitiu concluir que as metodologias de ensino e o seu contributo para a aprendizagem constituem o fator que
mais interfere com a variagao da satisfagao global dos estudantes em relagdo as unidades curriculares.

Em sentido inverso, foi baixa a correlagdo entre satisfacdo global e ainformacdo ao estudante sobre o seu progresso,
integrada nas metodologias de avaliacdo, o que relativiza o facto de ter sido a questdo sobre esta tematica a que
obteve a menor pontuag¢do nas avaliagdes.

Consideramos que os presentes resultados constituem indicadores importantes para a identificacdo de areas de
atuacdo, no sentido da melhoria da satisfacdo dos estudantes com a sua experiéncia académica.

Figura 4.2.1.6. Correlacdo entre a experiéncia académica e a satisfacdo global dos estudantes (Correlagdo de Spearman
com p<0,05)
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422 PROCESSO DE ACREDITACAO

4221 AVALIACAO/ACREDITACAO DE CICLOS DE
ESTUDOS EM FUNCIONAMENTO

Até ao ano letivo 2015/2016, a A3ES propés-se avaliar todos os ciclos de estudos com acreditagdo preliminar,
pelo que, no quinto ano de avaliacdo/acreditacdo, na NOVA tal implicou a submissdo de 30 processos de ciclos de
estudos em funcionamento’, nos quais se incluiu um ciclo de estudos acreditado em 2010. Esta inclusdo deveu-se
a questdes de natureza operacional, na medida em que, no ano letivo 2015/2016, a A3ES definiu um procedimento
proprio para garantir que ciclos de estudos que tenham sido avaliados/acreditados fora do ciclo regular ficassem
alinhados com o ano de avaliacdo da respetiva area de formacao no ciclo regular de avaliagdo/acreditagao.

Embora a maioria dos processos de avaliacao ainda estejam a decorrer, dos trinta ciclos de estudos submetidos ja
se conhece os resultados de oito, que se encontram concluidos com acreditacdo plena, pelo periodo de seis anos.

Nesse periodo, foram igualmente submetidos quatro Pedidos Especiais de Renovac¢do da Acreditagdo (processos
PERA 2015/2016)?. Tratando-se de processos de avaliagdo/acreditacdo simplificados, com vista a prorrogacdo
da acreditacdo, dos quatro ciclos de estudos apresentados, dois ja estdo concluidos, tendo sido acreditados
plenamente por um periodo de quatro anos.

Em dezembro de 2016, dando sequéncia ao procedimento estabelecido para as renovacdes de acredita¢des, foram
submetidos 11 novos pedidos especiais de renovacao da acreditacdo (Processos PERA 2016/2017).

Quadro 4.2.2.1. Listagem dos ciclos de estudos, cujos pedidos especiais de renovac¢ao da acreditacao (Processos PERA)
foram submetidos em dezembro de 2016, com referéncia ao ano de avaliagdo 2016/2017

Instituicao ,
de Ensino Unidade Organica 2‘;¥Sgg§ Designacao
Superior
Mestrado . .
1 NOVA FCT Integrado Engenharia de Materiais
2.° ciclo
2 NOVA FCT Erasmus Dinamica de Sistemas
Mundus
2.° ciclo
3 NOVA FCT Erasmus Engenharia de Membranas (EM3E)
Mundus
3.°ciclo
4 NOVA FCT Erasmus Engenharia de Membranas (EUDIME)
Mundus
5 NOVA FCSH 2.°ciclo Artes Cénicas
6 gc?éﬁJL FCSH 2.°ciclo Estudos Urbanos
7 IQICQI'\I?—AI\JL FCSH 3.%ciclo Estudos Urbanos
8 NOVA NOVA IMS 2.°ciclo Métodos Analiticos Avangados
9 NOVA FCSH +ITQB 2.°ciclo Comunicagdo de Ciéncia
10 NOVA FD + Nova SBE 2.°ciclo Direito e Gestdo
11 NOVA FCT + FCSH 2.°ciclo Urbanismo Sustentavel e Ordenamento do Territério

"Vide Quadro 4.2.2.1. da sec¢do Ensino do Relatério de Atividades 2015.
2Vide Quadro 4.2.2.2. da sec¢do Ensino do Relatério de Atividades 2015.
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4.22.2. ACREDITACAO PREVIA DE NOVOS CICLOS DE
ESTUDOS

Em outubro de 2016, a NOVA submeteu a A3ES nove novos ciclos de estudos, um de formacdo inicial e oito de
formacao pos-graduada, nomeadamente, cinco mestrados e trés doutoramentos. A NOVA empenhou-se em
estabelecer uma base de participacdo intra e interinstitucional no seu ensino, formalizando colabora¢des internas
- integrando as diferentes culturas e dinamicas cientificas que a caracterizam - e externas - criando pontos de
convergéncia em areas estratégicas para o desenvolvimento de contetdos programaticos competitivos a nivel
nacional e internacional.

A area da saude destaca-se com a proposta de criagdo de 4 ciclos de estudos, um deles concretizando, em
simultaneo, a mais-valia de uma associagao nacional e da sinergia decorrente da participacdo de trés Unidades
Organicas da NOVA. De modo semelhante, também nas areas de estudo da sociologia e da quimica se verifica o
investimento em colaborag¢des nacionais que reforcem a qualidade do ensino prestado aos estudantes.

Quadro 4.2.2.2. Listagem das propostas de novos ciclos de estudos submetidos a A3ES em outubro de 2016

Instituicao NIVEE
de Ensino Unidade Organica Designacdo
Superior esillglos
1 NOVA NMS|FCM 1.° ciclo Ciéncias da Nutri¢do
2 NOVA FCT 2.°ciclo Andlise e Engenharia de Big Data
3 NOVA + UA3 NOQI/,':\/IISI\LII;C+MEI+\JSP 2.°ciclo Gestdo da Investigacdo Clinica
4 NOVA NMS | FCM 2.° ciclo Investigacdo Biomédica
NOVA ENSP 2.°ciclo Saude Ocupacional
6 NOVA IHMT 2.°ciclo Saude Tropical
NOVA + 0 Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e
U ISCTE-IUL FCSH 3.2 ciclo Museologia
NOVA + UE* FCT + IIFA® 3.°ciclo Ciéncias dos Alimentos
NOVA Nova SBE 3.°ciclo Gestado

Em relagdo aos cinco novos ciclos de estudos submetidos em 20156, quatro mereceram decisdo favoravel de
acreditacdo prévia por um periodo de seis anos e um foi acreditado com condi¢des a cumprir no prazo de um ano.

3Universidade de Aveiro

4Universidade de Evora

5 Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada da Universidade de Evora - IIFA/UE
© Vide Quadro 4.2.2.2.1. da seccdo Ensino do Relatério de Atividades 2015.
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5. ESCOLA DOUTORAL E ATIVIDADES
ACADEMICAS

51 NOVA ESCOLA DOUTORAL

Cursos

No ano civil de 2016, a NOVA Escola Doutoral (NOVAED) realizou um total de 33 edi¢des dos cursos da sua oferta
formativa, com um total de 535 participantes.

No geral, os participantes disseram-se muito satisfeitos com os cursos frequentados, sendo que 95,5% responderam
que os recomendariam a colegas.

O grafico seguinte mostra as Unidades Organicas de origem dos participantes nos cursos da NOVAED em 2016.

A categoria “Outro” corresponde a Investigadores e a estudantes de Doutoramento em Programas Doutorais em
Associagao (ex. MIT Portugal).

Figura 5.1.1. Unidades Organicas de origem dos participantes nos cursos da NOVAED em 2016

W FcT

Bl FCSH

M Nova SBE
NMS | FCM

[l

B HMT
NOVA IMS

M o8B

19,77%

B EnsP

B outro

Novos cursos realizados em 2016

Foirealizada a 1.% edicdo de um novo curso designado por Finishing my Phd: the next 90 days, destinado a doutorandos
nos ultimos 6 meses de doutoramento e doutorados hd um maximo de 2 anos. Esta edicdo teve 19 participantes,
dos quais 95% recomendariam o curso a colegas.

O Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Supervisdo (anteriormente designado por Curso da NOVA para
Supervisores), que contou com uma edi¢do em 2016, é hoje o resultado de altera¢8es introduzidas no anterior
programa do curso, emergentes dos comentdrios dos participantes e de outros contributos considerados
pertinentes pelo Coordenador do Curso e pela Coordenadora da NOVAED. O curso passou a abordar, sobretudo,
temas relacionados diretamente com supervisdo e estratégias pedagoégicas em contexto de supervisdo. A edi¢do
realizada em 2016 teve 20 participantes, dos quais 95% responderam que recomendariam o curso a colegas.

A NOVAED organizou dois cursos em parceria com a NOVAsaude, nomeadamente, “Estudos Longitudinais: desenho
e execucdo” e “Quantitative methods for health analysis using Stata” que contaram com 36 participantes.
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Idea Puzzle

Dando continuidade ao protocolo estabelecido com a empresa fornecedora da plataforma Idea Puzzle, realizou-se
mais um seminario gratuito “Como desenhar e defender a sua tese com o software Idea Puzzle” que contou com
160 participantes.

NOVAs Conversas

Realizaram-se duas edi¢cBes sob o tema geral da Mobilidade: “Mecanica Experimental e os Novos Desafios da
Biomecéanica” e “Quem ganha, quem perde, quanto se perde com a fuga de cérebros? O caso portugués”. No total,
estiveram presentes 30 pessoas.

PRIDE - Professionals in Doctoral Education (2013-2016)

Os produtos previstos e concretizados durante o projeto foram o handbook “Professionals in Doctoral Education”.
Contém contributos de diferentes parceiros do consoércio (o quarto capitulo, sobre “Staff Development”, é da
responsabilidade da NOVAED) e o PRIDE Training Course (com a duracao de 3 dias), desenvolvido no &mbito da 7%
UNICA PhD Masterclass. O curso teve como foco o desenvolvimento de competéncias dos profissionais a trabalhar
na educagao doutoral. Contou com 33 participantes de diferentes universidades europeias, tendo cabido a NOVA
a dinamizacao do dia destinado ao tema “Staff Development”.

Divulgacao

Foi realizada uma sessdo de esclarecimento presencial sobre a NOVAED para os estudantes de Doutoramento na
Faculdade de Direito, a pedido desta UO, e uma divulgacdo externa durante a reunido da Rede Nacional de Escolas
Doutorais na Reitoria da UBI.

A nivel digital, foi enviado um Boletim Mensal a cerca de 2 000 estudantes, docentes e investigadores. A divulgacdo
estendeu-se as redes sociais. A pagina NOVAED no Facebook é seguida por 1 262 pessoas. Nesta rede social,
parte da informacdo foi ainda partilhada nos mais de 15 grupos privados, criados no ambito de diversos cursos
da NOVAED e, no LinkedIN, a NOVAED tem 808 conexdes e recebeu, desde a sua criacdo, 107 recomendacdes de
competéncias nas mais variadas areas do conhecimento.

Em 2016, 24 903 pessoas visitaram a NOVAED no site da NOVA.

5.2. ATIVIDADES ACADEMICAS

Diretamente relacionada com o cumprimento da missdo da Universidade NOVA de Lisboa, a atividade académica
referente a concursos de recrutamento de docentes universitarios, realizacdo de provas de Doutoramento e de
Agregacdo, mas também, o reconhecimento de qualifica¢gdes estrangeiras de nivel superior (incluindo os registos,
a atribuicdo de equivaléncias ou o reconhecimentos de graus obtidos no estrangeiro) no ano de 2016, refletiu-se
nos seguintes resultados:

' Concurso Concurso Concurso Provas p:ara Reconheci- Registo de Ent.radas e
Unlc}afﬂe para para para obt’engao Provas de me'n‘tos Eﬂe HabilitacBes Registos de
Organica Profe,sgor Profgssor Profgssor do titulode  Doutoramento Habllltagpes Estrangeiras Cartas de

Catedratico*  Associado* Auxiliar* Agregado Estrangeiras Curso

FCT 2 4 6 16 90 9 11 165
FCSH 1 11 8 3 103 13 17 159
Nova SBE 0 0 0 1 6 4 17 585

NMS | FCM 0 0 0 2 28 0 13 114
FD 1 0 1 3 4 22 9 71
IHMT 0 0 1 1 0 0 3
NOVA IMS 0 1 1 1 4 0 0 53
ITQB 0 1 0 1 52 0 2 1
ENSP 0 0 0 0 5 0 0 8

* Inclui os procedimentos concursais abertos em 2016 e nos anos anteriores, cuja tramitagdo continuou neste ano.
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53. DOUTORAMENTOS HONORIS CAUSA

Ceriménia de atribuicdo do titulo de Doutor Honoris Causa a Alejandro Portes e Cladudio Tadeu Daniel-Ribeiro

No dia 25 de novembro foi concedido o titulo de Doutor Honoris Causa a Alejandro Portes e Claudio Tadeu Daniel-
Ribeiro. A cerimdnia teve como Oradores o Prof. Doutor Rui Santos e o Doutor Luis Sambo, e como Padrinhos o
Prof. Doutor Pedro Tavares de Almeida e a Prof.? Doutora Maria do Rosario Oliveira Martins, respetivamente.

Alejandro Portes € um dos mais proeminentes sociélogos norte--americanos. Autor de contributos relevantes
para a teoria sociolégica, tem obra destacada nos dominios da sociologia econémica, migrac¢des, instituicdes
e desenvolvimento. Professor Emérito de Sociologia na Universidade de Princeton e Professor-Investigador na
Universidade de Miami, Alejandro Portes recebeu a distincdo James Coleman Fellow, atribuida pela Academia

Americana de Ciéncias Politicas e Sociais, e o prémio W.E.DuBois pela Carreira de Académico Distinto atribuido
pela Associagdo Americana de Sociologia.

Claudio Tadeu Daniel-Ribeiro, médico e especialista em Medicina Tropical pela Universidade Pierre et Marie
Curie, desenvolveu atividade no Laboratério Central de Doencgas Tropicais e Parasitarias, Grupo Hospitalar Pitié-
Salpétriere, Paris. Foi Presidente da International Federation of Tropical Medicine. Recebeu o Prémio Sendas em
Saude, a Comenda Chevalier dans I'Ordre des Palmes Académiques e a Médaille de la Société Francaise de Pathologie
Exotique. Desde 1983, na Fiocruz, tem dinamizado a cooperacdo cientifica entre investigadores do espaco lus6fono,

trabalhando em parceria com o IHMT desde a criacdo da Rede de Investigacdo e Desenvolvimento em Saude na
area da Maléaria (2006).

Figura 5.3.1. Imagens da Ceriménia de atribuicdo do titulo de Doutor Honoris Causa a Alejandro Portes e
Claudio Tadeu Daniel-Ribeiro
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6. ESTUDANTES

6.1 ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Através da analise dos quadros seguintes é possivel verificar os resultados obtidos pela NOVA na primeira fase do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior relativamente aos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017. Tendo
conseguido uma taxa de ocupacdo de 99,3% das suas vagas na primeira fase do CNA para 2015/2016, no ano
seguinte a NOVA viu esta percentagem subir para 100,2%. Com este resultado a NOVA conseguiu um numero
de colocados ligeiramente superior ao nimero de vagas colocadas a concurso (situagdo possivel, nos termos do
regulamento do concurso, devido a criagdo de vagas adicionais para a colocagao de alunos em situa¢des de empate
ou sem classificacdo no final do Ensino Secundario).

No que respeita as preferéncias manifestadas pelos estudantes nas suas candidaturas, verificamos que todas
as Unidades, com excecdo da Nova SBE, viram aumentar o numero absoluto de candidatos que as escolheram
em primeira opgdo. No que respeita as preferéncias manifestadas pelos colocados, a percentagem de primeiras
opc¢Bes aumentou apenas na NMS|FCM e na NOVA IMS. Ao nivel das notas minimas, houve um aumento apenas
na FCSH e na NOVA IMS.

Quadro 6.1.1. Vagas e colocados por Universidade (Ensino Superior Publico - Universidades)

Ui 2015/2016 2016/2017
Vagas | Colocados Colocados/Vagas Vagas = Colocados Colocados/Vagas
Univ. NOVA de Lisboa 2706 2 687 99,3% 2706 2711 100,2%
Univ. dos Agores 646 443 68,6% 663 438 66,1%
Univ. do Algarve 1366 1120 82,0% 1400 1075 76,8%
Univ. de Aveiro 2089 1929 92,3% 2089 2007 96,1%
Univ. da Beira Interior 1240 1115 89,9% 1240 1114 89,8%
Univ. de Coimbra 3189 3021 94,7% 7 651 7 463 97,5%
Univ. de Evora 1086 961 88,5% 1351 1178 87,2%
Univ. de Lisboa 7 651 7315 95,6% 2728 2 685 98,4%
Univ. da Madeira 585 500 85,5% 605 466 77.0%
Univ. do Minho 2728 2581 94,6% 3189 3104 97,3%
Univ. do Porto 4160 4130 99,3% 4160 4131 99,3%
griv.de Tras-os Montese| 4 34 1176 87,6% 1086 938 86,4%
ISCTE-IUL 1102 111 100,8% 1102 1109 100,6%

Fonte: MEC - DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem as vagas
iniciais colocadas a concurso. Os colocados consideram todos os alunos, incluindo aqueles para os quais foram criadas vagas adicionais por se
tratar de situacdes de empate ou de alunos colocados sem classificacdo no final do Ensino Secundario.

No caso das Universidades dos Acores, do Algarve, de Aveiro, de Evora, da Madeira, do Minho e de Tras-os-Montes e Alto Douro, os dados
disponibilizados incluem os Institutos e as Escolas Superiores que delas fazem parte.
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Quadro 6.1.2. Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Unidade Organica - Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior 2015, 1.2 fase

2015/2016

Estudantes Colocados

Vagas Candidaturas 1.2 Opg¢do

Colocados %1.2 Opgao % 1.2+2.20Opgdo Nota Minima  Nota Média

FCT 1110 1135 1081 39 66 108,8 151,0
FCSH 745 1078 755 68 81 107,5 150,8
Nova SBE 420 1114 420 88 95 171,5 180,5
NMS |FCM 231 355 231 41 61 179,2 181,9
FD 100 308 100 94 98 159,3 169,3
NOVA IMS 100 195 100 54 78 149,1 160,0

Fonte: MEC - DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem as vagas
iniciais colocadas a concurso. O nimero de colocados inclui os alunos que obtiveram colocagdo devido a empate e os colocados sem classificagdo
no final do Ensino Secundario (para os quais foram criadas vagas adicionais).

Quadro 6.1.3. Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Unidade Orgénica - Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior 2016, 1.2 fase

2016/2017

Estudantes Colocados

Vagas Candidaturas 1.2 Opg¢do

Colocados %1.2 Opgdo % 1.>+2.2Opcdo Nota Minima  Nota Média

FCT 1110 1234 1102 34 62 106,6 153,6
FCSH 745 1164 756 67 78 111,5 150,9
Nova SBE 420 1029 420 82 95 169,5 179,1
NMS|FCM 231 507 233 79 88 179,2 182,9
FD 100 310 100 91 97 157,0 166,6
NOVA IMS 100 210 100 55 71 152,4 163,9

Fonte: MEC - DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem as vagas
iniciais colocadas a concurso. O nimero de colocados inclui os alunos que obtiveram colocagdo devido a empate e os colocados sem classificagdo
no final do Ensino Secundario (para os quais foram criadas vagas adicionais).

6.2. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
PRIMEIRO CICLO

Quando, através dos quadros seguintes, comparamos o nimero total de alunos inscritos na NOVA a 31.dez.2015
e a 31.dez.2016, verificamos que a popula¢do estudantil decresceu marginalmente (cerca de 0,3%). Nos alunos
inscritos no Primeiro Ciclo e em Mestrados Integrados os decréscimos foram de, respetivamente, 2,1% e 1,1%. Nos
Mestrados (Segundo Ciclo) o nimero de inscritos cresceu 4,0%, em Doutoramentos (Terceiro Ciclo) decresceu
5,7% e em Especializagdes aumentou 21,8%. Ao nivel das UO, houve decréscimos na FD (7,3%), no ITQB (4,0%), na
FCSH (2,5%), na NMS|FCM (2,%) e na FCT (1,4%). Nas restantes UO cresceu o nimero de estudantes inscritos, com
destaque para os valores do IHMT e da NOVA IMS (que apresentam crescimentos entre 17% e 18%).

No que respeita aos diplomas atribuidos, verificou-se um crescimento de 8,0% no conjunto da NOVA (semelhante
ao valor de 8,7% registado no ano transato). As Licenciaturas (Primeiro Ciclo) cresceram 7,4%. Os diplomas de
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Mestrado Integrado atribuidos cresceram 31,8% (influenciados pelo facto de alguns ciclos de estudos, que antes
eram Licenciaturas, terem passado a Mestrados Integrados). Ao nivel dos Doutoramentos (Terceiro Ciclo), o
crescimento verificado nos diplomas de grau atribuidos foi de 22,9%. Os Mestrados (Segundo Ciclo) decresceram
mas de forma marginal (0,6%) e as Especializa¢des reduziram-se em 12,1%. Ao nivel das Unidades Orgénicas, e
considerando o conjunto dos diplomados, verificamos a existéncia de diminui¢8es na ENSP, na FD e na NMS | FCM.
Nas restantes houve crescimento do nimero de diplomados, com destaque para o IHMT, para a FCT, para a Nova
SBE e para o ITQB.

Na FCT, considerando os diplomados dos dois Ultimos anos letivos, o nimero de alunos que completaram o
Primeiro Ciclo e o Mestrado Integrado no nimero minimo de anos possivel diminuiu de 43,1% para 40,7%. Na FCSH
houve uma reducdo de cerca de um ponto percentual (de 66,3% para 65,2%). Tal como no ano anterior, a Nova
SBE subiu cerca de dois pontos (para os 59,4%). Ja a NMS|FCM diminuiu cerca de 3,5 pontos (para os 84,1%). A FD
manteve-se praticamente inalterada em torno dos 63%. A NOVA IMS viu diminuir significativamente, de 58,7% para
34,3%, a percentagem de alunos diplomados no nimero minimo de anos.

Quadro 6.2.1. Primeiro Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2015 31.dez.2016 2014/2015 2015/2016

FCT 958 949 575 607
FCSH 2587 2524 555 569
Nova SBE 1483 1456 358 436
NMS|FCM 0 0 235 237
FD 511 499 98 89
IHMT 0 0 0 0
NOVA IMS 391 380 46 67
ITQB 0 0

ENSP 0 0

0 0

Fontes: RAIDES 2015 e RAIDES 2016 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC n&do publicou ainda os
resultados definitivos do RAIDES 2016. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero
de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nUmero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo
com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. Neste quadro, os estudantes inscritos no Primeiro Ciclo correspondem
apenas aos alunos de cursos de Licenciatura 1.° Ciclo. Os diplomados, no entanto, incluem os alunos que reuniam condi¢des para obter um diploma
de Licenciatura pela concluséo dos trés primeiros anos curriculares dos ciclos de estudos de Mestrado Integrado.

Quadro 6.2.2. Mestrados Integrados

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2015 31.dez.2016 2014/2015 2015/2016
FCT 5444 5368 310 489
FCSH 0 0 0 0
Nova SBE 0 0 0 0
NMS|FCM 1579 1577 263 266
FD 0 0 0 0
IHMT 0 0 0 0
NOVA IMS 0 0 0 0
ITQB 0 0 0 0
ENSP 0 0 0 0

Fontes: RAIDES 2015 e RAIDES 2016 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC n&o publicou ainda os
resultados definitivos do RAIDES 2016. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero
de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O ndmero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo
com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitacdo do ano letivo. Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados todos
os alunos dos ciclos de estudos de Mestrado Integrado, independentemente do ano curricular em que se encontravam. Os diplomados, no entanto,
incluem apenas os alunos que reuniam condi¢des para obter um diploma de Mestrado Integrado (ndo os que concluiram os trés primeiros anos,
correspondentes a etapa de Licenciatura 1.° Ciclo integrada em Mestrado Integrado).
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6.3. TEMPOS DE CONCLUSAO DOS CICLOS DE ESTUDOS
DE LICENCIATURA E MESTRADO INTEGRADO

Quadro 6.3.1. Percentagem de alunos que completaram os cursos relativamente a duragdo prevista - 2014/2015

Minima +2 anos

Unidades Organicas

e Niveis de Formacao N.° de Diplomados Duracdo Prevista Minima Minima +1 ano ou mais
FCT
Licenciatura 1.° Ciclo 575 3 46,8% 20,5% 32,7%
Mestrado Integrado 310 5 36,1% 28,4% 35,5%
Total 885 43,1% 23,3% 33,7%

FCSH

Licenciatura 1.° Ciclo 555 3 66,3% 22,0% 11,7%
Licenciatura 1.° Ciclo 358 3 57,3% 34,4% 8,4%
Licenciatura 1.° Ciclo 235 3 91,5% 8,5% 0,0%
Mestrado Integrado 263 6 84,0% 11,0% 4,9%
Total 498 87,6% 9,8% 2,6%

FD

Licenciatura 1.° Ciclo 98 4 63,3% 24,5% 12,2%
IN[OAZ-NY/S

Licenciatura 1.° Ciclo 46 3 58,7% 23,9% 17,4%

Fonte: RAIDES 2015
O nimero de estudantes diplomados é apurado de acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.

Quadro 6.3.2. Percentagem de alunos que completaram os cursos relativamente a duragdo prevista - 2015/2016

eU,\r‘];\?:iCSj%SeOFgng?;Cg%SC) N.° de Diplomados Duracgdo Prevista Minima Minima +1 ano I\/Il'ni(;r;ar;;snos
FCT
Licenciatura 1.° Ciclo 607 3 45,0% 30,3% 24,7%
Mestrado Integrado 489 5 35,4% 28,2% 36,4%
Total 1096 40,7% 29,4% 29,9%

FCSH

Licenciatura 1.° Ciclo 569 3 65,2% 26,0% 8,8%
Licenciatura 1.° Ciclo 436 3 59,4% 32,8% 7,8%
Licenciatura 1.° Ciclo 237 3 86,5% 9,3% 4,2%
Mestrado Integrado 266 6 82,0% 13,2% 4,9%
Total 503 84,1% 11,3% 4,6%

FD

Licenciatura 1.° Ciclo 89 4 62,9% 23,6% 13,5%
NOVA IMS

Licenciatura 1.° Ciclo 67 3 34,3% 40,3% 25,4%

Fonte: RAIDES 2016 (provisorio)
O numero de estudantes diplomados é apurado de acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitacdo do ano letivo.
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6.4. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
SEGUNDO CICLO

Quadro 6.4.1. Segundo Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2015 31.dez.2016 2014/2015

FCT 623 635 239 210
FCSH 1357 1354 381 395
Nova SBE 1197 1257 479 535
NMS |FCM 62 41 49 29
FD 403 344 85 74
IHMT 111 147 27 45
NOVA IMS 578 715 85 60
ITQB 32 38 8 8

ENSP 126 138 32 20

Fontes: RAIDES 2015 e RAIDES 2016 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC nédo publicou ainda os
resultados definitivos do RAIDES 2016. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o niUmero
de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo
com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitacdo do ano letivo.

6.5. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
TERCEIRO CICLO

Quadro 6.5.1. Terceiro Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2015 31.dez.2016 2014/2015 2015/2016

FCT 426 394 81 90
FCSH 650 593 75 103
Nova SBE 71 84 9 6
NMS |FCM 200 186 15 28
FD 125 120 4 4
IHMT 112 116

NOVA IMS 89 77 5 4
ITQB 270 252 44 52
ENSP 105 109 5 5

Fontes: RAIDES 2015, RAIDES 2016 (provisério) e Divisdo Académica da Reitoria (no caso dos diplomados).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 s&o provisérios uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda

os resultados definitivos do RAIDES 2016. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o
numero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado
de acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. O apuramento dos diplomados de doutoramento foi feito por
ano civil.
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6.6. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
FORMACAO NAO CONFERENTE DE GRAU

Quadro 6.6.1. Formacao ndo conferente de grau

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2015 31.dez.2016 2014/2015 2015/2016
FCT 0 0 0 2
FCSH 131 138 85 49
Nova SBE 0 0
NMS|FCM 0 0
FD 0 0
IHMT 0 0
NOVA IMS 113 202 63 82
ITQB 0 0 0 0
ENSP 133 119 59 49

Fontes: RAIDES 2015 e RAIDES 2016 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os
resultados definitivos do RAIDES 2016. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o niUmero
de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo
com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados os
alunos dos cursos de Especializa¢do, de acordo com os critérios minimos definidos pela DGEEC para inclusdo no RAIDES.

6.7. TOTAL DE ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS

Figura 6.7.1. Estudantes inscritos em 31.dez.2015 (19 867)

M 1.°Ciclo

[l Mestrado Integrado
2.° Ciclo

M 3.°Ciclo

I N3o conferente
de grau
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Figura 6.7.2. Estudantes inscritos em 31.dez.2016 (19 812)

2,3%

M 1.°Ciclo

Il Mestrado Integrado
2.° Ciclo

M 3.°Ciclo

M N3o conferente
de grau

Figura 6.7.3. Estudantes diplomados em 2014/2015 (4 277)

4,8%

M 1.°Ciclo
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Figura 6.7.4. Estudantes diplomados em 2015/2016 (4 619)

3,9%

M 1.°Ciclo

Il Mestrado Integrado
2.° Ciclo
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16,3% | gléo conferente
e grau

Fontes: RAIDES 2015, RAIDES 2016 (provisério) e Divisdo Académica da Reitoria (no caso dos diplomados).
Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 e de diplomados durante 2015/2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os

resultados definitivos do RAIDES 2016.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o numero de estudantes inscritos é calculado
tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo com as regras estipuladas pela
DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. O apuramento dos diplomados de doutoramento foi feito por ano civil.
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6.8. INTERNACIONALIZACAO DOS ESTUDANTES

Os quadros seguintes apresentam os estudantes estrangeiros que se encontravam inscritos na Universidade
NOVA de Lisboa em 31.dez.2015 e em 31.dez.2016. Os dados sdo apresentados considerando trés agrupamentos
de paises e desagregando os estudantes entre alunos de Licenciatura e de Estudos Pds-graduados. Esta andlise
ndo tem em conta os alunos recebidos em regimes de mobilidade, apenas os inscritos para a obtenc¢do de diploma
na NOVA.

E possivel verificar que ocorreu um acréscimo de cerca de 4% no ndmero total de estudantes estrangeiros
matriculados, com uma diminui¢do verificada nos estudantes de Licenciatura (8,1%) e um crescimento de 6,2% ao
nivel dos estudos pés-graduados. No que respeita a origem dos estudantes verificaram-se aumentos no nimero
de alunos estrangeiros provenientes de todas as geografias consideradas, com a UE a crescer 6,5%, os PLOP 2,9%
e os Outros Paises 3,6%. No que concerne as UO, as maiores taxas de crescimento verificaram-se na NOVA IMS
(31,3%), no IHMT (12,5%) e na Nova SBE (11,3%).

Quadro 6.8.1. Estudantes Estrangeiros - da UE, PLOP e Outros Paises - em Licenciaturas e Pés-Graduacdes em 31.dez.2015

31.dez.2015

Nova SBE NMS | FCM FD IHMT NOVAIMS ITQB ENSP NOVA

Lic. = PG Lic. | PG Lic. | PG | PG | Lic. PG €] PG | Lic. PG
UE 5 42 23 83 15 6 5 2
PLOP 24 203 113 313 16 18 0 17 31 116 88 24 93 12 22
11 58 38 59 45 7 10 6

208 882

Outros

Fonte: RAIDES 2015

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N.
Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como inscritos em Estudos Pés-Graduados. Para a Unido Europeia foi considerado
o agregado UE28 (que inclui a Croacia).

Quadro 6.8.2. Estudantes Estrangeiros - da UE, PLOP e Outros Paises - em Licenciaturas e Pés-Graduag¢des em 31.dez.2016

31.dez.2016

FCT Nova SBE NMS | FCM FD IHMT NOVAIMS ITQB ENSP NOVA

Origem
c Lic. | PG

Lic.

Lic. | PG . Lic. = PG Lic. = PG PG | Lic. PG PG
3 47 2 343 0 12 4 4 2 63 27
25 186 26 27 0 17 22 9 98 20 128 13
5 61 16 90 0 32 6 15 6 2 100 25

Fonte: RAIDES 2016 (provisério)

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2016 sdo provisérios uma vez que a DGEEC n&do publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2016.
De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N.
Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como inscritos em Estudos Pés-Graduados. Para a Unido Europeia foi considerado
o agregado UE28 (que inclui a Crodcia).

6.9. CONSELHO DE ESTUDANTES

O Conselho de Estudantes (CE), 6rgao consultivo da NOVA, constituido nos termos do art.° 16 dos Estatutos da
Universidade, presidido pelo Reitor, Prof. Doutor Anténio Rendas, e constituido pela Administradora dos SASNOVA,
Dr.? Maria Teresa Lemos, reuniu mensalmente em 2016 com os Presidentes das Associa¢Bes de Estudantes,
designadamente Carolina Ferreira (AEFCT); Hugo Silva (AEFSCH); Inés Neri (AEFCML); Pedro Santiago Ribeiro (AEFD);
Tomas Branco Gongalves (NOVA SU); Pedro Sousa (NOVA IMS SU). Destacam-se as decisdes com maior relevancia:
+ Analise e discussdo da proposta de passagem a Funda¢do da NOVA, que foi aprovada, por maioria, com voto
vencido da AEFCSH, em reunido de Maio;

+ Definicdo de critérios de atribuicdo de subsidios as Associagfes de Estudantes, Tunas e Nucleos de Estudantes;

* Proposta de isen¢do do pagamento dos emolumentos aos alunos bolseiros dos SASNOVA;

+ Alteracdo do Regulamento de Estudante Atleta da NOVA e a introduc¢do da Proposta de Prémio de Mérito
Desportivo;

« Constituicdo dos Nucleos de Corfebol NOVA e de Surf da NOVA;
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* Realizagdo do Concurso de Bandas no ambito do Festival NOVA Musica;

* Aprovacdo do Protocolo SASNOVA e SAMS, com isencdo do pagamento das consultas e dos meios de diagnéstico
e terapéutica aos alunos bolseiros.

+ Aprovacgao da 5.2 edicdo da NOVA Musica, integrada pelo SUPERNOVA.

6.10. CONSELHO DE ACAO SOCIAL

O Conselho de Acgdo Social (CAS), constituido nos termos do Decreto-Lei 129/93, de 22 de abiril, é o érgdo superior
de gestdo da agdo social, cabendo-lhe definir e orientar o apoio a conceder aos estudantes. O CAS é presidido
pelo Reitor e constituido pela Administradora dos SASNOVA, Dr.? Maria Teresa Lemos e por dois alunos (um dos
quais bolseiro) indicados pelo Conselho de Estudantes e nomeados por despacho do Reitor. Em 2016, integraram
o Conselho: Ana Rita Rebelo da NMSIFCM e Barbara Silveira da FCSH.

Durante o ano de 2016, o CAS cumpriu o calendario de trés reunides anuais, conforme previsto no seu regimento,
destacando-se as seguintes delibera¢des:

+ Aprovagao por unanimidade da proposta da passagem a Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa, na reunido
de 27 de junho de 2016;

* Aprovacao do processo de alteracdo do Regulamento do Estatuto de Estudante Atleta da NOVA e do projeto de
elaboracdo do Regulamento do Mérito Desportivo, cumprindo as regras da publicitacdo e audi¢do publica, artigo
98.2 do CPA;

+ Aprovacgao da isen¢cdo do pagamento de emolumentos dos estudantes bolseiros dos SASNOVA, despacho n.°
13928/2016 (publicado em DR, Il serie, n°® 222, de 18 de novembro);

+ Aprovacdo do precario Unico para o ano letivo 2016/2017 para as Residéncias Universitarias, com IVA incluido para
visitantes e Unidades Organicas;

+ Aprovacgdo de atribuicdo de vagas nas residéncias para bolseiros e alunos de intercambio e estudantes sirios,
mantendo-se as quotas por UO;

* Aprovagao do Manual de Procedimentos para o Alojamento;

+ Divulgacdo e publicacdo do Regulamento das Residéncias Universitarias e respetivos anexos;

+ Aprovacao do preco minimo da refei¢do social nas cantinas, no valor de 2,65€ para estudantes, a partir de 1
de outubro de 2016, nos termos do Despacho 22434/2002, de 18 de outubro 1.2 série, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior;

* Aprovagdo da listagem dos estudantes atletas da NOVA que participaram nos campeonatos nacionais universitarios
e outras provas de reconhecido mérito para a NOVA;

+ Alteracdo do Regulamento do Fundo de Apoio Social, considerando o seu enquadramento legal, nos termos do
n.° 1, do artigo 11.°, do Decreto-lei 129/93, de 22 de abril;

* No ambito do programa de Work & Study da Nova SBE, foi reforcada a verba para o Fundo de Apoio Social. Este
programa tem como objetivos a aproximac¢do ao mercado de trabalho e ao desenvolvimento pessoal e profissional
dos estudantes, em colabora¢do com os SASNOVA através de Bolsas de Colabora¢do para pagamento parcial da
propina;

* Aprovada a proposta de alteracdo ao Regulamento Organico SASNOVA e Mapa de Pessoal, posteriormente
aprovado em Conselho Geral da Universidade.

6.11. PROVEDOR DO ESTUDANTE

Nos termos do artigo 9.° do Regulamento do Provedor do Estudante da NOVA, apresenta-se o relatério da atividade
deste Orgdo relativo ao ano de 2016. Foram apresentadas ao Provedor 21 reclamac@es, referidas as seguintes
Unidades Organicas:

* Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - 6; Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas - 6; Nova School of Business
and Economics - 2; NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas - 2; Faculdade de Direito - 3; NOVA
Information Management School - 2;

Pedidos esclarecimentos as Unidades Organicas, as explicacBes posteriormente comunicadas aos estudantes
foram, de uma forma geral, aceites. Algumas reclamac¢des ndo satisfaziam o requisito do artigo 2.°/1 do
Regulamento: incidirem sobre um acto ou omissdo de 6rgdo da NOVA. Temas versados nas reclamacg8es foram,
sobretudo, a qualidade pedagédgica, aspectos curriculares, a aplicacdo do sistema de avaliagdo, propinas, taxas de
exames, bolsas, creditacdes e reingressos. Certos problemas de avaliagdo em concreto nao foram apreciados, por
estarem excluidos da competéncia do Provedor (artigo 2.°/3 do Regulamento). Deu-se resposta a alguns pedidos
de informacdo (ndo cabem nas fun¢des do Provedor), sugerindo-se que fossem dirigidos as entidades competentes
para o efeito.
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7. INSERCAO DOS ESTUDANTES DA
NOVA NA VIDA ATIVA

A NOVA interessa-se particularmente pela insercdo dos seus estudantes na vida ativa, procurando fornecer-lhes
as competéncias necessarias durante o tempo de formacdo, e acompanhando com aten¢ao o seu percurso apos
obtencdo do grau, através do Observatério de Inser¢do Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de
Lisboa (OBIPNOVA), a funcionar desde 2011. O OBIPNOVA analisa os diplomados nos trés grupos (licenciados,
mestres e doutores), tendo sido planeado um periodo de observac¢do de dez anos.

Sdo aplicados anualmente questionarios para avaliar a situacdo perante a atividade dos diplomados da NOVA, um
ano apos obtencdo do grau. Em 2016, foi inquirida neste ambito a coorte de 2014, e também foi inquirida a de
2009/2010 em relagdo a sua situagdo, cinco anos ap6s a obtencdo do grau.

/1 EMPREGABILIDADE

Para um nivel de confianga de 95%, as amostras referentes a coorte de diplomados em 2014, inquiridas em 2016,
apresentam margens de erro de 2,4% nos licenciados, 2,3% nos mestres, e de 6,9% nos doutores. As taxas de
resposta foram respetivamente de 56,5%, 52,1% e 51,0%. Nesta inquiricdo as margens de erro aumentaram em
relacdo a anterior, embora mantendo-se em niveis aceitaveis.

Referente a coorte de diplomados de 2009/2010 (inquérito quinquenal), as margens de erro foram de 3,7%, 3,1% e
8,9%, e as taxas de resposta foram de 47,1%, 50,6% e 54,4%, respetivamente para licenciados, mestres e doutores.

72. SITUACAO PERANTE A ATIVIDADE

Em comparagdo com a coorte do ano anterior, registou-se novamente, entre os licenciados, uma melhoria da
situacdo, com a percentagem de empregados subindo de 46,3% para 48,3%, e a de desempregados caindo de 14,1%
para 12,8%. Em contrapartida, entre os mestres e doutores, verificou-se tendéncia oposta embora negligenciavel,
em ambas as categorias, com 85,5% de empregados e 9,0% de desempregados nos mestres, e respetivamente
88,0% e 5,0% nos doutores.

Face ao cenario nacional, até aos 34 anos e dos 45 aos 54, a taxa de emprego dos diplomados da NOVA é superior
a dos diplomados portugueses (a comparacao agrega licenciados, mestres e doutores e tem por referéncia o 3.°
trimestre de 2016 - Inquérito ao Emprego, INE.)

E importante também mencionar que, entre os diplomados da NOVA, um ano apés o grau, continuam a estudar
66,8% dos inativos e 28,7% dos desempregados e, se considerarmos apenas os licenciados, estas percentagens sao
respetivamente de 74,4% e 43,0%. Dos inquiridos sobre a sua situacdo 5 anos apds o grau, continuam a estudar
31,6% dos inativos e 16,7% dos desempregados e, se considerarmos apenas os licenciados, estas percentagens sao
respetivamente de 40,9% e 10,0%.
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Quadro 7.2.1. Situagdo perante a atividade dos diplomados de 2014 - 1 ano ap6s a conclusao do grau

Diplomados: 2014
Licenciados,
Mestres, NIVIS NOVA
Doutores FCM| FD IHMT IMS
n 1644 1160 423 288 184 134 53 13 39 3 23
Empregado
% 689 69,5 70,9 65,0 60,5 87,0 65,4 76,5 90,7 750 92,0
254 174 70 74 16 1 8 3 0 0 2
Desempregado
10,6 10,4 11,7 16,7 53 0,6 9,9 17,6 0,0 0,0 8,0
Inativo n 346 223 73 48 84 4 11 0 3 0 0
estudante oy 145 13,4 12,2 10,8 27,6 2,6 13,6 0,0 7,0 0,0 0,0
Inativo n 143 111 31 33 20 15 9 1 1 1 0
ndoestudante ¢ gg 6,7 5,2 7,4 6,6 9,7 11,1 5,9 2,3 25,0 0,0

Critério de calculo da situagao perante a atividade - Instituto Nacional de Estatistica (INE):

Empregado

Individuo com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava numa das seguintes situacdes: a) tinha efetuado trabalho de
pelo menos uma hora, mediante pagamento de uma remuneragdo ou com vista a um beneficio ou ganho familiar em dinheiro ou em géneros; b)
tinha um emprego, ndo estava ao servico, mas tinha uma ligagdo formal com o seu emprego; c) tinha uma empresa, mas ndo estava temporariamente
ao trabalho por uma razdo especifica; d) estava em situagdo de pré-reforma, mas encontrava-se a trabalhar no periodo de referéncia.
Considerando que os bolseiros de investigacdo recebem subsidios, de entidades publicas ou privadas, destinados a financiar a realizagdo, pelo
proprio, de atividades de natureza cientifica, tecnolégica e formativa, entende-se para efeitos do IE que recebem uma remuneracdo pelo trabalho,
sendo deste modo classificados como empregados.

Desempregado

Individuo, com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava simultaneamente nas situagdes seguintes: a) ndo tinha
trabalho remunerado nem qualquer outro; b) estava disponivel para trabalhar num trabalho remunerado ou ndo; c) tinha procurado um trabalho,
isto é, tinha feito diligéncias no periodo especificado (periodo de referéncia ou nas trés semanas anteriores) para encontrar um emprego
remunerado ou ndo. Consideram-se como diligéncias: a) contacto com um centro de emprego puUblico ou agéncias privadas de colocacdes; b)
contacto com empregadores; ¢) contactos pessoais ou com associa¢des sindicais; d) colocagdo, resposta ou analise de andncios; e) realizacdo de
provas ou entrevistas para selecdo; f) procura de terrenos, iméveis ou equipamentos; g) solicitacdo de licencas ou recursos financeiros para a
criagdo de empresa propria.

Inativo

Individuo, qualquer que seja a sua idade, que, no periodo de referéncia, ndo pode ser considerado economicamente ativo, isto é, ndo estava
empregado, nem desempregado, nem a cumprir o servico militar obrigatério.

Figura 7.2.1. Situagdo perante a atividade dos diplomados (2014 - 1 ano apés o grau)
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Figura 7.2.2. Situagdo perante a atividade dos diplomados (2009/2010 - 5 anos apés o grau)
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O questionario quinquenal efectuado este ano a coorte de 2009/2010 veio confirmar a mais-valia a médio prazo
dos ciclos de estudos oferecidos pela NOVA, atingindo indices de emprego acima dos 90%, a 100% no caso dos
doutoramentos.

7.3. ADEQUACAO ENTRE EMPREGO E NIVEL DE
FORMACAO

Para os diplomados que estdo empregados ao fim de um ano, continua a existir elevada adequacdo entre o nivel
de formacdo e a atividade profissional (avaliada através dos indicadores internacionais EUROSTAT de ajustamento
entre formacdo e emprego), embora registando uma ligeira descida em relagdo ao ano anterior, mais significativa
nas licenciaturas, com a passagem de 74,3% para 70,4%, contrariando a tendéncia dos dois anos anteriores. No
caso dos diplomados ao fim de 5 anos, essa adequacdo é francamente superior em todos os graus.

Quadro 7.3.1. Adequacgédo entre emprego e nivel de formagao dos diplomados de 2014 - 1 ano apds o grau

Diplomados: 2014
Licenciados,
Mestres,
Doutores Nova " NMSI ro | HmMT  NOYA QB ENsP
1440 920 326 196 162 132 40 9 35 2 18
Adequado
% 88,3 85,6 90,8 70,5 88,5 99,2 80,0 100,0 89,7 1000 81,8
190 155 33 82 21 1 10 0 4 0 4
Desadequado

% 11,7 14,4 9,2 29,5 11,5 0,8 20,0 0,0 10,3 0,0 18,2
Critério de calculo para adequagdo entre emprego e nivel de formagdo (EUROSTAT):
A atividade profissional principal dos diplomados empregados foi codificada de acordo com a Classificagdo Portuguesa das Profissdes (CPP) de

2010. Considerou-se que os diplomados dos grupos profissionais 1, 2 e 3 se encontravam com adequagdo entre o emprego e o nivel de formacdo
e 0s outros grupos profissionais sem essa adequacdo. Os individuos pertencentes ao grupo 0 (Forcas Armadas) ndo foram inseridos no calculo.
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Figura 7.3.1. Adequacdo entre emprego e nivel de formacgédo dos diplomados (2014 - 1 ano apés o grau)
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Figura 7.3.2. Adequacdo entre emprego e nivel de formacdo dos diplomados (2009/2010 - 5 anos apés o grau)
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8. EMPREENDEDORISMO

8.1 ENQUADRAMENTO

A NOVA pretende contribuir ativamente nao s para a insercao dos seus estudantes no mercado de trabalho, mas
também estimular um espirito empreendedor quer relativamente a criagdo de emprego préprio (por exemplo,
através da criagdo de startups), quer relativamente a participacdo ativa em processos sociais (por exemplo, através
do voluntariado e do empreendedorismo de carater social), quer ainda através da assun¢do de uma atitude
empreendedora no desempenho das suas func¢des laborais (por exemplo, contribuindo proativamente para o
desenvolvimento das organiza¢8es que venham a integrar).

Nestes termos, em 2016, o Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo, em estreita colabora¢do com as varias
Unidades Organicas (através do Conselho de Empreendedorismo), centrou a sua atividade no desenvolvimento
de novas iniciativas com diferentes vertentes: estimulo da cultura empreendedora, capacitacdo dos alunos para a
constituicdo das suas empresas e promoc¢do da multidisciplinaridade e do cruzamento de culturas.

8.2. AREAS DE ATUACAO

Starters Academy

Esta Academia permite aos alunos da NOVA o acesso a um conjunto de programas de forma a complementarem
a sua formacdo académica, possibilitando que se tornem empreendedores mais conscientes, capazes e bem-
sucedidos. A Starters Academy visa a criacao de uma academia de empreendedorismo destinada a todos os alunos
da Universidade NOVA de Lisboa.

O objetivo fundamental é o de proporcionar aos estudantes da Universidade a participacao em projetos inovadores
e a oportunidade de trabalhar em conjunto, num ambiente multidisciplinar, numa légica de orientagdo para o
mercado. Aformacao especifica em matérias ligadas ao empreendedorismo, numa perspetiva fortemente aplicada,
foi constituida quer por aulas, quer por seminarios, quer pela colabora¢do direta com startups e, ainda, pelo
acompanhamento por mentores com experiéncia, capazes de ajudar no lancamento empresarial destes projetos.

Foram lecionadas 39 horas em 13 sessdes, que decorreram entre 27/02/2016 e 25/05/2016. Estiveram envolvidos
8 docentes (Nova SBE, FCT, FSCH e FD) e 47 estudantes das varias Unidades Orgénicas: 17 alunos da Nova School
of Business and Economics, 12 alunos da NOVA Information Management School, 8 alunos da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, 8 alunos da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, 1 aluno da Faculdade de Direito e
uma investigadora do Instituto de Tecnologia Quimica e Biol6gica Anténio Xavier. No decorrer do curso foram
abordados temas como o Design Thinking, Business Model Canvas, Marketing, Empreendedorismo Social, a Gestao
de Equipa de Empreendedores, Propriedade Intelectual, Plano de neg6cio, Financiamento, etc.

NOVA Idea Competition

OConcurso de Planos de Negécio da NOVA pretendeu promover a cultura empreendedora dentro da Universidade
e estimular o trabalho multidisciplinar, através da constituicdo de equipas compostas por elementos de varias
Unidades Organicas. Esta edi¢do contou com 18 equipas, num total de 79 alunos de 6 Faculdades. Foram entregues
15 000€ em prémios para o desenvolvimento dos projectos de empreendedorismo e 0 concurso contou com o
patrocinio do Banco BPI (apoio monetario), Conceito (apoio e consultoria financeira) e BeCorporate (apoio no
acesso a financiamento).

O concurso teve inicio com a submissdo de candidaturas. Na segunda fase do concurso cada equipa entregou
um Sumario Executivo Alargado, constituido por Sumario executivo, Descricdo do produto/servigo/tecnologia,
Identificacdo e analise do mercado alvo e Estratégia de Marketing.

Os Sumarios Executivos Alargados foram analisados pelo Juri do Concurso, que selecionou 10 Equipas Finalistas
que depois apresentaram o seu Plano de Negdécios completo. A apresenta¢do final contou com a participagdo
como juri da Dra. Claudia Teixeira de Almeida (Banco BPI), Dr. Anténio Carlos Torrao (Banco BPI), Dr. Jodo Moreira
(NOS), Dr. Charles Buchannan, (Presidente do Conselho de Empreendedorismo da NOVA), Professor Paulo Soares
de Pinho (Nova SBE), Professor Rogério Puga Leal (FCT) Professor Jodo Gongalves (FCSH/SDO Consultores), Marta
Ganso (Startup Lisboa), Bo Irik e Femke Irik (Seabookings).
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Breve descricdo das 3 Equipas vencedoras:

1.° Prémio BPI: € 8.000 - Cobid

Cobid é um projeto de plataforma de comércio eletrénico, projetado para revolucionar a forma como séo realizadas
as compras online, introduzindo uma combinac¢do de componentes gamification e FairShare no modelo de mercado
tradicional.

2.° Prémio BPI: € 5.000 - Usedful

A Usedful é uma plataforma que pretende juntar designers especializados em upcycling (o processo de transformar
residuos ou produtos inlteis e descartaveis em novos materiais ou produtos de maior valor, uso ou qualidade) e
os consumidores deste tipo de comércio.

3.° Prémio BPI: € 2.000 - Parqly

A Pargly trata-se duma aplicacdo para telemével que fornece informacdo sobre o parque de estacionamento mais
adequado para os condutores em termos de proximidade, taxa de ocupagdo ou preco. Além disso, a Pargly vai
permitir ainda reservar com antecedéncia o lugar de estacionamento pretendido, bem como fazer o pagamento
do parque através do smartphone.

Acompanhamento de ideias/startups

O trabalho de acompanhamento é uma das principais fun¢des deste gabinete que opera desde a realizacdo de
contactos que se revelem Uteis, a celebracdo de parcerias com Empresas ou mesmo a solicitacdo de mentores.
Tanto no apoio a novas ideias de negdécio, como no mentorship de startups e na orienta¢do profissional ao nivel do
empreendedorismo, os projetos da NOVA oriundos de varias faculdades tém vindo a solicitar diferentes tipos de
apoio. Alunos, professores e investigadores solicitaram este ano o apoio do gabinete sendo que destes, 8 projetos
foram e continuardo a ser acompanhados.

Pretende-se que o gabinete mantenha contacto com estes empreendedores e seja elemento facilitador dos passos
seguintes.

8.3. OUTRAS ATIVIDADES DE PROMOCAQ DO
EMPREENDEDORISMO EM 2016

Eventos de Promog¢ao de Empreendedorismo

Make it Possible

No dia 12 de marg¢o a AIESEC, juntamente com o Gabinete de Empreendedorismo, organizou o evento Make !t
Possible! Neste evento esteve presente a Camara Municipal de Lisboa, Fabrica de Startups e Uniplaces. Varios grupos
das Escolas Secundéarias tiveram a oportunidade de fazer o Pitch final dos seus projetos de Empreendedorismo
Social para um auditério de cerca de 300 pessoas. Este evento pretende ser um incentivo ao Empreendedorismo
jovem e apresentar a Universidade NOVA de Lisboa aos alunos das varias Escolas Secundarias nacionais.

NOVA Financial Talks by Portugal Ventures

Com o objetivo de apresentar solu¢des de financiamento, a Portugal Ventures juntamente com o Gabinete de
Empreendedorismo promoveram um momento de debate no ambito da Semana de Empreendedorismo de Lisboa,
promovido pela Camara Municipal de Lisboa. Com a presenca de alunos e investidores, a oradora Angela Areal
deu oportunidade aos presentes de esclarecerem questdes sobre as varias formas de financiamento disponiveis.

We Start Lisbon

Depois de duas edi¢des de sucesso da MY-WAY’s Student Enterprise Conference, Lisboa foi palco da We Start Lisbon,
um evento que faz parte da SEC2U (Startup Europe comes to Universities). No dia 21 de outubro, decorreu na Reitoria
da NOVA uma conferéncia europeia para estudantes e jovens empreendedores com a organizacdo do Professor
Anténio Grilo (FCT) e do Gabinete de Empreendedorismo.

Eventos de Promoc¢do de Empreendedorismo Social

Social Entrepreneurship Conference

No émbito da parceria da Universidade NOVA de Lisboa e da University of Essex, 0 Gabinete de Empreendedorismo
foi convidado a participar na Social Entrepreneurship Conference, 19 de setembro em Essex, Colchester. O Gabinete
de Empreendedorismo deu o seu contributo no painel “Destination of Leavers from Higher Education”.

NOVA Social UP

Um dos objetivos do Gabinete de Empreendedorismo no decorrer do ano 2016 foi o de promover e organizar
momentos dedicados ao Empreendedorismo Social. Assim, no dia 27 de setembro de 2016, na Reitoria da NOVA,
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decorreu o NOVA Social UP! - Provocar o Empreendedorismo Social.

Foi uma conferéncia num contexto informal, que contou com as palavras de Charles Buchanan, presidente do
Conselho de Empreendedorismo, e encerrou com um discurso do Reitor da NOVA.

ANOVA Social UP teve a moderacao da jornalista Fernanda Freitas e apresentacdes de Hugo Menino Aguiar (Speak),
Carlos Azevedo (IES), Ana Afonso (Impact Hub), Miguel Gongalves (Spark Agency) e Frederico Fezas Vital (Ashoka).
No evento estiveram presentes cerca de 70 pessoas, as quais tiveram oportunidade de conhecer os projetos sociais
apresentados pelos oradores. Houve ainda espago para um debate alargado.

NOVA Social Challenge

No dia 23 de novembro, o Gabinete de Empreendedorismo, com a colabora¢do do Banco Alimentar, promoveu
um desafio de Empreendedorismo Social aos alunos NOVA nas instalagdes da FCSH. Com o objetivo de promover
a criatividade e de desenvolver a capacidade de resolu¢do de problemas, as equipas inscritas procuraram
encontrar solu¢des originais para um desafio surpresa langado pelo Banco Alimentar. As duas equipas vencedoras,
selecionadas pelo juri, tiveram direito a um Bootcamp, oferecido pelo IES - Social Business School e pela Seacoop -
Agéncia de Empreendedores Sociais.

NOVA Law Entrepreneurship Project

O NOVA Law Entrepreneurship Project (Nova-LEP) facilita a obten¢cdo de aconselhamento juridico a iniciativas
de empreendedorismo empresarial ou social de alunos e alumni da NOVA, ainda que, a data, ndo detenham o
financiamento para o efeito. Em suma, a prestacdo de aconselhamento juridico pro bono.

O Nova-LEP serve de interface entre os alunos da Faculdade de Direito e os empreendedores da NOVA. A Morais
Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados, através da Team Genesis e na qualidade de parceira do Nova-
LEP, disponibilizam-se para o exercicio das fun¢des de mentor das equipas de alunos. A missdo do Nova-LEP
consiste em oferecer aconselhamento juridico pro bono a empreendedores da NOVA.

Participacdo em Feiras de Empreendedorismo

Bolsa de Empreendedorismo

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo esteve presente na Bolsa de Empreendedorismo que decorreu no
dia 9 de maio. O Gabinete teve a oportunidade de responder a alunos e empreendedores acerca das atividades
desenvolvidas. Este evento é uma agdo da Representacdo da Comissao Europeia em Portugal, visando promover no
nosso pais o empreendedorismo informado e qualificado, ajudando a consolidar ideias que tragam novas solu¢des
para o mercado e melhores condi¢cdes de empregabilidade, em alinhamento com as prioridades da Comissao
Europeia, de forma a promover o investimento e o crescimento, em condi¢des sociais justas e equitativas, no
espago europeu.

Feira do Empreendedor ANJE

A 19.2 edicdo da Feira do Empreendedor decorreu entre os dias 6, 7 e 8 de outubro, nas instalacdes da Sede
Nacional da ANJE, no Porto. Tratou-se de uma edicao especial integrada no programa dos Estados Gerais do
Empreendedorismo, evento multidisciplinar organizado no ambito das comemorag¢des dos 30 anos da ANJE. O
certame reuniu os principais atores do ecossistema empreendedor nacional e especialistas internacionais num
completo programa dedicado a criagdo e expansdo de negécios.

Greenfest

O GREENFEST em Portugal conta com Pedro Norton de Matos como mentor e vai ja na 9.2 edicdo. E o maior evento
de sustentabilidade do pais e celebra anualmente o que de melhor se faz ao nivel da sustentabilidade nas suas 3
vertentes ambiental, social e econédmica. Este ano o Gabinete de Empreendedorismo foi convidado a dinamizar
uma palestra sobre Empreendedorismo, programas de apoio e apresentacdo de Startups da NOVA.

NOVA Empreende
A Newsletter do gabinete é o meio de divulgacdo das atividades realizadas, assim como a forma de divulga¢do das
atividades em que o publico pode participar.

NOVA empreende nas redes sociais: Facebook, LinkedIn, (online)

As redes sociais sdo uma forma de comunicagao rapida e directa, utilizada por todos os alunos, em geral. Durante
o ano de 2016, o Gabinete comeg¢ou a marcar a sua presenca, de forma crescente, através da pagina do Facebook
“NOVAempreendedorismo” e do Linkedin.
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9. INVESTIGACAO NA NOVA

A Universidade NOVA de Lisboa acolhe 40 Unidades de Investigacdo, 15 das quais representam parcerias com
outras institui¢Bes nacionais. No exercicio de avaliacdo das Unidades de Investigacao realizado pela FC&T em 2013,
das 40 Unidades da NOVA 75% obtiveram a classificagdo de Excecional, Excelente ou Muito Bom. Este resultado
situa-se muito acima do desempenho médio das Universidades Portuguesas.

A investigacdo na Universidade NOVA de Lisboa tem vindo a crescer, tanto ao nivel qualitativo como quantitativo.
A NOVA é responsavel por aproximadamente 10% dos artigos cientificos portugueses indexados a Web of Science
(fontes: DGEEC e NOVA). A NOVA é a universidade portuguesa com melhor desempenho (valores por ETI) nos dois
primeiros anos do Horizonte 2020. Em 2016 a NOVA viu a candidatura ao sub-programa Teaming The Discoveries
Centre for Regenerative and Precision Medicine ser aprovada. Esta candidatura € uma parceria para a area da Saude
entre 5 Universidades portuguesas, com coordenacdo da Universidade do Minho, e a participacdo da University
College London (UCL) e corresponde a um investimento de 60 milhdes de euros em 7 anos.

E também de salientar que desde o lancamento das bolsas do European Research Council (ERC) os investigadores
da NOVA obtiveram um total de 12 bolsas, correspondendo a mais de 17 milh8es de Euros, colocando a NOVA
claramente acima da média nacional. Em 2016 dois investigadores da NOVA (FCSH e FCT) obtiveram bolsas ERC
Starting Grant. Dada a competitividade dos programas de financiamento atuais, a NOVA continuou a investir na
capacitacdo dos seus investigadores, através do programa TALENT@NOVA com o objectivo de aumentar a sua
competitividade nacional e internacional. Ainda em 2016, iniciou-se a preparacdo de uma estratégia institucional
para as a¢des Marie Sktodowska-Curie do Horizonte 2020, que sera implementada em 2017.

Em 2016 a NOVA Investigacdo reforcou o esforco de articulacdo com os Gestores de Ciéncia e outros Profissionais
de Apoio a Investigacdo. Em dezembro, foi organizado o Primeiro Workshop de Profissionais do Apoio a Investigacdo
da NOVA, que contou com cerca de 60 participantes. Espera-se encontrar sinergias e diversas oportunidades de
colaboracdo para o futuro.

A melhoria do desempenho da NOVA é também visivel no posicionamento nos rankings internacionais. Os
resultados alcangados nos principais rankings de Universidades com menos de 50 anos, resultaram na adesao
da NOVA a rede YERUN (Young European Research Universities Network). Esta rede tem por objetivo aproximar
as universidades com presencga nos principais rankings internacionais e trabalhar em conjunto para promover
uma maior influéncia das universidades Europeias mais jovens na definicdo de politicas de investigacdo da Unido
Europeia.

9.1 DESEMPENHO NACIONAL DA NOVA EM
INVESTIGACAO

Como referido anteriormente, a FC&T langou em 2013 o novo exercicio de avaliagdo das instituicdes nacionais de
Investigacdo e Desenvolvimento. O processo de avaliagdo decorreu durante todo o ano de 2014 e sé em 2015 foi
concluido. Das 40 unidades de I&D da NOVA avaliadas neste processo, 30 unidades obtiveram financiamento para
0s seus programas estratégicos.

Figura 9.1.1. Classificacao das Ul da NOVA (ultima avaliagao)
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No ultimo concurso Investigador FC&T que decorreu em 2015/16, os resultados obtidos pela NOVA foram equivalentes ao
concurso do ano anterior, mantendo-se a melhoria em relagdo aos anos 2012 e 2013. A NOVA representa cerca de 15% do total
de contratos celebrados ao nivel nacional.

Figura 9.1.2. Evolucao Investigador FC&T
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9.2. DESEMPENHO INTERNACIONAL DA NOVA EM
INVESTIGACAO

Em 2014 teve inicio o novo programa quadro de financiamento europeu, Horizonte 2020. O GPPQ (Gabinete de
Promog¢ao do Programa Quadro de I&DT) publicou dados da participagdo portuguesa no programa. A NOVA é
terceira universidade portuguesa com maior financiamento obtido, considerando o perimetro externo e interno.
(Fonte: GPPQ).
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Figura 9.2.1. Financiamento em projetos submetidos em nome das Universidades e respetivos institutos de interface
(Fonte: GPPQ)
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No entanto, se analisarmos esta informacdo tendo em conta o nimero de investigadores em tempo integral
(ETI) das universidades portuguesas (Fonte: INDEZ 2013), verificamos que a NOVA é claramente a universidade
portuguesa com melhor desempenho nos dois primeiros anos do programa Horizonte 2020.

Figura 9.2.2. Financiamento aproximado obtido por ETI (Fonte: GPPQ e INDEZ 2013) no programa H2020
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Adicionalmente, é interessante verificar que o financiamento médio anual capturado durante os primeiros 2 anos e
meio do Horizonte 2020 (cerca de 12 M€/ano) é bastante superior a média anual da NOVA durante o 7.° Programa
Quadro (aproximadamente 6,5 M€).

9.3. AREAS DE INTERVENCAO
9.3.1. PROJETOS INSTITUCIONAIS E TRANSVERSAIS

Em 2014, a NOVA considerou importante promover a participagdo em projetos transversais com o envolvimento
de varias UO e Unidades I1&D. Durante o ano de 2016, a NOVA viu aprovado o plano de negdcio do projeto The
Discoveries Centre for Regenerative and Precision Medicine, submetido ao subprograma do Horizonte 2020, TEAMING
FOR EXCELLENCE. O orcamento de base para os primeiros 7 anos do novo centro é de aproximadamente 60
milhdes de euros. The Discoveries pretende aumentar a qualidade de vida de uma populagdo europeia envelhecida
afetada por doencgas neurodegenerativas, cardiovasculares e musculo-esqueléticas. O Consércio é coordenado
pela Universidade do Minho, envolvendo a participagdo de outras universidades portuguesas, incluindo a NOVA,
Universidade do Porto, Universidade de Aveiro e a Universidade de Lisboa. O parceiro internacional é a University
College London.

Em 2016 foi criado o consércio AGROTECH, vocacionado para a investigacdo nas areas da agricultura, floresta e
saude animal. Tem como principais objetivos facilitar a investigacdo e o desenvolvimento experimental nas areas da
agricultura e floresta, saude animal e sanidade vegetal, tecnologia e inova¢do para a bioeconomia. Este Consoércio
integra a Universidade NOVA de Lisboa, através do Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Anténio Xavier, o
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, |.P. e o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica.

0.3.2. CAPACITACAO DE INVESTIGADORES

No dominio da capacita¢do dos seus jovens investigadores, e em linha com a atividade da NOVA Escola Doutoral
a qual tem promovido a capacita¢do dos estudantes de doutoramento, a NOVA deu inicio em 2014 a uma série de
acOes tendo como objectivo capacitar os investigadores da NOVA para um melhor desempenho das suas fungdes.
Em 2014, a NOVA criou o programa TALENT@NOVA, um programa de apoio ao desenvolvimento do talento em
investigacdo da NOVA. Em 2015 e 2016 deu-se continuidade a este programa, procurando melhorar o apoio dado
aos investigadores. O programa TALENT@NOVA pretende capacitar os investigadores com competéncias praticas
que lhes permitam aumentar o sucesso em programas de financiamento competitivo, nacionais e internacionais,
e em particular ao programa do European Reasearch Council (ERC).

No ambito desta iniciativa, foram organizadas varias edi¢des de um curso intensivo em Grant Writing, em
colaboragdo com um perito internacional. Esta formacgao foi complementada com a¢8es de coaching personalizado
a investigadores, para preparagdo das entrevistas de avaliacdo para bolsas ERC.

O ERC langa, desde 2007, concursos para a atribuicdo de bolsas de investigacdo a investigadores individuais. Estes
concursos sdo extremamente competitivos para os investigadores e para as institui¢cdes que os apoiam. Até ao
ano de 2016, a NOVA conquistou um total de 12 bolsas ERC, perfazendo aproximadamente 17 milhdes de Euros: 8
Starting Grant, 2 Consolidator Grant, 1 Advanced Grant e 1 Proof of Concept.

Dado o sucesso destas acOes e o interesse demonstrado pelas UO neste tipo de iniciativas, a NOVA prepara-se
para alargar a estratégia de capacitacdo de investigadores. Em 2016 iniciou-se a prepara¢do de uma abordagem
estratégica as agdes Marie Sktodowska-Curie do Horizonte 2020, o qual permitira realizar a primeira Master Class
da NOVA, direccionada a este programa, em maio de 2017.
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9.3.3. PREMIO DE INVESTIGACAO COLABORATIVA
SANTANDER TOTTA / UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
2016 (9.2 EDICAO / CIENCIAS EXATAS E ENGENHARIAS)

A edicdo de 2016 do Prémio de Investigacao Colaborativa Santander Totta/NOVA, na sua 9.2 edi¢do, consolidou
a colaboragdo com o Banco Santander Totta e mantém o objetivo de estimular a colaboragdo entre Unidades
Organicas da NOVA, sendo a qualidade da colaborag¢do o elemento fundamental na apreciacdo das candidaturas.

Foram recebidas 14 candidaturas e o prémio, dedicado as Ciéncias Exatas e Engenharias, foi atribuido a equipa
dos investigadores Vincent Debut (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas) e Rui Silva (Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia) com o projeto “Singing bronze: material sciences and acoustic engineering advanced techniques toward the
preservation of the Mafra carillon bells”.

O projeto vencedor integra dois grupos da NOVA com atividades de investigacdo complementares no ambito deste
projeto: a equipa liderada pelo Doutor Vincent Debut (INET-md, FCSH) possui vasta experiéncia nas areas das
Vibragdes e Acustica, em particular na compreensdo dos fenédmenos fisicos que dao origens aos sons musicais.
O grupo dirigido pelo Professor Rui Silva (CENIMAT/I3N, FCT) tem vasta experiéncia na area dos materiais,
especificamente em técnicas de andlise elementar e macroestrutural de metais.

Constituindo um avango notavel em Ciéncias dos Materiais e AcUstica Musical, este projecto de investiga¢do ira
contribuir para a preserva¢do dos carrilhdes de Mafra, importante heranca cultural que engloba um conjunto
Unico de 102 sinos.

9.3.4. GESTAO DE INFORMACAO CIENTIFICA
0.3.4.1. NOVA CRIS (CURRENT RESEARCH INFORMATION
SYSTEM) - PURE

Ao longo do ano de 2016, o projecto NOVA CRIS teve como objetivo implementar o novo sistema de gestdo de
informacdo cientifica da NOVA - PURE (Elsevier).

O processo de implementagdo decorreu durante 6 meses (janeiro a junho 2016) e, terminada a implementacao, o
PURE foi disponibilizado as Unidades Organicas da NOVA através de um lancamento faseado.

No ambito do processo de langamento, foram elaborados manuais de apoio ao utilizador e ministrada formacgdo
as equipas de validagdo locais, de forma a ser dado apoio aos utilizadores em cada unidade.

Assim, cerca de 2 500 investigadores individuais podem ja aceder directamente ao PURE, sendo que as 9 unidades
organicas da NOVA introduziram até ao momento no sistema, publica¢des afiliadas a cerca de 4 000 investigadores
NOVA.

Em termos de contelido, PURE conta ja com cerca de 40 000 outputs cientificos (em todas as tipologias), dos quais
18 000 sdo artigos com revisao por pares.

Comparativamente ao sistema anterior, e de acordo com as informacdes dos utilizadores, o software revelou-se
bastante mais estavel e intuitivo, com uma forte componente de importa¢do automatizada de dados, o que facilita
consideravelmente as tarefas de carregamento de dados, tanto ao nivel do investigador, como ao nivel das equipas
de validacao.

O PURE demonstra ainda um forte potencial em termos de extrac¢do e tratamento de dados institucionais,
permitindo a producdo de relatérios para o apoio a decisdo.

O projecto NOVA CRIS visa igualmente o seu objectivo primordial de garantir a interoperabilidade com outros
sistemas nacionais e internacionais, em conformidade com as principais normas CRIS, permitindo aos investigadores
inserir os dados apenas uma vez no PURE e reutiliza-los varias vezes em todas as plataformas de recolha de dados
cientificos existentes.
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O quadro seguinte mostra o nimero de publica¢des inseridas no PURE.

Quadro 9.3.4.1.1. Namero de publicac6es no PURE

Tipo de publicacdo

Article 1127 1339 1562 1752 1966 1938
Letter* - - - - - 5
Review article* - - - - - 40
Conference contribution 551 534 620 599 465 518
Book 204 222 327 338 342 362
Chapter 320 345 884 1068 1027 1111
Book / Film / Article review 19 18 111 84 116 66
Editorial activity 11 11 59 55 69 84

Apuramento efetuado em 23/02/2017, considerando as publica¢des validadas. Foram contabilizados os seguintes tipos de publica¢des: Article;
Letter; Review article; Conference contribution; Book; Chapter; Book/Film/Article review; Editorial activity.
*Novas categorias PURE desagregadas a partir de 2014 (no anterior sistema estavam agregadas em “Article, Letter or Review”).

Quadro 9.3.4.1.2. Publica¢des indexadas vs ndo-indexadas 2009-2014

Indexadas na Scopus* e/ou 1219 1414 1542 1673 1926 1978
Web of Science **
N&o-indexadas 1013 1055 2021 2223 2059 2146

Apuramento efetuado em 23/02/2017, considerando as publica¢des validadas. Foram contabilizados os seguintes tipos de publica¢des: Article;
Letter; Review article; Conference contribution; Book; Chapter; Book/Film/Article review; Editorial activity.

* Considera apenas as publicagdes Scopus ID valido

** Considera apenas as publicacdes com WoS ID vélido

0.3.4.2. RANKINGS INVESTIGACAO

Ranking de Leiden

O ranking de Leiden 2016 considera as publica¢des (dos tipos Article e Review) indexadas a Web of Science (WoS)
no periodo 2011-2014 e as citagdes recebidas por essas publicagdes no mesmo periodo. Inclui 800 universidades
mundiais, das quais 285 sao Europeias.

O indicador PP (top10%), a percentagem de publica¢des no top10% das mais citadas relativamente as publica¢des

da mesma area e ano, é considerado o mais importante indicador de impacto pelos autores deste ranking. No
Quadro 9.3.4.2.1 as universidades portuguesas aparecem por ordem decrescente de PP (top10%).

RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016 113



Quadro 9.3.4.2.1. Resultados das universidades portuguesas em 2015

poscko, i oo
9,8 1 175 373
UAveiro 9,2 0,96 2 206 426
UMinho 9,1 0,96 3 208 429
UPorto 8,8 0,94 4 218 459
ULisboa 8,8 0,94 5 219 461
UCoimbra 8,6 0,90 6 229 484

PP (top 10%) - The proportion of the publications of a university that, compared with other publications in the same field and in the same year, belong to the
top 10% most frequently cited. MNCS - Mean Normalized Citation Score - The average number of citations to the publications of a university, normalized for
field differences and publication year. An MNCS value of two means that the publications of a university have been cited twice above world average. Author
self-citations are excluded. http://www.leidenranking.com/methodology/indicators.
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10. A NOVAsaude

A Universidade NOVA de Lisboa possui caracteristicas de investigacdo e formacdo na area da salde que a tornam
singular em Portugal. As competéncias cientificas da NOVA cobrem o arco que vai da investigacdo basica, da
molécula, até as politicas de salde, na popula¢do e a cabeceira do doente. Um importante desafio interno é
aproveitar o grande potencial que existe de desenvolvimento da investigacdo, do ensino e da ligacdo a comunidade
ndo académica. Um maior conhecimento das atividades de cada centro de investigacdo e dos interesses e
competéncias dos investigadores e docentes da Universidade NOVA de Lisboa é um elemento central para se
aproveitar esse potencial.

O programa NOVAsaude assume como missdo facilitar um maior conhecimento interno e promover colaborag¢des
entre as diferentes unidades organicas da NOVA. Tem-se como objetivo levar a um amplo reconhecimento nacional
e internacional da Universidade NOVA de Lisboa como uma instituicdo central no panorama cientifico e académico.

As iniciativas que decorreram em 2016 encontram-se descritas abaixo.

10.1. CANDIDATURA A PREMIOS CIENTIFICOS

Divulgacdo de informacgao sobre candidaturas a Prémios Cientificos na area da saude.

10.2. PLATAFORMA SYNAPSE

Pretende constituir-se como uma base de informacdo que congrega recursos dentro da Universidade NOVA de
Lisboa. Encontra-se em fase final, sendo um projeto liderado pelo Professor Pedro Vieira (FCT/NOVA), sendo
acessivel em http://synapse.unl.pt.

10.3. BOLSAS DE INVESTIGACAO CONJUNTA

As bolsas de investigacdo conjunta NOVAsaude pretendem reforgar as atividades conjuntas entre investigadores
de diferentes unidades organicas associadas a saude no interior da Universidade. Traduz-se no apoio pecuniario a
projetos multidisciplinares partilhados.

Bolsas que decorreram ou foram aprovadas em 2016:

* “Biomarkers for rheumatic inflammatory diseases”, projeto conjunto da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e da
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas;

+ “Determinag¢do da concentragdo elementar de cabelos de recém-nascidos a termo e a pds-termo”, projeto
conjunto da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e da NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas;

« “NOVAsaude”, projeto conjunto da NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas e da Nova School of
Business and Economics;

* “FISIOPOL - Physiological Factors in the Etiology of Nasal Polyposis”, projeto conjunto da NOVA Medical School |
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

* “Analise estatistica de dados de Estudos sobre o VIH e outras IST em popula¢8es vulneraveis”, projeto conjunto
do Instituto de Higiene e Medicina Tropical e da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

« “LEX-OMICS”, projeto conjunto da Escola Nacional de Saude Publica e NOVA Information Management School;
« “Self Ageing Indicator”, Nova School of Business and Economics;

* “Microglia-neuron communication: role of carbon monoxide on modulation of neuroinflammation and
neuroprotection” projeto conjunto do CEDOC - NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas e do
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier.

10.4. OPINIAO DA NOVA

Foram elaborados dois documentos de reflexdo sobre a Investigacdo Clinica e sobre a Investigacdo em Saude em
Portugal, por dois grupos de investigadores da Universidade NOVA de Lisboa. Encontram-se em fase de publicagao.
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10.5. ENCONTRO ANUAL DE INVESTIGACAO NOVAsaude

Encontro técnico de um dia dedicado a investigacdo em saude produzida dentro da Universidade NOVA de Lisboa.
Tem como objetivo a divulga¢do das principais linhas de investigacao' desenvolvidas na area da saude dentro da
Universidade NOVA de Lisboa. Decorreu em 10 de novembro de 2016.

10.6. ENCONTROS DE INVESTIGACAO NOVAsaude

Sess@es periddicas sobre temas de investigacdo previamente selecionados pelos investigadores (doutorandos
e poés-doutorandos) da NOVAsaulde. Parte substancial dos Encontros tém como objetivo principal levar ao
conhecimento geral dos docentes e investigadores da Universidade NOVA de Lisboa a investiga¢do realizada nas
diferentes unidades organicas, potenciando o desenvolvimento de mais projetos comuns no futuro. Os Encontros
de Investigacdo podem ser da iniciativa da coordenacdao NOVAsaude ou da iniciativa de grupos de docentes e
investigadores, beneficiando do apoio NOVAsaude. Outros encontros tém como objetivo fazer a partilha de
conhecimento com entidades exteriores a NOVA, numa perspetiva de colaboragdo crescente mutuamente
vantajosa.

Parte dos encontros realizados teve organizacdo conjunta com a Direcdo Geral da Saude (2) e com o Instituto
Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge (2).

Iniciou-se uma série de sessdes dirigidas a toda a Universidade NOVA de Lisboa, por parte de cada unidade
organica, apresentando a investigacdo realizada na area da saude (definida de forma ampla).

Em 2016 foram realizados os seguintes Encontros

+ Workshop de Epidemiologia do Cancro

+ 1.° Workshop Bases de Dados

* Workshop Literacia e Comunicagdo em Saude
* Workshop Precision Medicine

« Workshop Management and Efficiency of Healthcare Organizations
* Workshop on Health Informatics

* 3.° Workshop Epidemiologia e Satide Mental

« 2 Genetics Workshop

+ Saude Publica@NOVA

* Workshop Doencas Transmitidas por Vetores

« Il Workshop Doencas Transmitidas por Vetores
+ 4.° Workshop Epidemiologia do Cancro (Il)

« Workshop Primary Healthcare

10.7.NOTAS DOS ENCONTROS

Para divulgar de forma ndo técnica os temas de investigacao apresentados nas diferentes reunides e encontros,
iniciou-se uma série de publica¢des breves, denominadas Notas dos Encontros.

10.8. CANDIDATURAS A PROJETOS INVESTIGACAO

Divulgacdo de oportunidades de parcerias para projetos de investiga¢do na area da salde incluindo as decorrentes
da participacdo como associado no Health Cluster Portugal.

10.9. DIVULGACAO INTERNA DO NOVAsaude

Foram realizadas diversas e regulares reunides institucionais com os érgdos de governo das Unidades Organicas
(Diretores e Conselhos de Unidade Organica) para divulgacdo e recolha de opinides para o desenvolvimento do
NOVAsaude.

"Programa pode ser consultado no final desta seccdo com o nome PROGRAMA Il Jornadas Cientificas NOVAsaude.
2Programas dos Encontros podem ser consultados no final desta sec¢do.
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AplicagBo dinica da expressio de biomarmadonss moleosares no tumar vesical néo musculo-invasivo |
Jorge Rebols (FundegBo Champalimaud/ Escols Macional de Salkde Plblica)
Cancro colo retal & do estomagn: Estucs sspaqo-temporal | Ana Paooils (Faculdede de Cisndas

Moceragio: Jodo Clbeira (Instituto Portugues de Oncologia de Lisboa]

Efeito de um resultado falso positive da lsiturs da mamaografia na nao particpacao no rastreio do
mancro da mama: Estudo de coorte histhrioo de LM rstreio de base populsconal da regiso de saide
do cenitro em Fortzal | Andreis Portulez {Administracio Regional de Saide do C=ntro/ Escols

Diagrostioo immsivo & consequencas psicossocies da mamopratia falso-positive | Bruno Helena
[Faoulcacs ge Citncas Madicas! University of Copenhagen)
Resilincia & percegio maral da sadde &m mulhenss com cancro da mama | Florinda Ribeiro [FOM)

Moseragio: Jodo Geraldes Freire [Instituto Porbuguss de Onoologis de Lisboa/ Faculdade de Cisndas Médicas)

ComissSo organizadora: C&tia Sousa Finto, Fedro Fita Barros, Pedro Vargues Azuisr, Cariota Louro, Ines
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15 janeiro 2016 . 14h00—16h00

«  EplReumaPT [Halena Canhag);

o contictar novassudsunl ol

LFHIVEREIDADE

NOVA

DE LISBOA

Anuncio

1° WORKSHOP BASES DE DADOS

Reitoria da Universidade Nova de Lishoa . Campus de Campaolide

A NOA=aGde raafza um Warkshap e apresenlacdn das basss de dados;
«  SHARE - Survey on Health, Ageing and Retiremant in Eurepe (Jodo Poedro Games|

«  Base do Dados Nacional de Grupo de Diagnésticos Homogéneos (Rui Sanlana & Silvia Lopas)
Objetivo: Apresentar as bases de dedos e disculi cporunidades de coabomcao & producio de evidéncia cinfifica

Plblico-aivo: Investigadones inleressados em deservolvimentn de nevas projelos utlizando estas basas da dades

infiarma-se gue 8 sessio esta aberta a 25 inscriches, que 530 obdgatdias e podem reafizar-se AQIN. Caso NECHS S SET
aefetuads ume selecdn dos inveslicadares com base no interasse oue 18m pelas basss de dadas. Para mais esclarscimen-

WORKSHOP

Literacia e Comunicacdao em Saide

SABRIL 20n6-14hoo-18hoo
Escola Macional de Sadde Pablica

Terstrs & prazer de comadar V. B para o “Warkehdp Litéracia & Comunicacio ém
Salde’, na Eseola Nackonal de Sadde Piblica no dia s de abrilde zmis

(et Apretentar trababhod sobee Jiteracia e comunicagio em wadde
promovenda odebane do rema dentroda Universsdade NOVA de Lishoa

Piblico-abee Alurds. docentes o irvestigadones da Universd ade NOVA de Labea

Rus.F.iaté dia 1 de abeil para novasaedsfnind pt ou através de formuliria online,
[Inscrigdo gratuita, Bmitads d capacidade do Aaditdeic)

Comissdio Organizadora: &na Escoval, Carlos Cormeia, lsabel Algada, iabel Loreiro, Lals
Sahoga, Pedin P Baros

CRCANIrA A

URIVERSEDA DY

{ NOVA

DE LISRDA
sadde

PROGRAMA

pehea s | Recegiode participantes
tahipa e vabar | Sesslode abermura
lodio Pereira [Diretor da Escola Maconal de Saddes Piblci)
Pediro Pita Banms (Wice-Reitor da Universidade MOVA de Lisboa)
Pl =1hhag iml
1atias-1shos | Literacka em Sadde em Portugal [ na fita Pedro
(ENSPUNLY
ishoo < i | Exphoramdo 3 Hermendutica da liveracia em
Saide ea sua valiagio em Portugal (HLS-EU-PT) | Lsh Saboga
Hunes {ERLP-UNL)
el =~ ighan l Doencas recpiratdeiis. programa maltimediz
para a Divegdo Ceral de Sadidef Carion Correia (FCS8-UMLY
Pin - Progresso infamtil, projeto multimésdial Carlos Comela
(FCSH-LINLY
Aedes seminticas d
Cosreid (FCSHAUING
15has < anbos | Distussio aberta
et —18has | Coffee-break
ehag -17has | Sessdoll
whas - othoo | Papa Besn uma abordapem & obesidade
infartilf fina Rita Coes (EMSPE-UNL

P goemn sobre Clico Cindia) Carlon

vihea - vhe ;| Reborga de fer B .

MMWMNMWHMMTW
Mazareth (IMMT-UNLY
h1a% | Didcssdoaberta
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WO R KS HO P PROVISIONAL PROGRAM

Precision Medicine 12411020 | Pasticipanes Reception
140014 10 | Dpening Session

1438~ 1500 | Session b Precision Modicing - Impact and

Imporance
14 = 1430 | Pretion Medicing and Chionle Diseases.
Wi are pleased o inise you b paricspate i the upeoening “NOVASadde Precision Mediving f::m- 1448 | mmlﬂ Anfeabis Dissiats. Ana
Wenkihop™ 10 be held 2t Universidade NOVA de Lisboa Reqtenane building on Apeil sw* 2006 Pauka Arez (IHMT)

Las-1500 | Dpen Distussion

April1™ 20162 pmto & pm
Universidade NOVA de Lisboa Rectorate, Compas de Campolide

Widkishop Al [Hsouss the main potestial, epporunites and challengss of precisken
medicing, assess tho madn inkerests.of the Univeradadn MOVA de Lisbos and the MOV ASdn 15:0e - 15 | Sesgion Il Precision Medicing - Methodalogieal
gormmenities within the main theme of ihe workshop, briefly present and discuss research Approaches

Imtieredts an peedlsion medigine and identify aread of potentlal hatwe ollabosations ameng 1228 - 1500 | Proseomies and Manotechnelogy. Joed Capeln
researchers. The woskshop format is designed to Facltate wide discassion ameong T
participanes. 1590 ~ 1529 | Digital health: Inctraments and Big Data,
Gullhlmuﬂﬁiom CHOVA MG}
: iz - 11050 | Technology Tramfer, Science Commercialization
Aufience Testhing staff, researchers end students (all levelsd of Universidsde HOVA de e s Lape | SBE

1530 - 1650 | Open Discussion
Ploase send your registration by Aprl 7° 1o novassude@unl it or through the provided Ve -1k | Coffea break

onding regivtration form. [Free megistration, limsaed 101 auditorfum capagity)
1k g 1700 | Sessien N Precision Medicine - Inspact on Satisty

Organizing Committes Hican =i | Cenemics. José Rl (NS FCM)
Ana Pauta Arez. Jodo Valente Cordein. José Luly Capelo, Cuilherme Vinring, Pedro Pita 1 - i | Bconory, Regulation and Madoee Arcess. Paden
Buarns Pina Biens (Nowa SBE)
wheen - 1650 | Precision Medicne and Ethical lisues. Jodo
?IH-HHWTMHEHSN
whsm - 1rn | Open Discussion
DRCANLEATEIN
1740 1700 | Ceneral discursion and fimal remarks
URIVERHBADE
NOVA 1719 | Closing Session
DE LISBOA
“health

Rinonia da Uriivemtictad MO8 de Litha | G e Carmpolide - vot-2t, Lo - Portiagal | swewsond

PROGRAMME

WORKSHOP o i

Management and Efficiency of e e e e

1 1 FAn Lisa Antures (ENST)

Healthcare Organizations e R

April 27" 2016, 2 pm to 6 pm lh-M‘J'Luh\Hu m! 1:::“ !

Instituto de Higiene 2 Medicina Tropical Labso-t5has Mmpact svaluation of the creation of kcal heath sits in
reasimission of patients wich chromic conditions | Osar

We ate pleased 16 inviee you 1o panicipate in the upcoming “Mamagement and Beitn S (ERSP)

Wﬁm:i::muwm to be held at Instituin de Migiene e R, 3 i
wervices bo tackle the Univerial Accees te Care [ Mé L

‘Workshop Aims: To disseminate ongoing resedsch and innovation activities related e [1IHMT)

Management and Efficiency of Healthcare Onganications at the several schoals of 15hza-15hs  Dpen Dicrssion

HOVA. The workshop format s desigred 1o facilitate wide discussion among Mhoxbeeton Ctrreen Lages (Mo SBE)

paniciganTs. ishga-16had Coffee-break

Audiemte: Teaching stadf. researchirs and students (all levels) sl Universidads NOVA de Whes-1Bhoo Sewlon |

Liskaa. vEkzo -kl Types, causes and intensities of ermors: lessons from a
candicthorucic iervien | Tilipa Breia da Fomees (Mo S8E)

Pleass send your regiration by Apl 2™ w novasaude@unlpe or through the Hosgital infections: analysis Prriuguese
provided oeling registration form (Free registration, Dimited o the auditonam o i ]

capatity) Muccginal fieten Franande (Miva SBE)
vEban-rphes bmpact of Weekend and Might Admissions on Moetality
Organkring Committee and Length of Stary | inés Funenga (Er9)
Carmen Lages, bosé Fragata, Luis Lapdo. Maria Joko Mawor, Pedro P. Barmos, Rul Santana. rrhas-irhes  Ssudy of the diffy i thee dssrathon of Boapitalizank
and martality im acute myscirdin infarction s
CHCANPATION vl f Tereia Magralhies (PRSP
LIMIVEREDADE vrhzoerrhin Mamagement Challeages and Bettlenecha to Services
] NOVA Inntrvation in Comemunity Pharmaty | Jobo Crepiein
DE LISBOA HMTY
YA heallh Ahiy - iihss  Open Dlilon
Mederaton Jost Fragans [PME[FOM]) (o be confimmed)
By da Urssveritacs NOWA ds Laibox | Caspends Campolice - nige-c8 Litho - Brrvegal | s uni gr wsho0 Choding Sevilon
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NOVAsaude WORKSHOP on HEALTH INFORMATICS
April 29% 2016 - 14h00-18h00
Venue: Mova 5BE = Compus de Campolide

PROGRAM
13h45 — 14hi0 | Registration and welcome o the participants
14h00 — 14hi0 | Opening sessicn

14h10 — 16ha4 | Sessiom 1: imvited talks
Chairs: &na Abecasis |IHMT], Luis Caiires [FCT-UML]

14h10 — L8h30 | Maric Maceco |Universidede AtiBntica] Informaticn Systems interoperability:
Fuhare outlock fior heslthoare services

14h30 — 14h50 |Huma Corre (FOT-UNL| Interactive Multimeda| Systems in Health Informatics
14h50 — 15hal | Pedro L Femandes |Irstitutn Gulbensian de Ciznca) Bioinformetics mests Health
Informatics. Specific challenges and edwucational opticns

15hi0— 15h40 | Open discussicn

15ha0 — 16h10 | Coffee-break

15hi0 — 16h5D | Session Z: Contributed talks
Chairs: Pedro L Farnandas [ 15C], Luis Lapao (1H8T)

15h10 — L6h20| Alexandra Simdes [IHMT-UNL) HAIToo — = Co-Designed Surveillance and
Decisicn-Support Systerm to Enhance Antibiotic Stewsrdship Programs

1EhZ0 —15h30| Mariana Gerzides |ENSP-UNL) Implementation of the Portugues: Health Dats
Eharing Pistform: the benefits of the Professional Portsl

15h30 — 16h40 | Rits Veloso Mendes |SPRS] IUL-ASCTES ENSP-UHL] The SFMS Innowation Reseanch
Eroup: scope and Bims

15h40 — 16h50| Armaico Batists |FCT-UNL) Uterine Blectromyography Processing for Pregnancy
Monitoring and Preterm Risk Evadustion

1EhS0 — LThidd| Henrigue JoBo Domingoes (FOT-UNL) Sensity and privacy for better heathoare
mansgement spplicaticns snd senvices: some resesnch challenges snd solutions

17hO0 — LThal| Inis Rodoifa |FCT-UML) Improving the senior welibesing through telehealth and
integrated cure

17hil — 17had | Ojpen Disoussion

17ha — LEhDD | Final wrap-up sesson

Drgmnizing Commitiee: Ana Abecasis, LuiE Caires, Pedro L FErnandas

&) Nova

saude
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3. WORKSHOP

Diregio-Geral da Sadde/Universidade NOVA de Lisboa

Epidemiologia e Saiide Mental

20 MAID 2016 -14ho0 -18hoo
NOVA Medical School | Faculdade de Cigncias Médicas (Auditdrio 1)

Temoa o prarer de comvidar V. Ex® para o 3 Workshop Diregio-Ceral da
Saiide/Uniwersidade MOVA de Lisboa dre “Epidemiologia e Sadde Mental™, que terd
lugar na MOVA Medical Schood| Faculdade de Cifncias Médicas, no dia 10 de maio de
6

-"\'

Dbjetives: Desemober @ promover 0 conhedimenta ® 2 mestigagho em
epidermiologia e sadde mental.

Piiblico-alvo: Investigadones e peofissionais interessados em epideminiogiz e saiide
mental

Raff. avé dia 13 de maio para novasaude@unl.pt ou atrawés do formslinio online
(nserigdo gratuita, limtada & capacidade do Auditdnic)

‘Comissdo Organizadoea: Cdtia Sousa Pinto, Clila Cristing Gaspar, Cardom Loano. més
Fronteira, Pedro Pita Barros, Pedo Agular

ORGANIEATAD

UMNIVERSIDA D

NOVA g DGS:
4 LISBOA ettty

MHOVA satde

1 s Urewarsscics MDA e Linhas | Campen de Campolide - nopa-58% Usboa - Pornagal | s snl jm

"-

PROGRAMA

13has - b Receyhodon participastes
1ghoo=14h30 Seanko de sbhertura
Cabona Liokinn, Universidade Mova de Lisboa
Ciia Gangs, Diregio Cocsl de Sadde
Avarn Cavaien Diretor do Programa National pars a Sadde Mental
whgo-rhzo  Seashan
vahio-14has Ihllﬁh,':“ adaide de vl gl & atal
de evelugks prodengada em Portugal {Extudo mmlnmtmmm
innmbmmwmbhmb
1ghas -5k Impen of o and on mental heafth: resuhs from
1 mational health pervry | Viebma Cashdic (NOVA Medical Soheal [Taculdade de
Cofnsigy M, Lsveruid e HOWA de Libos)
15bog-ighie Distando
1ghao—1bh3d Seake s
1o =15hgo  Unilizaghe Meapitalar em Saiide Mental e Priquistris | Marma Sl (Frol Nacional de Saide
Pitdica, Uninseriicicis NOVA S Lishaul
1!&““%&“1%&-—&#"' todelogla. implementagho o
do prapets = MMW|MEW Marnques
WM&H School] Fatishisde ﬂmﬂ Midicas Unrerrsidade MO de Liboa)
Pnrﬁ_ Mafos no SME ks nea anos de 2008 € Ik
Varlagio | Daniel Rodrigises {Hopstal de Wila Franca de Niral
maumuwmmmmam
15hgo - nEkon  Mestal health B d in & NHS? | Masia A Matias
mmuhmm::mwmmm
16hDo - sikp0 Dhereado

15ha0- 13D

riodn de ovi

Moderacho: Anl e Lesifnes (Dinetor da Hospital Magalhies Lemox)
ikhjg-1khig Coffee-brak
hE0-1EhSS Sesala])
Ah50- 17k The 10 da i ch thy of & s in Porbagal | Ana 8 Cadons
|mmdmlwm¢mﬁmm Unirarroetacts ROWR e Lehaa)
ienal well- Being the mod rebes of
|1l""hd‘ I daprivsaion | Diams Frasquiha (AOVA Madical
5d-ou|m¢u nemmmmm de Lishoa)
1ing-1rken O v anaiide mental em dusi privies portugueias |
Paulo Vittiia {Faculdade de Cidncias #a Saide. Universidade da Beira inesioe | CISAUL
Iruai'rummmruﬂw de Lisboa)
has-vige G DpHdene ..Jlmmmmrmm
17haa-rrhan Alteragis do padrio de prescriche de
T hmwwlrmkmmmmmmam
vikan-18hoo Distuialo
Maren Paulies ((hefe de Servin de Prigouteis do Centin Hodgitilar de Lsbog

s -1 The

clinicos peras |

Mt}
18hos Deésermvobe futuros ¢ E
o Migrurl Cakbay A Almaricda, Liniveridide BIWA de Lndoa
Pecro Fita B, Uriveryadade BOVA dr Lnboa
i et Py, Dbiveg i Corall e Saicde

May30™ 2016 -2 pm-7pm
Universidade NOVA de Lisboa Rectorate

2"d Genetics Workshop

PROGRAMME

il - 1ahan Participants Reception

wehoo-sihe Opesing by the Revior

wghiz - ichss Plenery Sessions
Uetevweriong siblings rivalry in Streptogoccus phesmoniae
followimg uie of conjugate vaccings | Ruguel S3iedo
o
Solecalar and cellular mechanems of infecion by

‘W are pheased o inibe you I participate in the upcoming “NOVAsaide 1 Cenetics
Worksbop® to be hekl ai Univershidade NOVA de Labos Rectorate building on May 36
ELyt- N

Workskop Akms: To present resesch produced by NOWA researchess in a format that
bkt wide dis0assion SMong paniKpants

Hudiemee: Tesekang all researchers and shadents (all fevell of Unsersidade MOVA 42
Liskea

Please send yous registration by May 25™ 1o novasaudegiunl gt or through the provided
anline regirtration form. (Free reghsoration, Bmited 1ok duditorum gapacity)
Organizing Committen

Hermania de Lencasere lsabel 54 Mogweira, Jose Ruell, Miguel Viveims, Pedro Pia Barred

DECAMLER TN

sthag - rrhag
rrhas - 1phioo

Chlamydia trachomatiy | e Mota (FOT)

Brlrrihing break

The effect of red blood cell enzymsopathies on the malaria
paratite developenent | Ana Pauls Arez (1HMT]
Genetic bashs of cancer drug resistance
Srtuntade Baddigur (NMSITTMY

Cedlpn hreak amd Pavter virwing and Pedter witation
Dral cormrrunicatim

iwision of kabour and bet hedging in virubenoe facor
produstion by the human  intestinel  pathoges
Chostridium difficibe | Adrizro 0 Henegues (11858
Staphylooedout auneis - transcriptomic ensbis of o ool
weall imepaieed mustant | Hagoel Fortela (LT}

Genetic diversity and drug resistance profibes of human
Immumodeficiency | Cira Simdes (1M 71)

Instabiity of the Human gytothrome Paso meductase
N2EIP variant i the muajes contributor to the ARS-like
phenotype exprested In caucasians | Miche! Branendonk

| Anatnsa

o ANMSEFCMY
IER DAL
NOVA wghoe  Cloving by the Aector and Viee-Recter
OF LISBOA
- L L
et orii e A lvwerrnidichs WOV dhe Leibaod | Camus e Uarmpuslale  R000 2500 Lalind - Fertugal | srvewand
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Saude Publica@NOVA

6 de junho 2016, ghoo-13hoo
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavies

Temsek o praser d comdas V. Ex * para o “Sxiide Pablica@NOVA", nd Indtitulo de Tecnolagia
Qiméca e Bioldgica Antinko Kavier, em Oeiras, rodia &de junko de 2oné

Objetives: Apresentar linhas de swestigacio em salide plblica, promovendo o debate sobre
sariice piibSca na MOWA.

Piblico-alwo: Imvestigailones e professores da Universidade NOVA de Lishoa

Rl A, av din 3 de janh para novaaudedunt Bt oo 3temvds do lormuiliris
grataita, Bmitada i capacidade do auditria)

dine, (inscrgba

Indiaghes voms chegae 3 ITO8- Morada kv, da Répablics - EA4 - Dairas
Acwan Ay

Sentido Liboa-Camcaiy A4 nair po W6 de Carcdvelon. Soypar mi indScadtes pats Oeiral. na rotundy wiv na §°
paids (v da Beplblicy); fepuir em frenge ders de 1895m, dapoly das bomba de gombesiivs! wirng 1 b
esquends Ficird #m frente do portio da [iksgio Apondmica Magonal [EAN), Seyir & sinalicagino aid 3o
e

Aciman Marginal

Seritidio Lishaa-Caicis £ e Qi degod do sestaran e de Gistbood Cossors & 17 Fotusds el na )
naidy, pawpar por Bodog do viaduin # wegu sempre pels dimta é aon T aemddoron. Vires § ssguends o apdi
130 virad &1 1 ) ireita segar sempee om renas CHO0m) WAk Chagi & Ay da Repididica. Depos da qurvi d
it Salbir PN O 100, SRS § deepita 50 S0nSo da Esiachy Agsoadmaca Maconal {EAN). Sepuir 3
waskrscio std 30 (100

OHCARADRD

[FLITAS L EEle T )

NOVA

- DE LISBOA

MO VA sgulde

B S tooria s Urawprnadache MDA e Litton | Camgrer e Carmpolics - hogm-2 Livhios - Pornagal | wweanl pr

PROGRAMA

Anprurs: Antdnio Renday (Areo ida Unhersidade NOWA
e Libal

ghoz

Meoval Caminhad 43 S Pablica iima refleskn

Aran Mamsda {Ardesior funciondng da OMS, refarmada)
Moderadon Paula Ferrinho {instisuts de Higiees #
Mecdichan Tropaeal)

shat

whoa Coffes-tieak
w0l Eainde Plld m NOYA

Jewge Torgal (Mova MaScal Sohood| Feruldsde de Civen
Mhsdaas)

Paulo Ferrinha St de bigiene e Medicina Topial
Raguel Si-Lefio {insitin de Teoologa Quimea =

Binsidgia Anbieio Xivied)
Bulizen Perelmnan (Eocols Nasonal de Sadde Pibba)
Misdersdcr Adstans Henrd (eitinetn de Tecnolopa

Quimica e Maologia Anrdaas Kreer]
i M redende Camnbnhio da Siilids Pihlics fuins 1 R
Taiene Beanco (Mova Medieal School|Faculdade de Cifrdn
Médicas)
Paulo Fervinho finstioaio te Hipene ¢ Medicina Tiopica)
CHudey Sasred (wditetn d¢ Tecomloga Thilmees ®
Binshigits Artbiens Kinier}
Do Peseira £ Dacoda Mutional de Sadde Piblicd
Moderadon  Pedre  Pita  Bares  (ViorSeioe s
Unieersidade MO de Liaboa)

oD Enerriaces st Frangises Coorpe ([ireto Coval da Saddr)

WORKSHOP

Doencas Transmitidas por Vetores
Universidade NOVA de Lisboaf Institute Nacional de Sadde

26 de Setembro 2016, 14hoo - 18hoo
Instituto Nacional de Sadgde Dr. Ricardo Jorge

Temos o prazer de comadar V. Ex® parz o pimmesn “Workshop UNLTNSA de Doengas
Transmigidas por Yetores”, 3 decorrer ra Enstiuto Macimnal de Sadde Dr. Bicandio Jorge, em
Lasbna, no dia 26 die depermbrade Bost

Ojetiven: Desemmbver o promover o conhedinstnto 2 colibanacho emanvestigagio a drea
das Doencas Trandamitidas por Vetoees

Piblico-alvo: Profissionais de sadde. smestigadores e alunos interessados o tema

Aa.FA até dia 22 de setembro para novasawle@usld ot ou sireeis do formuling online
fermonicin gratulta, lenitada & capandade do audibdein)

Coemissin Ovganizadora:
Carly A Sond, Hemnque Siheeing, Hugs Oades, Mana Jads Al s Podio P Barigd.

DRCARTAAD

UHIVERTIDADE

NOVA

DE LISBOA

wamy_Meiynsl o Saddoe
Tt o -

O

Armtid A Univenidiie ROVA de Livbod | Covmrws de Cirngotide 1005087 Labos: Peitugsl | swa usl o1

MHOVA sadda

PROGRAMA

Fite it [ Renr e d parncipan
b ghory [ Gewdo de syerhe
At Brrban et (L Ursrrnslicke MR e Laloa)
Pt Pty sy (Wine- Berivor & Ussaryacdache MO e Lisbeal
g v stk T A me fum 8 Hspr o MmSirind oqmal
Pl e Rlvrwads jPrraisbrvie dio Bl i s i de Sl
vy - 1pbry | Gapidal
Mcsdaeadion lrage Machuts (1N
rabiyg - gk | BiSudo de veooees g BMEA [ ofia Honig B85S0
ViRED < 10w | Diebvai i v v e CHEMAHMT
Farnivgut Sibere (TR
k- | Fareagan s e i (R
Vil o [ EkalFante, wh efonin ghobal paid o Gl £ giraenchn db ving
Tl s B S (1M}
iy - ek | DNncesde by
Pl i S
Meprmbores: Lol . Senria TFMF) ¢ g Cruies i)
ke - qyasy | Slesiama s de Vinisgress ¢ Laiyuss pn Bepiphale e
P i e ahib s ot b B i a At JHMT
ks« ighy | Awibighs de mivididde irticalleics i vl @ bn v A foves
mndpprdakdpn [Lin Loz [PIMT)
1 | i g £ R € 0 b b Ak Sai P £
Pormagl s Seaid [THSA)
ek - it | Db larvicida da entranos squeton. de spdducy de cafh em el
‘W e Sulietn Pl Blbsron | HIMTALT)
ik senon | Déta mifial cormplerermad atee d baaa
Tagny g TWTY
edenh ik | bt Wb
sty - et | Eoffee-breal
ity - v | Samde Hi
P it Muria T Met (1954 & Fiigas Selerti THMT)
bl - e | U de reoadudies modifetafon s provenibe da desgud |
s hazamrh DHMT)
saleis - T | e s 33 de Aovsria burpdorfinad |
e Carnenlie [IRAL
T | B PR i
Bhinia ey (1841
11 - i | Pl eperificos da tacha s patogemaa
i - S
vt - rrin g | Lavehesanks mfeatue modala 3 evtnade da ke b e moscrifages
‘aningy [ W Fevers D11
VTR 30 ey | Ditassie ket
b - (b | Ercprrarvarda
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10.10. TAGUS TANK

No ano de 2016 foi criada uma parceria estratégica com o grupo José de Mello Saude. O Tagus Tank tem como
objetivo promover a investigagdo clinica, a formacdo e a qualificagdo de novos médicos e outros profissionais de
saude. Engloba formas de cooperag¢do abrangendo o Direto, a Economia, a Gestéo e a Engenharia. Foram iniciados
sete projetos de colaboracdo estratégica no ambito do Tagus Tank, no ano de 2016.

10.11. COLABORACAO COM A ESCOLA DOUTORAL

Durante o ano de 2016, e respondendo a uma solicitacdo de varios investigadores da Universidade NOVA de
Lisboa, foram oferecidos dois cursos breves “Design and Implemention of Longitudinal Studies Course” e “Quantitative
Methods for Health Analysis using Stata Course” em colaboragdo com a Escola Doutoral da Universidade NOVA de
Lisboa.

10.12. PROFESSOR DE NOMEACAO CONJUNTA

Numa experiéncia pioneira, foi criada a catedra “Professor de Nomeacdo Conjunta em Epidemiologia e Investigacdo
Clinica”, com a nomeacgdo conjunta de um professor por parte de duas unidades organicas, com o objetivo de
aumento de atividades conjuntas entre as duas unidades organicas em causa, segundo um plano de trabalhos
préprio.
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11. INTERNACIONALIZACAO

111 A INTERNACIONALIZACAO NA NOVA

A politica de internacionalizacdo da NOVA integra dois tipos de iniciativas: aquelas que sdo levadas a cabo pela
NOVA através da Reitoria e aquelas que resultam da atividade das UO das NOVA. No ambito do primeiro tipo de
iniciativas, ha sobretudo a destacar a criacdo da Comissdo para o Acompanhamento da internacionaliza¢do na
NOVA (CAl na NOVA), coordenada por um Vice-Reitor e tendo um representante de cada UO da NOVA (regra geral,
um Subdiretor). A CAl na NOVA tem a missdo estratégica de propor ao Reitor e ao Colégio de Diretores iniciativas
conjuntas (envolvendo véarias UO e a Reitoria) com vista a desenvolver a internacionaliza¢ao a nivel institucional.
A parte mais significativa da sua atividade, em 2015, concentrou-se na constru¢do de uma proposta de Capacity
Buiding, no ambito do Programa ERASMUS +, a ser submetida, em 2016, a Agéncia Eramus Europeia (em Bruxelas),
liderada pela NOVA e que envolve ainda as Universidades europeias King's College London, Libre de Bruxelles e
Maastricht e as Universidades Africanas de lingua oficial portuguesa Agostinho Neto (Angola), Katyavala Bwila
(Angola), Eduardo Mondlane (Mogambique) e Lurio (Mogambique).

Pertencem ainda a este primeiro tipo de iniciativas a continuidade da atividade realizada no ambito das redes
internacionais UNICA (Rede das Universidades das Capitais Europeias) - com a qual se iniciou a criagdo de um Grupo
de trabalho sobre “Cities, Culture, and the University” (concretizado e a funcionar desde 2016), AULP (Associa¢do e
Universidades de Lingua Portuguesa, que envolve universidades portuguesas, brasileiras, africanas, timorenses e
ainda a Universidade de Macau) - cuja reunido anual ocorreu em Dili (Timor), e YERUN (Young European Research
Universities Network), tendo a NOVA organizado e acolhido em 2016 um encontro estratégico desta rede. Deve
também ser mencionado o interesse pelas universidades mediterranicas ndo europeias, que continuou a ser
desenvolvido pelo consércio LusoMed (criado em 2014), que envolve, além da NOVA, as Universidades de Evora e
do Algarve e que no corrente ano assumiu também a forma de um consoércio Erasmus+ de mobilidade, o qual veio
ser financiado (Projeto Mare Nostrum).

Outros aspectos resultantes da iniciativa da Reitoria decorrem do aproveitamento dos recursos financeiros
disponibilizados pela Unido Europeia para as Instituicdes de Ensino Superior. Neste contexto, em 2016, a NOVA
manteve a coordenacdo do Projecto Fellow Mundus e a participacdo nos Projectos Be-Mundus, Sigma-AGile e
Multic, entre outros, conforme se descreve abaixo. Foram ainda submetidos e financiados os seguintes projetos
de mobilidade: Merging Voices e Mare Nostrum (descritos abaixo).

As UO da NOVA continuaram a desenvolver intensa atividade de mobilidade, dentro e fora da Unido Europeia.
As UO escolhem os seus parceiros em fun¢do da exceléncia académica, capacidade de ensino e de investigacao,
relevancia geografica, diversidade cultural, bem como do grau de complementaridade com os seus préprios
interesses pedagodgicos, isto é, existéncia nas instituicdes parceiras de planos de estudos que permitam aos alunos
da NOVA obter uma formag¢do completar da que obtém na NOVA, enriquecendo desta forma o seu curriculum (os
planos de estudos sao avaliados pelo coordenador académico da instituicdo antes da assinatura do acordo).

Quanto aos critérios geograficos, a NOVA proporciona aos seus estudantes “out” (da NOVA, que vdo buscar
formacgdo em institui¢des parceiras) a maior exposicao possivel as diversas culturas; e, neste sentido, tem-se vindo
a intensificar o processo de alargamento das suas parcerias a todo o mundo. Os destinos dos estudantes da NOVA
sdo, por ordem de preferéncia: a Europa - Espanha, Italia, Franga, Alemanha e Holanda; a América Latina - Brasil,
Argentina e México; a América do Norte - EUA e Canad4; Africa - (PALOP); a Asia - China, Coreia do Sul, Japdo e india;
e Oceania - Australia e Nova Zelandia.

No que respeita aos alunos “in” (que vém buscar formac¢do na NOVA), as UO da NOVA tém vindo a desenvolver
parcerias ndo s6 com paises da Unido Europeia mas também com Institui¢des de Ensino Superior dos EUA, Japdo,
Golfo Pérsico, Marrocos, paises africanos de expressdo portuguesa; e tém reforcado os lagos com a América do
Sul, especialmente o Brasil, mas também com outros paises da América Latina em geral, cuja influéncia cultural e
econdmica é cada vez mais forte. A larga maioria dos estudantes vem da Unido Europeia e dos PALOP; seguem-se
os estudantes da América Latina, donde vém um numero crescente de estudantes. Por fim, temos o grupo dos
estudantes oriundos da Asia, Oceania, EUA e Canada, mas cujo numero também tem aumentado.

Os grupos-alvo (“in” e “out”) sdo sobretudo alunos de 1.° e 2.° ciclos com periodos de mobilidade de um ou dois
semestres. Os estudantes candidatam-se em maior niumero a mobilidade para estudos curriculares do que a
mobilidade para estagios. No entanto, a NOVA esta a realizar uma campanha para incentivar os seus estudantes
a realizarem um estagio em empresas da Unido Europeia. Apesar das dificuldades de ‘arranque’ é crescente o
ndimero empresas interessadas neste tipo de parceria.
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Quanto a mobilidade do corpo docente e do pessoal ndo docente, tem-se notado um significativo aumento nos
dois sentidos, “in” e “out”, com especial relevancia para os “in”. Destes, a maioria vem de paises participantes nos
programas Erasmus ‘tradicional’ e agora Erasmus+. Em geral, é adequado dizer que esta forma de mobilidade
tem vindo a ser fortemente melhorada: os que a realizam encaram-na como uma oportunidade para contactar
as instituicBes parceiras, compreender como se organizam, reforcar lagos, dar aulas e palestras e, mesmo, adotar

novos métodos de ensino e gestdo.

11.2. DIPLOMAS CONJUNTOS

O desenvolvimento de graus duplos/multiplos/conjuntos é da competéncia das Escolas da NOVA. Estas estabelecem
contacto com as instituicdes congéneres e propdem a criacdo dos referidos graus com base em acordo quanto
a definicdo da organizacao e gestdo dos mesmos. A NOVA atualmente colabora em 13 programas conjuntos: 6
Erasmus Mundus (4 mestrados e 2 Doutoramentos) e 7 programas internacionais (2 com paises participantes no
programa ERASMUS+ - Alemanha, Bélgica, Franga, Italia, Holanda e Noruega - e os outros 5 com paises terceiros - 3
dos EUA, 1 de Angola e 1 de Mocambique).

Os cursos Erasmus Mundus sdo ministrados por consércios de IES participantes no programa (com a possibilidade
de participacdo de IES de paises terceiros).

11.3. PROGRAMAS DE COOPERACAOQ

A politica de internacionalizacdo da NOVA integra iniciativas institucionais que sdo levadas a cabo pela Reitoria e
iniciativas que resultam da atividade das Unidades Organicas (UO) da NOVA. Outros resultados da iniciativa da
Reitoria decorrem do aproveitamento dos recursos financeiros disponibilizados pela Unido Europeia (UE) para as
instituicBes de ensino superior (IES). Neste contexto, destaca-se a transi¢cdo das tradicionais a¢8es Erasmus (que
envolvem mobilidade na UE, Erasmus Mundus e outros) para o novo programa Erasmus +. Os projetos International
Credit Mobility, OutCOME e WORK+ (que adiante se descrevem) marcam a participacdo da NOVA no programa
Erasmus +.

As UO da NOVA continuam a desenvolver uma intensa atividade de mobilidade, dentro e fora da UE. As UO
escolhem os seus parceiros em fungdo da exceléncia académica, capacidade de ensino e de investigacao,
importancia geografica, diversidade cultural, bem como do grau de complementaridade com os seus préprios
interesses pedagdgicos. Os principais objetivos sdo: melhorar a qualidade da mobilidade de estudantes e de
pessoal docente e ndo docente, bem como intensificar a cooperacdo entre as IES e entre estas e as empresas;
apoiar o desenvolvimento de conteldos e servicos, aproximando IES e empresas; contribuir para o sucesso dos
estudantes e melhorar a qualidade dos cursos e do ensino ministrado.

a) A Mobilidade europeia no ambito do PROGRAMA ERASMUS+ (2015/2016)

O Erasmus+ entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2014. Este Programa consolida sob um Unico quadro de apoio
as areas da educagdo, formacao, juventude e desporto e outros programas internacionais, incluindo o Jean Monnet
e o Erasmus Mundus.

O Erasmus+ abrange agora cinco grandes areas de educacdo e formacdo:

+ Oportunidades para a educacdo escolar para os funcionarios e instituicdes;

+ Oportunidades para a educacdo e de formacao profissional para estudantes, aprendizes, estagiarios, funcionarios,
instituicbes e empresas;

+ Oportunidades para o ensino superior para alunos, funciondrios, instituicdes e empresas;

+ Oportunidades para a educagdo de adultos para funcionarios, instituicbes e empresas;

« Oportunidades de integracdo europeia para o pessoal e as instituicdes académicas e de investigacdo.

A NOVA participa na acdo Erasmus desde a sua criacdo em 1987 e integra agora as atividades e a¢des do novo
Programa Erasmus+, nomeadamente as Mobilidades individuais para fins de aprendizagem.

Neste contexto, as atividades de cooperag¢do para mobilidades da NOVA sdo desenvolvidas com base em mais de
1 090 acordos interinstitucionais que foram ao longo dos anos celebrados com diferentes IES Europeias.
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Quadro 11.3.1. Evoluc¢ao do financiamento Erasmus nos ultimos 4 anos

Ano Académico 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Subvencao Financeira
Erasmus 959 519,00 € 960 050,00 € 810 200,00 € 902.620,00 €

Pelo quadro anterior, podemos constatar que ndo se registou a evolugdo positiva do financiamento Erasmus nos
anos letivos anteriores a 2016/2017. As regras da Agéncia Nacional para a atribui¢do de bolsas Erasmus ndo séo
novas, remontam pelo menos a 2004, e tém como base o nimero de fluxos executados nos trés anos anteriores
encerrados. Com base na analise da execu¢do das mobilidades Erasmus na NOVA, onde é evidente uma redugao
das mobilidades no ano letivo 2013/14, a diminui¢ao do financiamento para o ano letivo de 2015/2016 é justificavel.
Todavia, o acréscimo de mobilidades verificado no periodo 2014/2015 possibilitou um aumento subvencdo
financeira atribuida para o ano letivo de 2016/2017.

Embora no ano académico de 2013/2014 o numero de mobilidades de Estudantes Enviados da NOVA tenham

sofrido um ligeiro decréscimo, as mobilidades Erasmus voltaram a ter um crescimento positivo em 2014/2015 e
2015/2016. Vejamos a evolugdo:

Figura 11.3.1. Evolucdo do numero de Estudantes Outgoing Erasmus por Unidade Organica
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Figura 11.3.2. Evolucdo dos Estudantes Outgoing Erasmus por pais de destino
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No ano letivo de 2015/2016, o Contrato Financeiro previa um total de 550 mobilidades (estudos: 493, estagios:
22, miss@es de ensino: 17 e missdes de formacgdo: 18), com uma duragao média de 5 meses para mobilidades de
estudantes e 6 meses para mobilidades de estagios; 7 dias para docentes e ndo docentes. A Universidade NOVA
de Lisboa completou 713 mobilidades (estudos: 631; estagios: 20; missdes de ensino: 30 e missdes de formagdo:
32), com a duracdo média de 4 meses e 16 dias para estudos, de 5 meses e 4 dias para estagios, de 5 dias para
docentes e de 6 dias para ndo docentes. Constatou-se, portanto, que a NOVA teve um acréscimo positivo de 163
mobilidades, porém a duracdo total das mobilidades ficou abaixo da média prevista no Contrato Financeiro.

Os participantes Erasmus da NOVA procuram mobilidades de curta duracgdo, simultaneamente compativeis
com as suas atividades (académica ou profissional) e com o calendario académico das Universidades anfitrias.
Consequentemente hd uma reducdo na duracdo das mobilidades e repercussdo no valor total gasto em bolsas,
ndo tendo assim sido possivel gastar toda a subvencdo financeira atribuida as mobilidades de estudantes.

A NOVA esta empenhada em cumprir os principios enumerados na ECHE e tem por principio fundamental absoluto
a ndo-discriminacdo e a igualdade de oportunidades de mobilidade entre os membros da sua comunidade
académica, independentemente do seu status social. Este principio é extensivel aos processos de divulgacao,
candidatura e sele¢do para periodos de mobilidade no estrangeiro. Todas as Unidades Organicas da NOVA
empenham-se na divulgacdo e disponibilizacdo de informacdo sobre os termos e condi¢des de mobilidade aos
estudantes e pessoal selecionados para um periodo de mobilidade Erasmus. Os regulamentos foram publicados
nas paginas web de cada UO da NOVA, e disponibilizados por email, intranet e suporte papel.

O processo de reconhecimento académico é cumprido por todas as UO da NOVA. Os estudantes tomam
conhecimento de como sera feito reconhecimento académico através dos gabinetes Erasmus e dos docentes;
através de regulamento proéprio, intranet, sessdes de esclarecimento e estabelecimento do plano de estudos/
estagio.

O reconhecimento é observado mediante a apresentacdo do Transcript of Records (TR), com as unidades curriculares
aprovadas e acordadas no plano de estudos/estagio, e podera ser expresso através de: Equivaléncias com nota e
ECTS; Dispensa de determinada unidade curricular, com concessdo de ECTS; Inclusdo no Suplemento ao Diploma.

No caso das mobilidades de staff (docentes e discentes), o periodo de formagdo/ensino realizado proporciona
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uma oportunidade de valorizacdo pessoal e profissional, todavia ndo existe atualmente nenhum mecanismo de
reconhecimento para estas mobilidades na NOVA.

As UO da NOVA suportam os custos respeitantes ao pagamento da respetiva matricula, seguros escolares (em
alguns casos) e isentam o estudante de quaisquer valores relativos a propinas ou gastos administrativos. Os
estudantes incoming tém acesso aos servicos da Universidade nas mesmas condi¢des que aos seus proprios
estudantes.

Figura 11.3.3. Distribuicdo dos Estudantes Erasmus Outgoing por areas de estudo
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Figura 11.3.4. Distribuicdo dos estudantes Erasmus Outgoing por pais de destino (TOP 6)
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Figura 11.3.5. Distribuicdo dos estudantes Erasmus Outgoing por Género
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A NOVA tem vindo a fazer um esforco concertado para melhorar e agilizar os processos de mobilidade,
nomeadamente através da criacdo de uma plataforma de gestdo de documentag¢do das mobilidades outgoing. Por
outro lado, a transferéncia de verbas entre rubricas e uma melhor publicitagdo e visibilidade das mobilidades de
estudantes para estagio e staff para missdes de ensino ou formacdo, possibilitaram um aumento no nimero de
mobilidades.

Para além da verba mencionada anteriormente, os estudantes Erasmus da NOVA, que sejam beneficidrios dos
SASNOVA, contam com uma Bolsa Suplementar que é assegurada pela DGES.

Este suplemento de bolsa visa auxiliar estudantes Erasmus com dificuldades socioeconémicas, complementando
a Bolsa Erasmus e a Bolsa de Acdo Social que ja auferem. O seu objetivo principal é facilitar o acesso ao Programa
Erasmus a estudantes que, por motivos econémicos, optam por ndo participar no mesmo.

Com a entrada em vigor do novo Programa Erasmus+, este procedimento deixou de estar sob a responsabilidade
da Agéncia Nacional, ficando a implementacdo técnica a cargo da Dire¢do de Servicos de Apoio ao Estudante da
DGES.

O Gabinete de Rela¢des Internacionais da Reitoria e os SASNOVA diligenciaram os procedimentos necessarios para
que os estudantes que cumpram os critérios estipulados usufruissem dessa bolsa suplementar.

Relativamente a evolucdo de estudantes Erasmus na NOVA, podemos constatar pelos graficos seguintes que, no
ano letivo 2015/2016, o numero de estudantes incoming continuou a seguir uma tendéncia positiva.

Figura 11.3.6. Evolug¢do do numero de Estudantes Erasmus Incoming por Unidade Orgéanica
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Figura 11.3.7. Evolugdo dos Estudantes /Incoming Erasmus por pais de origem
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No ano letivo 2015/2016, os estudantes Incoming tiveram a seguinte caracteriza¢do:

Figura 11.3.8. Distribuicdo dos Estudantes Erasmus /Incoming por areas de estudo

B Programas Gerais
B Artes & Humanidades
B Ciéncias Sociais, Jornalismo & Informacao
M Gestdo, Administracdo e Direito
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica

Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

[ Engenharia, Producdo e Construcdo

B Agricultura, Floresta, Pesca e Veterinaria

B Salde e Bem-Estar

Figura 11.3.9. Distribui¢cdo dos estudantes Erasmus Incoming por pais de origem (TOP 5)

B 'tslia

Il Alemanha
M Espanha
B Poldnia

Franca
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Figura 11.3.10. Distribui¢cdo dos estudantes Erasmus Incoming por Género

59%

A subvencdo Erasmus financia a mobilidade de estudantes para estudos (SMS) e para estagios (SMp), mas também
para a mobilidade de docentes para missGes de ensino (STA) e staff para formacdo (STT). Na tabela seguinte
podemos verificar os niUmeros referentes a evolu¢do destes quatro tipos de mobilidade na NOVA.

Quadro 11.3.2. Evolucdo do namero de mobilidades incoming e outgoing (SMS/SMp/STA/STT)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Estudos 662 452 714 531 715 497 861 544 894 631
Estagios 31 25 14 18 41 23 42 47 46 20
Missbes
Ensino 57 20 22 17 48 14 5 26 46 30
Formacgdo
staff 12 5 12 7 34 11 23 24 28 32

b) Consércio Erasmus+ OUTCOME

O Consércio outCOME, coordenado pela Universidade de Evora, visa proporcionar estagios profissionais (Erasmus
Placements) em Portugal a estudantes europeus do Ensino Superior, promovendo a internacionalizacdo das
empresas e organiza¢des portuguesas, e também financiar estagios curriculares e profissionais dos alunos e
diplomados das Universidades consorciadas, nos paises participantes no Programa Erasmus+.

O Consorcio do Mar e das Energias Renovaveis (outCOME) pretende afirmar-se no contexto nacional e europeu
como sendo uma entidade de referéncia e de exceléncia, promotora de oportunidades para estudantes e
diplomados do ensino superior nas areas tematicas relacionadas com o mar e as energias renovaveis. O outCOME
foi criado por iniciativa das universidades portuguesas que administram cursos de exceléncia ligados ao mar e as
energias renovaveis.

Em 2015, e ja ao abrigo do novo programa Erasmus+, a NOVA assumiu a coordenacdo do Consércio, de acordo
com o principio de rotatividades estipulado na candidatura em 2014.

Orcamento: 138 645,00 € ‘ Orcamento: 184 380,00 € ‘ Orcamento: 100 280, 00 €
Duracao: Biénio 2014-2016 ‘ Duracao: Biénio 2015-2018 ‘ Duracao: Biénio 2016-2018

RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016 135



Quadro 11.3.3. Distribuicao das bolsas outCOME

oUf COME S s Foraci
P T p———— (CIED)
Universidade NOVA de Lisboa 29 11
Universidade do Algarve 25 5
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro 25 4
Universidade dos Agores 30 4
Universidade de Evora - Coordenacdo 30 8

c) Consércio Erasmus+ WORK+

A NOVA participa também enquanto IES parceira no consércio WORK+ desde 2015, cuja recandidatura a Agéncia
Nacional foi aprovada com sucesso em 2016.

O Consorcio Working Opportunities to Reinforce Knowledge (WORK+), coordenado pela Universidade do Porto, financia
estagios curriculares para estudantes e diplomados do ensino superior e esta aberto a todas as areas tematicas.

Orcamento: 827 960,00 € | Orcamento: 805 440,00€ |
Duragéo: Biénio 20152017 | Duragao: Biénio 2016-2018 |

Quadro 11.3.4. Distribuicao das bolsas WORK+

WORK + N.° Bolsas de Estagios N.° Bqlsas MissGes N.° Bolsa§ S para
(2 a 5 meses) Ensino (5 dias) Formacgao (5 dias)
Universidade do Porto - Coordenacdo 309 40 15
Universidade NOVA de Lisboa 154 35 17
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro 43 30 9
Universidade do Minho 154 35 17

d) MOBILIDADES ERASMUS+ FORA DA EUROPA

Em 2015, o programa Erasmus+ comecou a financiar o International Credit Mobility (ICM), para além da mobilidade
intraeuropeia (conhecida até agora como “mobilidade Erasmus”). Durante os ultimos 30 anos, a Europa tem
financiado o programa Erasmus, o que permitiu a mais de trés milh&es de estudantes europeus fazerem parte dos
seus estudos noutra instituicdo de ensino superior ou numa empresa na Europa. O Erasmus+ alarga agora essas
oportunidades, permitindo a mobilidade de estudantes e pessoal, docente e ndo docente, de e para outras partes
do mundo (entre os chamados Paises do “Programa” e “ Paises Parceiros”).

Paises do Programa sdo os paises que participam plenamente no programa Erasmus+: os 28 Estados-Membros da

Unido Europeia, Islandia, Liechtenstein, Noruega, a Antiga Republica Jugoslava da Macedénia e a Turquia. Paises
Parceiros sdo todos os outros paises do mundo.
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Na sequéncia de duas candidaturas ICM a Agéncia Nacional, submetidas pelo GRI em estreita correlagdo com as
UO, durante o ano de 2015, passou a ser possivel estudar em IES parceiras da Albania, Argélia, Australia, Bosnia e
Herzegovina, Egito, Israel, Japdo, Kosovo e Russia.

Neste sentido, a NOVA passou a coordenar um conjunto de mobilidades incoming e outgoing para mobilidades de
estudos (SMS), de pessoal para missdes de ensino (STA) e de pessoal para fins de formagdo (STT), tendo sido ja
iniciadas as seguintes mobilidades durante o ano de 2016: 45 SMS incoming, 9 SMS outgoing, 8 STA incoming, 6 STA
outgoing, 20 STT incoming e 9 STT outgoing.

A NOVA submeteu nova candidatura na convocatéria de 2016, obtendo aprovacdo e financiamento para novas
mobilidades a terem inicio no segundo semestre de 2016/2017.

Também em 2016, e no ambito do International Credit Mobility, a NOVA preparou uma candidatura em consorcio
juntamente com a Universidade do Algarve, com a Universidade do Porto e a Universidade de Tras os Montes e Alto
Douro: Merging Voices, tendo obtido financiamento para os paises e IES abaixo listados:

Australia: James Cook University / University of New South Wales / University of Canberra

China: Lanzhou University / Hunan Normal University / Central South University / Shanghai Ocean University
Coreia: Solbridge International School of Business

Filipinas: Ateneo de Manila University

india: National Institute of Technology, Warangal / University of Hyderabad / Dr. Babasaheb Ambedkar Marathwada
University / Amrita University

Japao: Nagasaki University / Hokkaido University

Macau: University of Macau

Nepal: Tribhuvan University / Kathmandu University

Paquistao: COMSATS Institute of Information Technology, Lahore / Capital University of Science and Technology
Tailandia: Kasetsart University / Burapha University / Mahidol University

No decurso do ano de 2016, abriu a 1.2 convocatéria de candidaturas do Merging Voices, procedendo-se também a
selecdo dos candidatos selecionados. As mobilidades tém inicio no 2.° semestre de 2016/2017.

Finalmente, também em 2016 , a NOVA passou a integrar um Consércio ICM Marem Nostrum (Portugal/Marrocos)
enquanto IES parceira. O referido Projeto € coordenado pela Universidade do Algarve e conta com a participagao
da Universidade NOVA de Lisboa, da Universidade do Porto e da Universidade de Evora enquanto IES portuguesas
parceiras.

e) PARCERIAS ERASMUS MUNDUS

Erasmus Mundus (EM) foi um programa de cooperagdo e mobilidade no ambito do ensino superior, que visa
reforcar a qualidade do Ensino Superior europeu e promover a Unido Europeia como um centro de exceléncia de

nivel mundial no dominio da aprendizagem.

No ambito deste programa, a NOVA demarcou-se pela participa¢do ativa e crescente em Parcerias EM, ou seja
projetos de intercambio e mobilidade entre instituicBes de Ensino Superior europeias e de paises terceiros.

Nos pontos que se seguem, listamos as Parcerias nas quais a NOVA teve participacdo durante o ano 2016.
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FELLOW-MUNDUS

=) Fostering Education and Learning mobilities for Latin-American academics
hMundus Outgoing Worldwide with ERASMUS MUNDUS (2013-2017)

(‘L«"‘/ http://fellow.unl.pt

Universidade NOVA de Lisboa (Coordenador) Portugal
Universidade do Algarve Portugal
Universidad de Sevilla Espanha
Universidad de Salamanca Espanha
Wroclaw University of Techonology Polénia
University of Warsaw Poldnia
Universidade Federal de Santa Catarina (Co-coordenador) Brasil
Universidad Mayor de San Simon Bolivia
Universidad Andina Simon Bolivar Equador
National University of Itapua Paraguai
Universidad del Pacifico Peru
Universidade Estatual de Ciéncias da Saude de Alagoas Brasil
Universidade Federal de Pernambuco Brasil
Universidade Tiradentes Brasil
Universidad de Panama Panama
Universidad Santo Tomas Colémbia
Universidad de la Republica Uruguai

O projeto, prevé a atribuicdo de bolsas para estudantes e pessoal docente e ndo-docente da América Latina e
Europa, para realizarem um periodo de mobilidade nas IES do consoércio do projeto. As bolsas incluem um subsidio
mensal, viagem, seguro e isen¢do de propinas.

Financiamento: 4.179.525€

Ainda no ano de 2015, a NOVA solicitou a Comissdo Europeia uma revisdo do or¢gamento do projeto FELLOW-
MUNDUS, de modo a financiar 105 bolsas adicionais face ao previsto no contrato inicial. A proposta foi aprovada
pelo foi possivel abrir uma nova fase de candidaturas as bolsas no final de 2015. Os resultados foram divulgados
em maio de 2016.

Durante esta terceira convocatéria, houve um total de 422 candidatos ao FELLOW-MUNDUS, tendo sido outorgadas
95 bolsas. Sendo esta a Ultima convocatéria, foi assegurado um total de 242 bolsas durante as trés convocatérias
do projeto.

Nos graficos que se seguem, mostramos a distribuicdo final das bolsas por tipo de mobilidade, por pais de origem
e IES do consorcio anfitria:

Figura 11.3.11. Distribuicao das bolsas FELLOW-MUNDUS por tipo de mobilidade

I Mobilidade de Licenciatura

Il Mobilidade de Mestrado

B Mestrado completo

M Mobilidade de Doutoramento
Doutoramento completo

Pessoal (académico e administrativo)

B Mobilidade de P6s-Doutoramento
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Figura 11.3.12. Distribuicao das bolsas FELLOW-MUNDUS por pais de origem

Figura 11.3.13. Distribuicdo das bolsas FELLOW-MUNDUS por IES anfitria

70

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

WROCLAW UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
UNIVERSITY OF WARSAW

UNIVERSIDADE TIRADENTES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS
UNIVERSIDAD FEDERAL DE PERNAMBUCO
UNIVERSIDAD DE SANTO TOMAS
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
UNIVERSIDAD DE PANAMA
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Figura 11.3.14. Distribuicao de bolseiros Incoming e Outgoing da NOVA
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PARCERIA BE MUNDUS

A NOVA também participa, enquanto parceira, no projeto Erasmus Mundus BE MUNDUS.

Este projeto concede bolsas de estudo a estudantes brasileiros e europeus, investigadores e membros de staff para
que realizem um periodo de intercambio ou formacgdo plena em algumas das melhores universidades da Europa
e do Brasil. As bolsas de estudos estdo disponiveis somente nas dreas de Engenharia e Tecnologia e Educagdo e
Formacdo de Professores. As bolsas incluem um subsidio mensal, viagem, seguro e isen¢do de taxas.

mMunNDUS

BRAZILEUROPE

Brazil Europe Mundus (2013-2014)
htpp://www.bemundus.eu

Universidade Pais

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” Rome (Coordenador) Italia
Universita degli Studi di Rome “Tor Vergata” Italia
Universidade do Porto Portugal
Universidade NOVA de Lisboa Portugal
Vrije Universiteit Brussel Bélgica
Cardiff Metropolitan University Reino Unido
Karlsruhe Institute of Technology Alemanha
University of Zagreb Croacia
Silesian University of Technology Polénia
Universidade de Sao Paulo (Co-coordenador) Brasil
Universidade Estadual de Campinas Brasil
Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho" Brasil
Universidade Federal da Paraiba Brasil
Universidade Federal de Goias Brasil
Universidade do Estado do Amazonas Brasil
Universidade Federal de Pernambuco Brasil
Universidade Estadual do Maranhao Brasil
Universidade Federal de Santa Catarina Brasil
Universidade Federal de Sergipe Brasil
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Financiamento: 3.202.550€

No decurso do ano 2016, foi aberta uma 4.2 convocatéria para candidaturas no contexto do projeto BE MUNDUS.
De um total de 58 candidaturas, foram outorgadas 17 bolsas.

A NOVA, enquanto IES parceira do projeto, recebeu mais 4 bolsas no ambito desta convocatéria para mobilidades

incoming, resultando numa distribuicdo final de 30 bolsas: 27 para incoming e 3 para outgoing, atribuidas a FCT e
com a seguinte distribui¢do por tipo de mobilidade:

Figura 11.3.15. Distribui¢do de bolsas BE MUNDUS incoming e outgoing por tipo de mobilidade

Mobilidade de Staff 2
M ncoming
Mobilidade de Licenciatura 13
Outgoing
Mobilidade de Doutoramento 10
Doutoramento completo 1 4
I T T T
0 5 10 15

PARCERIA SIGMA AGILE

O SIGMA Agile é um projeto do Programa Erasmus Mundus, coordenado pela Universidade de Varsévia e tem como
principal objetivo promover a cooperacdo interinstitucional entre as Instituicdes de Ensino Superior europeias e
dos paises dos Balcds, de modo a incrementar a coopera¢do com a Unido Europeia. O projeto prevé a atribui¢ao
de um total de 175 bolsas e incluem subsidio mensal, viagem, seguro e isencdo de taxas.

I\/] SIGMA Agile: CRITICAL SKILLS LEARNING FOR INNOVATION, SUSTAINABLE
| GROWTH, MOBILITY AND EMPLOYABILITY IN THE MULTICULTURAL
ENVIRONMENT OF THE WESTERN BALKANS
(2014 - 2018)

http//portal.uw.edu.pl/web/sigma

Universidade

University of Bihac

Dzemal Bijedic University of Mostar

University of Sarajevo

University for Business and Technology, Kosovo
University of Prishtina

University of Nis

University of Novi Sad

University of Warsaw (Coordenador) Polénia
City University London Reino Unido
Humboldt University Alemanha
Universidade NOVA de Lisboa Portugal
Lappeenranta University of Technology Finlandia
Pompeu Fabra University Espanha
University of Milan Italia
University of Salzburg Austria
University of Twente Holanda
University of Montenegro (Co-Coordenador) Montenegro
University of Shkodra “Luigj Gurakuqi*” Albania
University of Vlora Albénia
European University of Tirana Albania

Bdsnia e Herzegovina
Bdsnia e Herzegovina
Bosnia e Herzegovina
Kosovo

Kosovo

Sérvia

Sérvia
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Financiamento: 2.999.275€

No ambito da 2.7 convocatdria do projeto, cujos resultados foram publicados em junho de 2016, houve um total de
22 candidaturas submetidas, para um total de 8 bolsas disponibilizadas. A NOVA, enquanto IES parceira do projeto,
recebeu mais 2 bolsas no d&mbito desta convocatéria para mobilidades incoming, resultando numa distribuicao
final de 22 mobilidades incoming e 1 mobilidade outgoing.

Nos graficos que se seguem, mostramos a distribuicdo final das bolsas por tipo de mobilidade, pelas UO da NOVA
e por pais de origem (incoming e outgoing):

Figura 11.3.16. Distribuicdo das bolsas SIGMA por tipo de mobilidade

B Mobilidade de licenciatura
Il Mobilidade de mestrado

M Mestrado completo

[ Mobilidade de doutoramento

Doutoramento completo
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Pés-Doutoramento

Pessoal (académico e
administrativo)

Figura 11.3.17. Distribuicdo de bolseiros incoming e outgoing da NOVA

Reitoria
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NOVA IMS Outgoing
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Figura 11.3.18. Distribuicao de bolsas por pais de origem

B Albania

B Bosnia e Herzegovina
B Kosovo

[ Montenegro

Portugal
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f) OUTROS PROGRAMAS DE MOBILIDADE

Para além dos programas de mobilidade anteriormente mencionados, os estudantes da NOVA usufruem ainda
do Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades que promove o intercambio com IES brasileiras,
com o auxilio de uma bolsa no valor de 2 300,00 €, que visa cobrir as despesas de viagem, alojamento, alimentagao
e vistos.

Na edicdo de 2016, a instituicao financiadora atribuiu quatro bolsas destinadas aos estudantes da FCSH, NMS | FCM
e NOVA IMS, sendo assegurada a distribuicao final de duas bolsas para a NMS|FCM, uma bolsa para a FCSH e uma
bolsa para a NOVA IMS.

No decorrer do 1.° semestre de 2016/17, a NOVA foi contemplada com 5 novas bolsas do Programa de Bolsas
Ibero-Americanas Santander Universidades, no mesmo montante que as Bolsas Luso-Brasileiras. Os beneficiarios
foram 3 estudantes da Nova SBE e 2 da FCSH.

As UO da NOVA continuam a participar no programa de mobilidade nacional, Almeida Garrett. No seu essencial,
este programa pretende reforcar a qualidade e dimensdo do Ensino Superior em Portugal, oferecendo aos
estudantes a oportunidade de um periodo de estudos, numa universidade nacional de acolhimento, com a garantia
de pleno reconhecimento académico. Sdo também elegiveis atividades como estagios, trabalhos de fim de curso
ou projetos finais, desde que curriculares. Este periodo de mobilidade pode ser utilizado apenas uma vez e durante
um semestre. Este programa, uma vez que nao tem financiamento proéprio, esta descentralizado nas UO.

114, PARTICIPACAO EM RANKINGS INTERNACIONAIS

TIMES HIGHER EDUCATION

A NOVA participou no ranking do Times Higher Education, ficando posicionada no intervalo 501-600, sendo que
ocupava o intervalo 401-500 em 2015. A Thomson Reuters, empresa responsavel pela compila¢do dos resultados,
optou por ndo atribuir uma posicao individual as universidades em posic¢des inferiores a 400, uma vez que 0s
resultados sao muito préximos, sendo mais apropriada a comunicacdo dos resultados em intervalos.
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Quadro 11.4.1. Times Higher Education 2016

Instituicao Posicao

California Institute of Technology 1

University of Oxford Harvard University 2
Stanford University 3
University of Cambridge 4
Massachusetts Institute of Technology 5

NOVA 501-600

Dimensdes: Teaching - 30%, Research - 30%, Citations - 30%, International outlook - 7.5%, Industry income - 2.5% http://www.timeshighereducation.
co.uk/. Cada dimensao inclui vérios indicadores, num total de 13. A universidade com o resultado mais elevado em cada indicador é atribuido 100.
A classificagdo das outras universidades é calculada a partir desse valor de referéncia.

Este ranking inclui dois inquéritos, Academic Reputation Survey - Teaching e Academic Reputation Survey - Research,
cujo peso no resultado final é de 15 e 18%, respetivamente. Nesta edi¢cdo a NOVA melhorou os seus resultados
em 3 dos 5 indicadores agregados, registando ligeiras descidas nos dois restantes indicadores. E possivel observar
estas varia¢6es no quadro comparativo abaixo:

Quadro 11.4.2. Resultados da NOVA nos 13 indicadores do Times Higher Education

Dimensao Indicador 2014 2015 2016 Var
Academic staff/students (4.5%) 42 40.5 38.3 1
Doctoral degrees/undergraduate degrees (2.25%) 40 47.5 48.6 1
Teaching (30%) Doctoral degrees/acad staff (6%) 37 49.2 46.3 1
Academic Reputation Survey - Teaching (15%) 3 9 6.5 1

Income/acad staff (2.25%) 22 38 24.3 1

Papers/acad staff (6%) 40 45 47.3 1

Research volume and Research income/acad staff (6%) 42 46.3 45.5 !

i i\ 0y
chedions (58] Academic Reputation Survey - Research (18%) 2 6.1 5.3 1

Normalized citation impact (30%) 46 38.3 45.2 1

Industry (2.5%) Income from industry/acad staff (2.5%) 38 41.3 423 1

Acad staff international/acad staff (2.5%) 29 30.5 31.9 1

International outlook
(7.5%)

Students international/students (2.5%) 41 31.3 49.5 1

Papers international collab/papers (2.5%) 70 71.8 74.6 1

Relativamente a 2014, a NOVA melhorou nos resultados agregados das seguintes dimensdes: Citations (de 38.3 para 45.2),
Industry income (de 41.3 para 42.3) e International Outlook (de 44.5 para 52.0). Registou-se uma diminuicdo em Teaching (de 26.9
para 23.7) e Research (de 21.9 para 21.7).
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Quadro 11.4.3. Resultados agregados da NOVA em 2016

NOVA
POSICAO 501-600
Teaching (30%) 23.7
Research volume
(30%) 21.7
Citations (30%) 452
Intl outlook (7.5%) 52.0
Industry income
(2.5%) 42.3

TIMES HIGHER EDUCATION 150 UNDER 50

O ranking THE “150 under 50" refere-se as 150 melhores universidades do mundo com menos de cinquenta anos.
Este ranking utiliza os mesmos indicadores do THE global, embora conferindo menor peso aos dois inquéritos de
reputacao.

Nesta edi¢do de 2016 a NOVA volta a fazer parte da selec¢do final pela 5.2 vez consecutiva, integrando este ranking
desde a sua 1. edicdo em 2012.

A NOVA registou uma descida em relacdo a 2015 (integra agora o intervalo 101-150). Apesar desta descida, a NOVA
obteve uma melhor performance em 3 dos 5 indicadores utilizados para compilar o ranking.

Quadro 11.4.4. Resultados da NOVA em 2016

NOVA 101-150 (89)

Teaching 32.8(25.3)1
Research 29.8 (25.0) 1
Citations 38.3(46.1) |
International outlook 44.5 (46.9) |
Industry income 41.3(37.8) t
OVERALL score ND* (33.4)

Resultados da edi¢do de 2015 entre parenteses.

* A pontuacdo global ndo é divulgada para as institui¢des posicionadas abaixo da posi¢do 100
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/young-university-rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/
asc/cols/stats

QS WORLD UNIVERSITY RANKING
Na edicao do QS World University Rankings 2016 a NOVA registou uma queda de 15 lugares em rela¢do a 2015,

ocupando agora a posi¢do 366 a nivel internacional. Em termos de indicadores, a NOVA é lider nacional em termos
de reputacdo dos empregadores, racio professor/aluno, docentes internacionais e alunos internacionais.
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Quadro 11.4.5. QS World University Ranking 2016

Instituicao Posicao

Massachusetts Institute of Technology 1
Stanford University 2
Harvard University 3
University of Cambridge 4
California Institute of Techonology (Caltech) 5

Universidade do Porto 323
Universidade de Lisboa 330
Universidade NOVA de Lisboa 366
Universidade de Coimbra 451-460
Universidade Catdlica Portuguesa 701+

Indicadores: Academic Reputation - 40%, Citations per Faculty - 20%, Faculty Student Ratio - 20%, Employer Reputation - 10%, International Faculty - 5%,
International Students - 5%
http://www.topuniversities.com/

Quadro 11.4.6. Resultados das Universidades Portuguesas em 2016

Academic Employer Faculty/ Citations/ Intl Intl

Posicdo 2016 Overall

Reputation Reputation Student Faculty Faculty Students

UPorto (323) 49.3 39.9 61.9 ND ND ND 41.6 308 |
ULisboa (330) 35.7 51.7 48.0 27.2 39.5 323 38.2 481-490 1
NOVA (366) 44.0 37.2 ND ND ND ND 371 351
UCoimbra
(451-460) 47.0 ND ND ND ND ND ND 367 |
UCatPort (701+) 45.7 ND ND ND ND ND ND 651-700 |

U-MULTIRANK 2016
http://www.umultirank.org/

A Universidade NOVA de Lisboa lidera o U-Multirank 2016, a nivel nacional, com a classificagdo maxima em 13
indicadores avaliados na categoria A (“Very Good”) por este ranking global, compilado e financiado pela Comissdo
Europeia.

Publica¢Bes, financiamento externo para investigacdo, publica¢des interdisciplinares, niumero de pés-docs,
financiamento de fontes privadas, spin-offs, publica¢des citadas em patentes, financiamento de fontes de
desenvolvimento profissional continuo, mobilidade dos alunos, corpo docente internacional, publicacdes
internacionais em parceria, alunos de mestrado a trabalhar na regido e publica¢des regionais em parceria foram os
indicadores que obtiveram nota maxima neste ranking, dentro das cinco areas analisadas - ensino e aprendizagem,
investigacdo, transferéncia de conhecimentos, orientagao internacional e engagement regional. Na terceira edi¢do
do U-Multirank, a NOVA melhora também substancialmente os seus dados nas categorias intermédias B e C.
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Os resultados alcancados traduzem o trabalho desenvolvido pela NOVA enquanto instituicdo universitaria que
se pretende de referéncia, com um ensino de exceléncia, uma investigacdo competitiva no plano internacional,
sinergias inovadoras para o ensino e para a investigacdo e uma presta¢do de servicos de qualidade, quer no plano
interno como a nivel internacional, capaz de contribuir de forma relevante para o desenvolvimento social, para a
qualificagdo dos recursos humanos e sucesso profissional dos seus estudantes.

O U-Multirank engloba mais de 1 300 institui¢des de ensino superior, de 90 paises, desenvolvendo uma abordagem
inovadora e multidimensional através de uma ferramenta de analise comparativa do desempenho das institui¢cdes
em 31 indicadores, organizados em cinco grupos distintos: ensino e aprendizagem, investigacdo, transferéncia de
conhecimento, orientacdo internacional e envolvimento regional.
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12. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES

12.1. COMUNICACAO E IMAGEM

O Gabinete de Comunicacdo, Imagem e Rela¢Bes Publicas (GCIRP) da Reitoria continuou a desenvolver, em 2016,
um conjunto de a¢des internas e externas de divulgacdo e promocdo da marca NOVA. Destaca-se uma estratégia
mais ativa nas redes sociais, com especial enfoque no Facebook e no Youtube, o inicio da reformula¢do do site
institucional, a implementacdo de uma plataforma de gestao e envio da newsletter digital “Novas da NOVA" e a
organiza¢do de dois eventos internacionais (Assembleia Geral da Yerun e IREG-8).

COMUNICAGAO DIGITAL

Do ponto de vista digital, para além de uma presenca diaria com posts no Facebook, Twitter e Google+ relacionados
com a atividade da Universidade, no verdo, o GCIRP promoveu, em colabora¢do com as Unidades Organicas da area
da saude, a campanha “A NOVAsalde sugere”. Durante dois meses, foram publicadas, semanalmente, algumas
recomendacdes que pretendiam contribuir para um verdo e umas férias mais saudaveis.

Nos meses de junho, julho e setembro, foram implementadas duas campanhas digitais especificamente
direcionadas para os atuais e futuros alunos da Universidade. Durante a época de exames (14 de junho a 11 de
julho), promoveu-se, em colaboracdo com o Gabinete de Psicologia dos SASNOVA, a campanha “Dicas para a Epoca
de Exames". Semanalmente foram publicados conselhos para ajudar os estudantes a reduzir o stress e a ansiedade
tipicos desta fase. O design e copy dos posts foram elaborados pelo GCIRP.

A semelhanca do que aconteceu em 2015, durante o periodo de candidaturas ao Ensino Superior, relancou-se a
campanha “10 razdes para escolher a NOVA".

Em setembro, no inicio do ano letivo 2016/2017, foram elaborados trés videos para o canal Youtube que
posteriormente foram partilhados no Facebook da Universidade. No primeiro video, publicado no dia 13 de
setembro por ocasido da divulga¢do dos resultados da NOVA na primeira fase do concurso nacional de acesso ao
Ensino Superior, o Reitor, Prof. Doutor Anténio Rendas, deu as boas-vindas a toda a comunidade académica e em
especial aos novos estudantes. No dia 19 de setembro foi publicado o video “#somosNOVA2016". Com recurso a
técnica stop motion, o video, que apresenta imagens de todas as Unidades Organicas, procura refletir o conceito da
NOVA como uma grande comunidade académica, constituida por estudantes, docentes e ndo docentes.

As campanhas de verdo terminaram com uma reportagem onde se resumiram as inimeras atividades institucionais
de acolhimento aos novos estudantes, com especial enfoque no festival SuperNOVA.

Nofinaldoano, umtotal de 13.085 pessoas seguiam a pagina oficial da Universidade no Facebook, o que corresponde
a um aumento de 30% face a 2015.

Na sequéncia dos bons resultados em rankings internacionais foi novamente realizada uma campanha de
webmarketing no portal de rankings QS, com o intuito de promover a marca NOVA a nivel internacional.

Conscientes da importancia do site institucional como principal ferramenta de comunicagdo, em setembro iniciou-
se uma profunda reformula¢do do mesmo. A nova plataforma, que sera lancada em 2017, tera um design mais
moderno, mobile responsive e uma navegacao mais intuitiva.

Inserida numa estratégia de comunicacdo interna, que procura criar um maior envolvimento da comunidade
académica com os objetivos e cultura institucional, deu-se continuidade a newsletter digital “NOVAS da NOVA”. Em
dezembro implementou-se a plataforma “Mailchimp” para envio da newsletter. Entre outras funcionalidades, esta
plataforma permite adaptar os e-mails a diferentes browsers e dispositivos moveis.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Como estratégia de divulgacao da oferta letiva da Universidade nomeadamente a nivel do 1.° ciclo e Mestrados
Integrados, a NOVA marcou novamente presenca na Futuralia 2016, promovendo atividades de caracter
experimental e ludico, que dinamizaram o stand e permitiram atrair um grande nimero de visitantes. De acordo
com dados da organizag¢do, passaram pela Futuralia 79.000 visitantes, provenientes de 16 distritos. Para além dos
balcSes de atendimento onde estudantes, professores e psicélogos do Ensino Secundario puderam esclarecer as
suas questdes, o stand da Universidade teve demonstrac8es diarias promovidas pela FCT e NMS|FCM.
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Figura 12.1.1. Imagens do Stand da NOVA@Futuralia 2016

Nos meses de outubro e novembro, o GCIRP desenvolveu e implementou uma campanha de comunica¢do
para o projeto de requalificacdo da Rua da Mesquita (projeto 93), que a Universidade submeteu ao Or¢gamento
Participativo da Camara Municipal de Lisboa, com o apoio da Junta de Freguesia de Campolide. Com base na
memdéria descritiva do projeto foi criado o conceito “+Seguranca +Mobilidade +Qualidade de Vida = Requalificagdo
da Rua da Mesquita”. A mensagem pretendia apelar a varios publicos-alvo que seriam diretamente beneficiados
com as altera¢Bes propostas no projeto. Foram implementadas a¢des above-the-line com presenca em jornais,
internet e redes sociais e a¢des below-the-line com email marketing, cartazes e distribuicdo de flyers.

No ano de 2016 a brochura institucional sofreu uma alteracdo significativa a nivel da linha editorial e design. Foi
também elaborado um flyer bilingue (portugués e inglés) e outro apenas em francés para distribuicdo em feiras
internacionais onde a NOVA participou.

O GCIRP colaborou com o Gabinete de Apoio ao Plano Estratégico na producdo do 3.° Relatério do Plano Estratégico
2012-2016 e fez o design, revisdo e paginacdo do Relatério de Atividades de 2015. Foi ainda prestado apoio de
design as iniciativas desenvolvidas pela NOVAsaude.

No que diz respeito a assessoria de imprensa, o trabalho do gabinete incluiu a divulgacao de informacdo relativa a
Universidade, com o apoio de uma empresa especializada.

12.2. EVENTOS

No decorrer do ano de 2016, para além dos eventos reportados pelas UO nas paginas anteriores deste relatério, o
Gabinete de Comunicagao, Imagem e Relag8es Publicas (GCIRP) da Reitoria geriu 89 eventos externos em regime
de aluguer de espacos, que resultaram num aumento da receita em 31,8% em relacdo a 2015, e coordenou a
realizacdo de ceriménias académicas e eventos institucionais préprios e em parceria com institui¢des de prestigio
nacionais e internacionais.

Assembleia Geral da YERUN - Rede Europeia de Jovens Universidades de Investigacao

A Universidade NOVA de Lisboa foi selecionada para acolher, no dia 12 de fevereiro, a Assembleia Geral da YERUN
- Young European Research Universities Network. Esta rede é formada por 18 universidade europeias, com 50 anos
ou menos, que tém atingido lugares cimeiros em diversos rankings internacionais.

Ceriménia de Assinatura da constituicao do consdrcio Tagus Academic Network for Knowledge

No dia 8 de mar¢o, decorreu na Reitoria a ceriménia de constituicdo de um consércio entre a José de Mello Saude,
a CUF e a Universidade NOVA de Lisboa. O Consércio denominado “Tagus Academic Network for Knowledge” (TANK)
concilia a pratica hospitalar com o ensino e a investigacao.
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Ceriménia de Entrega da Bolsa Caloiros da NOVA

Com o objetivo de estimular a exceléncia dos seus estudantes, a Universidade criou em 2015 a bolsa «Caloiros da
NOVA» que pretende reconhecer os melhores alunos do 1.° ano das suas Licenciaturas e Mestrados Integrados,
através da atribuicdo de uma bolsa de valor igual ao montante da propina. A ceriménia de entrega da bolsa teve
lugar no dia 14 de abril e foram homenageados ndo sé os estudantes mas também as Escolas Secundarias de
proveniéncia.

Figura 12.1.2. Fotografia de Grupo na Ceriménia de Entrega da Bolsa Caloiros da NOVA

Conferéncia IREG-8: Rankings Universitarios e Relacdes Académicas Internacionais - instrumento de apoio
ou obstaculo?

A conferéncia IREG-8, organizada pelo IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence e pela Universidade
NOVA de Lisboa, teve lugar de 4 a 6 de maio de 2016 e constituiu uma excelente oportunidade de aprendizagem
sobre novas iniciativas nos rankings e na internacionalizacdo. Para além de especialistas de renome mundial
provenientes da Europa, América e Asia, o evento contou com 164 participantes de 45 paises.

Health Parliament Portugal

O Health Parliament Portugal é uma iniciativa que pretende ser um férum alargado de debate sobre a salde,
juntando 60 jovens entre os 21 e os 40 anos para discutir e fazer recomendac8es sobre o futuro da saude em
Portugal. O projeto resulta de uma parceria entre a Janssen Portugal, o Expresso, a Microsoft e a Universidade
NOVA de Lisboa. A sessdao de lancamento deste projeto teve lugar na Sala do Senado da Reitoria no dia 30 de
setembro de 2016.

Ceriménia comemorativa do Dia da NOVA

A ceriménia comemorativa do Dia da NOVA 2016 realizou-se no dia 27 de outubro e teve como principais momentos
a alocugao de Sua Exceléncia o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Prof. Doutor Manuel Heitor, que
falou sobre a transicdo da Universidade para o modelo fundacional, e do Reitor que fez um balanco dos anos em
que liderou a Universidade e elencou os desafios que se colocam para o futuro da instituicdo. Durante a ceriménia
foram atribuidas insignias aos Novos Doutores e homenageados Docentes, Investigadores e Estudantes que se
destacaram no ano letivo 2015/2016, a nivel internacional. Foram também homenageados os colaboradores da
Reitoria e dos SASNOVA que completaram 30 anos ao servigo da institui¢cdo. Nesse dia, foi partilhado com todos os
presentes um video intitulado “NOVA in Review”, onde foram retratados os sucessos da instituicdo no ano de 2016.

Concertos da Metropolitana

Definindo-se a Universidade como uma instituicao de conhecimento e parceira ativa do desenvolvimento cultural,
em 2016, a NOVA associou-se novamente a Metropolitana para apresentar um ciclo de concertos abertos a toda a
comunidade académica e a sociedade civil. Ao abrigo desta parceria foram realizados, na Reitoria, 7 concertos de
musica classica.

Ceriménia de Entrega do Prémio de Investigacdo Colaborativa Santander Totta/Universidade NOVA de
Lisboa

O Prémio de Investigacdo Colaborativa Santander Totta/Universidade Nova de Lisboa visa distinguir projetos de
investigacdo a desenvolver por investigadores juniores da Universidade. Em 2016 o prémio foi atribuido a equipa
de investigadores Vincent Debut (FCSH/NOVA) e Rui Jorge Cordeiro Silva (FCT/NOVA), com o projeto “Singing bronze:
material sciences and acoustic engineering advanced techniques toward the preservation of the Mafra carillon bells”.
A cerimonia de entrega do Prémio teve lugar no dia 2 de junho, no Palacio Nacional de Mafra e contou com a
presenca de Sua Exceléncia o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Prof. Doutor Manuel Heitor.
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12.3. SISTEMAS DE INFORMACAO

No quadro do desenvolvimento, implementagdo ou aquisi¢do de sistemas de informacdo, foram realizadas as
seguintes acdes:

RAIDES

Foi seguido um rigoroso plano de trabalhos, sempre com base no documento RAIDES, assegurando o cumprimento
das regras definidas neste documento.

Para dar a eficacia adequada, foram abandonados os anteriores mecanismos de suporte e usado um novo servidor,
um outro sistema operativo e, principalmente, reestruturada a aplicagao, criando diversos perfis de users, cada um
com as suas atribuicdes, nomeadamente existe um perfil de administrador do sistema que pode criar os users das
UO e outros niveis de intervengdo.

Foi ainda criado um mecanismo de report de erros, caso existam, enviado por e-mail para o responsavel RAIDES
da UO respetiva.

Esse report é simples de ler, produzido quase instantaneamente e permitindo numa curta sequéncia de iteracdes,
determinar e corrigir os erros detetados.

Registo Cadastral de investigacdo

O Gabinete de Informatica da Reitoria (GIR) participou ativamente na elaborac¢ao do CE para a aquisi¢do do sistema
de registo cadastral de investigacdo, tendo sido adjudicado o fornecimento a empresa Dinamarquesa ELSEVIER da
aplicacao PURE.

Foi necessario, por indicacao da ELSEVIER, adquirir um servidor, onde corre exclusivamente este sistema. O referido
servidor foi instalado e entregue a ELSEVIER no dia 5 de agosto de 2016.

O sistema de teste do PURE foi instalado no fim de agosto e o PURE entrou em produ¢do em novembro do mesmo
ano.

Foram determinadas as linhas de responsabilidade, ficando a Reitoria com a gestdo da maquina de testes e a
ELSEVIER com a gestdo da maquina de produgao.

No fim de 2016 deu-se inicio aos testes de conectividade com o RUN - Repositério da Universidade NOVA de Lisboa.

Migracao para Office 365

Deu-se inicio ao processo de migracdo dos diversos utilizadores de e-mail da Universidade para o ambiente
Office 365. Este passo é da maior importancia, na medida em que liberta recursos de memoria, processamento e
alojamento, mas também recursos humanos que geriam o sistema interno.

Tem ainda uma importancia decisiva na criacdo de uma cultura de trabalho em ambiente cloud.

Os recursos que estdo agora a disposi¢do da Universidade, para este efeito, sdo virtualmente infinitos.

Novo portal da NOVA

O GIR elaborou o CE para desenvolvimento do novo portal da Reitoria, no respeito pelas funcionalidades expressa
pelo utilizadores e considerando a imagem que o portal projeta sobre a Universidade, mas também considerando
as diversas estruturas de dados que o portal disponibiliza.

Foram consideradas apertadas regras de seguranca em todos os pontos de expressdo do portal.

ERP

O GIRtem tido uma participagdo ativa na montagem do CE para aquisicdo do ERP da NOVA, nomeadamente no que
respeita aos processos estruturais que envolvem redes, seguranca e performance.

O desenho da solugdo global encontra-se em curso, mas a urgéncia com que o processo tem que ser desenvolvido
imp&e um trabalho rapido e eficaz.

O processo de consolidagdo ao nivel da area contabilistica e financeira, bem como nos recursos humanos, tem
determinado diversas decisdes que comecaram a ser equacionadas em 2016 e terdo o seu corolario este ano.

Guia de Cursos
Como nos anos anteriores, foi langado com sucesso o Guia de Cursos da NOVA. Ndo foram introduzidas quaisquer
alteragdes estruturais.

Infraestruturas

O Centro de Dados foi remodelado, passando a dispor de alimentagdo exclusiva em caso de falha de energia
(gerador e UPS). Para além do servidor ja referido para o PURE, foram adquiridos outros trés servidores para
integrar e atualizar a estrutura de virtualizagdo. Deu-se igualmente inicio ao procedimento de aquisicdo de um
storage, face a falta de capacidade de armazenamento do atual, considerando a crescente quantidade de dados e
de aplicac@es residentes no Centro de Dados.

Foifinalizada a expansdo da rede de interligacdes entre as UO e a Reitoria, cujos links sdo agora de 1G, e aumentada
a velocidade de transmissdo para e com a FCCN que é agora de 10G.
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Foiigualmente fechado o anel de comunica¢des, havendo agora dois pontos de interligacdo com a FCCN - a Reitoria
e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Foi ainda refeita toda a rede Wifi das residéncias, estando em curso igual processo para a Reitoria.

* Limesurvey - Plataforma dos Questionarios

O GIR d& apoio a criagdo de formularios que permita aos Gabinetes da Reitoria recolher dados para os varios
eventos. Alguns Gabinetes envolvidos sdo NOVASaulde, Comunicacdo, Desporto, Acreditacdo e Planeamento.

* Webuzo - Plataforma de apoio a criagdo de micro sites.

O GIR da apoio na criacdo de micro sites para suporte a eventos especificos, tais como, por exemplo, Festival
SUPERNOVA.

12.4. BIBLIOTECAS E DOCUMENTACAO

O grupo de Bibliotecarios da NOVA tem como principal objectivo aprofundar e alargar a cooperagdo entre
bibliotecas, de modo a promover a partilha de recursos, a investigacdo e criagdo de conhecimento.

Desta cooperagdo surgiram projetos comuns e colaborativos: o Repositorio da Universidade NOVA de Lisbog;
dois cursos da Escola Doutoral da NOVA - Information Literacy e Research Data Management; e a plataforma de
pesquisa NOVA Discovery. Outras areas de colaboracao foram iniciadas com a participacdo dos Bibliotecarios como
administradores no PURE (sistema de gestao de ciéncia) e no Turnitin (plataforma de detecdo de plagio) adotados
na NOVA.

A plataforma de pesquisa NOVA Discovery integra todos os recursos bibliograficos da universidade: revistas
cientificas, eBooks, livros das bibliotecas NOVA, e outras bases de dados, incluindo o RCAAP (Repositério Cientifico
de Acesso Aberto de Portugal). Ao longo do ano registaram-se mais de 1 617,382 pesquisas e 24 563 downloads
de artigos em texto integral, pelo que as bibliotecas da NOVA recomendam o NOVA Discovery como um excelente
ponto de partida para qualquer pesquisa académica.

O Repositorio da NOVA, em 2016, registou um total de 10 990,054 downloads e 357 129 consultas, com origem
maioritariamente nos Estados Unidos, Portugal, Brasil e China, mas também numa grande variedade de paises
dispersos geograficamente. Foram depositados 3 404 novos documentos, sendo a grande maioria disserta¢des
de mestrado, mas também artigos, teses de doutoramento e publica¢des em conferéncias cientificas. A nivel da
visibilidade, o RUN continuou a sua progressao, tendo ficado posicionado em 4.° lugar a nivel nacional no Ranking
Web of Repositories (num universo de 35 repositorios). A nivel mundial ocupa o 233.° lugar num universo de 2 284
repositorios.

O curso de Information Literacy da Escola Doutoral continuou com elevada procura e teve 2 edi¢8es ao longo do ano,
com um total de 28 participantes. O curso Research Data Management teve 2 edi¢des totalizando 20 participantes.
Todos estes cursos foram avaliados muito positivamente quanto a informagdo recebida, os recursos, o corpo
docente, os contelidos abordados e a relagdo teoria-pratica.

No que respeita a oferta formativa, destacamos ainda a oferta de mais de 100 ac¢6es de formacdo sobre varias
tematicas, bem como a colaborac¢do dos bibliotecarios em unidades curriculares dos cursos das Unidades Organicas
da NOVA. Assinala-se também a colaborag¢do no 2.° Curso de Formag¢do em Gestdo de Unidades de Saude (FOGUS)
com unidade curricular FIS - Fontes de Informacdo em Saude, ministrado na Clinica Sagrada Esperanca, Luanda,
Angola.

A Biblioteca da FCT continuou a sua atividade de ligacdo a sociedade através da realiza¢cdo de a¢bes de formagdo
em escolas do ensino secundario.

Esta Biblioteca inaugurou ainda as seguintes infraestruturas informaticas: um laboratorio de Design e Inovacdo,
que disponibiliza 3 iMac desktop, 2 Macs prodesktop, 4 ipads, 1 drawing tablet, 1 maquina fotografica; e o FCTFablab,
que consiste de uma pequena oficina equipada com um conjunto de ferramentas onde é possivel desenvolver
projetos de teses ou protétipos para uma pequena empresa.

A nivel da colaboragdo com instituicdes congéneres, as Bibliotecas da NOVA participaram no Programa de
Mobilidade “A Minha Biblioteca € a Tua Biblioteca”, iniciativa do Grupo de Trabalho das Bibliotecas do Ensino
Superior da Associa¢do Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas, com a oferta dos seguintes
programas: “A Biblioteca no apoio a publicagdo cientifica - o caso da Revista de Saude Publica”, que teve lugar na
ENSP, no dia 7 de outubro e que contou com a presenca de trés participantes; “Tudo o que sabemos sobre o Koha
e estamos dispostos a contar” e “Soft skills: uma parte de n6s também |3 estd”, que tiveram lugar na Biblioteca da
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FCT e contaram com a presenca de 4 participantes. Todos manifestaram um elevado grau de satisfacdo com estes
programas de acolhimento. O Programa de Mobilidade “A Minha Biblioteca é a Tua Biblioteca” pretende, através
da realizacdo de visitas de curta duracdo, incentivar a troca de experiéncias e a colaborac¢do entre os profissionais
da area das bibliotecas académicas.

Registou-se ainda a participagdo nas Jornadas APDIS com uma comunicagdo: “As fontes de informac¢do em salde e
o curso de formag¢do em Gestdo de Unidades de Saude em Luanda: construindo pontes”.

Assinalamos ainda a publicagdo, resultante do trabalho colaborativo do Grupo de Trabalho dos Bibliotecarios da
NOVA, de um capitulo do e-book “Literacia da informagdo em contexto universitario” editado pelo Instituto Superior
de Psicologia Aplicada em dezembro de 2016: O curso de literacia da informag¢do da NOVA Escola Doutoral: the road
to information literacy.

No decorrer do ano 2016, as Bibliotecas da NOVA ofereceram atividades culturais diversificadas como exposi¢des
de arte, palestras, sessBes de cinema.

Atualmente as bibliotecas da NOVA disponibilizam 310 300 livros, 6 400 titulos de revistas em papel, mais de 18
000 revistas electrénicas, teses e dissertacdes em papel e em versado electrénica no Repositério da NOVA, 26 300
e-books, bem como diversas bases de dados bibliograficas, estatisticas e financeiras representativas das varias
areas do conhecimento.

12.5. DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS

O crescimento sustentavel dos Campus da Universidade NOVA de Lisboa, o acréscimo na procura (por parte
de estudantes e professores) de espacos lidicos ou de ensino informal e o aumento de exigéncia no conforto/
eficiéncia energética e seguranca foram os principais desafios colocados a Reitoria no ambito do desenvolvimento
de Infraestruturas.

Ainda, e na prossecucao dos objetivos assumidos nos anos anteriores foram selecionadas como atividades base:
* Incremento da qualidade do espago exterior no Campus de Campolide;

+ Implementag¢do de sistemas tendentes ao aumento da sustentabilidade nos Campus e edificios da NOVA;
* Registo grafico e matricial de todos os edificios da NOVA.

Figura 12.5.1. Requalificacdo dos Espacgos Exteriores do Campus de Campolide

1251 PLANEAMENTO FISICO

Desenvolvimento do Estudo de Requalificacdo do Campus de Campolide

Estando prevista a constru¢do das novas instala¢cdes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (saindo da
Av. de Berna e instalando-se no Campus) e a deslocacdo da Nova SBE para Carcavelos, a Reitoria promoveu o
desenvolvimento de um Estudo de Requalificagdo do Campus de Campolide que inclui o plano de ocupag¢do do
Colégio de Campolide e a Implementagdo do novo Projeto de Arranjos Exteriores.
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O mesmo estudo foi apresentado a toda a populagdo da NOVA, bem como a entidades externas na exposicao
itinerante “Estudo de requalificagdo do Campus de Campolide”, seguida de um ciclo de debates e adapta¢do do
projeto de acordo com as reacdes recolhidas.

12.5.2. PATRIMONIO

Registo grafico e matricial de todos os edificios da NOVA

Em 2016 foi completado o registo grafico do patriménio edificado da NOVA em Lisboa e Oeiras e iniciado o
processo de registo dos edificios situados em Almada. Os trabalhos tendentes a este registo incluiram a execugao
de levantamentos, conversdo de desenhos ndo editaveis, verificacdo de dimensées e elaboracdo de quadros
sinoticos.

A Reitoria desenvolveu (em colaboracdo com uma equipa externa de solicitadoria), uma tabela exaustiva de
procedimentos tendentes ao registo de cada edificio.

Figura 12.5.2.1. Registo do Patriménio NOVA
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12.5.3. ELABORACAO DE PROJETOS / PREPARACAO E
LANCAMENTO DE EMPREITADAS

Na prossecugdo da inten¢do de aumentar a sustentabilidade nos Campus e edificios da NOVA foi executada a
empreitada de instalacdo de um ramal de abastecimento independente e de um reservatério para a dgua de rega
e respetiva pressurizacdo. Esta empreitada visa a redu¢do substancial do consumo de agua para rega.

Foram iniciados os estudos tendentes a instalacdo de painéis solares ou fotovoltaicos nos edificios da Reitoria,
Faculdade de Direito e Residéncia Universitaria Alfredo Sousa.

Outros trabalhos desenvolvidos:

Campus de Campolide

* Elaborac¢do de projeto e implementacdo de empreitada de instalacdo mobilidrio para a Sala de Estudo do Pavilhdo
Polidesportivo;

+ Candidatura ao fundo POSEUR - Projeto U-Bike NOVA - 1.2 fase;

* Elaboracao do projeto do Largo de entrada do Campus de Campolide;

* Projecto de requalificagdo do jardim de entrada da Escola Nacional de Saude Publica;

« Acompanhamento do desenvolvimento do Programa Preliminar para a elaboracdo do projeto do novo edificio
da FCSH no Campus de Campolide;

+ Acompanhamento das empreitadas de instalacdo de perimetro de seguranca na envolvente da Residéncia
Fradsto da Silva;

« Acompanhamento do desenvolvimento do projeto e empreitada para instalacdo de Sala de Refei¢des para
pequenos grupos na cantina da FCSH;

* Elaboracao do projeto de instalagdo de TO no piso 1 e sala de muscula¢do no piso 0 da Residéncia Alfredo Sousa.
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12.5.4. CONSERVACAO E MANUTENCAO

Em 2016, a equipa técnica da Reitoria desenvolveu o seu plano de conservagdo/manutengdo priorizando os
trabalhos tendentes ao aumento da eficiéncia dos sistemas e consequente incremento do conforto dos utilizadores
permanentes ou ocasionais, incluindo os seguintes trabalhos:

+ Requalificagdo técnica dos Auditérios e Sala do Senado da Reitoria: Separacdo de circuitos de eletricidade,
telecomunicagdes, video e audio; substituicdo de telas; substituicdo integral de sistema de calhas de deslizamento
dos painéis de auditoério;

* Reposicionamento de salas de trabalho e arquivos na Reitoria e respetiva redistribuicdo de equipamento;

« Remodelacdo do Sistema de Compensacao de Agua nos circuitos hidraulicos das redes de AVAC da Reitoria;

* Implementacdo de Sistema de Recirculacdo, Controle e Tratamento da Qualidade da Agua do Depésito na
Faculdade de Direito;

+ Elaboragao e implementac¢do do Projeto de Climatizacdo das salas de aula no Polidesportivo.

Outros trabalhos desenvolvidos:

* Derrocada do Muro Poente - Acompanhamento da empreitada de reconstru¢do do muro de vedag¢do nascente do
Instituto de Higiene e Medicina Tropical;

« Empreitada de Demolicdo/Recuperagao do muro do patio da NOVA Information Management School;

+ Vedacgao e demolicdo de ruinas na Zona Sul do Campus da Caparica.

Figura 12.5.4.1. Reposicionamento das salas do Edificio da Reitoria - Esquema de ocupagao
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13. SITUACAO FINANCEIRA

O Saldo de Geréncia integrado em 2016 totalizou 27 751 728€, cerca de 2 850 000€ acima do valor integrado em
2015. O Saldo de Geréncia apurado no final de 2016, por sua vez, cresceu cerca de 14 300 000%€, transitando para
2017 um saldo de tesouraria no valor de 42 090 150€. Este acréscimo significativo no saldo detido deve-se, em
grande medida, a alienacdo do Palacio Henrique de Mendonga/Casa Ventura Terra ao Imamat Ismaili, com vista
ao estabelecimento da sua sede em Portugal. Em 2015 e 2016, ao nivel do Orcamento de Projetos (Investimento/
PIDDAC), ndo houve qualquer dotacdo atribuida pela Tutela. O saldo detido pela Universidade reduziu-se em
283€, devido a despesas realizadas em 2015. O crescimento do Saldo, durante 2016, ocorreu exclusivamente no
Orcamento de Atividades (Funcionamento).

Durante 2016, ao nivel da Receita de Atividades (Funcionamento) do ano (excluindo intragrupo), face ao ocorrido
em 2015, verificou-se um aumento de cerca de 14 085 000€ (11,1%). Este aumento resulta maioritariamente do
comportamento de quatro varidveis: aumento das Outras Receitas (cresceram 12 110 855€ devido a alienacdo
imobilidria supracitada); aumento da dotacdo recebida do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) relativa ao financiamento do Ensino Superior (aumentou 2 927 770€, cerca de 4,7%, exclusivamente
para compensar a eliminacdo progressiva das redug¢8es remuneratérias), aumento das Propinas, outras taxas
e penalidades (cresceram 4,4%, ou seja, 1 112 949¢€) e crescimento da Venda de bens e prestacdo de servigos
correntes (cerca de 4,9%, ou seja, 396 107€). Em sinal contrario, com evolu¢des que atenuaram o crescimento
global verificado, podemos destacar a diminui¢do das Transferéncias recebidas da Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FC&T) baseadas em fundos nacionais (que diminuiram 1 830 121€, ou seja 11,2%) e a diminuicdo do
Financiamento da UE e paises terceiros (que se reduziu em 546 522€, cerca de 5,6%).

Embora, em grande medida, devido a um evento irrepetivel (a alienagdo imobiliaria), a propor¢do do financiamento
da NOVA dependente das transferéncias do MCTES para o Ensino Superior - que ja era inferior a 50% - reduziu-se
ainda mais, de 49% para 46%.

Quadro 13.1. Receita realizada - Orcamento de Estado e outras receitas

I. Saldos de Geréncia integrados

2015

Montantes

24 899 070 €

2016
Montantes

27751728 €

1.1 SG - Funcionamento 24810793 € 27663734 €

1.2 SG - PIDDAC 88278 € 87 995 €

1. Receita de Funcionamento do ano (excluindo intragrupo) (a) 126 539479 € 100,0% 140625401€ 100,0%
1.1 Financiamento da UE e Paises Terceiros (b) 9842020 € 7,8% 9295498 € 6,6%
II.2 Transferéncias obtidas do MEC para Funcionamento (c) 62190840€ 49,1% 65118610€  46,3%
Hc.jnggasnr?;iirsrr:gg)s da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia 16306892 €  12,9% 14476 770€  10,3%
:)I.Slbl':'crsgsferéncias de outras Institui¢des de Ensino Superior 754 554 € 0,6% 663714 € 0,5%
II.5 Transferéncias de outras Entidades Publicas 491 459 € 0,4% 319806 € 0,2%
:h(cir;ri\a;gsgelzraérr;lgliizs; de Bancos, Empresas, Entidades sem fim 3333270 € 2,6% 3510647 € 2,5%
1.7 Propinas, outras taxas e penalidades 25335254€ 20,0% 26448203€ 18,8%
I1.8 Venda de bens e presta¢do de servicos correntes 8098332 € 6,4% 8494 439 € 6,0%
1.9 Outras receitas 186 859 € 0,1% 12297 715€ 8,7%
11l. NOVA - Receitas intragrupo (a)

IIl.1 Intragrupo - Funcionamento 782550 € 1906312 €

IIl.2 Intragrupo - PIDDAC 0 € 0 €

IV. Transferéncias obtidas do MEC para PIDDAC
TOTAL

152 221 099 €

170 283 441 €

Fonte: SIGO (2015) e SIGO/CG (2016).

Obs: Foram consideradas todas as Unidades Organicas e Servicos da NOVA, incluindo os SASNOVA. Nas colunas %RF é apresentada a contribui¢do de cada componente

para o total da Receita de Funcionamento do ano (excluindo intragrupo).

(a) De modo a evitar um apuramento duplicado de receitas no conjunto da NOVA, os casos em que uma UO obtém uma receita transferida de outra UO foram isolados no

grupo lll. (receitas intra-grupo) - estando portanto esses montantes excluidos do II.

(b) No Financiamento da UE e Paises Terceiros foram consideradas transferéncias obtidas da FC&T e de outras entidades (quando as mesmas foram feitas com base em

fundos da Unido Europeia - FF 4%).

(c) Nas Transferéncias obtidas do MEC para Funcionamento encontram-se incluidos os fundos recebidos para bolsas de mérito e para bolsas de alunos de Cabo Verde.
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Figura 13.1. Receita de Funcionamento (excluindo intra-grupo) 2015
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Figura 13.2. Receita de Funcionamento (excluindo intra-grupo) 2016
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Em 2016, o valor agregado das receitas de propinas (a parcela mais importante do conjunto das receitas de Propinas,
outras taxas e penalidades) na NOVA cresceu cerca de 3,7% face a 2015. Este crescimento é inferior ao registado nos
anos anterior (6,1% em 2013, 6,3% em 2014 e 5,7% em 2015).

Em termos de Unidades Organicas, merecem referéncia as taxas de crescimento conseguidas pela NOVA IMS (35,1%)
e pela FD (20,7%). A taxa de crescimento do ITQB, embora muito elevada (27,4%), tem como caracteristica um valor
relativamente baixo para o ponto de partida. O IHMT (-10,9%), a FCSH (-4,7%) e a NMS|FCM (-4,5%) apresentam
diminui¢des nos montantes de propinas cobradas.

Merece uma nota metodoldgica o facto de, no ITQB, as bench fees recebidas da Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia

(equivalentes as propinas que seriam pagas pelos alunos caso estes ndo fossem bolseiros) serem contabilisticamente
classificadas como transferéncias correntes obtidas e, por esse motivo, ndo se encontrarem neste quadro.
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Quadro 13.2. Recebimento de propinas por exercicio

2015 2016
Unidade Organica Montante Montante Taxa de crescimento
FCT 7588542 € 7764993 € 2,3%
FCSH 4816 004 € 4589772 € -4, 7%
Nova SBE 4938 256 € 5232389€ 6,0%
NMS |FCM 2102104 € 2006 764 € -4,5%
FD 1204675 € 1454506 € 20,7%
IHMT 488 938 € 435574 € -10,9%
NOVA IMS 1403610 € 1896617 € 35,1%
ITQB 70 258 € 89479 € 27,4%
ENSP 854 093 € 875420 € 2,5%
NOVA 23 466 480 € 24345513 € 3,7%

Fonte: SIGO - exceto IHMT 2016, cujos dados foram obtidos a partir da Conta de Geréncia.

Analisando o comportamento da Despesa em 2016 verificamos que foi nula a componente de Projetos (Investimento/
PIDDAC). Efetivamente, desde 2014 que ndo sdo disponibilizados, por parte da Tutela, fundos adicionais para a
prossecuc¢do de novos investimentos.

A Despesa de Atividades (Funcionamento), por seu lado, cresceu 3%. Em grande medida, esta evoluc¢do da despesa
em 2016 deve-se ao aumento dos encargos com o pessoal em resultado da elimina¢do progressiva das redugdes
remuneratoérias, decidida pelo Governo. Com efeito, as despesas com pessoal no final de 2016 situaram-se 5,1%
acima do valor verificado em 2015. Ja as despesas com a aquisicao de bens de capital diminuiram 32% (depois de
terem aumentado 35,7% entre 2014 e 2015) e as outras despesas (em que se incluem as aquisi¢cdes de bens e servigos
e as transferéncias correntes efetuadas) aumentaram 3,1%.

Quadro 13.3. Despesa realizada nos anos 2015 e 2016

2015 2016

Despesa de Funcionamento

Pessoal 80 154 189 € 84238371 €
Bens de Capital 4898494 € 3331463 €
Outras Despesas 39416403 € 40 623 457 €
Total de Funcionamento 124 469 087 € 128 193 291 €

Despesa de Investimento

Bens de Capital 0€ 0€

Outras Despesas 283 € 0€

Total de Investimento 283 € 0€

Despesa Total 124 469 370 € 128 193 291 €
Fonte: SIGO
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Quadro 13.4. Despesa de Funcionamento realizada em 2015, por tipologia de despesa

Unidade
Organica

FCT

FCSH
Nova SBE
NMS | FCM
FD

IHMT
NOVA IMS
ITQB
ENSP
Reitoria
SASNOVA
NOVA

Fonte: SIGO

Quadro 13.4.

23709927 €
12580 108 €
4192709 €
7582592 €
1251016 €
3379193 €
1111081 €
2203990 €
1353838¢€
2337989 €
1357544 €
61059 986 €

Despesa de Funcionamento realizada em 2016, por tipologia de despesa

Pessoal

OF

5745042 €
3973206 €
3446993 €
1033963 €
399 864 €
415872 €
871627 €
2151179€
895992 €
160 464 €
0€

19094 203 €

29454968 €
16553314 €
7639702 €
8616 555 €
1650881 €
3795066 €
1982708 €
4355168 €
2249830 €
2498 453 €
1357544 €
80154189 €

Bens de Capital

0€
0€
0€
0€
0€
18 609 €
0€
40 000 €
0€
59 197 €
0€
117 806 €

880 401 €
411746 €
535303 €
1110924 €
203619 €
138279 €
306249 €
929171 €
51999 €
19 606 €
193392 €
4780689 €

880401 €
411746 €
535303 €
1110924 €
203619€
156 888 €
306 249 €
969171 €
51999 €
78 803 €
193392 €
4898494 €

Outras Despesas

OE

7494 €
0€
0€
0€
0€

214703 €
5499 €
577192 €
34400 €
1207944 €
124740 €
2171973 €

OF

9248215 €
6501513 €
3100671 €
4177032 €

836514 €
1786510 €
1426171 €
4572754 €
1227894 €
2818286 €
1548 869 €
37244430€

9255709 €
6501513 €
3100671 €
4177032 €

836514 €
2001213 €
1431670€
5149947 €
1262294 €
4026231 €
1673609 €
39416403 €

Unidade
Organica

FCT

FCSH
Nova SBE
NMS | FCM
FD

IHMT
NOVA IMS
ITQB
ENSP
Reitoria
SASNOVA
NOVA

Fonte: SIGO

24777459 €
12422065 €
4411209 €
7804157 €
1332037 €
3619918 €
1177 810€
2232792 €
1395835€
2512639 €
1338078€
63023997 €

Pessoal

OF

5194324 €
4769963 €
4218382 €
1800957 €
692 459 €
322254 €
932 604 €
2335136 €
805946 €
142 350 €
0€
21214374 €

29971783 €
17192028 €
8629590 €
9605113 €
2024495 €
3942171 €
2110414 €
4567 928 €
2201781 €
2654989 €
1338078€
84238371€

Bens de Capital

603 €
0€
4000 €
0€

0€
19799 €
0€
200000 €
0€
111896 €
67510 €
403 808 €

356982 €
194016 €
597842 €
717732 €
97313 €
211154 €
97 620 €
380022 €
100 885 €
77 986 €
96 103 €
2927 656 €

357585€
194016 €
601842 €
717732 €
97313 €
230953 €
97 620 €
580022 €
100 885 €
189 882 €
163613 €
3331463 €

Outras Despesas

(0]

5166 €
124995 €
53317 €
0€

0€

44 €
2750 €
556 975 €
7361€
1304709 €
32545€
2087 862 €

OF

7712271 €
6926 604 €
4003995 €
4696 854 €

857442 €
1802002 €
1842773 €
4197 831 €
1271095 €
3735575 €
1489153 €
38535594 €

7717436 €
7051598 €
4057312€
4696 854 €

857442 €
1802045 €
1845523 €
4754 806 €
1278457 €
5040284 €
1521698 €
40 623 457 €

Decompondo a Despesa de Funcionamento em dois grupos, considerando por um lado os pagamentos feitos
com base em verbas do Orcamento de Estado (OE) e por outro a despesa que foi realizada recorrendo a Outras
Fontes de Financiamento (Receitas Préprias), verificamos que, para o conjunto da Universidade NOVA, em 2016,
a parcela publica das despesas realizadas representou um pouco mais de metade do total (51,1%), cerca de 0,2
pontos percentuais acima do valor de 2015. Embora tenha ocorrido um crescimento significativo dos recebimentos
de receitas préprias em 2016, o facto de essa evolugdo se ter traduzido num aumento dos saldos detidos permitiu
manter praticamente inalterado o perfil da origem do financiamento da despesa verificado no ano anterior. AFCT e
o IHMT apresentam as quotas mais elevadas de contributo da dota¢do do OE para a realizagdo de despesas (entre

61% e 65%) enquanto a NOVA IMS (29%), o ITQB (30%) e a Nova SBE (34%) apresentam as mais baixas.
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Quadro 13.6. Despesa de Funcionamento realizada em 2015, desagregada por Fonte de Financiamento

Total dos Pagamentos

. " Orcamento de Outras Fontes de
Unidade Organica Estado OE/Total Financiamento OF/Total Total

FCT 23717421 € 59,9% 15873658 € 40,1% 39591079 €
FCSH 12580 108 € 53,6% 10 886 465 € 46,4% 23466 572 €
Nova SBE 4192709 € 37.2% 7 082967 € 62,8% 11275676 €
NMS|FCM 7582592 € 54,5% 6321918 € 45,5% 13904510 €
FD 1251016 € 46,5% 1439997 € 53,5% 2691014 €
IHMT 3612505€ 60,7% 2340662 € 39,3% 5953167 €
NOVA IMS 1116580 € 30,0% 2604 047 € 70,0% 3720627 €
ITQB 2821182€ 26,9% 7 653104 € 73,1% 10474 286 €
ENSP 1388238¢€ 39,0% 2175886 € 61,0% 3564124 €
Reitoria 3605131 € 54,6% 2998 356 € 45,4% 6603 487 €
SASNOVA 1482284 € 46,0% 1742 261 € 54,0% 3224545 €
NOVA 63 349 765 € 50,9% 61119321 € 49,1% 124 469 087 €
Fonte: SIGO

Quadro 13.7. Despesa de Funcionamento realizada em 2016, desagregada por Fonte de Financiamento

Total dos Pagamentos

. A Orcamento de Outras Fontes de
Unidade Organica Estado OE/Total Financiamento OF/Total Total

FCT 24783 227 € 65,1% 13263577 € 34,9% 38 046 804 €
FCSH 12 547 060 € 51,3% 11890584 € 48,7% 24 437 643 €
Nova SBE 4468 526 € 33,6% 8820219€ 66,4% 13288744 €
NMS|FCM 7804157 € 52,0% 7215543 € 48,0% 15019700 €
FD 1332037 € 44,7% 1647213 € 55,3% 2979250 €
IHMT 3639761€ 60,9% 2335410€ 39,1% 5975170 €
NOVA IMS 1180560 € 29,1% 2872996 € 70,9% 4053556 €
ITQB 2989767 € 30,2% 6912989 € 69,8% 9902 756 €
ENSP 1403197 € 39,2% 2177925 € 60,8% 3581122 €
Reitoria 3929243 € 49,8% 3955912 € 50,2% 7 885155 €
SASNOVA 1438133 € 47,6% 1585256 € 52,4% 3023389 €
NOVA 65 515 667 € 51,1% 62 677 624 € 48,9% 128 193 291 €
Fonte: SIGO

Devido a uma decisdo do novo Governo, em 2016 verificou-se a eliminacdo progressiva, trimestral, das redu¢des
remuneratérias que, sob varias formas, foram vigorando desde 2011. Isto, conjugado com a diminuicdo das
despesas para a aquisicdo de bens de capital, traduziu-se num aumento da parcela do orcamento dedicada a
despesas com o pessoal - a qual aumentou de 64,4%, em 2015, para 65,7%, em 2016.

Entre as Unidades Organicas, a FCT (78,8%), a FCSH (70,4%) e a FD (68%) sdo aquelas que dedicam uma maior

parcela do seu orcamento ao pagamento de despesas com o pessoal. No extremo oposto encontramos a Reitoria
(33,7%), os SASNOVA (44,3%) e o ITQB (46,1%).
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Quadro 13.8. Peso das despesas com o pessoal no total dos pagamentos de Funcionamento realizados em 2015

Pessoal / Total dos pagamentos

Unidade Organica Pagamentos com o Pessoal Total dos Pagamentos Proporgao
FCT 29454 968 € 39591079 € 74,4%
FCSH 16553314 € 23466 572 € 70,5%
Nova SBE 7639702 € 11275676 € 67,8%
NMS|FCM 8616 555 € 13904 510 € 62,0%
FD 1650881 € 2691014 € 61,3%
IHMT 3795066 € 5953167 € 63,7%
NOVA IMS 1982708 € 3720627 € 53,3%
ITQB 4355168 € 10474 286 € 41,6%
ENSP 2249830 € 3564124 € 63,1%
Reitoria 2498 453 € 6603 487 € 37.8%
SASNOVA 1357544 € 3224545 € 42,1%
NOVA 80 154 189 € 124 469 087 € 64,4%

Fonte: SIGO

Quadro 13.9. Peso das despesas com o pessoal no total dos pagamentos de Funcionamento realizados em 2016

Pessoal / Total dos pagamentos

Unidade Organica Pagamentos com o Pessoal Total dos Pagamentos Proporgao
FCT 29971783 € 38 046 804 € 78,8%
FCSH 17 192 028 € 24 437 643 £ 70,4%
Nova SBE 8629590 € 13288744 € 64,9%
NMS|FCM 9605113 € 15019 700 € 64,0%
FD 2024495 € 2979250€ 68,0%
IHMT 3942171 € 5975170 € 66,0%
NOVA IMS 2110414 € 4053556 € 52,1%
ITQB 4567 928 € 9902 756 € 46,1%
ENSP 2201781€ 3581122 € 61,5%
Reitoria 2654989 € 7 885155 € 33,7%
SASNOVA 1338078 € 3023389¢€ 44,3%
NOVA 84 238 371 € 128 193 291 € 65,7%

Fonte: SIGO
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14. GESTAO E CONTAS CONSOLIDADAS

MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Nova de Lisboa prosseguiu em 2016 os seus objetivos de longo prazo, traduzidos em desenvolver
uma investigacdo competitiva no plano internacional, um ensino de exceléncia, nomeadamente nos segundos e
terceiros ciclos, e uma prestacdo de servicos de qualidade, a nivel nacional e internacional.

A atividade universitaria continuou a desenvolver-se em 2016, a semelhanca dos anos anteriores, num contexto
de forte restricdo or¢amental, bem como de restri¢cBes sobre a autonomia de gestdo da instituicdo universitaria.

No ano de 2016, as altera¢8es a nivel das remuneragdes fixadas pelo Estado levaram a um aumento da dotagdo com
origem no Orcamento do Estado, apenas suficiente para fazer face aos compromissos dai decorrentes. O processo
de convergéncia das remuneracdes fixadas pelo Estado para os valores pré-programa de ajustamento encontra-se
terminado. Esse processo encontra-se refletido no aumento de verba oriunda do Orcamento do Estado.

As verbas destinadas a investigacdo tiveram um ligeiro decréscimo, resultado de uma diminuicdo da transferéncia
para este fim do Orcamento do Estado ter sido compensado por programas nacionais e europeus. Mantém-se o
desafio de encontrar financiamento, nacional e internacional, para a investigacdo. Manteve-se a opg¢do estratégica
de proteger, tanto quanto possivel, a investigacdo cientifica.

A gestdo realizada ao longo do ano de 2016 levou a apresentacdo de um resultado global positivo, existindo
diversidade de situa¢des ao nivel das diferentes unidades organicas, resultado de decisdes na area de recursos
humanos com potenciais consequéncias negativas nos proximos anos. O resultado global positivo, medido no final
do ano, tem origem na operacdo extraordinaria de alienacdo do imével denominado Palacio Henrique Mendonca
/ Casa Ventura Terra, no ambito da relocalizagdo da Nova School of Business and Economics | Faculdade de
Economia.

O principal elemento da estrutura de custos, a semelhancga dos anos anteriores, da Universidade esta nos custos
com pessoal, cuja evolucdo é determinada pela fixacdo salarial por parte do Governo, e a qual as universidades
sdo alheias, e pelas decises de contratagdo. A reposicdo dos valores salariais anteriores a 2011 traduziu-se num
aumento dos custos com pessoal.

Em termos de recursos fisicos, manteve-se a tendéncia de diminuicdo no nimero de trabalhadores ndo docentes
da universidade. O pessoal docente de carreira registou uma subida e inverteu-se a redu¢do do numero de
investigadores, mas ainda ndo recuperando das saidas ocorridas desde 2013.

A Universidade NOVA de Lisboa preparou durante o ano de 2016 a sua transformac¢do em Fundacdo Publica, que
se espera venha a permitir uma melhor gestdo interna, possibilitando uma maior capacidade de melhorar o seu

desempenho face aos recursos existentes. A exigéncia do processo de transformacgdo terd como contrapartida
uma maior capacidade futura da Universidade NOVA de Lisboa em cumprir a sua missao.

PREAMBULO
Dando cumprimento a legislacdo em vigor, é elaborado, anualmente, o Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas.
O presente Relatério de Gestao e Contas Consolidadas apresenta informacdo para que o Conselho Geral e demais

orgdos internos, bem como entidades externas, possam avaliar as contas associadas a atividade desenvolvida
durante o exercicio de 2016.
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14.1. ORGAOS

A NOVA é integrada pelos seguintes érgdos (art.° 4 dos Estatutos):

a) Conselho Geral;

b) Reitor;

c) Colégio de Diretores;

d) Conselho de Estudantes;
e) Conselho de Disciplina;
f) Conselho de Gestéo;

g) Provedor do Estudante.

No ambito das suas competéncias, definidas no art.° 6 dos Estatutos da NOVA, ao Conselho Geral compete,
nomeadamente, aprovar o or¢camento, aprovar os planos estratégicos e as contas consolidadas anuais.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da universidade, cabendo-lhe a conducdo da
politica da instituicdo e a presidéncia do Conselho de Gestao.

Ao Colégio de Diretores compete pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos pelo Reitor
e é obrigatéria a consulta a este érgdo, designadamente, no que diz respeito ao Orgamento e contas anuais
consolidadas.

O Conselho de Estudantes pode pronunciar-se, a pedido do Reitor, sobre quaisquer assuntos relacionados com
atividades dos estudantes.

O Conselho de Disciplina é um 6rgao consultivo da NOVA, na area disciplinar.

O Conselho de Gestdo da NOVA, atualmente, constituido pelo Reitor, um Vice-Reitor e a Administradora da
Universidade é o 6rgdo deliberativo em matéria de gestdo administrativa, financeira, patrimonial e de recursos
humanos.

O Provedor do Estudante, nomeado pelo Reitor, aprecia as reclamacg8es colocadas pelos estudantes contra “atos
ou omissBes” dos érgdaos da NOVA e emite recomendacgdes.

14.2. ANALISE ORCAMENTAL
1421 FONTES DE FINANCIAMENTO

A NOVA gere, anualmente, verbas provenientes do Or¢camento do Estado, do Orcamento de Outras Receitas e do
Orcamento PIDDAC.

As principais fontes de financiamento que proporcionaram a execugdo e o desenvolvimento das atividades no ano
de 2016 foram:

Orcamento do Estado
* 31 Estado Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos cofinanciados
* 311 Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados
+ 313 Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados
+ 319 Trf. de RG entre organismos ndo afetas a projetos cofinanciados
+ 35 Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados
+ 358 Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados
*+ 359 Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados
* 36 Receita Prépria afeta a projetos cofinanciados
+ 368 Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados
* 369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados

Financiamento da UE

* 41 FEDER
* 411 FEDER - Quadro Estratégico Comum
+ 412 FEDER - PO Fatores de Competitividade
+ 416 FEDER - PO Regional Lisboa

* 42 FEDER Cooperagao
+ 422 FEDER - Cooperagado Transnacional

* 44 Fundo Social Europeu
*+ 441 Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizagao
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* 442 Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
* 445 Fundo Social Europeu - Assisténcia Técnica

* 45 FEOGA Orientac¢do / FEADER
+ 452 FEADER

+ 480 Outros

Outras Fontes de Financiamento
* 510 Auto financiamento RP (Receitas préprias)
+ 520 Saldos de RP transitados
+ 540 Transferéncias de RP entre organismos
+ 910 Saldos de Fundos Europeus

14.2.2. EXECUCAO DO ORCAMENTO DE
FUNCIONAMENTO

As dotacbes atribuidas pelo orcamento do estado (FF 311), foram adicionadas verbas referentes a outras fontes de
financiamento e saldos da geréncia anterior. Do orcamento corrigido total foi processada despesa e autorizados
pagamentos.

Verificou-se que, do total do orcamento executado, as despesas com remunerag¢des certas e permanentes (RCP),
incluindo os encargos com a Caixa Geral de Aposentac¢des (CGA), representaram em média 65,7% do total das
despesas pagas.

Quadro 14.2.2.1. Execuc¢do do Orcamento de Funcionamento

Execucdao Orcamento Funcionamento

Dotagdo inicial OE 62328722 58379 117 57 822 338
Dotacdo inicial outras fontes 56 119 861 50 980 269 52622 512
Dotacdo inicial total 118 448 583 109 359 386 133150 925
Dotagdo corrigida 172 851 670 156 882 344 153 553 577
Despesa paga 128 193 291 124 469 087 123718 196
Remuneracdes certas e permanentes (RCP) 84 238 371 80 154 189 83538 823
% Despesas pagas de RCP 65,7% 64,4% 67,5%

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

O valor inicial de dotagdo de OE (FF 311) foi de 62 328 722 euros. Este montante foi corrigido ao longo do ano de
2016, nomeadamente devido as seguintes alterac¢des:

+ CativagBes impostas pelo OE de 2016, no montante de 166 616 euros;
+ Reforco orcamental resultante da reversdo da redu¢do remuneratéria em 2 927 629 euros;

+ Dotacdo corrigida anulada em 66 526 euros para apoiar a Universidade do Algarve, no ambito do mecanismo de
coesdo interinstitucional.

14.2.3. EXECUCAO DO ORCAMENTO PIDDAC

Ao nivel do orcamento PIDDAC, para o presente exercicio econémico ndo foi atribuida dota¢do pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Relativamente aos saldos das verbas afetas ao PIDDAC, encontram-se consignadas a finalizacdo de projetos.
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Quadro 14.2.3.1. Execug¢do do Orcamento PIDDAC

Execucdo Orcamento PIDDAC 2016 2015 2014

Dotagdo inicial

Cativacdes
Dotagdo corrigida 25731 50 259
Despesa paga 283 24 528

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

1424 RECEITA

A receita cobrada nas diversas fontes de financiamento corresponderam em média no triénio a 98% da previsdo
corrigida.

Quadro 14.2.4.1. Evolugdo da execucao da receita cobrada

Ano Previséo corrigida Receita cobrada %
2016 172 939 665 174 346 132 100,8%
2015 156 970 622 152 221 099 97,0%
2014 153 851 415 148 641 211 96,6%

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

A previsdo corrigida inclui o saldo de orgamento PIDDAC, no montante de 87 995 euros.

A previsdo corrigida é inferior a receita cobrada em 1 406 467 euros, considerando que algumas UO ndo incluiram
os saldos de geréncia anterior na previsao inicial.

Quadro 14.2.4.2. Execucdo da receita cobrada

Receita  QSHONY  vestigacdo  cofmandiades  PIDPAC  (naierte  oréprioe mossbeector ol
FF 311313 31932838 319 313/520 4XX 510/520 540
Corrente 64770694 2216722 959 712 8664676 50229 158 750548 127591 510
Capital 347916 420697 657533 15013 038
Saldos 6760600 306 602 87995 10022568 14563819 31741 584

Unidade: Euros
Fonte: SIGO
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Figura 14.2.4.1. Receitas cobradas por fontes de financiamento
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Em 2016, asverbastransferidas do OE (FF311) contribuiram com 41% para a estrutura de receita. Estas transferéncias
correspondem as dotag8es que foram atribuidas pelo MCTES, no ambito da organica de funcionamento, no valor
de 65 118 610 euros (corrente e capital).

A geracdo de receitas proprias, que incluem os valores recebidos de propinas e taxas devidas pelos alunos, bem
como as receitas decorrentes da prestacao de servicos, representam 37% do financiamento da NOVA.

As transferéncias da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia que resultam, sobretudo, da execucdo de projetos de

investigacdo e desenvolvimento com fundos comunitarios e financiamentos da Unido Europeia (UE), correspondem
a 20% do financiamento total.

Quadro 14.2.4.3. Receitas por classificacdo econémica

Elassi,ﬁcagéo Descricio Preyi;éo Receita Grgu
conémica Corrigida cobrada execucao
04. Taxas e multas 26 642 891 26 467 497 99,3%
04.01.22 Propinas 24529 751 24362 545 99,3%
04.01.99 Taxas Diversas 1989014 1987 832 99,9%
04.02.01/99 Juros de Mora, Multas e outras penalidades 124126 117 120 94,4%
05. Rendimentos de Propriedade 22 055 10675 48,4%
05.00.00 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 22 055 10675 48,4%
06. Transferéncias Correntes 81526 630 80580 723 98,8%
06.01.01 Transferéncias Entidades Publicas 9575 9575 100,0%
06.01.02 Transferéncias Entidades Privadas 1082 206 1069 343 98,8%
06.02.01 Bancos e outras institui¢des financeiras 385755 384 150 99,6%
06.03.01 Transferéncias OE 64 967 215 64 800 600 99,7%
06.03.07 Transferéncias Correntes SFA projetos cofinanciados 3936217 3733155 94,8%
06.03.09 Transferéncias Correntes SFA Financ. Projetos 4500 0 0,0%
06.03.10 Transferéncias Correntes SFA Participacdo Portuguesa 5073 5072 100,0%
06.03.11 Transferéncias Correntes SFA Participacdo comunitéria 291 357 291 354 100,0%
06.05.01 Transferéncias Correntes SFA Administracdo Local 110187 108910 98,8%
06.07.01 Transferéncias Institui¢cdes s/fins Lucrativos 1593225 1571201 98,6%
06.08.01 Transferéncias Familias 23202 23182 99,9%
060501/ Transferéncias Unido Europeia 9118118 8584 182 94,1%
07. Vendas de Bens e Servicos 9445 293 8511721 90,1%
07.00.00 Vendas de Bens e Prestagdes de Servigos 9445 293 8511721 90,1%
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08. Outras Receitas Correntes 27 634 PARE) 75,6%

08.00.00 Outras Receitas Correntes 27 634 20 895 75,6%
09. Venda de Bens de Investimento 12 000 000 12 000 000 100,0%
09.00.00 Venda de Bens de Investimento 12 000 000 12 000 000 100,0%
10. Transferéncias De Capital 15 240 923 14 734 283 96,7%
10.00.00 Transferéncias Capital 15240923 14734 283 96,7%
13. Outras Receitas de Capital 922 322 34,9%
13.00.00 Outras Receitas de Capital 922 322 34,9%
15. Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 281 567 278 433 98,9%
15.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 281 567 278 433 98,9%

16.01.01 Saldo de Geréncia - Posse do Servico 27 751 750 31741584 114,4%

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

Da receita cobrada destacam-se 80 580 723 euros cobrados de “transferéncias correntes”, 14 734 283 euros de
“transferéncias de capital” e 31 741 584 euros de “saldos de geréncia anterior”, estando estes Ultimos consignados
na sua maioria a projetos de investigacao.

O quadro 14.2.4.4. apresenta a distribui¢cdo da receita cobrada por origem de fundos, medida e programas:

Quadro 14.2.4.4. Origem de fundos por medidas e programas

Origem de fundos 2016 2015 2014
Funcionamento - Administracdo e regulamentacao 12 451 485 10715009 9527079
Funcionamento - Investigacao 41430126 39 583 482 38 565 452
Funcionamento - Ensino superior 115615783 96 996 332 95 790 595
Funcionamento - Servicos auxiliares de ensino 4760 743 4 837 998 4 460 247
PIDDAC - Ensino superior 87995 88 278 147179
PIDDAC - Servicos auxiliares de ensino 150 659

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Figura 14.2.4.2. Origem de Fundos por medidas e programas
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Quadro 14.2.4.5. Origem dos fundos versus a sua aplicagdo

Funcionamento

Fontes Funcionamento - . Funcionamento . PIDDAC
Financiamento/  Administracdo e Fulnaonqmepto - Ensino - Sgrvn;os - Ensino
. = - Investigacao ; Aucxiliares de )

Medidas Regulamentag¢do Superior Ensino Superior
(EDSrt%a d”;e”m g 4022595 4616336 60 933 142 2307137 71879210
OE Investigacdo 15110216 15110216
OE projetos
cofinanciados Eeve ez
PIDDAC 87 995 87 995
Bga”c'ame”w 5526 008 12612 696 969 237 19107 941
Receitas
proprias 1699 827 8790 525 52 529 781 2430378 65 450 511
Financiamento
subsector 1203 055 300353 223911 23229 1750 548

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

1425 DESPESA

A despesa paga, apresenta a seguinte distribuicdo por fonte de financiamento:

Quadro 14.2.5.1. Evolugdo da execucao da despesa paga por fonte de financiamento

Despesa paga 2016 2015 2014
Orgcamento do Estado 65611 068 63 349 765 63 508 666
OE Investigacdo 13 056 865 16927 518 18 175 463
OE Projetos 247 406 505 502 380970
PIDDAC 0 283 24528
Financiamento Unido Europeia 9447 521 7 898 232 7 434 631
Receitas Proéprias 39510287 35375917 34067 526
Transf RP entre organismos 320 144 412152 150939

Unidade: Euros
Fonte: SIGO
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Figura 14.2.5.1. Despesa paga por Fontes de Financiamento
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O quadro 14.2.5.2. apresenta a evolu¢do da aplicagdo dos fundos ao longo do ultimo triénio:

Quadro 14.2.5.2. Aplicacao de fundos por medidas e programas

Aplicacao de Fundos 2016 2015 2014
Funcionamento - Administracdo e regulamentagdo 7789754 6401 281 6244 181
Funcionamento - Investigacao 24 239 367 25609 375 26 445 706
Funcionamento - Ensino superior 93 045 380 89 224 279 88 103 243
Funcionamento - Servicos auxiliares de ensino 3118790 3234151 2925 066
PIDDAC - Ensino Superior 0 283 24 528

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

Figura 14.2.5.2. Aplicacdo de fundos por medidas e programas
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Quadro 14.2.5.3. Andlise da despesa paga por fonte de financiamento versus a sua aplicagdo

Funcionamento

Francamertol  Adminsuagios  Fpioanerto fndenmers:  Csenieen  onan

edidas Regulamentacdo Ensino Superior
(EDSrt%a d”;e”w o 3929243 60 148 291 1533534 65611 068
OE Investigacao 2090 204 2090 204
OE Projetos 10 966 661 247 406 11214 067
PIDDAC 0
Financiamento UE 3079 744 6 075 062 292715 9 447 521
Receitas Préprias 666 046 5018 197 32264017 1562028 39510 287
Financlamento no 114721 89 243 92952 23228 320 144

Unidade: Euros
Fonte: SIGO

A despesa global efetiva, no final do exercicio de 2016, foi de 128 193 291 euros, a qual corresponde um grau de
execucdo orgamental de 74%, face a dotagdo corrigida a 31 de dezembro de 2016.

14.3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
14.3.1. EVOLUCAO DO IMOBILIZADO

Quadro 14.3.1.1. Imobilizado corpéreo liquido

POC Descricao 2016 2015 2014
421 Terrenos e recursos naturais 65 955 761 48 180 818 48 180 818
422 Edificios e outras construgdes 127 497 657 133494 732 137 050 605
423 Equipamento bésico 4920962 6 092 655 6484712
424 Equipamento de transporte 1262 1548 1834
425 Ferramentas e utensilios 287992 312727 284144
426 Equipamento administrativo 2453 486 2578 080 2422 834
429 Outras imobiliza¢bes corpoéreas 544 437 463 597 396 661
442 Imobilizagées em curso de imob. corpéreas 13 445 222 17 622 736 17 488 927

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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Figura 14.3.1.1. Evolugdo imobilizado corpéreo liquido
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Nas imobiliza¢des em curso de imobilizado corpéreo esta incluida a construcdo dos laboratérios e biblioteca da
NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas, no recinto do Instituto Bacteriolégico Camara Pestana, no
valor de 13 315 407 euros.

14.3.2. EVOLUCAO DO RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO

Quadro 14.3.2.1. Resultado liquido do exercicio

Unidade VALOR

Organica 2016 2015 2014

RUNL 2172 791 -16313 25563 -1,8 1,2 45
FCT -643 347 -1338 041 -2 060 901 -6,6 100,6 -365,9
FCSH -165 202 -807 775 1039 148 1,7 60,7 184,5
FD 47 851 141 521 172 695 0,5 10,6 30,7
Nova SBE 11544 743 36734 -90 685 119,2 2,8 -16,1
NMS | FCM -734 336 24107 74325 7,6 1,8 13,2
ENSP 23989 109 825 314717 0,2 8,3 55,9
IHMT -376 734 - 60 646 200 851 -39 4,6 35,7
NOVA IMS 218 691 264 059 595 361 23 -19,8 105,7
ITQB -41 871 265 864 103 110 0,4 -20,0 18,3
SAS -16 255 49970 189013 -0,2 3,8 33,6

Intergrupo (*) 995 267 61577 114 607

(*) Movimentos intergrupo de eliminagdo/reclassificagdo de movimentos.

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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Figura 14.3.2.1. Analise dos resultados do exercicio
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Em conformidade com as demonstrag8es financeiras de cada UO, destacam-se as seguintes contributos para o
resultado consolidado:

« A RUNL registou um prejuizo no valor de 172 791 euros em 2016, verificando-se uma variacdo negativa em
termos absolutos de 156 477 euros relativamente ao ano anterior. Dos diversos fatores que contribuiram para o
decréscimo doresultado liquido do exercicio destaca-se o aumento dos custos com o pessoal devido essencialmente
a reversdo da reducdo remuneratéria;

* O Resultado liquido da FCT registou um valor negativo de 643 347 euros em 2016, tendo-se verificado uma
variacdo positiva em termos absolutos de 694 694 euros (52%) face a 2015. Este aumento foi influenciado pela
diminuicdo dos custos, nomeadamente nos custos e perdas extraordinarios derivado do lancamento de anulacao
da provisdo de propinas consideradas incobraveis referentes aos anos letivos entre 1997/1998 e 2006/2007 no ano
de 2015, no valor de 1 331 548 euros, com reflexo no aumento dos proveitos e ganhos extraordinarios;

* A FCSH apresentou um RLE negativo de 165 202 euros, apresentando um aumento de resultados em termos
absolutos de 642 574 euros. Este aumento resulta essencialmente das transferéncias de Orcamento de Estado
com um acréscimo de 573 965 euros, no ambito do financiamento a investigacao, face ao ano anterior. Verificou-se
um aumento dos custos inerentes as restitui¢des de verbas relacionadas com projetos, no ambito da investigacao
cientifica e ao aumento do nimero de bolseiros de investigacdo (cerca de 30). Registou-se também um acréscimo
nos proveitos associados a propinas e outras taxas cobradas a alunos;

* AFD obteve no ano de 2016 um resultado positivo no valor de 47 851 euros, tendo registado um decréscimo de
93 670 euros face ao ano transato. Para essa variagdo negativa dos resultados contribuiu 0 aumento dos custos
com o pessoal em 420 499 euros (25,1%). Verificou-se um aumento dos proveitos em impostos e taxas no valor de
320 757 euros (24,7%,) o qual foi manifestamente insuficiente para fazer face ao aumento dos custos;

* A Nova SBE apresentou um RLE positivo no montante de 11 544 743 euros, tendo-se verificado uma variagdo

extraordinariamente positiva relativamente ao resultado obtido no ano anterior no valor de 11 508 009 euros,
justificada pela aliena¢do do imével denominado Paldcio Henrique Mendonga / Casa Ventura Terra pelo valor
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de 12 000 000 euros que esteve na base do aumento dos proveitos e ganhos extraordinarios em 12 528 437
euros relativamente ao ano anterior. Contribuiu também, para o resultado o aumento de receitas provenientes
de propinas e emolumentos, tendo-se verificado uma variacdo positiva de 753 000 euros relativamente a 2015,
sobretudo devido ao aumento dos alunos de mestrados. Relativamente a estrutura de custos e perdas, os gastos
com o pessoal representam cerca de 61,72% dos custos totais, sendo esta a principal rubrica dos custos a apresentar
um aumento significativo face ao ano 2015, justificado sobretudo pela reversdo da redu¢do remuneratéria.

+ A NMS|FCM apresentou um RLE negativo de 734 336 euros, tendo ocorrido uma variacdo absoluta negativa
de 758 443 euros face ao ano transato, que se deve essencialmente ao aumento dos custos, nomeadamente
em fornecimentos e servicos externos (164 407 euros) relacionados com o funcionamento do edificio do polo de
investigacdo, aumento das despesas com matérias-primas (588 767 euros), e o aumento de custos com pessoal (1
027 087 euros), devido essencialmente a reposicdo salarial dos funcionarios. Nos proveitos e ganhos verificou-se
um ligeiro aumento na rubrica de impostos e taxas (7,7%) e um aumento significativo dos proveitos suplementares
(63,2%) insuficientes para compensar o aumento dos custos;

+ Em 2016 a ENSP atingiu um RLE positivo no montante de 23 989 euros, tendo-se verificado uma variagao negativa
em termos absolutos relativamente ao resultado obtido no ano anterior de 85 836 euros, justificado essencialmente
pela diminuicdo do valor das vendas e presta¢des de servicos devido a finalizacdo dos projetos de formacdo em
Angola no valor de 413 571 euros (93,1%) e os proveitos suplementares com uma diminui¢cdo de 131 075 euros
(33,6%). Relativamente aos custos, a rubrica fornecimentos e servicos externos apresenta uma diminui¢do no
valor de 120 397 euros relativamente ao ano transato, devido a reducdo do valor dos trabalhos especializados
associados a projetos de investigacdo;

+ O IHMT atingiu um RLE negativo de 376 734 euros no presente ano, tendo-se verificado uma variagdo absoluta
negativa de 316 087 euros face ao ano transato, motivado pelo abrandamento das principais atividades da
instituicdo, nomeadamente investigacao e prestacdes de servicos a comunidade. Contudo importa salientar que
o incremento do patriménio imével do Instituto no ativo, reavaliado em 2009, a par das obras de requalificagao
do edificio e laboratérios traduzem-se num aumento dos custos com amortiza¢cdes do exercicio desta natureza.
Registou-se um aumento dos custos com o pessoal no valor de 116 054 euros (2,2%) comparativamente com o
ano anterior, justificado pelo corte salarial que vinha sendo aplicado desde 2011 e que ja havia sido revertido em
20%, ter sido suprimido nos restantes 80% ao longo do ano de 2016. No corrente ano, os cortes salariais foram
paulatinamente reduzidos, a razdo de 25% em cada trimestre, a comecar em janeiro. Em outubro, os funcionarios
passaram a receber um salario idéntico ao que usufruiam em 2010. Estas alterag¢des, resultantes da aplicacdo da
Lei n°® 159-A/2015, de 30 de dezembro, influenciaram diretamente o total dos encargos com o pessoal;

+ O Resultado da NOVA IMS foi de 218 691 euros e resultou essencialmente dos resultados extraordinarios. Este
crescimento deve-se essencialmente a regulariza¢do da especializa¢cdo de acréscimos de custos efetuados no ano
de 2015 no ambito de projetos de investiga¢do, cujos gastos ndo ocorreram na totalidade no ano de 2016;

+ O ITQB apresentou um prejuizo no valor de 41 871 euros, tendo-se verificado uma variagdo negativa no valor
de 307 735 euros relativamente ao ano transato. Na receita de projetos registou-se uma quebra de 11% face
ao ano anterior, a qual foi parcialmente compensada em 631% com o crescimento da receita com Bench Fees/
Propinas/Emolumentos. Na 6tica da despesa, 0s custos com o pessoal aumentaram em 233 544 euros (5,4%),
tendo contribuido para este aumento a reposicdo salarial e a concretizagdo de concursos internacionais para
recrutamento de 4 investigadores;

* Em 2016, o SAS apresentou um resultado negativo no valor de 16 255 euros, o que representa uma variacao
negativa em termos absolutos no valor de 66 225 euros face ao ano anterior, para a qual contribuiu a redugao
do valor das vendas e presta¢des de servicos no valor de 111 421 euros (8,2%) e o aumento das despesas com o
pessoal devido a extingdo das reducdes das remuneracdes que ocorreu no decurso do ano em analise, de forma
progressiva e trimestral.
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14.3.3. PROVEITOS E GANHOS

Quadro 14.3.3.1. Proveitos e ganhos

Proveitos e Ganhos 2016 2015 2014
Vendas 399 049 300716 380 337
Prestacdes de servigos 4960 380 5358 459 4974 553
Impostos e taxas 27 353700 25433612 24781 406
Proveitos suplementares 2124616 2294 475 7 844 298
Transferéncias - Tesouro 62 058 141 59 344 905 60 847 900
Outras transferéncias 29 045 927 28 493 489 25806 458
Outros proveitos e ganhos operacionais 8 667 1243 0
Proveitos e ganhos financeiros 18 449 32643 28991
Proveitos e ganhos extraordinarios 15896 113 4334538 2 863 860

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Figura 14.3.3.1. Proveitos e ganhos
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De acordo com o quadro 14.3.3.1., verificou-se um aumento dos proveitos em termos absolutos de 16 270 963 euros
em relagdo ao ano transato, que se deveu, essencialmente, ao aumento dos proveitos e ganhos extraordinarios
referente a alienagdo do imével denominado Paldcio Henrique Mendonga / Casa Ventura Terra pelo valor de 12
000 000 euros, que esteve na base do aumento dos proveitos e ganhos extraordinarios na Nova SBE. Na rubrica
transferéncias do tesouro verificou-se um aumento de 2 713 236 face ao ano anterior, justificado pelo reforco
atribuido pelo Orcamento de Estado para compensar a reposicdo da reducdo remuneratéria que ocorreu no
decurso do ano 2016.
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Figura 14.3.3.2. Analise proveitos
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Numa anélise mais detalhada das rubricas destacam-se:

* Transferéncias do tesouro (verbas provenientes do OE) que representaram 44% dos proveitos;

* Impostos e taxas com 19%, referentes a propinas e emolumentos;

« Outras transferéncias resultantes de receitas obtidas de servicos e fundos autbnomos e de outras entidades,
nomeadamente a Fundag¢do para a Ciéncia e a Tecnologia, e outros financiamentos para projetos de investigacao
e bolsas, representando 20%, o que representou um decréscimo do peso relativo de 3% face a 2015 e em termos
absolutos ocorreu um aumento de 552 438 euros;

* As prestacdes de servicos que representam 4% dos proveitos;

+ Os proveitos suplementares, obtidos em alugueres de equipamentos e instala¢cdes e estudos, cujo montante
representa 2% das verbas arrecadadas;

+ Os proveitos e ganhos extraordinarios (11%) devem-se essencialmente a alienacao do imével denominado Palacio
Henrique Mendonca / Casa Ventura Terra.

Quadro 14.3.3.2. Detalhe de rubrica de vendas e prestacao de servigos

Vendas e Prestacao de Servicos 2016 2015 2014
Vendas 399 049 300 716 380 337
Mercadorias 209 092 47 358 59706
Produtos Acabados e Intermédios 189 957 253 357 320632
Prestacdes de Servicos 4960 380 5 358 459 4974 553
Servicos de Alimentac¢do 241 289 302 859 262 523
Servico de Alojamento 681 438 674 366 637 446
Realizacdo de Analises Clinicas 279979 255595 313555
Servicos prestados ao exterior 1573408 1502 238 1280 651
Servigos Diversos 2175187 2596 493 2449618
Andlises 9079 26 909 30760

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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Em relacdo as vendas e presta¢des de servigos destacam-se:

* Servigos diversos (41%), na qual se englobam proveitos diversos de docéncia (23%), acBes de formacdo (10%) e
outros (seminarios e outros servicos) (8%);

+ Servicos prestados ao exterior (29%), no ambito da realizagdo de estudos e assisténcia técnica;

* Servicos de alojamento (13%) e servigos de alimentacao (5%).

Figura 14.3.3.3. Vendas e prestacgdes de servigos
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143.4. CUSTOS E PERDAS

Quadro 14.3.4.1. Custos e perdas

Custos e Perdas 2016 2015 2014
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1027179 453 903 442 145
Fornecimentos e servicos externos 23623010 24 418 912 24 343 034
Custos com o pessoal 85453 926 80 789 867 83612 061
Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 12 420 015 11458 470 10052 376
Amortiza¢des do exercicio 6 885 137 6732633 7 242 556
Provisdes do exercicio 129769 464125 205920
Outros custos e perdas operacionais 281 325 174 408 283493
Custos e perdas financeiras 100 570 104 252 83293
Custos e perdas extraordinarios 1264102 2 266 628 585120

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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Figura 14.3.4.1. Custos e perdas
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Da analise das grandes rubricas salienta-se o facto das despesas com o pessoal representarem 65% (valor calculado
com base nas despesas pagas mais os acréscimos, referentes ao subsidio de férias e férias a pagar no ano seguinte)
e os fornecimentos e servigos externos 18% do valor total.

Ao nivel dos custos com pessoal, verificou-se um aumento de 4 664 059 euros face ao ano 2015. Para este acréscimo
contribuiu significativamente a reposicdo salarial dos funcionarios.

As transferéncias correntes concedidas e as prestagdes sociais representaram 9% dos custos, e englobam as
bolsas, subsidios atribuidos e transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos.

Em termos de apuramento do resultado liquido do exercicio as amortizacdes do exercicio representam 5% do total
da estrutura de custos.

Figura 14.3.4.2. Andlise dos custos e perdas
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14.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstrag¢des financeiras consolidadas foram elaboradas, de acordo os principios contabilisticos definidos
no Plano Oficial de Contabilidade Publica, para o setor de educacdo, (POC-Ed) - Portaria n.° 794/2000, de 20 de
setembro e do RJIES, Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, como se se tratasse de uma Unica entidade e com estas
pretende-se dar uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira e dos resultados obtidos pela NOVA.

As demonstracdes financeiras consolidadas integram:

+ Balango consolidado;
* Demostragao dos resultados consolidados;
+ Anexo ao balango consolidado e a demonstragdo dos resultados consolidados.

Todos estes documentos foram elaborados com base nas normas estabelecidas no POC-Ed, na aplica¢do de
critérios e procedimentos uniformizados e continuidade de operac¢des, por parte de todas as entidades que
integram o grupo de consolidagao.

A 31 de dezembro de 2016, foram apurados os custos diferidos, relativos a seguros e outros servigos em curso,
bem como os acréscimos de custos com comunicagdes, dgua, energia, gas e outros servicos, conforme previsto
pelo principio da especializagdo. No ambito do mesmo principio, foram também calculados os acréscimos de
custos com as férias e subsidios de férias do ano, que serdo pagos em 2017. Foram também registados, proveitos
diferidos relativos a propinas e bolsas.

As contas foram consolidadas pelo método de agregacdo simples, que consiste em adicionar as demonstragdes
financeiras das entidades incluidas no perimetro de consolida¢do. Para além disso as principais transagdes
ocorridas entre as entidades foram eliminadas, nomeadamente:

« As dividas entre entidades incluidas na consolidacdo;
+ Os proveitos e ganhos e os custos e perdas relativos a operac¢des efetuadas entre entidades incluidas no perimetro

de consolidagao;
+ Operagdes de transferéncias e subsidios entre as entidades.

1441 BALANCO CONSOLIDADO

Quadro 14.4.1.1. Balangco

Exercicios

Imobilizado:

Bens de dominio publico

45.1 Terrenos e recursos naturais
45.2 Edificios
45.5 Bens de patriménio histérico, artistico e cultural 44 865 44 865 44 865
44 865 0 44 865 44 865
Imobiliza¢des Incorpéreas:
43.1 Despesas de Instalacdo
433 Propriedade industrial e outros direitos 1019153 426 596 592 557 585 060
443 Imobilizagdes em curso de imob. Incorpéreas
1019153 426 596 592 557 585 060
Imobiliza¢des corpoéreas:
42.1 Terrenos e recursos naturais 65 955 760 65 955 760 48 180 818
42.2 Edificios e outras construgbes 180661 531 53163 874 127 497 657 133494732
423 Equipamento basico 53162172 48 241 210 4920962 6 092 655
42.4 Equipamento de transporte 132878 131616 1262 1548
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42.5 Ferramentas e utensilios 1549378 1261386 287 992 312727
42.6 Equipamento administrativo 27 236617 24783131 2453 486 2578080
42.7 Taras e vasilhame 3084 3084
42.9 Outras imobilizagdes corpéreas 23246 154 22701717 544 437 463 597
44.2 Imobilizagdes em curso de imob. corpéreas 13445222 13445222 17 622 736
44.8 Adiantamentos por conta de imob. corpéreas
365392 796 150 286 018 215106 778 208 746 893
Investimentos Financeiros:
Partes de capital 200914 124 500 76 414 76 414
41.2 Obrigacdes e titulos de participacdo 1934138 1934138 1516 206
41.5 Outras aplica¢des financeiras 986 087 986 087 1031 801
3121139 124 500 2996 639 2624 421
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsidirias e de consumo 136 562 136 562 181516
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias 54 634 54 634 42 350
37 Adiantamento por conta de compras
191 196 0 191 196 223867
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
2812+2822 Empréstimos concedidos 4440 4440 5438
21 Clientes, alunos e utentes
26 Outros devedores
4440 0 4440 5438
Dividas de terceiros - Curto prazo:
211 Clientes, c/c 2668 751 2668 751 2189999
21.2 Alunos c/c 9 441 066 9 441 066 9777 892
21.3 Utentes c/c 52 834 52 834 81299
21.4 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber
21.8 Clientes, alunos e utentes de cobr.duvidosa 3193274 2773262 420012 352052
25.1 Devedores pela execucdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores 11 689 11 689 10 506
26.1.9 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 322 804 322 804 304126
26 Outros devedores 9856 152 9 856 152 6252 201
25546 570 2773262 22773 308 18 968 076
Depésitos bancérios e caixa:
13 Conta no tesouro 33656 409 33656 409 19921179
12 Depésitos bancarios 9469 701 9469 701 8812521
1N Caixa 39 250 39250 38874
43165 360 43165 360 28772574
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 5224 803 5224803 4984 344
27.2 Custos diferidos 283214 283214 244390
5508 017 5508 017 5228734
Total de amortizagées 150 712 614
Total de provisdes 2897 762
Total do ativo 443 993 535 153610 376 290 383 160 265 199 927

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Exercicios

Fundos préprios:

2016

51 Capital 117 332222 117 332 222
55 Ajustam. de partes de capital em emp. ou ent. 382173 5136
56 Reservas de reavaliagdo 32095 766 20 747 640
149810 161 138 084 999
Reservas:
571 Reservas legais
57.2 Reservas estatutarias
57.3 Reservas contratuais 1491 1491
57.4 Reservas livres 16 449 885 16 449 885
57.5 Subsidios 9035599 9035599
57.6 DoacGes -442 943 -401 814
57.7 Reservas decorrentes da transf. de activos 160 967 160 967
25204 999 25246 127
59 Resultados transitados 6061834 7 326 667
88 Resultado liquido do exercicio 10 680 008 -1269 120
16 741 842 6 057 548
Total dos fundos préprios 191 757 002 169 388 673
Passivo:
29 Provisdes para riscos e encargos 296 336 296 336
296 336 296 336
Dividas a terceiros - m. |. prazo
23 Empréstimos obtidos
26.1 Fornecedores imob. c/c
26 Outros credores
0 0
Dividas a terceiros - curto prazo
21.1.1423.2.11 Empréstimos por divida titulada
23.1.12+23.2.12 Empréstimos por divida ndo titulada
26.9 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores c/c 374701 111190
22.8 Fornecedores - Facturas em recep. e confer.
26.1.2 Fornecedores imob. - Titulos a pagar
25.2 Credores pela execugdo do orcamento
21.9 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 65
26.1.1 Fornecedores de imobilizado c/c 8375841 8339661
24 Estado e outros entes publicos 1299528 1264714
26 Outros credores 8767 465 6377 570
18817 600 16 093 134
Acréscimos e diferimentos:
27.3 Acréscimos de custos 12399 744 11542199
274 Proveitos Diferidos 67 112478 67 879 584
79512 222 79421784
Total do passivo 98 626 158 95 811 254
Total do passivo e dos fundos préprios 290 383 160 265 199 927

Unidade: Euros

Fonte: Conta de Geréncia
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No quadro seguinte apresenta-se a analise comparativa no Ultimo biénio das principais rubricas do ativo liquido:

Quadro 14.4.1.2. Ativo Liquido

A 2016/2015

absoluta | relativa

Ativo Liquido

Ativo Imobilizado

Bens de dominio publico 44 865 0% 44 865 0% 0 0%
Imobilizag8es incorporeas 592 557 0% 585 060 0% 7 497 1%
ImobilizagBes corpéreas 215106778 74% 208 746 893 79% 6 359 885 3%
Investimentos financeiros 2996 639 1% 2624 421 1% 372218 14%

Ativo Circulante

Existéncias 191 196 0% 223 867 0% -32671 -15%
Dividas de terceiros 22777 748 8% 18973514 7% 3804 234 20%
Disponibilidades 43165 360 15% 28772574 11% 14392786 50%

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de proveitos 5224 803 2% 4984 344 2% 240 460 5%
Custos diferidos 283214 0% 244 390 0% 38824 16%

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Em 2016, o ativo liquido da NOVA atingiu 290 383 160 euros, o que representou uma variagdo relativa de 9,5% face
a 2015.

O ativo imobilizado, cifrou-se em 218 740 839 euros no exercicio em analise, o que representa 75% do ativo liquido
total, registou um aumento de 6 739 600 euros, equivalente a uma variacdo positiva de 3% face ao ano anterior,
tendo contribuido significativamente para esse aumento a contabilizacdo dos iméveis e do terreno do IHMT tendo
por base a reavaliacdo efetuada no ano de 2009 pelo Eng.° Tomas Alberto Cardoso Aires. A reavalia¢do do terreno
ascendeu a 15 671 387 euros e a reavaliacdo do patriménio imével do Instituto (Edificio principal, Biotério, Edificio
dos Macacos, Edificio do Canil e o Edificio da Clinica) ascendeu a 13 235 103 euros, tendo originado acréscimos no
ativo bruto no valor de 15 671 387 euros (referente ao terreno) e 9 801 168 euros (relativo aos edificios). O impacto
liquido deste movimento foi de 16 378 483 euros.

Com a alienacdo do imével denominado Palacio Henrique Mendonga / Casa Ventura Terra, propriedade da Nova
SBE, o ativo liquido diminuiu em termos absolutos em 4 533 520 euros (relativo aos edificios) e 2 055 486 euros
(relativo ao terreno).

O ativo circulante ascendeu a 66 134 304 euros, o que representa 23% do ativo liquido total, equivalente a uma
variacdo positiva de 38% face ao ano transato, sendo a classe de disponibilidades a que mais contribuiu para esse
aumento.

As disponibilidades aumentaram em termos absolutos em 14 392 786 euros, tendo contribuido significativamente
para este aumento a aliena¢do do Palacio Henrique Mendonca / Casa Ventura Terra no valor de 12 000 000 euros.

Os acréscimos de proveitos e custos diferidos foram de 5 508 017 euros , representando 2% do ativo liquido total.
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Quadro 14.4.1.3. Fundos Préprios e Passivo

A 2016/2015

absoluta = absoluta

Fundos Préprios e Passivo

Fundos Préprios

Capital 117 332 222 40% 117 332 222 44% 0 0%
Ajust. partes capital em entidades 382173 0% 5136 0% 377 037 7340%
Reservas 57 300 764 20% 45993 767 17% 11 306 997 25%
Resultados transitados 6061834 2% 7 326 667 3% -1 264 833 -17%
Resultado liquido exercicio 10 680 008 4% -1 269 120 0% 11949128 942%
Total (1) 191 757 002 66% 169 388 673 64% 22 368 329 13%
Passivo

ProvisGes para riscos e encargos 296 336 0% 296 336 0% 0 0%
Dividas a terceiros 18 817 600 6% 16093 134 6% 2724 466 17%
Acréscimos de custos 12399 744 4% 11542199 4% 857 544 7%
Proveitos diferidos 67 112 478 23% 67 879 584 26% -767 106 0%
Total (2) 98 626 158 34% 95 811 254 36% 2814904 3%

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Os fundos préprios registaram um aumento de 22 368 329 euros em 2016, relacionado essencialmente com o
aumento das reservas em 11 306 997 euros, e do resultado liquido do exercicio em 11 949 128 euros, tendo
contribuido essencialmente para este resultado a venda do Palacio Henrique Mendonca / Casa Ventura Terra.

Em 2016, o total dos fundos proprios e passivo ascendeu a 290 383 160 euros, aumentando face ao ano anterior

em 25 183 233 euros. Este aumento foi essencialmente devido a variagdo positiva das reservas e do resultado
liquido do exercicio.

14.4.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS

Quadro 14.4.2.1. Demonstracao de resultados por natureza

Codigo das Exercicios
Contas 2016 2015
Custos e Perdas
61 Custo mercadorias vend. e das mat.
consumidas:
Mercadorias 10 472 12678
Matérias 1016 707 1027 179 441 224 453 903
62 Fornecimentos e servigos externos 23623010 24 418 912
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracgdes 69 874 909 66 019 772
643 a 648 Encargos sociais 15579 017 85 453 926 14 770 095 80 789 867
63 Traps_feréncias correntes conc. e prest. 12 420 016 11 458 470
sociais
66 Amortizagdes do exercicio 6 885 137 6732 633
67 Provisbes do exercicio 129 769 7 014 906 464 125 7 196 758
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65 QOutros custos e perdas operacionais 281 325 174 408
(A) 129 820 362 124 492 318
68 Custos e perdas financeiras 100 570 104 252
(C) 129 920 932 124 596 570
69 Custos e perdas extraordinarios 1264 102 2 266 628
(E) 131 185 034 126 863 198
88 Resultado liquido do exercicio 10 680 008 -1 269 120
141 865 042 125 594 079
Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestacdes de servigos
711 Vendas 399 049 300 716
712 Prestagdes de servigos 4960 380 5359 429 5358 459 5659 174
72 Impostos taxas 27 353 700 25433612
73 Proveitos suplementares 2124 616 2294 475
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
741 Transferéncias - Tesouro 62 058 141 59 344 905
742 e 743 Outras 29 045 927 28 493 489
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 8 667 1243
(B) 125 950 480 121 226 898
78 Proveitos e ganhos financeiros 18 449 32643
(D) 125 968 929 121 259 541
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 15896 113 4 334 538
(F) 141 865 042 125 594 079
141 865 042 125 594 079
Resultados Operacionais: (B)-(A) -3 869 882 -3 265 420
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) -82121 -71609
Resultados Correntes: (D-C) -3 952 003 -3 337 029
Resultados Liquido do Exercicio: (F-E) 10 680 008 -1 269 120

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

14.4.3. ANEXO AO BALANCO CONSOLIDADO E
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contas para o setor da
Educacdo (POC-Ed). As notas cuja numeragdo é omissa neste anexo ndo sdo aplicaveis ou a sua apresenta¢do ndo
€ relevante para a leitura das demonstra¢8es financeiras.

Os valores monetarios sdo expressos em euros.

I. Informacdes relativas as entidades incluidas na consolidacdo e a outras

1.1. Relativamente as entidades incluidas na consolidagéo:

As contas das entidades incluidas nas Demonstragdes Financeiras foram consolidadas pelo método da simples
agregacdo, apods eliminacdo de todas as transagdes ocorridas entre estas.

Fazem parte do perimetro de consolidagdo da NOVA, as seguintes entidades:

* Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (FCT)
Sede: Quinta da Torre, 2829-516 Caparica
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* Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa (FCSH)
Sede: Avenida de Berna 26- C, 1069-061 Lisboa

* Nova School of Business and Economics / Faculdade de Economia da Universidade NOVA de Lisboa (Nova SBE)
Sede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa

* NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade NOVA de Lisboa (NMS | FCM)
Sede: Campo dos Martires da Patria n.° 130

* Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa (FD)
Sede: Travessa Estevao Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa

* NOVA Information Management School /Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informacado da Universidade
NOVA de Lisboa (NOVA IMS)
Sede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1070-312 Lisboa

* Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier da Universidade NOVA de Lisboa (ITQB)
Sede: Avenida da Republica, Esta¢do Agrondmica Nacional, 2780-157 Oeiras

* Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa (IHMT)
Sede: Rua da Junqueira, n° 100, 1349-008 Lisboa

* Escola Nacional de Saude Publica da Universidade NOVA de Lisboa (ENSP)
Sede: Avenida Padre Cruz, 1600-560 Lisboa

* Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa
Sede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa

* Servicos de Acdo Social da Universidade NOVA de Lisboa (SAS)
Sede: Travessa Estevao Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa

Foi também incluido no perimetro de consolidagdo:

* O nucleo de prestagao de servicos a comunidade - Nucleo de Prestacdo de Servicos do ITQB (CTQB-NPS) -,
sem autonomia administrativa e financeira, incluido no ITQB, foi integrado nas demonstracdes financeiras deste
instituto.

1.2. Relativamente a entidades néo incluidas na consolidacdo:

Sendo que a condi¢do de controlo é um critério fundamental em matéria de consolida¢do de contas, uma vez que
permite delimitar o perimetro de consolidacao, isto &, possibilita a definicdo de quais as entidades a consolidar. Foi
analisada, casuisticamente, a relacdo entre entidades, para validar a existéncia de controlo e quais os casos em que
se verificava “pelo menos uma condi¢do de poder e uma condicdo de resultado”.

De acordo com a analise efetuada, ndo foram incluidas no perimetro de consolidacdo atendendo a sua natureza
juridica e considerando o ndo cabimento destas entidades no conceito de controlo e presuncdo de controlo das
seguintes entidades:

+ ILNOVA - Instituto de Linguas da Universidade NOVA de Lisboa;

+ CEH - Centro de Estudos Historicos;

* CIM] - Centro de Investigagdo Média e Jornalismo;

* CRIA - Polo FCSH - Centro em Rede de Investigacdao em Antropologia - polo FCSH;

* CECL - Centro de Estudos de Comunicacao e Linguagens;

« CETAPS - Polo FCSH - Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese Studies;

+ NOVA Forum - Instituto de Formacdo de Executivos da Universidade NOVA de Lisboa;

+ Associacdo The Lisbon MBA Catodlica | NOVA;

+ Associacdo para o Desenvolvimento da Medicina Tropical (ADMT);

* Associacdo para a Promocao da Investigacdo na Faculdade de Ciéncia Médicas (APIFCM);
+ Associa¢do para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Estatistica e Gestdao de Informacao (ADISEGI);
* UNINOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias;

* Associacdo Parque de Ciéncia a Tecnologia Almada / Setibal - MADAN PARQUE.
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Contudo, todas as Unidades Organicas refletiram nas suas contas todos os aspetos financeiros relacionados com
a sua participacdo nestas entidades, sejam quotas, contribui¢cdes para o patriménio social, contratos de prestacao
de servigos, entre outros.

Tendo a decisdo de extingdo da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia sido tomada em 2014, esta
ainda ndo foi possivel em 2016 concretizar, porque continuam a existir projetos de investigacdo em curso,
nomeadamente financiados pela Comissdo Europeia. Nestes casos, contrariamente ao que foi possivel fazer com
os projetos financiados pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, que foram autorizados a transitar de instituicao
acolhedora, ndo foi possivel transferi-los para outra instituicdo, pelo que continuam a ser executados pela FFCT até
ao seu termo, ndo havendo uma data prevista para a sua conclusao.

Por este motivo, ainda ndo foi possivel proceder a efetiva liquidacdo da FFCT, que se encontra em curso.

1.3. Numero de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, das entidades incluidas na consolidacéo, repartido
por categorias

Quadro 14.4.3.1. N.° de trabalhadores por categoria

Pessoal 2016 (*) 2015 2014
Pessoal Docente (NYE 1603 1498
Professores Catedraticos 116 118 132
Professores Associados 206 196 200
Professores Auxiliares 800 771 729
Outros 551 518 437
Pessoal de Investigacdo 127 113 125
Pessoal Ndo Docente 664 674 679
Total 2464 2390 2302

Fonte: DRH da Reitoria

(*) A informacdo relativa ao pessoal de 2016 é proviséria, considerando que a data da elaboracdo do presente
relatério ndo foi possivel apurar os valores definitivos.

No quadro 14.4.3.1., foi atualizada a informacdo relativa ao exercicio 2015 para os valores definitivos, substituindo
os dados provisérios constantes no relatério e contas consolidadas de 2015.

Figura 14.4.3.1. Evolucdo do n.° de trabalhadores
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Ill. Informacgdes relativas aos procedimentos de consolidacao

13. Op¢do usada pelo conjunto das entidades incluidas na consolidag¢éio quanto a contabilizagéo das participacdes em
associadas.

a. Conforme opgao prevista no POC-Ed foi utilizado o custo de aquisi¢do.

14. No caso de ter sido adotada a op¢do prevista na alinea d) do n.° 12.5.3.3.1 das normas, discrimina¢do das respetivas
diferencas.

a. As participa¢Bes em associadas encontram-se valorizadas pelo custo de aquisicdo. Ndo foi utilizado o método
de equivaléncia patrimonial por indisponibilidade de demonstra¢des financeiras das participadas.

b. A FCT utilizou o método de equivaléncia patrimonial registando em “Obrigac¢des e titulos de participa¢do” e
“Outras aplica¢des financeiras” os valores referentes as suas participadas.

V. Informacdes relativas a politicas contabilisticas

18. Critérios de valorimetria aplicados as vdrias rubricas das demonstra¢bes financeiras consolidadas e métodos
utilizados no cdlculo dos ajustamentos de valor, designadamente amortizagbes e provisées.

As demonstrac8es financeiras consolidadas da Universidade NOVA de Lisboa foram preparadas em conformidade
com a Portaria n.° 794/2000, de 20 de setembro, que define as normas relativas a contabilidade para o Setor
da Educacdo, tendo por base os registos contabilisticos das entidades incluidas no perimetro de consolidacdo
referidas no ponto 1.1.

Todos os registos e documentos efetuados foram preparados segundo a convenc¢do dos custos histéricos e
partindo do pressuposto da continuidade das operagdes, em conformidade com os principios contabilisticos da
consisténcia, prudéncia, especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma, materialidade e ndo compensacéao
e com o intuito de constituir um instrumento de informagdo para uma boa gestdo.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstrac¢des financeiras consolidadas foram
0s seguintes:

a) Existéncias
+ As existéncias sdo valorizadas pelo custo de aquisi¢do, que inclui o prego de fatura e todas as despesas incorridas,
até a sua entrada em armazém. As saidas sdo valorizadas ao custo médio ponderado.

b) Imobiliza¢des corpdéreas e amortizacdes

+ As imobiliza¢Bes corpéreas sao registadas ao custo de aquisicdo;

+ Algumas imobiliza¢es corpéreas foram registadas apds processos de reavalia¢des (edificios reavaliados por
entidade externa);

+ As amortiza¢des sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, a partir da data de entrada em
funcionamento dos bens, com base nas taxas maximas estabelecidas pela Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril,
que regulamenta o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE).

c) Dividas de terceiros
« Foram registadas provisdes para dividas a receber com base nos créditos em risco de cobranca.

d) Disponibilidades
+ Nesta rubrica inclui-se todas as disponibilidades imediatas e as aplica¢des de tesouraria.

e) Acréscimos de proveitos

+ Sdo reconhecidos no exercicio os proveitos provenientes de projetos de investigacdo na propor¢do dos custos
incorridos com os mesmos até a data do fecho de contas, mesmo quando as entidades financiadoras transferem
0s montantes em exercicios seguintes.

f) Acréscimo de custos - Encargos com férias e subsidios de férias

+ De acordo com a legislacdo vigente o valor das férias, subsidio de férias e respetivos encargos a pagar foi
contabilizado nos custos do exercicio a que dizem respeito por contrapartida de acréscimos de custos.
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g) Proveitos diferidos

« Foram contabilizadas as transferéncias de projetos e as propinas de cursos a serem reconhecidas nos exercicios
seguintes. As transferéncias de capital do Orcamento do Estado foram reconhecidas como proveitos sendo
contabilizadas as amortiza¢8es do imobilizado a que respeitam.

19. Cotacbes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa dos elementos incluidos nas demonstragées financeiras
consolidadas que sejam ou tenham sido originariamente expressos em moeda estrangeira.

As transacbes em moeda estrangeira foram registadas, em euros, pelas cotacbes em vigor a data das operag¢bes tendo
sido registados os respetivos custos/proveitos relativos a diferencas cambiais.

VI. Informacgdes relativas a determinadas rubricas

22. Os movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes no balan¢o consolidado e nas respetivas
amortiza¢bes constam dos quadros apresentados em seguida:

Quadro 14.4.3.2. Ativo Imobilizado em 31/12/2016

Transfer. e
Abates

Reavaliagbes/

Ajustamentos Saldo final

Rubricas Saldo Inicial

Aumentos Alienagées

Bens de dominio publico

Bens de patrim. histérico, artist.

e cultural 44 865 44 865

44 865 44 865

Imobilizagdes incorpdreas

Propriedade industrial e outros

direitos 994 987 24166 1019153
994 987 24166 1019153
Imobilizac6es corpéreas
Terrenos e recursos naturais 48 180 818 19830429 65 955 761
Edificios e outras construgdes 175955107 773 13873886 -2055486 180661 531
Equipamento basico 52 238 483 1235578 -9 168 235 53162172
Equipamento de transporte 211 810 -78 933 132878
Ferramentas e utensilios 1491 332 59693 -1 648 1549 378
Equipamento administrativo 26 205 436 1408 186 377 004 27 236 617
Taras e vasilhame 3084 3084
Outras imobiliza¢des corpoéreas 23195077 193349 -142 272 23246 154
ImobilizagBes em curso 17 622 736 129814 -4 307 329 13445 222
345103 883 773 36730935 -16 442795 365392 796
Investimentos financeiros
Partes de capital 200914 200914
Obrigacdes e titulos de participagdo 2 548 007 372218 2920 225

2748 921 372218 3121139

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Em 2016, ao abrigo do Decreto-Lei n° 280/2007 de 7 de agosto a Reitoria procedeu a cedéncia do Edificio Polivalente
sito no Campus de Campolide, em Lisboa a Faculdade de Direito, em conformidade com o Auto de Cedéncia n°
1/2016, tendo contribuido para o aumento do imobilizado liquido dessa faculdade em 2 273 608 euros.

A Reitoria procedeu a transferéncia da conta 442 - Imobilizado em Curso para a conta 421 - Terrenos e Recursos
Naturais, relativa as Expropria¢ées do Campus da Caparica, no valor de 4 159 042 euros.
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Quadro 14.4.3.3. Amortizagdes e Provisdes

Rubricas Saldo Inicial Refor¢o RegularizacGes Saldo Final

Bens de dominio publico
Bens de patrimonio histérico, artistico e cultural

Imobilizagdes incorpdreas

Propriedade industrial e outros direitos 409 926 16 669 426 596
409 926 16 669 426 596
ImobilizagSes corpéreas
Edificios e outras construgdes 42 460 375 11979377 -1275879 53163 874
Equipamento basico 46 145 828 2401 666 -306 284 48 241 210
Equipamento de transporte 210 262 286 -78933 131616
Ferramentas e utensilios 1178 605 84 429 -1648 1261386
Equipamento administrativo 23627 356 1432792 -277017 24783 131
Taras e vasilhame 3084 3084
Outras imobiliza¢des corpoéreas 22 731 480 112509 -142 272 22701717

136 356 990 16011 060 -2 082 032 150286 018

Investimentos financeiros
Partes de capital 124 500 124 500

Obrigacdes e titulos de participagdo

28. Montante total das dividas a terceiros apresentadas no balan¢o consolidado e que se vencam para além de cinco
anos

Em 2016, estava prevista a liquidacdo de 8 316 458 euros referente a reafecta¢do ao Ministério da Ciéncia e do
Ensino Superior (MCTES) de parte do PM 65/Lisboa - Colégio de Campolide pelo Ministério da Educacdo Ciéncia,
0 que ndo se concretizou. Em 2017 foi efetuado novo acordo, entre o MCTES, Ministério da Defesa e Secretario de
Estado do Tesouro que ira possibilitar liquidar esta divida entre ministérios em prestacdes durante os préximos
50 anos.

Quadro 14.4.3.4. Protocolo Ministério da Defesa

Protocolo Ministério da Defesa Nacional

Referente ao ano 2005 916 458
Referente ao ano 2006 3000 000
Referente ao ano 2007 3000 000
Referente ao ano 2008 3000 000

Reforco orcamental a 31/12/2012 1 600 000

31. Reparticdo do valor liquido consolidado das vendas e das prestacdes de servicos por categorias de atividade e
geogrdficas

O valor liquido consolidado das vendas e prestacdes de servigos apresenta a desagregacdo apresentada no quadro
seguinte:
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Quadro 14.4.3.5. Vendas e prestacao de servigos

Vendas e Presta¢do de Servicos 2016 2015 2014
Vendas 399 049 300716 380337
Mercadorias 209 092 47 358 59706
Produtos Acabados e Intermédios 189 957 253 357 320632
Prestacdes de Servicos 4960 380 5358 459 4974 553
Servigos de Alimentagdo 241 289 302 859 262523
Servi¢co de Alojamento 681 438 674 366 637 446
Realizagdo de Analises Clinicas 279979 255595 313555
Servicos prestados ao exterior 1573408 1502 238 1280 651
Servigos Diversos 2175187 2596 493 2449618
Andlises 9079 26 909 30760

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

34. Indicagdo global, para cada um dos érgdos, das remuneragdes atribuidas aos membros de cada um dos 6rgdos de
administracéo, de direcdo, de geréncia ou de fiscalizacéo da entidade mde pelo desempenho das respetivas fun¢bes
nesta e nas suas entidades filiais.

Quadro 14.4.3.6. Remuneragdes dos Orgdos Diretivos

Remuneracdes dos Orgaos Diretivos 2016 2015 2014
64.1 Remuneracdes dos 6rgdos diretivos 3166 978 2717 226 2 679 806
64.1.1 Vencimentos 2080492 1791308 1800977
64.1.2 Subsidios de férias e de Natal 810 351 639 857 659 635
64.1.3 Suplementos de remunerag¢des 265 861 279 855 217 366
64.1.4 Prestac¢des sociais diretas 2796 588 1828
64.1.9 Outras remuneragdes 7479 5617

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

39. Demonstragdio consolidada dos resultados financeiros, como segue:

Quadro 14.4.3.7. Demonstracao resultados financeiros

Exercicios
POC Custos e perdas
2016 2015 2014
68.1 Juros suportados 338 336 1251
68.4 Provisdes para aplica¢des financeiras 6 355
68.5 Diferencas de cambio desfavoraveis 8492 9049 9605
68.8 Outros custos e perdas financeiros 91 740 88512 72 436
Resultados financeiros -82121 -71609 - 54302

Exercicios

POC Proveitos e ganhos

2016 2015 2014
78.1 Juros obtidos 7 385 18788 27 969
78.2 Ganhos em entidades ou subentidades 6 104 8950
78.5 Diferencas de cambio favoraveis 4899 4768 822
78.6 Descontos de pronto pagamento obtidos 61 137 187
78.8 Outros proveitos e ganhos financeiros 1 13

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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40. Demonstragdo consolidada dos resultados extraordindrios, como segue:

Quadro 14.4.3.8. Demonstracao resultados extraordinarios

POC Custos e perdas Exercicios
2016 2015 2014
69.1 Transf. de capital concedidas 68 851 100 151
69.2 Dividas incobraveis 3427 1349718 10571
69.3 Perdas em existéncias 29 668 10982 15 862
69.4 Perdas em imobiliza¢des 4280 1268 5968
69.5 Multas e penalidades 1151 18235 1209
69.6 Aumentos de amortiza¢des e provisdes 6 3583
69.7 Corregdes relativas a exercicios anteriores 1150 184 736 153 545 832
69.8 Outros custos e perdas extraordindrias 6 534 46 538 5677
Resultados extraordinarios 14632 011 2067910 2278740

POC Proveitos e ganhos Exercicios

2016 2015 2014
79.1 RestituicBes de impostos
79.2 Recuperacao de dividas 175 962 18 493 1093
79.3 Ganhos em existéncias 2204 4542 517
79.4 Ganhos em imobiliza¢des 11944 451 3941 4506
79.5 Beneficios de penalidades contratuais 2527 2592
79.6 Reduc¢des de amortizagdes e provisdes 49 282 1376434 36 654
79.7 Correcdes relativas a exercicios anteriores 932114 565 143 474 430
79.8 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 2792099 2363458 2 344069

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Nos custos com correg¢des relativas a exercicios anteriores, esta incluido o montante de 367 786 euros (FCSH) relativo
a devolugao de valores pagos em anos anteriores a alunos de licenciaturas transferidos para outras instituicdes
de ensino, bem como a devolugdo das propinas pagas em anos anteriores pelos alunos de doutoramento que
beneficiaram de bolsas financiadas pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e restitui¢des a entidades parceiras
que colaboraram com a FCSH, no ambito de projetos de investigacdo, 357 556 euros (Nova SBE) relativos a
imputa¢do de vencimentos e de IVA ndo elegivel pela entidade financiadora do projeto “Banca Universal, Controlo
Empresarial e Crises” e 210 270 euros (IHMT) referente a projetos e devolucdo de propinas, bem como acerto com
a estimativa com remunera¢des efetuada no ano anterior.

Os ganhos em imobiliza¢des referem-se na sua maioria a aliena¢do do imével denominado Palacio Henrique de
Mendonca / Casa Ventura Terra propriedade da Nova SBE, cuja a venda se concretizou em novembro de 2016, em
conformidade com a Resolug¢do do Conselho de Ministros n°27/2016, na qual consta também que o produto desta
alienagdo seja integralmente destinado a despesas de investimento para refor¢o de instalagdes.

Os outros proveitos e ganhos extraordinarios referem-se em mais de 98% ao reconhecimento do investimento em
bens de capital.

41. Desdobramento das contas de provisdes acumuladas e explicitacéio dos movimentos ocorridos no exercicio, de acordo
com um quadro do seguinte tipo:

196 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2016



Quadro 14.4.3.9. Provisoes a 31/12/2016

ProvisGes Saldo Inicial Aumentos Reduc¢des Saldo Final
Provisdes para cobrancas duvidosas 2845023 216 486 - 288247 2773262
ProvisGes para riscos e encargos 296 336 296 336
Provisdes para investimentos financeiros 124 500 124 500

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

45. Outras informagbes consideradas relevantes para melhor compreenséo da situacdo financeira e dos resultados do
conjunto das entidades incluidas na consolida¢do.

a) Acréscimos e diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos das contas de acréscimos e diferimentos apresentavam os seguintes
desdobramentos:

Quadro 14.4.3.10. Acréscimos e diferimentos a 31/12/2016

Acréscimos e Diferimentos exercicios
2015
271 Acréscimos de proveitos
Juros a receber 459 921 2128
Bolsas de estudos 135 2750
Proveitos transf. correntes 60 408 72 267 72 889
Projetos 4356 422 3111691 3111180
Rendas 17 582 17 582
Outros acréscimos de proveitos 789 797 1781883 1781026
el 524803 4984344 4969974
272 Custos diferidos
Seguros 54292 47176 21048
Bolsas de estudos 29333 29333
Fornecimentos e servi¢os externos 199 588 167 881 192418
Tetal 283214 244300 213466
273 Acréscimos de custos
Fornecimentos e servicos externos 32996 30969 25723
Remunerac®es a liquidar 11567 148 10596 790 10 383 906
Outros acréscimos de custos 799 599 914 441 608 983
Tetal 12399744 11542199 11018611
274 Proveitos diferidos
Propinas / emolumentos 15124 045 14 626 483 14 924 048
Projetos 4782612 6169013 2165117
Subsidio para investimento 44125 238 43901 382 49 171 433
Outros proveitos diferidos 3080 584 3182706 2739748

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia
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De acordo com o quadro 14.4.3.10., verificou-se um aumento dos acréscimos de custos face ao ano anterior, para
0 exercicio em analise, de 857 544 euros, devido ao aumento do valor das remunerac¢es a liquidar com encargos
com férias e subsidio de férias.

Na rubrica de proveitos diferidos incluem-se as verbas referentes a propinas pagas pelos alunos no ano letivo
2016/2017, cujo proveito serd reconhecido no exercicio de 2017. Incluem-se também, verbas de projetos de
investigacdo e subsidios para investimentos, verificando-se uma diminui¢do em termos absolutos de 1 386 402
euros nos projetos de investigacdo e um aumento de 223 856 euros nos subsidios para investimento face ao ano
anterior.

b) Fornecimentos e servicos externos

O quadro 14.4.3.11. apresenta em detalhe a composicdo das despesas suportadas nas rubricas de fornecimentos
€ servicos externos:

Quadro 14.4.3.11. Fornecimentos e Servigos Externos

A 2016/2015

Absoluta | Relativa

Fornecimentos e Servigos Externos

Eletricidade 2688209 11% 2768109 11% -79900 -3%
Combustiveis 58 879 0% 92 493 0% -33615 -36%
Agua 530 209 2% 523 996 2% 6213 1%
Outros fluidos 331086 1% 470 956 2% - 139 870 -30%
fg;g(r)nentas e utensilios de desgaste 547774 206 599 185 20 .51 411 9%
Livros e documentacao técnica 164 828 1% 188 215 1% - 23387 -12%
Material de escritério 200 951 1% 285308 1% -84 358 -30%
Artigos para oferta 91 297 0% 81126 0% 10171 13%
Rendas e alugueres 499 042 2% 455 682 2% 43 360 10%
Despesas de representacao 97 478 0% 89701 0% 7778 9%
Comunicacao 283 657 1% 342119 1% - 58 462 -17%
Seguros 115523 0% 115351 0% 173 0%
Royalties 29 600 0% 0 0% 29 600 0%
Transportes de mercadorias 29 694 0% 16 306 0% 13389 82%
Transportes de pessoal 16 299 0% 9899 0% 6399 65%
Deslocagbes e estadas 1796172 8% 1961079 8% - 164 907 -8%
Honorarios 624 485 3% 634 429 3% -9944 -2%
Contencioso e notariado 0 0% 50 0% -50 -100%
Conservagdo e repara¢ao 2448393 10% 2572244 11% - 123850 -5%
Publicidade e propaganda 396 673 2% 380 164 2% 16 509 4%
Limpeza, higiene e conforto 1697 020 7% 1553314 6% 143 706 9%
Vigilancia e seguranca 1917 349 8% 1833847 8% 83501 5%
Trabalhos especializados 3791826 16% 4269 006 17% -477 180 -11%
Ludico e didatico 34310 0% 31528 0% 2783 9%
Outros fornecimentos e servigos 5232258 22% 5144 805 21% 87 453 2%

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Os fornecimentos e servicos externos registaram um decréscimo de 795 902 euros, 0 que representa um
decréscimo em termos relativos de 3,3% face a 2015.

As rubricas que mais contribuiram para o decréscimo dos fornecimentos e servicos externos foram os trabalhos
especializados, deslocagdes e estadas, outros fluidos e conservacdo e reparacao.
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14.4.4. RACIOS

Quadro 14.4.4.1. Racios de fundo de maneio e liquidez

Fundo de Maneio e Liquidez 2016 2015 2014
Liquidez Geral Ativo Circulante/ Passivo Circulante 6,30 6,17 6,80
Liquidez Imediata Disponibilidades/ Passivo Circulante 4,11 3,70 3,98
Fundo de Maneio Ativo Circulante - Dividas a curto prazo 55633162 40193 278 37 940 590

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

Os valores apresentados, acima, demonstram que a Universidade continua a ter em 2016 uma liquidez superior a
1, ou seja, continua a ter capacidade de satisfazer os seus compromissos de curto prazo.

Quadro 14.4.4.2. Racios financeiros

Financeiros 2016 2015 2014
Solvabilidade Financeira Capital Préprio/ Total Passivo 1,94 1,77 1,86
Autonomia Financeira Capital Proprio / Total do Ativo Liquido 0,66 0,64 0,65

Unidade: Euros
Fonte: Conta de Geréncia

De acordo com o quadro 14.4.4.2,, a solvabilidade financeira da Universidade em 2016 mantém-se superior a 0,5,
0 que significa que a mesma tem capacidade para solver os seus compromissos a médio e longo prazo, isto &,
capacidade de pagar as suas dividas.

A autonomia financeira da Universidade cifra-se nos 0,66, o que indica que o seu nivel de endividamento é muito
baixo, tendo em linha de conta que este indicador devera ser superior a 0,33.

14.4.5. FACTOS RELEVANTES APOS TERMO DO EXERCICIO

A Universidade NOVA de Lisboa com o Decreto-lei n.° 20/2017, de 21 de fevereiro, aprovado em Conselho de
Ministros, foi transformada em fundagdo publica com regime de direito privado.

Considerando o disposto no Anexo | e o estabelecido nos art.° 34 e 37, do Despacho Normativo n.° 2/2017, de 11
de maio, fazem parte da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) as seguintes entidades:

a) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

b) Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas;

¢) Faculdade de Economia;

d) Faculdade de Ciéncias Médicas;

e) Faculdade de Direito;

f) Instituto de Higiene e Medicina Tropical;

g) Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informacdo;
h) Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier;
i) Escola Nacional de Saude Publica;

j) Reitoria;

k)Servicos de Ac¢do Social.

Por determinagdo do Tribunal de Contas e da Direcdo Geral de Contas todos os servigos fecharam contas individuais
a 30 (trinta) de abril de 2017.
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14.4.6. NOTA FINAL

As Instituices que nos honraram com a sua ajuda e colaboracdo, agradecemos a confianca depositada e que
constituiu importante incentivo e compensacao pelos esforcos empreendidos por quantos trabalham na NOVA.

Atodos os trabalhadores, que contribuiram com o seu profissionalismo e empenho para a obtencdo dos resultados
apresentados, o Conselho de Gestdo agradece o seu compromisso com a NOVA.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

MOORE STEPHENS

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS s e

1050-165 Liskoa - Portugal
+351 218 471 933
Fo+351 218471932

wwaLmoorestephens.pl

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Universidade Nova de Lisboa (UNL),
que compreendem o balango consolidade em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
290.383,160 euros e um total de fundos proprios de 191.757.002 euros, incluindo um resultade liquide
de 10.680.008 euros), a demonstragio consolidada dos resultados per naturezas relatives ao ano findo
naguela data, e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas gue incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniSio, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo "Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragbes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materais, a posiclo financeira consoclidada da
Universidade Mova de Lisboa em 31 de dezembro de 2016 & o seu desempenho financeiro relativos ao
ano findo naguela data de acordo com Plano Oficial de Contabilidade Pdblica para o Setor da
Educagio (POC-E).

Bases para a opinido com reservas

O “Fundos Proprios” referentes & Faculdade de Direito, no total de 1.538.301 euros, incluem os
saldos iniciais da adogdo pela primeira vez do POC-E e, ainda, movimentes e ajustamentos
financeiros, para 0% quais n3o nos foi disponibilizada informacao que nos permita concluir sobre a sua
razoabilidade, adequacidade e classificacio.

Apesar da UNL adotar o principio do acréscimo subsistem, ainda, custos e proveitos registados numa
base de caixa por parte de algumas das enfidades que integram o perimetre da consolidagdo, ndo
estando garantida a correta aplicacSo daguele principio, nomeadamente no que respeita a custos e
proveites relacionados com projetos de investigaglo (registados pela Faculdade de Ciénclas e
Tecnoclogia e pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas) Assim, os critérios contabilisticos
adotades nao respeitam integralmente o principio da especializagio de exercicios, pelo que ndo nos &
possivel concluir sobre a adequagio e razoabilidade dos proveilos e cuslos apresentados nas
demonsiragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2016,
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A rubrica “Imebilizagdes Corpdreas” inclui edificios e terrencs da Faculdade de Ciéncias Médicas e do
Instituto de Higiene e Medicina Tropical que se encontram registados pelos valores de reavaliacio de
2004 e 2009, respetivamente. N0 se dispondo de uma avaliaglo técnica atualizada ndo & possivel
confirmar se a valorizacio atribuida dquelas datas ainda se mantém atualizada.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) & demais
normas e orentagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secclo “Responsabilidades do
auditer pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixe. Somos independentes das
entidades que compdem a UNL nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com resanas.

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O drgao de gestdo & responsavel pela:

+ preparacao de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro de acordo com POC-E;

+ elaboragao do relaténio de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares aplicaveis,

* criagao & manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demanstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou errg;

+ adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

+ avaliagio da capacidade da UML de se manter em continuidade, divulgands, quande aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes
financeiras consalidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro,
& emilir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de
seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara
sempre uma distorgao material quando exista, As distorgbes podem ter origem em fraude ou ermo @ sao
consideradas materiais se, isoladas ouw conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influencierm decisbes econdmicas dos ulilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

+ identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
gque respondam a8 esses nscos, e oblemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proparcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposicio a0 controlo intermo;
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+ oblemos uma compreensdo do controlo interno relevante para & auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
BXprassar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da UNL:

+ avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestio;

+ concluimos sobfe a apropriaglo do uso, pelo drglo de gestdo, do pressuposto da continuidade
&, com base na prova de auditonia obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
UNL para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incereza
material, devemos chamar a atenc3o no nosso relatéric para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragles financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adeguadas,
madificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até
4 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a
UNL descontinue as suas atividades;

+ avaliamos a apresentagdo, estrutura e contedde global das demonstragies financeiras
consclidadas, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstraghes financeiras representam as
rransagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

= oblemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informagdo financeira das
entidades ou atividades dentro da UNL para expressar uma opinido sobre as demonsiragbes
financeiras consolidadas, Somos responsdveis pela erentacdo, supervisdo e desempenho da
auditeria da UNL e somos os responsaveis finais pela nossa opinifio de auditoria;

* COMUMICBMOS COM 0S5 encamegados da governagdo, entre oufrcs assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, & as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificade durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concordéncia da informagfio constante do
ralatério de gestio com as demonstragdes financeiras consolidadas

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo consolidado foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a informagfio nele constante & coerente com as demonsiragbes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrectes materiais.

Lisboa, 26 de junho de 2017

e e

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S A
Representada por Antdnio Gongalves Monteirg
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MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Avenida Miguel Bombarda, n.° 36 — 6° A

1050-165 LISBOA

Lisboa, 26 de junho de 2017
DECLARAGAO DO CONSELHO DE GESTAO

A presente declaragdo € emitida, a vosso pedido, no ambito do vosso exame as
demonstracdes financeiras consolidadas da Universidade Nova de Lisboa (UNL), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, conducente & respetiva Certificagdo Legal das
Contas.

Reconhecemos que é da nossa responsabilidade a preparagéo de demonstracdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da UNL
e o resultado das suas operagdes, em conformidade com os principios contabilisticos
constantes no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagéo (POC-E).

Conforme € do conhecimento de V.Exas as contas individuais das entidades que foram
incluidas na consclidagéo s&o da responsabilidade dos respetivos érgaos de gestso, e foram
sujeitas a revis&o legal e objeto de certificagéo legal de contas, documentos que pusemos a
vossa disposi¢ao. Por outro lado autorizamos V.Exas, a estabelecer contato direto com os
respetivos Revisores Oficiais de Contas a fim de obterem os esclarecimentos técnicos que
consideram adequados.

Pela nossa parte, enquanto responsaveis pelas demonstragdes financeiras consolidadas,
confirmamos que, tanto quanto é nosso dever conhecer e nossa convicgéo, que:

+ Né&o temos conhecimento de situagdes relacionadas com irregularidades, fraude ou suspeita
de fraude que afete a UNL, envolvendo os gestores e/ou empregados com fungdes
importantes no sistema de controlo interno, ou outros, cujos efeitos devessem ter sido
tomados em consideragdo na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas,
atraveés da constituicao de provisdes ou registo de perdas por imparidade.

Efetudmos uma avaliagdo do risco das demonstragdes financeiras consolidadas conterem
distorgbes materialmente relevantes decorrentes de situagées de fraude tendo concluido
que, em nosso entender, esse risco € baixo.

REITORIA

Campus de Campolide. 1099-085 Lisboa - Portugal - Tel.: +351 213 715 600 - Fax: +351 213 715 614 . E-mail:

reitoria@unl pt
o e
www.unfpt
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Nao se verificaram acontecimentos subsequentes ao fecho das contas que requeiram
ajustamentos ou divulgacoes adicionais nas demonstracdes financeiras consolidadas, para
além da referida na nota 5 do Relatério de Gest&o e Contas Consolidadas.

»

As demonstracdes financeiras consolidadas nao se encontram afetadas por erros ou
omissdes materialmente relevantes.

« Foram cumpridas todas as obrigacdes fiscais e parafiscais. As responsabilidades
respeitantes a impostos e contribuigées, vencidos ou nao, diferidos ou contingentes estéo
integral e apropriadamente escrituradas ou divulgadas.

- N&o temos conhecimento da existéncia de situagdes resultantes de inspecdes, litigios ou
outras situagdes de contencioso relativamente a érea fiscal e parafiscal, nem de eventuais
corregdes das declaragbes fiscais e legais, que possam ter um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas em referéncia a 31 de dezembro de 2016.

- E completa a informag&o que vos foi prestada sobre a identificagdo das partes em relagéo
de dependéncia e sobre os respetivos saldos e transacdes em referéncia ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016, a qual se encontra adequadamente e integralmente divulgada
nas demostragdes financeiras consolidadas.

A UNL nao registou quaisquer montantes que se encontrem suportados por documentos
que ndo cumpram, em termos formais ou de facto, os requisitos legais vigentes, ou que ndo
traduzam transagdes efetivamente realizadas pelo mesmo.

- Os valores a receber de clientes c/c e alunos c/c representam créditos validos resultantes
de prestacdes de servigos ou vendas realizadas ou encargos debitados até a data do
balango. Consideramos que o valor das provisées para dividas de cobranga duvidosa
evidenciado nas demonstragdes financeiras consolidadas € adequado e representa a
melhor estimativa possivel das perdas que poder&o vir a ocorrer aquando da respetiva
cobranga.

+ Nao existem outros passivos materialmente relevantes, resultantes do cumprimento de
disposigdes contratuais, perdas contingentes que necessitem de ser provisionados nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas ou divulgados no anexo.

« Nao temos conhecimento de quaisquer ajustamentos significativos, em termos individuais e

agregados, no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas, que ndo tenham sido
registados.

O Conselho de Gestan
-t

) Qtilﬁ LMQL}E@%

REITORIA - *"’i';‘wdu &myrﬁ\ua Colouslo IL s

Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal - Tel.: +351 213 715 600 - Fax: +351 213 715 614 . E-mail

reitoria@uni.pt

www.unl.pt
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PARECER DO FISCAL UNICO

Pedro José Gomes do Nascimento Barreira
ROC n.° 1145

Rua da Bica do Sapato, 46 - 4.° Dt°.
1100-094 Lisboa

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

No cumprimento do mandato que me foi conferido € no desempenho das minhas fun¢des legais e
estatutdrias, cumpre-me apresentar o relatorio e parecer sobre o relatério de gestdo consolidado, o
balango consolidado, a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas € o anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas, apresentados pelo 6rgdo de gestdo da Universidade
Nova de Lisboa, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

No exercicio das minhas fun¢Ses acompanhei, com a periodicidade e a extensdo consideradas
adequadas, os relatorios e pareceres relativos as auditorias e certificagdes das demonstragdes

financeiras realizadas ao conjunto das entidades incluidas na consolidagdo.

Apreciei o relatério de gestdo consolidado e os restantes documentos de prestagéo de contas do
exercicio e respetivos anexos, bem como a certificagdo legal das contas consolidadas, emitida pelo

revisor oficial de contas, com que concordo.

s

Em relaciio & segdo “Bases para a opinido com reservas” da certificagdo legal das contas
consolidadas, a Universidade deverd concluir, para a Unidade Orginica ai mencionada, a
implementacdo dos procedimentos destinados a recupera¢do da informagio relacionada com o

registo dos Fundos préprios, que permitam suportar os movimentos contabilisticos efetuados.

Ainda em relago as reservas expressas na certificagdo legal das contas consolidadas, chamo a
aten¢do para a necessidade de serem introduzidas melhorias no sistema de controlo interno da
Universidade e implementados procedimentos contabilisticos para o adequado registo da sua

posicdo financeira e das suas operagdes.

Devera ser prosseguida a implementagdo dos procedimentos destinados ao reconhecimento do
tmobilizado da Universidade nas Demonstragdes Financeiras das Unidades Orgénicas, que dele

tém a respetiva posse util e o correspondente beneficio econémico.

12
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Pedro José Gomes do Nascimento Barreira
ROC n.° 1145

Rua da Bica do Sapato, 46 - 4.° Dt°.
1100-094 Lisboa

Com base no trabalho desenvolvido considero que o relatério de gestfo consolidado e os restantes
documentos de prestagdo de contas consolidados, lidos em conjunto com a certificagdo legal das
contas consolidadas, permitem uma boa compreenséo da situagfo financeira da Universidade.

Em face do exposto, sou de parecer que o relatorio de gestdo consolidado e demais documentos de
prestagdo de contas consolidados da Universidade Nova de Lisboa, relativos ao exercicio de

2016, merecem aprovagao.

Lisboa, 26 de junho de 2017

O FISCAL UNICO

(?Q{ﬁ;. 'jUI L (/L\ MLYL_‘%]L rﬁaxcﬂ'ﬂ\

Pedro José Gomies do MNascimento Barreira
(Revisor Oficial de Contas, inscrito com o n.° 1145)

2/2
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DELIBERACAO DO CONSELHO DE GESTAO

s UMNIVERSIDADE
(dA NOVA

=

REITORIA
CONSELHO DE GESTAQ
ATA N° 0812017

FAps 26 dias do més de junho de 2017, pelas 11,30 horas, nas instalagfes da Reitoria da
Universidade Nova de Lisboa, reuniu o Conselho de Gestio da UNL, sob a presidéncia do
Reitor, Prof. Doutor Antdnio Manuel Bensabat Rendas.

Estiveram presentes os seguintes vogais: Prof. Doutor Pedro Pita Barres, Vice-Reitor e a
Licenciada Fernanda Martinez Cabanelaz Antio, Administradora.

A reunido foi secretariada pela Chefe de Divisdo Financeira, Ana Rita Raposo Pereira Marante
Rodrigues

Mo ambito das suas competéncias, o Conselho de Gestao:

Verificou o Relatdrio de Contas Consolidadas de 2018, aprovou a sua remessa ao Conselho
Geral para aprovagio das contas consclidadas e posterior envio ao Tribunal de Contas,

Mada mais havendo a tratar, a sessdc foi encerrada as 12,30 horas e dela foi lavrada a presente
ata que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos membros do Conselho de Gestac e
por mim, Ana Rita Raposo Pereira Marante Rodrigues, que secretariei,

.mqj ]

—_—

Fernoncts Lodivas Glavdefud2e

A Secretana;

Ao el
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15. DISCURSO DIA DA NOVA

A Universidade NOVA de Lisboa, a nossa NOVA, comemora hoje 43 anos de existéncia.

E um dia de festa e de celebracido dos nossos méritos, mas deve ser também um dia de reflexdo e de esperanca
no futuro. E também, para mim, um dia de despedida. No préximo ano estara aqui um novo Reitor a dirigir-vos a
palavra. Ainda bem que assim é. Novos desafios devem ser assumidos por novas pessoas e por pessoas novas!

A transformacdo da NOVA numa fundacdo publica com regime de direito privado é um grande desafio para toda
a nossa comunidade. Estou consciente da necessidade de gerir a Universidade com mais autonomia que o regime
fundacional nos ira trazer, mas estou também convicto de que esta mudanca ndo deve corresponder a uma perda
da capacidade de gestdo autonoma de cada Unidade Organica. Foi isso que aprendi nos meses de debate aberto
que mantive com todos os corpos da NOVA, docentes, investigadores, funciondrios e estudantes, entre Janeiro e
Julho deste ano, e que permitiram a elabora¢do de uma proposta que mereceu a aprovagao unanime do Conselho
Geral. Essa proposta esta agora no gabinete do Senhor Ministro Manuel Heitor para ser discutida pelo Governo e,
se for aprovada, permitird no inicio de 2017 a publicacdo do decreto-lei que ird instituir a Fundacdo Universidade
NOVA de Lisboa.

Espero que tal acontega pelas seguintes razdes: A transformacdo fundacional da NOVA permitira, a par da
manutenc¢do do financiamento publico através do Orcamento do Estado com as mesmas regras das restantes
universidades publicas, uma gestao mais flexivel dos recursos humanos sempre com a manuteng¢do, ou com o
enquadramento, da legisla¢do publica. A gestdo patrimonial sera igualmente mais eficaz permitindo uma maior
autonomia relativamente ao Estado. Este regime permitira, igualmente, uma melhoria no planeamento estratégico
plurianual com base na estabilidade das receitas proéprias. Do lado dos estudantes havera a manuteng¢do do regime
atual de propinas e do regime de acdo social.

A transformacao fundacional da NOVA ndo ira resolver todos os problemas que enfrentamos, mas sera uma
alavanca para melhor os ultrapassarmos. Também espero que a existéncia, em 2017, de cinco universidades
fundacionais permita ao Governo aplicar, na totalidade, as normas publicadas no Regime Juridico das Instituicdes
de Ensino Superior relativamente ao estatuto fundacional, que foram retiradas pelo Governo anterior com o
argumento de se tratar de uma imposicdo da troika.

Quando, ha poucas semanas, parei e olhei para tras, apercebi-me que, quando cessar fun¢des de Reitor, em Julho
de 2017, terei cumprido muitos anos ao servico da NOVA, em lugares de grande responsabilidade e em momentos
particularmente dificeis da nossa curta histéria. Tenho uma Unica satisfagdo: durante todo esse periodo nunca
deixei de ser professor universitario. Em todos os casos, exceto num, fui sempre eleito pelos meus pares ou por
um colégio eleitoral. A exce¢do foi o cargo de Diretor do Instituto de Higiene e Medicina Tropical, entre 1982 e
1986, que exigiu uma nomeacdo governamental porque se tratava de integrar essa instituicdo secular na NOVA.
Orgulho-me de ter contribuido para viabilizar a autonomia do IHMT como instituicdo universitaria reforcando a sua
vertente académica tropical ao servico da comunidade, da lusofonia e da saude publica global.

Agradeco a José Anténio Esperanca Pina o convite para voltar do estrangeiro para Portugal, em 1979. Estava na
altura, ja doutorado, na Universidade de Harvard, em Boston, depois de trés anos na Universidade de Londres,
para onde tinha partido, em Janeiro de 1974, com uma bolsa da Fundacdo Calouste Gulbenkian, para me doutorar.

Mas hoje ndo estou aqui para falar da minha vida, mas sim da nossa NOVA.

Também nao vou falar do passado, quero abordar convosco o futuro, que vai ser vosso. Se hoje falar do passado é
apenas para elaborar sobre o futuro. Creio que esse foi o Unico direito que conquistei ao fim destes anos.

Tenho a consciéncia profunda de que nada do que foi feito na NOVA nos ultimos anos podera ser descrito, ou
analisado, numa perspetiva de curto prazo e, muito menos, apenas com a frieza dos niumeros.

Fizemos muito mais do que decorre da leitura dos nossos relatérios e planos, incluindo o plano estratégico. De igual
modo, a partilha da informacdo e o debate aberto entre todas as Unidades Organicas da NOVA, entre docentes,
investigadores e estudantes, permitiu potenciar recursos humanos e materiais que, de outro modo, ndo teriam
sido aproveitados.

Nada teria sido possivel sem o apoio de todos, das varias equipas reitorais, com quem tive o privilégio de trabalhar
ao longo dos anos e cuja presenca aqui agradeco, incluindo as Senhoras Administradoras da Universidade e dos
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SASNOVA, que estiveram presentes desde a primeira hora, dos varios Diretores das Unidades Organicas que
constituiram o Colégio de Diretores, dos varios presidentes das Associacdes de Estudantes que participaram no
Conselho de Estudantes, dos docentes, dos investigadores e dos funcionarios da NOVA. Permitam-me uma palavra
especial para os funcionarios da Reitoria e dos SASNOVA, com quem me cruzo todos os dias, e a quem gostaria de
dizer o quanto lhes admiro o crescimento profissional e humano que permitiu agregarmos, na NOVA, uma equipa
técnica de grande qualidade, nos mais variados dominios, em muitos casos ao nivel das melhores universidades
europeias. Para a minha equipa restrita, que me apoia no dia-a-dia e que ndo gosta de ser mencionada, um sincero
obrigado por conseguirem que eu chegue a horas, responda a horas, assine a horas, s6 para mencionar algumas
tarefas impossiveis que lhes peco, vai o meu profundo agradecimento.

A Ultima palavra, que devia ter sido a primeira, vai para o Senhor Presidente do Conselho Geral a quem agradego
todo o apoio amigo, as vezes invisivel para muitos, mas que eu senti desde a primeira hora e que muito me
ajudou nesta longa caminhada que percorremos juntos. Peco-lhe que transmita os meus agradecimentos a todos
os membros do Conselho e, em particular, a Senhora Vice-Presidente, Dra. Vera Pires Coelho.

Paratodos, e para cadaum, vai o meu sincero agradecimento pela confianca depositada, pelalealdade demonstrada,
pelo trabalho nunca regateado e por serem quem sdo. Sera para mim, até ao ultimo dia de mandato, um privilégio
terem-me dado a possibilidade de coordenar e de partilhar convosco um projeto tdo importante e significativo
como € o que vivemos todos os dias na NOVA.

Estdo hoje prontos para divulga¢do a comunidade da NOVA e a sociedade em geral, os seguintes documentos:

* Relatorio de Atividades de 2015 e as respetivas Contas Consolidadas.

+ 3° Relatério de execucdo do Plano Estratégico 2012-2016, com uma andlise detalhada da evolugdo dos
indicadores de gestdo.

* Sintese da evolucdo dos Campi da NOVA e a respetiva ligagdo aos mandatos de todos os Reitores, desde a
fundag¢do da Universidade.

+ Conjunto dos depoimentos dos membros do Conselho de Estudantes desde a origem deste 6rgao.

A entrega simbdlica desses documentos ao Senhor Ministro, que ja fiz hoje, sera seguida, nos proximos dias,
por um envio desse mesmos textos a todos que os solicitarem, para além daqueles que os receberdo por razbes
institucionais.

Ha sete anos atras, em 2008, comemoramos os 35 anos da NOVA numa conferéncia verdadeiramente memoravel
que, felizmente, estd bem documentada num livro que editdmos pouco tempo depois. Eum documento fundamental
para pensarmos o futuro da NOVA, a partir dos contributos de varios dos seus fundadores e senadores. Outros
dois importantes contributos, que constam do livro, sdo os depoimentos de Irene Pimentel, galardoada com o
Prémio Pessoa, e de Elvira Fortunato, a nossa primeira bolseira do European Research Council.

Na interven¢do que fiz na conferéncia relembrei as sete raz8es da minha candidatura a Reitor, no ano de 2006:

1. Estabelecer cada vez mais a NOVA como uma Universidade reconhecida no pais e no estrangeiro pela qualidade
do seu ensino e por desenvolver uma investigacdo de exceléncia, consolidando areas de grande impacto e
potenciando novas areas com base em sinergias a desenvolver entre as Unidades Organicas.

2. Implementar um novo modelo de gestdo e de governacdo de Universidade no qual a Reitoria tivesseuma atuagao
mais reguladora do que interventora, mais facilitadora do que promotora, mais estratégica do que conjuntural,
mas constituindo um fator essencial da identidade da NOVA.

3. Preparar o plano estratégico e o correspondente plano financeiro da NOVA para os préximos anos,como
reflexo das reais aspira¢des das Unidades Organicas, dos seus corpos, incluindo os estudantes, eda globalidade
da Universidade.

4. Desenvolver uma cultura de gestdo, baseada no rigor e na qualidade, facilitadora da monitorizagaodas diversas
atividades com vista ao reconhecimento do mérito pedagogico e cientifico.

5. Adequar a organizagdo interna da Reitoria ao novo modelo da governagdo, tornando-a mais flexivele de
preferéncia assente em unidades de missdo e equipas de projeto, encarregadas de tarefaspragmaticamente
definidas, temporalmente limitadas e sujeitas a critérios de avaliacdo.

6. Descentralizar nas Unidades Organicas a capacidade de decisao nas matérias que, pelo seu ambito,devem dispor
de gestdo local, beneficiando do conhecimento de proximidade da especificidade dosproblemas.
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7. Promover a qualidade de vida dos estudantes, procurando melhorar, significativamente, ofuncionamento dos
equipamentos sociais (cantinas e residéncias universitarias) e adequando a gestdodos Servicos de A¢do Social a
um modelo de intervencgado participada das correspondentes UnidadesOrganicas e das respetivas Associagdes de
Estudantes.

Rever estas razdes olhando ndo para o que foi feito, e foi muito, mas para o que ficou por fazer é, do meu ponto
de vista, um contributo importante para perspetivar o futuro da NOVA.

Disso falarei mais adiante.

Consegui, nessa altura, gracas a influéncia amiga do Jodo Sentieiro, convencer o entdo Ministro José Mariano Gago
a estar presente e a intervir na conferéncia e hoje lamento profundamente que ele ndo esteja aqui connosco.

Recomendo vivamente a leitura do texto de José Mariano Gago que consegui, com algum esforco, que ele corrigisse
a partir da gravacao feita na altura. E, como tudo o que vinha dele, uma mensagem notavel e, neste caso, da maior
atualidade para a NOVA.

Comeco por citar o seguinte paragrafo:

“Tanto quanto percebo, a intencdo e a vontade, muito presente neste debate do que é o futuro da Universidade
radica numa ambicdo: s6 tem futuro e debate o futuro, quem tem ambicdo para o futuro. Portanto, um dos
problemas que esteve talvez mais presente em todas as interveng¢des diz respeito a esta questdo: Sera que temos
capacidades? Como reforcar as capacidades? Como ter escala para essa ambi¢do? E também: Que ideias temos
para cumprir essa ambic¢do.” (fim de citacdo)

A NOVA vivia entdo um periodo de grandes transformagdes institucionais: tinhamos acabado de eleger oprimeiro
Conselho Geral, creio que fomos a primeira Universidade a fazé-lo, e eu completava, nessaaltura, 20 meses de
mandato. Como se recordam voltei a candidatar-me, ja com o enquadramento legaldo recém-aprovado Regime
Juridico das Institui¢cdes de Ensino Superior. Os nossos Estatutos viabilizaram a criacdo de 6rgdos na altura
inovadores e Unicos nas universidades portuguesas: o Colégio de Diretorese o Conselho de Estudantes.

O periodo que se seguiu foi complexo, fruto de oscilagdes politicas sobejamente conhecidas, talvez inevitaveis, mas
que quase fizeram perder muito do que tinha sido laboriosamente construido no ambito da ciéncia e do ensino
superior, nas ultimas décadas.

A Unica licdo que pretendo tirar hoje, e ja o disse noutras circunstancias, é a urgente necessidade de um pacto
nacional que proteja o progresso da ciéncia, da salide, da educagao, do basico ao superior. Para falar apenas dos
sectores que melhor conheco.

Entre 2008 e 2016 muita coisa aconteceu, na NOVA e no pais, infelizmente ndo houve tempo, nem espaco, para
pactos nacionais.

Voltemos a José Mariano Gago para perspetivar o futuro:

“Partindo destas reflexdes, eu gostaria de acrescentar apenas o seguinte: esta ambicdo exige escala, exige
capacidade. Onde estdo os bloqueios? O primeiro bloqueio é que para muita ambi¢do ndo ha escala, ndo ha
competéncias. Para muita da ambicdo em matéria de investigacdo, numa universidade tomada em si, ndo existe
capacidade. Se apenas olharmos para os investigadores e para os professores de uma universidade e se olharmos
para qualquer grande problema cientifico, veremos que serad muito improvavel que seja possivel constituir uma
equipa capaz de o resolver em tempo util, ou seja, mais depressa e melhor que o resto do mundo e capaz de
influenciar o resto do mundo. Este problema, de uma maneira geral, procura resolver-se através da colaboragao
entre equipas, através da criacdo de projetos e de organizagdes cientificas que ndo sdo apenas de uma universidade,
mas tem normalmente um anticorpo no interior do corpo universitario e esse anticorpo chama-se: “tu nao és
daqui, tu estds no nosso laboratério, mas pertences a outra universidade.”- primeiro problema. Esse problema
vem de tras: as pés-graduagdes sdo, de uma maneira geral, pos-graduacbes apenas de uma universidade. Sdo
rarissimas em Portugal as po6s-graduacBes em que varias universidades aceitam reconhecer publicamente que
h& dominios necessarios para aquela pés-graduagdo em que outras sdao melhores do que elas e que portanto
poderiam complementar-se.” (fim de cita¢do).

Na passada semana o Colégio de Diretores da NOVA analisou, como sempre faz nesta altura do ano, a nova
oferta de ciclos de estudos a submeter a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior e eu voltei-me
a lembrar, sem o citar, destas palavras do José Mariano. Fizemos muito nesta matéria, mas se quisermos ser,
verdadeiramente, uma Universidade reconhecida internacionalmente como de investigacdo, temos ainda que
quebrar muitas barreiras entre pessoas, grupos e Unidades Organicas. Tenho esperan¢a que isso suceda com
crescente sucesso no futuro.
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Aqui fica um grande desafio para o futuro: mais pés-graduacdes partilhadas a nivel nacional e, sobretudo,
internacional.

O ano de 2015 e o primeiro semestre de 2016 foram periodos de grande sucesso para a NOVA: a comecar nas
escolhas dos estudantes candidatos no Ultimo concurso nacional de acesso ao ensino superior, em que fomos a
Univerdade mais escolhida na 12 fase; conseguimos excelentes resultados nos concursos para financiamento da
investigacdo cientifica a nivel nacional e no espaco europeu, incluindo mais bolsas do European Research Council,
dinamizadas a partir de um programa, Unico em Portugal, de promocdo do talento dos nossos mais jovens e
brilhantes investigadores; a nossa Escola Doutoral, também original no nosso pais, € um sucesso interno com
mais de cinco centenas de participa¢des anuais de doutorandos das mais variadas especialidades e é também
um sucesso europeu reconhecido pela UNICA e pela EUA; mantivemos a nossa capacidade de ligacdo com a
sociedade atuando em parcerias com autarquias, empresas, institui¢des privadas sem fins lucrativos; obtivemos o
reconhecimento internacional expresso, ndo s6 nos inevitaveis rankings, mas também no nosso envolvimento em
redes como a UNICA, das universidades das cidades capitais europeias, onde estamos a liderar, em conjunto, com
a Universidade Livre de Bruxelas, um projeto cultural para essas cidades.

O reconhecimento nacional, e até internacional, das nossas potencialidades futuras no ensino, na investigacdo e
na ligacdo com a comunidade ja foi ganho por muitos de vés. As Unidades Organicas da NOVA sdo largamente
solicitadas a colaborar, em Portugal e no estrangeiro, em todas esses dominios, através dos seus professores,
dos seus investigadores e também dos seus alunos. Contudo, falta um maior didlogo entre todas as Unidades
Organicas no que diz respeito a areas de impacto no ensino e na investigacdo, para que a NOVA possa surgir
como a entidade facilitadora e promotora de respostas integradas as necessidades da sociedade, a nivel nacional
e global.

Aqui esta o segundo desafio: mais partilha de recursos a partir de uma estratégia de intervencao nos
grandes problemas da sociedade.

O ano de 2016 esta a ser o ano das grandes mudancas nos nossos campi: em Campolide, na Caparica, na Avenida
de Berna, em Santana e nas restantes unidades da saldde na Junqueira e no Lumiar, em Oeiras e finalmente em
Carcavelos/Cascais.

Esta questdo patrimonial vai ser, do meu ponto de vista, um dos grandes desafios da NOVA nos préximos anos
porque, ao contrario do ensino, da investigacao cientifica e das relagdes com a sociedade, ndo depende, em grande
parte, de nds. Exige uma negocia¢cdo permanente com multiplas entidades e institui¢cdes.

Sejamos claros: ndo se trata de uma questdo imobiliaria.

A NOVA ndo pretende mais patriménio. A NOVA pretende apenas a posse do seu patriménio porque sabe muito
bem como o valorizar e reconhece que as graves limita¢des patrimoniais em que vive ndo podem impedi-la de se
manter como uma das melhores universidades portuguesas e limitar o seu reconhecimento internacional.

Voltemos a ouvir a palavra de José Mariano Gago: “Para quando aceitar que as universidades coletivamente
estimulem os estudantes? Individualizar em grande parte os seus curricula também ao nivel dos primeiros
ciclos, ou seja, combinarem formag¢des em particular dentro da prépria universidade, mas porque ndo dentro
de universidades, quando temos a sorte - a desgraca - de ter varias universidades dentro da mesma cidade? A
capacidade formativa que existe hoje na drea de Lisboa é infinitamente superior a sua utilizacdo do ponto de vista
individual do aluno. Se fossemos todos pré- ativos nessa matéria, se as barreiras atavicas que dominam e que
herddmos ainda ndo pesassem aos estudantes (quanto mais ndo fosse num periodo de adaptagdo do primeiro
ano, uma das provas de sucesso de integra¢do, era proporem, no fim do primeiro ano, a sua universidade um
curriculum seu... Mas ainda ndo estamos la. (fim de cita¢do).

Infelizmente, como afirma José Mariano Gago, “ainda nao estamos 13", apesar dos esforcos recentes da NOVA
em introduzir inovag¢des curriculares a comecar na FCT, com uma total reorganizacdo curricular, na forma e no
contetdo, e também nas mudancgas curriculares na NMS/FCM, na FCSH, na FD e na Nova IMS e, com um ensino de
cariz internacional, baseado em parcerias internacionais, totalmente em inglés, na Nova SBE.

E que as fronteiras para os estudantes, em Lisboa, acentuaram-se, nos ultimos anos, com a fusdo das Universidade
Classica e Técnica.

Essa fusdo foi realizada com total afastamento das restantes instituicdes de ensino superior de Lisboa. No entanto,
foi mostrada ao pais, pelo anterior Governo, como um exercicio modelar de poupanca de recursos e de mobilizagdo
de competéncias inovadoras. Ndo me quero pronunciar sobre esse assunto, mas espero como cidaddo, que o
processo seja avaliado com todo o rigor porque o beneficio patrimonial que a nova Universidade de Lisboa, que
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nunca se deve confundir com a Universidade NOVA de Lisboa, conseguiu, de imediato, com esta fusdo foi imenso.
Repito, esse beneficio patrimonial foi imenso e é incontestavel.

Dou um exemplo: passados varios anos da referida fusao verifico, como Reitor da NOVA, que se continua a falar
com total naturalidade da inclusdo do Estadio Universitario de Lisboa no package da fusdo como se tivesse sido uma
decisdo indiscutivel. Claro que alguns, mais avisados, remetem-se a um discreto siléncio, como sucede naqueles
folhetins de cordel em que certo cidaddo honrado recebe uma heranca de um tio, emigrante na Cold6mbia, e espera
que o tempo branqueie a origem da fortuna.

Sejamos claros, e apenas para quem ndo sabe: a Universidade Classica de Lisboa, tanto quanto é do dominio
publico, nunca efetuou qualquer investimento na construcdo e na manutengao das atuais e modernas instala¢bes
do Estadio Universitario que foram pagas com os nossos impostos. Mas recebeu-as a custo zero. Mesmo quando
se fala na questdo da propriedade dos terrenos, que foram expropriados para a criagdo da chamada Cidade
Universitaria, essa posse nunca pertenceu a Universidade Classica de Lisboa, mas sim a entidade independente,
que geria, desde sempre, o Estadio Universitario.

A NOVA ndo pretende englobar o Estaddio Universitario no seu patriménio, mas tem vindo a manifestar a sua
indignacdo por este favorecimento inexplicavel que em nada beneficiou a globalidade dos estudantes de Lisboa.
Para corrigir esta situacdo proponho o seguinte: a posse e a gestdo do Estadio Universitario devem ser entregues a
Camara Municipal de Lisboa e as suas atividades acompanhadas por uma comissdo paritaria com representantes
de todas as institui¢cBes de ensino superior da cidade.

E uma proposta construtiva que hoje apresento publicamente e na viabilizacdo da qual estou disponivel para
colaborar.

Outra proposta, igualmente construtiva, que aqui apresento, é a entrega a Camara Municipal de Lisboa, do Pavilhao
de Portugal também integrado, sem qualquer razdo aparente pelo anterior governo, na Universidade de Lisboa,
jé depois da fusdo. Passado mais de um ano desconhego qualquer iniciativa relevante que tenha ocorrido no
Pavilhdo de Portugal. A gestdo camararia possibilitaria a utilizacdo dessas instalacdes por todas as institui¢des de
ensino superior da cidade. Estou igualmente disponivel para colaborar nesta iniciativa.

Estas quest8es patrimoniais sdo de uma crescente importéncia para a sustentabilidade financeira das universidades
e a NOVA ndo é excecdo. Alias, a NOVA deve ser das poucas instituicdes de ensino superior publicas que tem de
vender patrimoénio para investir na melhoria e no crescimento das suas instalacdes, como irei referir mais adiante.

Nesse sentido, a construcdo e a instalacdo do centro de investigacdo biomédica da NMS/FCM, na Colina de Santana,
com financiamento do MCTES, veio contribuir para o rejuvenescimento de uma das zonas mais envelhecidas de
Lisboa, deslocando para ai dezenas de jovens investigadores, alguns deles estrangeiros. A implantacdo desta
unidade em Lisboa mostra bem como a NOVA investe na cidade e contribui para o seu desenvolvimento.

A recente deliberacdo de Conselho Geral da NOVA, tomada por unanimidade dos seus membros, de apoiar a
proposta do Reitor de transformagdao da NOVA numa fundag¢do publica com regime de direito privado ira, assim o
espero, viabilizar todo o registo do nosso patriménio. Espero que seja registado na

totalidade.

E os campi da NOVA, que sdo a expressdo viva desse patrimoénio, como se estdo implantar na Grande Cidade?

Vou abordar exclusivamente a situacdo do campus de Campolide que tem sido, nos Ultimos anos, juntamente com
as instalacdes castrenses da FCSH, na Avenida de Berna, o elo mais fraco de toda a rede de campi da NOVA. Peco
perddo por este destaque a FCT, a Nova SBE, a NMS, ao ITQB e as restantes Unidades Organicas ligadas a saude.
Todos sabem da total disponibilidade com que, desde a primeira hora, me empenho e me empenharei na criagao
das melhores condi¢8es de viabilizacao de todos os campi da NOVA.

A histéria do campus da NOVA, em Campolide, esta ligada ao ensino desde a segunda metade do século XIX porque
aqui se instalaram os jesuitas quando voltaram para Portugal e construiram o edificio onde funcionou, durante
décadas, o Colégio de Campolide. Como é também sabido, os jesuitas foram expulsos do Colégio de Campolide, em
1910, com a implantacdo da Republica. As instala¢bes militares de Campolide, ai existentes desde o 5 de Outubro
de 1910, estdo também intimamente ligadas a Guerra do Ultramar como se pode ler numa placa que se encontra
numa das portas de acesso a Nova SBE.

A presenca da NOVA em Campolide comegou com a instalacdo da Faculdade de Economia, na década de oitenta

do século passado, e completou-se no inicio do século XXI, com a construcdo do edificio da Reitoria, inaugurado
em 2002.
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Quero agradecer ao Senhor Ministro Manuel Heitor a disponibilidade, sempre demonstrada, na resolucao das
questdes patrimoniais da NOVA em Campolide, ligadas ao Ministério da Defesa, libertando-me assim de ter de
negociar o referido patriménio com o Provincial da Ordem de Jesus.

O campus da NOVA, em Campolide, estd implantado num espago singular com uma area a norte densamente
ocupada por uma populacdo que nado é residente: a Mesquita Central de Lisboa, as sedes de dois grandes bancos
(Santander Totta e Popular), a Escola Secundaria Marquesa da Alorna e uma unidade prestadora de cuidados
médicos, os SAMS. A nascente situa-se o Palacio da Justica e o Palacete Ventura Terra, com o respetivo jardim. A sul
situa-se o Estabelecimento Prisional de Lisboa e o Parque Eduardo VII. Do lado poente fica a Escola Querubim Lapa.

No ano passado apresentei, precisamente no dia da NOVA, um projeto de reabilitacdo do campus de Campolide
que submeti depois a discussdo interna com as Unidades Organicas aqui sediadas e com a FCSH.

E a fase seguinte desse projeto que vos dou agora a conhecer aproveitando para anunciar que os concursos
para as empreitadas das obras dos arranjos exteriores serdo langados logo no inicio de 2017. Para a viabilizagao
deste empreendimento serdo utilizadas verbas resultantes da venda, ao Imamat Ismaili, do Palacete Ventura Terra,
para ai instalar a sede mundial da Funda¢dao Aga Khan. Estou convicto de que esta proximidade valorizara em
muito o campus de Campolide e permitird consolidar, ainda mais, os lagos entre as nossas duas instituices. Seja-
me permitido saudar calorosamente, neste momento, a presenca do Comendador Nazim Ahmad, representante
maximo do Imamat Ismaili em Portugal.

Em Campolide, a NOVA estd a articular-se cada vez mais com a cidade e, nesse sentido, tenho o prazer de anunciar
que, no ambito do Orcamento Participativo da CML, e em estreita colabora¢do com a Junta de Freguesia de
Campolide, submetemos um projeto de reabilitacdo da Rua da Mesquita que esta em votacdo publica até ao dia
20 de Novembro.

E para a NOVA um gosto muito especial ter verificado como os nossos vizinhos, do lado norte do campus, aderiram
a iniciativa de reabilitacdo da Rua da Mesquita. Seja-me permitida uma palavra de agradecimento muito especial
ao Dr. Abdul Karim Vakil, lider da Comunidade Islamica de Lisboa, por todo a abertura que concedeu ao projeto
numa atmosfera de franca colaborag¢do entre as nossas duas comunidades que, assim o espero, se reforce cada
vez mais no futuro.

N&o é qualquer campus universitario que goza do privilégio de ter no seu interior uma igreja catélica, aberta ao
culto paroquial, e na sua vizinhancga, muito préxima, a Mesquita Principal da Cidade.

Acredito que o campus da NOVA, em Campolide, pode desempenhar um papel essencial no desenvolvimento
civico, cultural e social desta area da Cidade de Lisboa, em estreita ligacdo com a autarquia. A passagem da FCSH
da Avenida de Berna para Campolide, que vai inevitavelmente ocorrer, sera uma mais-valia essencial neste projeto.

E aqui esta o terceiro desafio: desenvolver os campi da NOVA como centros do conhecimento inseridos na
Cidade, aqui considerada no sentido lato da civitas, tal como consta do nosso motto, ou divisa: “OMNIS
CIVITAS CONTRA SE DIVISA NON STABIT”. De acordo com o manuscrito do Arquiteto Martins Barata, que também
participou nas celebra¢des dos 35 anos da NOVA, este motto baseia-se num fragmento evangélico que se encontra
com redagdes diferentes em Marcos, Lucas e Jodo e que se traduz por: “TODA A CIDADE DIVIDIDA CONTRA SI
MESMA, NAO PERMANECERA". Esta parceria entre a NOVA e a Cidade serd uma fonte de coesdo para todas as
partes envolvidas.

Na minha interven¢do de 2008 citei um ensaio intitulado: “Inventing tomorrow’s university: who is to take the lead",
da autoria de Jon Jonasson, publicado pelo Magna Charta Observatory, sediado em Bolonha. Nesse ensaio, o autor,
baseado no trabalho de um “think tank” de um centro holandés especializado em politicas de ensino superior, o
CHEPS, da Universidade de Twente, identifica trés cendrios para ilustrar as evolu¢des possiveis das universidades
europeias:

O primeiro cenario, intitulado Centralia, ou a cidade do sol, carateriza-se por ser uma organizac¢do diversificada, mas
hierarquizada, num modelo top-down, com financiamento predominantemente publico, gerida por académicos,
mas com forte apoio de gestores profissionais.

O segundo cendrio, intitulado Octavia, ou cidade da teia, caracteriza-se por um grau muito maior de diversidade
e flexibilidade, a todos os niveis, por exemplo no desenho curricular. Neste cenario coloca-se uma maior énfase
nas rela¢Bes de lideranga e de coordenagdo entre os principais intervenientes com a participa¢do de entidades
publicas e privadas.
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O terceiro cenario, intitulado Vinis Vinefera, ou a cidade dos mercadores, carateriza-se por uma extrema diversidade
organizacional, de tal forma que é muito dificil identificar um Unico modelo que fica dependente das forcas e das
fraquezas do mercado.

O modelo fundacional, se o Governo assim o determinar, serd um grande desafio para a NOVA, a partir de 2017.
Mas os grandes desafios sdo essenciais para continuarmos a crescer e a progredir.

Estou certo que a NOVA vai aceitar este repto e que, quando fizermos cinquenta anos, em 2023, seremos uma
solida e coesa rede de instituicdes inovadoras, na investigacdo e no ensino, totalmente implantadas na Cidade
e com um forte cariz internacional. Seremos igualmente lideres em areas que ajudem a humanidade a ser mais
educada, mais culta, mais utilizadora dos ultimos conhecimentos da ciéncia e da tecnologia, mais tolerante e mais
feliz.

O ultimo desafio vem de José Mariano Gago e vou acabar citando as palavras com que terminou a sua
intervencdo, em 2008:

“Eu gostaria de estar convosco neste processo, mas da minha experiéncia como universitario e também nestes
anos de relacdo politica, sei que se conquista depois de muito trabalho e gostaria que ndo nos desiludissemos. O
progresso, na minha opinido, conquista-se contra os seus inimigos, contra as resisténcias e contra os atavismos.
Ter a ilusdo que o progresso ndo se conquista e aparece consensualmente é erigir um monumento ao retrocesso”
(fim de citagao).

Esta conquista do progresso é, e foi sempre também para mim, um desafio permanente.

Até sempre.

Anténio Rendas
Campolide, 27 de outubro de 2016
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LISTADESIGLAS

A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

ABET - Accreditation Board for Engineering and Technology

AE - Associacdo de Estudantes

AEFCT - Associacao de Estudantes da Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia

AEFCSH - Associagdo de Estudantes da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas

AEFDUNL - Associacdo de Estudantes da Faculdade de Direito

AEFCM - Associagdo de Estudantes da NOVA Medical
School|Faculdade de Ciéncias Médicas

ADISEGI - Associagdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior
de Estatistica e Gestdo de Informagdo

AIESEC - Association Internationale des Etudiants en Sciences
Economiques et Commerciales

CEDOC - Centro de Estudos de Doengas Cronicas

CGA - Caixa Geral de Aposentagdes

CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado

CNU - Campeonato Nacional Universitario

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGEEC - Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia

DGES - Dire¢do-Geral do Ensino Superior

DGO - Dire¢do Geral do Orgamento

DGS - Diregdo-Geral da Saude

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

ERC - European Research Council

ESPAP - Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica,
I.P.

FCCN - Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional

FC&T - Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

GPPQ - Gabinete de Promocdo do Programa Quadro de I&DT

1&D - Investigacdo e Desenvolvimento

IAS - Indexante de Apoios Sociais

IES - Institui¢des de Ensino Superior

INDEZ - Inquérito as remuneragdes e ao nimero de efetivos das
instituicdes de ensino superior publico, com referéncia a dezembro
INET-md - Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos em
Musica e Danga

LVCR - Lei dos vinculos carreiras e remuneragdes

MCTES - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MEC - Ministério da Educacdo e Ciéncia

MI - Mestrado Integrado

Nova SU - Associacdo de Estudantes da Nova School of Business and
Economics

NOVA IMS SU - Associagdo de Estudantes da NOVA Information
Management School

OBIPNOVA - Observatério de Insercdo Profissional dos Diplomados
da Universidade NOVA de Lisboa

OE - Orcamento do Estado

OMS - Organizacdo Mundial de Saude

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracdo Central

PLOP - Paises de Lingua Oficial Portuguesa

POC-Ed - Plano Oficial de Contas para o setor da Educagdo

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do
Ensino Superior

RAS - Residéncia Alfredo de Sousa

RCAAP- Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
RCP - Remuneracdes certas e permanentes

RFS - Residéncia Frausto da Silva

RJIES - Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

RL - Residéncia do Lumiar

RLE - Resultado Liquido do Exercicio

RUN - Repositério Institucional da Universidade NOVA de Lisboa
RUNL - Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

SASNOVA - Servigos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa
SIIGNOVA - Sistema Integrado de Informagdo de Gestdo da NOVA
SNS - Servigo Nacional de Satde

UE - Unido Europeia

UC - Unidade Curricular

Ul - Unidades de Investigagdo

UNICA - Rede das Universidades das Capitais Europeias

UO - Unidades Organicas

YERUN - Young European Research Universities Network
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