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GLOSSARIO

CAP Certificado de Aptidao Profissional

Cccp Cédigo dos Contratos Publicos

CG Conselho de Gestdo

CPA Cdédigo de Procedimento Administrativo

CPC Conselho de Prevencdo da Corrupgao

DRF Divisdo de Recursos Financeiros

DRH Divisdo de Recursos Humanos

DSA Direcgdo de Servigos Administrativos

ENSP Escola Nacional de Saude Publica

FCM Faculdade de Ciéncias Médicas

FCSH Faculdade de Ciéncias Sociais Humanas

FCT Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

FD Faculdade de Direito

FE Faculdade de Economia

IHMT Instituto de Higiene e Medicina Tropical

ISEGI Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informacao
ITQB Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
PGRCIC Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas
SA Servicos Académicos

SAS Servicos de Acgao Social

UNL Universidade Nova de Lisboa
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PREAMBULO

A Reitoria da Universidade Nova de Lisboa apresenta o seu Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infraccbes Conexas, em cumprimento da Recomendacdo n.2 1/2009 do
Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo, publicada na 22 Série do Didrio da Republica, n?

140, de 22 de Julho de 2009.

Este Plano foi elaborado por um grupo de trabalho, constituido pela Direccdo de Servicos
Administrativos e Gabinete Juridico, em conformidade com o Despacho do Conselho de

Gestao de 10 de Fevereiro de 2010.

Apds a aprovacao, em Conselho de Gestdo, o presente plano serd enviado ao Conselho de
Prevencdo da Corrupcgdo (CPC) e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) e, anualmente, sera enviado um Relatdrio sobre a execucdo do plano para dar

cumprimento a Recomendacdo, acima referida.
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PARTE | — ATRIBUICOES DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO
DOS RESPONSAVEIS

1. CARACTERIZAGCAO GERAL DA UNL

A Universidade Nova de Lisboa identifica-se como uma instituicdo universitdria com
investigacgdo reconhecida internacionalmente e ensino de qualidade, orientado
progressivamente para os segundos e terceiros ciclos, capaz de assegurar elevados niveis
de sucesso profissional aos seus estudantes e de prestar relevantes servicos a
comunidade, nacional e internacional; uma universidade com elementos distintivos no
plano nacional — tanto nos programas de formacgdo, como na investigacdo fundamental e

aplicada — e com parcerias estratégicas e de exceléncia.

A missdao da UNL, enquanto instituicdo universitaria que se pretende de referéncia,

desenvolve-se nos seguintes planos:

a) Uma investigacdo competitiva no plano internacional, privilegiando areas
interdisciplinares, incluindo a investigacdo orientada para a resolucdo dos
problemas que afectam a sociedade;

b) Um ensino de exceléncia, com um énfase crescente nos segundos e terceiros
ciclos, mas fundado em principios sdlidos, veiculado por programas académicos
competitivos a nivel nacional e internacional, erigindo o mérito como medida
essencial da avaliacdo;

c¢) Uma base alargada de participacdo interinstitucional, voltada para a integracdo
das diferentes culturas cientificas, com vista a criacdo de sinergias inovadoras para
0 ensino e para a investigacao;

d) Uma prestacdo de servicos de qualidade, quer no plano interno, quer no plano
internacional, capaz de contribuir de forma relevante para o desenvolvimento
social e para a qualificacdo dos recursos humanos, dedicando particular atencdo

aos paises onde se fala a lingua portuguesa.

A Universidade Nova de Lisboa (UNL) foi fundada a 11 de Agosto de 1973 e o seu nome
sugere e apela a constante criatividade e inovacdo. Reclamando também uma juventude
que lhe é devida, como uma das mais recentes universidades publicas da Area

Metropolitana de Lisboa, que se estende por trés municipios: Lisboa, Almada e Oeiras.
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Integrada numa estrutura de expansdo e diversificacdo do ensino superior, a UNL
adoptou, desde o inicio, um modelo estrutural considerado novo no contexto
universitario portugués, veio responder a uma crescente necessidade do ensino superior

em Portugal.

No ambito da sua missdo, a UNL visa o ensino, a criacdo e a disseminacdo do
conhecimento cientifico nas dreas da saude, tecnologia, humanidades, artes e demais

dominios do saber, assentes na investigacdo do seu corpo docente.

Tendo por vocacgao prépria integrar as perspectivas do conhecimento tecnoldgico, no seu
nivel mais elevado, com as vertentes mais actuais das Ciéncias Basicas, Sociais, Humanas

do Direito e da Saude.

A UNL considera ser sua responsabilidade contribuir para a criacdo de um ambiente
académico, onde os melhores alunos e investigadores se sintam acolhidos e inspirados na
sua tarefa de contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico e para a

resolucdo dos desafios com que a Sociedade se confronta no século XXI.

A Nova conta, actualmente, com 17.122 alunos, cerca de 1 100 docentes e 600 nao
docentes, dispersos por cinco faculdades, trés institutos e uma escola que proporcionam
um leque diversificado de cursos em todos os dominios do conhecimento. Oferecendo 29
cursos de licenciatura (1.2 ciclo), 107 mestrados (2.2 ciclo), para além de 61

doutoramentos (3.2 ciclo) e diversos cursos de pds-graduagao.

Através das suas Unidades Organicas, a UNL:

¢ Integra diversos Centros de Investigacdo Cientifica, financiados pela Fundacdo
para a Ciéncia e Tecnologia;

e Desenvolve accbes de cooperagdo com inUmeras instituicdes, empresas e
universidades nacionais e internacionais;

e Participa em programas e projectos de intercambio (Programa Sécrates / Erasmus:
incentiva a cooperacdo transnacional entre universidades através da promocgdo da
mobilidade europeia no ensino superior);

¢ Desenvolve projectos considerados estratégicos (E-Learning, Empreendedorismo,

e outros).
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A Reitoria da Universidade Nova de Lisboa é uma pessoa colectiva de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira, e exerce as suas actividades nos termos
dos Estatutos da Universidade, do Regulamento dos Servicos da Reitoria, publicados,
respectivamente, nos Diarios da Republica n.2 164, de 26 de Agosto de 2008, e n.2 208, de
27 de Outubro de 2006 e do Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES),
Lei n.2 62/2007 de 10 de Setembro.

A UNL integra, para além da Reitoria, as seguintes Unidades Organicas, todas dotadas de
personalidade juridica publica e de autonomia administrativa e financeira:

a) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT);

b) Faculdade de Ciéncias Sociais Humanas (FCSH);

c) Faculdade de Economia (FE);

d) Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM);

e) Faculdade de Direito (FD);

f) Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT);

g) Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informacao (ISEGI);

h) Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB);

i) Escola Nacional de Saude Publica (ENSP).

A UNL dispGe ainda, dos Servicos de Accdo Social (SAS), também dotados de autonomia

administrativa e financeira.
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3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

A UNL é integrada pelos seguintes 6rgaos:

a) Conselho Geral;

b) Reitor;

c) Colégio de Directores;
d) Conselho de Estudantes;
e) Conselho de Disciplina;
f) Conselho de Gestdo;

g) Provedor do Estudante.

3.1. Conselho Geral
(art. 52 dos Estatutos da UNL)
O Conselho Geral é composto por vinte e um membros, sendo onze docentes e
investigadores, trés estudantes e sete personalidades de reconhecido mérito sem ligacdo

a UNL cooptadas pelos membros eleitos.

» Membros Externos Cooptados

« Eduardo Romano de Arantes e Oliveira (Presidente)
« José Alberto Loureiro dos Santos

« Manuel Antdnio da Silva Ferreira Gongalves

+ Miguel Lobo Antunes

« Sérgio Ribeiro da Costa Werlang

« Vera Pires Coelho

«  William Wakeham

> Docentes e Investigadores

Membros Efectivos:

« Antdnio da Nobrega de Sousa Camara, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

« Manuel Nunes da Ponte, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
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« Antonio Duque da Silva Marques, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

« Jodo Pedro Barrosa Caupers, Faculdade de Direito

« Mario Rui Miranda Gomes Pascoa, Faculdade de Economia

« Miguel Pedro Pires Cardoso de Seabra, Faculdade de Ciéncias Médicas

+ José Esteves Pereira, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

« Maria do Rosario Oliveira Martins, Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacao

« Cecilia Maria de Andrade Arraiano, Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

« Paulo da Lyz Girou Martins Ferrinho, Instituto de Higiene e Medicina Tropical

Jodo Antdnio Catita Garcia Pereira, Escola Nacional de Saude Publica

Membros suplentes:

« Maria Teresa Couceiro Pizarro Beleza, Faculdade de Direito
+ Maria do Carmo Félix da Costa Seabra, Faculdade de Economia

« Maria Jodo Costa Santos Mattos Marques Gomes, Faculdade de Ciéncias Médicas

> Estudantes

Efectivos:

« Luis Martins da Silva Coelho, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
« Frederico Manuel de Amaral Trigueiros, Faculdade de Ciéncias Médicas

« Rodrigo Lopes Catrau, Faculdade de Economia

Suplentes:

« Diana Imelda Fernandes Vieira Fernandes, Faculdade de Direito
« Jodo Diogo Jardim Caldeira Jesus, Instituto Superior de Estatistica e Gestao de
Informacao

« Pedro Manuel Limdo Meda Antunes, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

]
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3.1.1. Competéncias do Conselho Geral

(art. 62 dos Estatutos da UNL)

3.1.1.1. Compete ao Conselho Geral:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)
k)

Aprovar o seu regimento;

Aprovar o regulamento relativo a eleicdo do Reitor;

Eleger o seu presidente, por maioria absoluta, de entre os membros cooptados;
Aprovar as alteragdes dos estatutos;

Propor ao Reitor processos de avaliagdo globais ou sectoriais, tendo por objecto a
UNL, unidades organicas ou centros de investigacao;

Propor ao Reitor estratégias de angariacdo de fundos para a UNL;

Propor ao Reitor medidas adequadas ao aprofundamento da relagdo entre a UNL
e a comunidade;

Auditar a gestao da UNL;

Emitir parecer sobre as individualidades exteriores a UNL indicadas pelo Reitor
para integrar os 6rgdos colegiais representativos de cada unidade organica;
Aprovar a proposta de transformacdo da UNL em fundacao;

Apreciar os actos do Reitor e do Conselho de Gestéo;

Propor as iniciativas que considere necessarios ao bom funcionamento da

instituicao;

m) Desempenhar as demais funcdes previstas na lei.

3.1.1.2. Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reitor:

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

Aprovar, sob proposta do Reitor, a Carta de Principios da UNL;

Aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de acg¢do para o
guadriénio do mandato do Reitor;

Aprovar as linhas gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico,
pedagdgico, financeiro e patrimonial;

Criar, transformar ou extinguir unidades organicas;

Aprovar os planos anuais de actividades e apreciar o relatéorio anual das
actividades da instituicao;

Aprovar a proposta de orgamento;

Aprovar as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal Unico;

Fixar as propinas devidas pelos estudantes;
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j)

3.2

Propor ou autorizar, conforme disposto na lei, a aquisicdo ou alienacdo de
patrimonio imobilidrio da instituicdo, bem como as operacdes de crédito;
Pronunciar-se sobre os restantes assuntos que lhe forem apresentados pelo

Reitor, nomeadamente a constituicdo de parcerias envolvendo a UNL.

Reitor

O Reitor (art. 72 dos Estatutos da UNL) é o 6rgdo superior de governo e de representacao

externa da universidade, cabendo-lhe a conducdo da politica da instituicido e a

presidéncia do Conselho de Gestao.

O mandato do Reitor (art. 82 dos Estatutos da UNL) tem a duragdo de quatro anos,

podendo ser reconduzido uma Unica vez.

O processo eleitoral tem o seu inicio trés meses antes do termo do mandato.

Em caso de cessacdo antecipada, o novo Reitor inicia novo mandato.

3.2.1. Competéncias do Reitor

a)

b)

d)

e)

(art. 102 dos Estatutos da UNL):
Nomear as individualidades externas A UNL que integrardo os dérgdos colegiais
representativos de cada unidade organica;
Nomear o Provedor do Estudante;
Nomear o Administrador dos Servicos de Acgdo Social;
Elaborar e apresentar ao conselho geral as propostas de:
- Plano estratégico de médio prazo e plano de ac¢do para o quadriénio do seu
mandato;
- Linhas gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico e pedagogico;
- Plano e relatério anuais de actividades;
- Orcamento e contas anuais consolidadas, acompanhados do parecer do fiscal
Unico;
- Aquisicdo ou alienagdao de patrimdnio imobilidrio da instituicdo, e realizagdao de
operacoes de crédito;
- Criacdo, transformacao ou extincdo de unidades organicas;
- Propinas devidas pelos estudantes.

Aprovar a criacdo, suspensao e extingao de cursos;
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f) Aprovar os valores maximos de novas admissdes e de inscricées a que se refere o
artigo 642 do RIIES;

g) Superintender na gestdo académica, decidindo, designadamente, quanto a
abertura de concursos, a nomeacao e contratacdo de pessoal, a qualquer titulo, a
designacdo dos juris de concursos e de provas académicas e ao sistema e
regulamentos de avaliagdo de docentes e discentes;

h) Orientar e superintender na gestdo administrativa e financeira da instituigdo,
assegurando a eficiéncia no emprego dos seus meios e recursos;

i) Atribuir apoios aos estudantes no quadro da ac¢do social escolar, nos termos da
lei;

j)  Aprovar a concessdo de titulos ou distin¢gdes honorificas;

k) Instituir prémios e incentivos académicos e profissionais;

) Homologar os estatutos das unidades organicas, bem como os resultados
eleitorais e a designacdo dos membros dos érgdos de gestdo, s6 o podendo
recusar com base em ilegalidade;

m) Nomear e exonerar, nos termos da lei e dos estatutos, o administrador da UNL e
os dirigentes dos servicos e conferir posse aos membros dos 6rgdos de gestdo das
unidades organicas;

n) Reafectar o pessoal docente, investigador e outro entre unidades organicas, nos
termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 1262 da Lei n2 62/2007, de 10 de Setembro;

0) Assegurar o cumprimento das deliberacdes tomadas pelos érgdos colegiais da
UNL;

p) Velar pela observancia das leis, dos estatutos e dos regulamentos;

g) Propor as iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da
instituicao;

r) Comunicar ao ministro da tutela todos os dados necessarios ao exercicio desta,
designadamente os planos e orcamentos e os relatérios de actividades e contas;

s) Tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade do ensino e da investigacao
na instituicdo e nas suas unidades organicas;

t) Representar a instituicdo em juizo ou fora dele.

Cabem ainda ao Reitor todas as competéncias que, por lei ou pelos estatutos, ndo sejam

atribuidas a outros orgaos da UNL.

]
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3.2.2. Competéncia disciplinar do Reitor

(art. 112 dos Estatutos da UNL)

=

O poder disciplinar pertence ao Reitor, podendo o seu exercicio ser delegado,

relativamente a cada unidade organica e no que respeita a iniciativa

procedimental, no respectivo director.

2. As sancgOes disciplinares somente podem ser aplicadas pelo Reitor, precedendo
parecer do Conselho de Disciplina.

3. A aplicacdo de sancdes expulsivas depende de parecer favoravel do Conselho de
Disciplina.

4. Os pareceres do Conselho de Disciplina sdo dispensados se ndo forem emitidos no

prazo de 30 dias.

3.2.3. Competéncia regulamentar do Reitor
(art. 122 dos Estatutos da UNL)
1. Compete ao Reitor aprovar os regulamentos aplicdveis ao conjunto da
universidade, a duas ou mais unidades organicas ou aos servigos da Reitoria.
2. Compete ainda ao Reitor homologar os regulamentos que tenham por objecto a

admissao e a carreira de docentes e investigadores.

Podem ser livremente nomeados pelo Reitor até quatro vice-reitores e, para o coadjuvar
em areas especificas ou projectos determinados, até quatro pré-reitores; uns e outros
cessam as suas funcbes com o termo do mandato do Reitor, podendo este, exonera-los

em qualquer momento (n2 1, art. 92 dos Estatutos da UNL).

Quando se verifique a incapacidade tempordria do Reitor, assume as suas fungdes o vice-
reitor por ele designado, ou, na falta de indicacdo, o mais antigo (n2 2, art. 92 dos

Estatutos da UNL).

]
Pagina 16 de 47
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infrac¢cGes Conexas da UNL



Equipa Reitoral:

Reitor - Antdénio Manuel Bensabat Rendas (Prof. Doutor)

Vice-Reitor - Rui Manuel Baptista Ganho

« Coordenar a drea do Planeamento bem como a area relativa a Obras e Espacos
Verdes

» Integrar o Conselho de Gestdao da Universidade Nova de Lisboa

« Substituir o Reitor nas suas faltas e impedimentos

Vice-Reitora - Maria Arménia Abreu Fonseca Carvalho Teixeira Carrondo

« Coordenar a Investigacao Cientifica
« Coordenar as Relagdes Internacionais

Vice-Reitor - Adolfo Yanez Casal
« Coordenar a Area Académica
Pré-Reitor - Paulo José Jubilado Soares de Pinho

« Coordenar o projecto Fund Raising da UNL
« Coordenar os assuntos relativos ao projecto de Empreendedorismo

Pré-Reitor - Luis Nuno Espinha da Silveira

« Coordenar a gestdo do Programa Sdcrates/Erasmus
« Coordenar o Gabinete de Bolonha

Pro-Reitor - Jaime da Cunha Branco

« Coordenar as relagdes com as unidades de prestacdo de cuidados de saude
« Coordenar o apoio médico a comunidade académica

Pré-Reitor - Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira
+ Coordenar a area do Planeamento Estratégico

Administradora da UNL Fernanda Martinez Cabanelas Antao

Administradora dos SAS Maria Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos
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3.3. Colégio de Directores
(art. 142 dos Estatutos da UNL)

1. O Colégio de Directores é integrado pelos directores das unidades organicas da
UNL e presidido pelo Reitor.

2. O Colégio pode integrar outros membros ligados a UNL, designados por tempo
determinado, por iniciativa do Reitor e da maioria dos directores.

3. Podem participar nas reunides do Colégio, sem direito a voto, outras pessoas,
cujos conhecimentos sejam relevantes para os assuntos em discussdo, igualmente

por iniciativa da maioria dos directores, ou do Reitor, com o acordo daqueles.

« Fernando José Pires Santana, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

« Jodo de Deus Santos Sadgua, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

+ José Anténio Ferreira Machado, Faculdade de Economia

« José Miguel Barros Caldas de Almeida, Faculdade de Ciéncias Médicas

+ Teresa Pizarro Beleza, Faculdade de Direito

+ Paulo de Lyz Girou Martins Ferrinho, Instituto de Higiene e Medicina Tropical

« Pedro Miguel Pereira Sim&es Coelho, Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacao

« José Artur de Sousa Martinho Sim0oes, Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

« Constantino Theodor Sakellarides, Escola Nacional de Satude Publica

3.3.1. Competéncia do Colégio de Directores
(art. 152 dos Estatutos da UNL)
1. Compete ao Colégio de Directores pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que lhe
sejam submetidos pelo Reitor.
2. E obrigatdria a consulta do Colégio relativamente as seguintes matérias:
a) Plano estratégico de médio prazo e plano de ac¢do para o quadriénio do seu
mandato;
b) Linhas gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico e pedagdgico;
c) Plano e relatdrio anuais de actividades;
d) Orcamento e contas anuais consolidadas, acompanhados do parecer do fiscal

Unico;
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e) Aquisicdo ou alienacdo de patriménio imobilidario da instituicdo, e de
operacdes de crédito;

f) Criacdo, transformacdo ou extincdo de unidades organicas;

g) Criacdo, suspensao e extingdo de cursos;

h) Reafectacdo de pessoal docente, investigador e outro entre unidades
organicas;

i) Propinas devidas pelos estudantes;

j) Processos de avaliacdo da UNL;

k) Regulamentos que sejam da competéncia do Reitor, com excep¢do dos apenas
aplicaveis aos servicos da Reitoria;

I) Projectos que envolvam varias unidades organicas;

m) Realizacdo de operagdes de financiamento da UNL;

n) Atribuicdo de titulos, distincdes honorificas e prémios académicos.

3. Os pareceres obrigatérios do Colégio devem ser aprovados no prazo de 30 dias;
transcorrido este prazo, o Reitor pode tomar a sua decisdo sem eles.
4. Em casos de urgéncia, o prazo para emitir o parecer pode ser reduzido a metade

pelo Reitor.

3.4. Conselho de Estudantes
(art. 162 dos Estatutos da UNL)

1. O Conselho de Estudantes é o 6rgao consultivo da UNL nas matérias que digam
directamente respeito a vida dos estudantes.

2. 0O Conselho de Estudantes é integrado pelo Reitor, que preside, pelo Presidente da
Federacdo Académica da UNL, pelos presidentes das associacGes de estudantes
das unidades organicas da UNL e pelo Administrador dos Servigos de Acgdao Social
da UNL.

3. Podem participar nas reunides do Conselho de Estudantes, sem direito a voto,
outras pessoas, cujos conhecimentos sejam relevantes para os assuntos em
discussdo, por iniciativa do Reitor ou da maioria dos representantes dos
estudantes.
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3.4.1. Competéncias do Conselho de Estudantes
(art. 172 dos Estatutos da UNL)
1. O Conselho de Estudantes pronuncia-se, a pedido do Reitor, sobre quaisquer
assuntos da sua esfera de competéncia.
2. E obrigatéria a consulta do Conselho de Estudantes nas seguintes matérias:
a) Accdo social, nomeadamente, cantinas, residéncias, complexos desportivos;
b) Fixacdo dos precos dos servigos prestados pelos Servicos de Acc¢do Social;
c) Designacdo dos estudantes membros do Conselho de Acgdo Social;
d) Concessdo de subsidios a actividades promovidas pelos estudantes da UNL;
e) Actos de indisciplina e outras perturbacdes da vida académica relacionados
com as chamadas praxes académicas;
f) Plano desportivo da UNL;

g) Nomeacdo do Provedor do Estudante.

3. Os pareceres obrigatorios do Conselho de Estudantes devem ser aprovados no
prazo de 30 dias; transcorrido este prazo, o Reitor pode tomar a sua decisdo sem
eles.

4. Em casos de urgéncia, o prazo para emitir o parecer pode ser reduzido a metade

pelo Reitor.

3.5. Conselho de Disciplina
(art. 182 dos Estatutos da UNL)

1. O Conselho de Disciplina é o 6rgdo consultivo da UNL em matéria disciplinar.

2. O Conselho Disciplinar é composto por trés docentes ou investigadores,
escolhidos pelo Reitor; por um ndo docente, designado pelo Administrador da
UNL; e por um estudante, designado pelo Conselho do Estudantes.

3. Os membros docentes ou investigadores tém de pertencer a unidades organicas
distintas e um deles sera doutor em direito.

4. Um dos membros docentes ou investigadores sera designado presidente pelo
Reitor.

5. O mandato do membro estudante tem a duracdo de dois anos e o dos outros

membros a duracdo de quatro anos.
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O Conselho de Disciplina da Universidade Nova de Lisboa tem os seguintes membros:

« Professor Doutor Miguel de Oliveira Correia, que preside;

« Professor Doutor Francisco José Gomes Caramelo;

« Professor Doutor Vitor Alexandre Caetano Pereira das Neves;
« Dr. Luis Filipe Gongalves Gaspar;

o Cristina de Faro Viana Pereira de Almeida.

3.6. Conselho de Gestao
(art. 192 dos Estatutos da UNL)
1. O Conselho de Gestdo é presidido pelo Reitor e integrado por um a trés membros
da equipa reitoral e pelo Administrador da UNL.
2. Compete ao Conselho de Gestdo:
a) Conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e financeira e os recursos
humanos da UNL, sendo-lhe aplicavel a legislacdo em vigor para os organismos
publicos dotados de autonomia administrativa;

b) Fixar as taxas e os emolumentos.

3. O Conselho de Gestdo pode delegar nos drgaos proprios das unidades organicas e
nos dirigentes dos servicos as competéncias consideradas necessarias a uma

gestdo mais eficiente.

3.7. Provedor do Estudante
(art. 202 dos Estatutos da UNL)

1. O Provedor do Estudante é nomeado pelo Reitor, precedendo consulta do
Conselho de Estudantes, por um periodo de quatro anos, podendo ser
reconduzido uma Unica vez.

2. O Provedor do Estudante aprecia as reclamacdes dirigidas pelos estudantes contra
actos ou omissdes dos orgaos da UNL ou das suas unidades organicas, podendo

dirigir a estes as recomendacdes que considere adequadas.

O actual Provedor do Estudante da Nova é o Professor Doutor Carlos Ferreira de Almeida.
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PARTE Il — IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES
CONEXAS

Tendo em conta as fungdes e actividades dos servicos da UNL, foram identificadas as

seguintes areas de intervengao:

1. Divisdao de Recursos Humanos;

2. Direcgao de Servigos Académicos;
3. Atribuicdo de Beneficios;

4. Divisao de Recursos Financeiros;

5. Propriedade Intelectual.

Para cada area de intervencgdo foram detalhados os potenciais riscos de corrupgdo e de
infraccGes conexas, classificados segundo uma escala de risco (fraco, médio ou elevado),
em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia. Em funcdo dos riscos de infracgGes

identificados foram definidas as medidas a adoptar que previnam a sua ocorréncia.

Apresentam-se a seguir os quadros resumo que contém os riscos de corrupgdo ou

infraccdo conexa por area, assim como as respectivas medidas preventivas a adoptar.

]
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1. Divisdao de Recursos Humanos

interesse publico;
- Mobilidade interna.

Trafico de Influéncia;
Intervengao em processo em situagao
de impedimento.

1.1. Recrutamento
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO ou INFRACCAO GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
CONEXA
Nomeacgdo de juris diferenciados para cada concurso;
. . Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgGes conexas e divulgagdo
Favorecimento de candidato; . . .
Recrutamento por Abuso de Poder: do regime de‘ [rrfped|mentos; ~ . o o
CONCUFSO: ) . T No caso dos juris do pessoal ndo docente e bolseiros: criagdo de uma bolsa de juris,
~ Corrupgdo passiva para acto ilicito; devendo existir sorteio de pelo menos 2 membros do juri e, recurso preferencial a
- Pessoal ndo docente; e A Fraco . . . a .
- Pessoal docente: Trafico de Influéncia; pelo menos um membro do juri e/ou especialista externo a Unidade Organica;
-~ Bolseiros. ’ Intervengdo em processo em situacdo Publicitagdo dos documentos, designadamente actas do procedimento;
de impedimento. Declaragdo de isengdo dos membros do juri com compromisso de suscitar
impedimento, escusa e suspeicao;
Criacdo de um manual que defina a tramita¢do das varias fases dos processos.
Criacdo do Regulamento Interno de Recrutamento de docentes convidados;
Definicdo de critérios de selec¢do dentro da oferta existente na Bolsa de Docentes
da UNL;
Trafico de Influéncia; Prévia e atempada divulgacdo da necessidade de recrutamento de docentes
Recrutamento de Abuso de poder; Moderado convidados —anuncio em jornal;
docentes convidados Intervengdo em processo em situagao Sensibilizacdo dos docentes com fungdes de contratacdo para as consequéncias da
de impedimento. corrupcdo e infracgdes conexas;
Declaragdo de isengdo dos proponentes / assinantes do parecer com compromisso
de suscitar impedimento, escusa e suspeicao;
Criacdo de um manual que defina detalhadamente a tramita¢do de todo o processo.
~ Favorecimento de candidatos; Abuso Implementacdo do Regulamento de mobilidade;
Selecgdo de . . . . ~
candidatos em: de Poder; Actualizacdo das regras existentes, visando o reforgco das medidas de prevencgdo da
N Corrupgdo passiva para acto ilicito; corrupcdo e infraccdes conexas (ex. nomeacdo de juris diferenciados em cada ano,
- Cedéncia de Fraco

por sorteio; segregacdo e rotatividade de fungbes; maior transparéncia no
procedimento).
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1.2. Processamentos diversos
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO ou INFRACCAO GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
CONEXA
Processamento de
~ Fraco
remuneragdes
Processamento de
abonos varidveis e Fraco
eventuais
Processamento/ Verificagdo anual, num periodo aleatdrio, no ambito do sistema de controlo interno
conferéncia das existente (conferéncia da folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
despesas‘ _ Pagamentos indevidos; Fraco custo, numa base de amostragem, em meses sorteados, no sentido de confirmar a
ZoDrrSwEartlupadas pela Corrupgdo activa / passiva para acto adequacdo das remuneracbes processadas e dos descontos efectuados ao
ilicito; trabalhador - seguranca social, IRS e outros e de outros abonos recebidos);

Processamento da Peculato.
recuperacgao de E
vencimento de exercicio raco Revisdo das regras existentes, visando o refor¢o das medidas de prevencdo da
perdido corrupgdo e infracgdes conexas (ex. distribuicdo dos processos por varias fases e
Processamento de Fraco intervenientes, segregacdao e rotatividade de fung¢des, divulgacdo entre os
descontos funcionarios, das regras legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungées).
Entrega de descontos as

. . Fraco
entidades respectivas

~ . Ndo elaboragao das guias para

Elaboracdo de Guias de o ¢ . & R p
Reposicio reposi¢ao das importancias Fraco

posi¢ abonadas indevidamente
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1.3.

Andlise de pedidos e Outros procedimentos

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
CONEXA
Registo e Controlo de Considerar uma falta como
assiduidade justificada indevidamente;
T — ~ . e Moderado
Analise de justificacOes Corrupgdo passiva para acto ilicito;
das faltas e licengas Concussao.
Andlise de Considerar indevidamente que se
requerimentos de encontram cumpridos os requisitos; Fraco
licengas sem Corrupcdo passiva para acto ilicito;
vencimento Concussao. Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencdo da
Registo de dados Lancamento de despesas ndo corrupcdo e infracgbes conexas (ex. distribuicdo dos processos por varias fases e
relacionados com a compativeis com o documento Fraco intervenientes, segregacdo e rotatividade de funcdes, divulgacio entre os
ADSE inicialmente entregue D s C L -~ ~ Oy,
- = funcionarios, das regras legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungées);
Registo de dados Langamento de bonificacdo e de
relacionados com o rendimentos do agregado familiar . ) . _ o
Abono de familia para nd0 compativeis com o documento Fraco Verificacdo anual, num periodo aleatdrio, de diversos processos, no ambito do
criangas e jovens inicialmente entregue sistema de controlo interno existente.
Analise de . .
. Pagamentos indevidos;
requerimentos de ~ . s Fraco
. ~ . Corrupgdo passiva para acto ilicito.
equiparacao a bolseiro
. Considerar indevidamente que se
Analise de . .
. encontram cumpridos os requisitos;
requerimentos de ~ ) s Fraco
~ . Corrupgdo passiva para acto ilicito;
acumulacao de fungdes ~
Concussao.
Atribuicdo de dias de férias em Implementacao de sistemas de controlo interno com base em amostragem;
Elaboragdo e ndmero superior ao que o Revis3o das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencdo da
cumprimento do mapa L . Fraco = inf = definicio detalhada da t itac3o d
el funcionario tem direito; corrupgdo e infracgdes conexas (ex. definicdo detalhada da tramitagdo do processo,
de férias Corrupgdo passiva para acto licito. segregacdo e rotatividade de fungdes).
Exercicio actividade em Incompatibilidades; Acumulagao de Fraco Ampla divulgacdo do regime de acumulagdes; Verificacdo da declaracdo de IRS de
acumulagao de fungdes fungdes sem prévia autorizagao. docentes em exclusividade, a realizar, anualmente.
Desloca¢do em servico Deslocag¢do em servico publico sem Fraco Verificagdo anual, num periodo aleatdrio, no ambito do sistema de controlo interno

publico

prévia autorizacao

existente
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2. Servigos Académicos

Ccurso

Falsificacao de documentos, por
funcionario;
Abuso de Poder;
Corrupcgdo passiva para acto ilicito;

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO ou INFRACCAO GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
CONEXA
Falsificacdo de declaragdes ou certiddes O Manual de Procedimentos dos Servicos Académicos, visando o reforco das
f do fal ¢ ¢
or funcionario (conteudo falso ou . ~ . ~
P ( . medidas de prevencdo da corrupcdo e infrac¢cOes, deve prever regras claras sobre o
Emiss3o de alterado, como o valor da classificacao q iss50 de dedl . dBes. incluind ficacio aleatoria d
o d final, aquando da emiss3o de processo de emissdo de declaragdes e certiddes, incluindo a verificagdo aleatdria das
C:rctsirgggislj Cartas declaracdo ou certiddo, para beneficiar declaracdes/certiddes emitidas por um funcionario diferente daquele que as emitiu
) o estudante) a pedido ou em troca de Moderado | e ajunc¢do, aquando da assinatura, do suporte da informacao;
de curso mediante dinheiro ou outros bens;
requerimento do P -
interessado Falsificagdo ou contrafacgdo de Promoc¢do de verificacdes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelos
c . d°°‘_‘ment°' o ilicit Servigos Académicos, a um numero minimo de certiddes emitidas em cada ano
orrupgao passiva para acto ilicito; .
P&a0 b P lectivo.
Abuso de poder.
Por acordo entre o estudante e o
funu:;ilrl(; poderla S(ir emitida uma O Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo das
certiddo de conclusdo sem que o . - . .
estudante tenha terminado o curso, a medidas de prevencj:ao d.a corrupga.o.e |n~fracgoes conexas, d(.ev? preve.r .regras claras
i d i pedido ou em troca de dinheiro ou sobre o processo, incluindo a verificacdo de todas as certiddes emitidas por um
dmlssaol e~cedr Idao outros bens; Moderad funcionario diferente daquele que as emitiu;
e conclusdo de oderado

Promocdo de verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel dos
Servigos Académicos, a um numero minimo de certiddes emitidas em cada ano
lectivo.
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Renovacdo de

Por acordo entre o estudante e o
funcionario podera ser efectuada a
matricula e inscricdo de um estudante
com matricula e inscricdo prescrita no
ano lectivo anterior, a pedido ou em

O Manual de Procedimentos dos Servicos Académicos, visando o reforco das
medidas de prevengao da corrupcado e infracgdes conexas, deve prever regras claras
sobre o respectivo processo;

diploma

funcionario;
Corrupcdo passiva para acto ilicito;
Abuso de poder.

, . - o Moderado
matricula e inscri¢do troca de dinheiro ou outros bens; ~ - L .
e Promogdo de verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsdvel dos
Falsificagdo de documentos por . L. . . ,
funcionario Servigos Académicos, a um nimero minimo de processos de matricula em cada ano
o . ’ s lectivo, cruzando dados com os estudantes prescritos.
Corrupgdo passiva para acto ilicito,
Abuso de poder.
Por acordo entre o estudante e o
funcionario ou docente podem ser O Manual de Procedimentos dos Servicos Académicos, visando o reforco das
alteradas notas ou creditagdes de um medidas de prevencdo da corrup¢do e infraccGes conexas (ex. segregacdo de
Lancamento de estudante, a pedido ou em troca de fungdes e rotatividade), deve prever regras sobre o processo, nomeadamente sobre
¢ - dinheiro ou outros bens; Moderado | as permissdes de acesso, que devem ser restringidas;
notas e creditagGes e
Falsificacao de documentos, por
funcionario; Promocdo de verificacbes aleatérias, por amostragem, pelo Responsavel dos
Corrupcdo passiva para acto ilicito, Servigos Académicos, a um nimero minimo de processos em cada ano lectivo.
Abuso de poder.
Falsificacao do diploma ou do O Manual de Procedimentos dos Servicos Académicos, deve prever regras claras
suplemento ao diploma por funcionario, sobre o processo de emissao de diplomas e suplemento ao diploma, incluindo sobre
a pedido ou em troca de dinheiro ou a verificacdo de todos os diplomas e suplementos emitidos por funcionario diferente
Diploma de curso ou outros bens; aquele que as emitiu, as regras de utilizacdo do papel de diploma, o seu
do suplemento ao Falsificacao de documentos, por Moderado | acondicionamento em local fechado e os procedimentos a adoptar em caso de

inutilizacao de folhas;

Devem ainda ser promovidas verificacdes aleatdrias, por amostragem, pelo
Responsavel dos Servicos Académicos, a um numero minimo de diplomas e
suplementos emitidos em cada ano lectivo.
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Processos de

Possibilidade de utilizacao incorrecta da
amplitude/ margem de apreciacdo
existente nos critérios legal e
regulamentarmente estabelecidos;

Definicdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor possibilidade de
discricionariedade;

Especificacdo e divulgacdo da pontuacdo dos candidatos em cada item (o
conhecimento da valoragdo dada contribuird para a deteccdo de eventuais

creditacdo de Abuso de poder; Moderado | irregularidades, revelando o principio da transparéncia);
formacao Corrupcgdo passiva para acto ilicito; Sensibilizacdo dos membros da comissdao cientifica -pedagdgica para a correcta
Trafico de Influéncia. aplicacdo dos critérios definidos;
Promocdo de verificagGes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Escola ou
unidade, a um nimero minimo de processos em cada biénio.
. Possibilidade de registo de diploma de
Registo de I . . .
habilitagio habilitacdo estrangeira nao Moderado Estabelecimento de procedimentos sobre o processo;
estraneeira reconhecida, a pedido ou em troca de Verificagdo e conferéncia por vdrias pessoas do registo efectuado.
& dinheiro ou outros bens
Possibilidade de informar erradamente, . .
. . Estabelecimento de procedimentos sobre o processo;
Processo de conduzindo a nomeagdo irregular, a e o . . ~
~ L . L Moderado | Verificagdo e conferéncia da informagdo prestada, que deve ser efectuada, pelo
nomeacao de juris pedido ou em troca de dinheiro ou
menos, por duas pessoas.
outros bens
Possibilidade de incorrecta avaliagcdo Definicdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor possibilidade de
Processos de dos documentos constantes dos discricionariedade;
seriacdo dos processos de candidatura; Utilizacdo de uma plataforma informatica para a seriacdo e creditacdo;
candidatos a Abuso de poder; Restricdo do acesso a plataforma;
concursos especiais, Corrupcdo passiva para acto licito; Moderado | Especificagdo e divulgacdo da pontuagdo dos candidatos em cada item (o
reingressos, Trafico de Influéncia. conhecimento da valoragdo dada contribuird para a deteccdo de eventuais
mudancas de curso e irregularidades, revelando o principio da transparéncia);
transferéncia Promocdo de verificacGes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Unidade
Organica, Escola ou Instituto, a um nimero minimo de processos.
Possibilidade de discricionariedade na Determinacdo de critérios pré-definidos, que assegurem a igualdade e
autorizacao dos pedidos; imparcialidade, e definicdo de regras de procedimentos que minimizem a margem
Mudanca de Regime: Abuso de poder; de discricionariedade;
nocturno-diurno e Corrupcdo passiva para acto licito; Moderado | Uniformizagao de critérios entre Unidades Organicas;

diurno-nocturno

Trafico de Influéncia.

Promocdo de verificagGes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Unidade
Organica, Escola ou Instituto, a um nimero minimo de processos.
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Fixacdo de vagas nas

Pedido de vagas adicionais depois de
abertas as candidaturas;
Informacdo favoravel a abertura de

Necessidade de fundamentacdo objectiva e completa do pedido;
Verificacdo e conferéncia por duas ou mais pessoas;

. ~ . . . Moderado A A . ~
Pds-graduacdes vagas destinadas, indevidamente, a Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgao e infrac¢cdes conexas;
candidatos que ndo relna os requisitos Definicdo de procedimentos e refor¢co de medidas de controlo interno.
fixados na abertura dos concursos.
. Informacao no sentido de favorecer e -
Concursos especiais . . . . Sensibilizagdo para as consequéncias;
indevidamente o ingresso de candidato | Moderado N . . .
de acesso Definicdo de procedimentos e refor¢co de medidas de controlo interno.
Possibilidade de utilizacao incorrecta da N ol . . - -
. . Definicdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor possibilidade de
o amplitude/margem de apreciagdo L .
Creditacao de . o discricionariedade;
. existente nos critérios legal e e a . ~ ~ . .
Unidades . Especificagdo e divulgagdo da pontuagdo dos candidatos em cada item (o
. regulamentarmente estabelecidos; . ~ _— ~ .
Curriculares no Abuso de poder: Moderado | conhecimento da valoragdo dada contribuird para a detec¢do de eventuais
ambito do Programa N . P Lo irregularidades, revelando o principio da transparéncia);
Corrupgdo passiva para acto licito; ~ e L . ~ .
ERASMUS (e . Promogdo de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Unidade
Trafico de Influéncia. A . . .
Organica, Escola ou Instituto, a um nimero minimo de processos.
Deturpacdo do processo de
implementagdo do curso e selec¢do de o . . ~ .
P ¢ . .g. Criacdo de um Regulamento de funcionamento de pds-graduagdes que defina todo
. formandos, decorrente de insuficiente . s .
Funcionamento de . . o0 procedimento necessdrio a abertura anual do funcionamento dos cursos
, N uniformizacdo das normas de N B . . o .
Pés-Graduagoes . L. (publicitagdo, pré candidaturas e candidaturas, prazos, critérios de seriacao e regras
~ procedimento de admissdo de s s
(conferentes ou ndo . de creditagao, etc.);
L. candidaturas; e o . - ~ . .
de grau académico) Moderado | Especificagdo e divulgacdo da pontuagdo dos candidatos em cada item (o

Discricionariedade na admissdo de pré-
candidaturas (as quais condicionam as
posteriores candidaturas);
Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para acto licito;
Trafico de Influéncia.

conhecimento da valoragdo dada contribuird para a deteccdo de eventuais
irregularidades, revelando o principio da transparéncia);

Promocdo de verificacGes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Unidade
Organica, Escola ou Instituto, a um nimero minimo de processos.
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Violacdo dos principios gerais da
actividade administrativa, sobre

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupcdo e infrac¢cdes conexas;

conhecimentos

pessoas com relacdes de forte amizade
ou inimizade)

Atendimento acolhimento e atendimento; Moderado | Ampla divulgac¢do dos principios gerais da actividade administrativa;
Parcialidade, falta de isencgao, Formacao de todos os funcionarios sobre o CPA.
tratamento diferenciado do publico.
Emissdo de Recebimento de dinheiro ou outros
documentos com bens para emitir documentos com Moderado | Definicdo de procedimentos e reforco de medidas de controlo interno
urgéncia urgéncia
Recebimento de dinheiro ou outros
Passagem de . ~
N bens para fornecer informacgdes e A . o
documentagdo ou - Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgado e infracgdes conexas
. . sigilosas; Moderado
informacao sigilosa ~ . -
. Corrupgdo passiva para acto licito;
para o exterior (e A
Trafico de Influéncia.
Ampla divulgacdo do regime de impedimentos;
~ . ~ Implementac¢do do dever de comunicagdo, por parte de um funcionario, de que um
Intervengdo em processos em situagao . ~ .
- . . s seu familiar frequenta a UNL, como estudante, e assungdo do compromisso de
Avaliacdo de de impedimento (ex. por familiares ou . . . . . .
Moderado | suscitar o impedimento caso seja chamado a intervir num processo em que o

mesmo seja interessado;

Verificacdo aleatdria a um numero minimo de processos de estudantes que sejam
familiares de funcionarios a promover pelo responsavel dos Servicos Académicos.
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3. Atribuicdo de Beneficios

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO
CONEXA

GRAU

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA

Atribuicdo de bolsas de
estudo, mérito,
atribuicdo de
alojamento e outros
beneficios sociais

Aplicacdo indevida do Regulamento
de atribuicdo de bolsas de estudo e
outros beneficios sociais, podendo
gerar o favorecimento de alguns
estudantes; Abuso de poder;
Corrupcgdo passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

Fraco

Realizacdo de auditorias periddicas e aleatdrias, a um nimero minimo de processos
de atribuicdo de beneficios e, visitas domiciliarias, a promover pelo responsavel.

Assinatura de declaragao tipo, com compromisso de suscitar impedimento, escusa e
suspeicao, caso se verifique.

Pagamento de bolsas

Pagamentos indevidos;
Abuso de poder;
Corrupcdo passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

Fraco

Restricdo a 2 trabalhadores a permissdo para a alteracdo/introducdo do NIB nas
aplicacdes informaticas;

Verificagdo periddica e aleatdria, a um nimero minimo de processos, confrontando
o NIB para o qual as verbas sdo transferidas com o NIB fornecido pelo estudante, a
promover pelo responsdavel pelos Servigos Académicos.

Favorecimento indevido

Perda do estatuto de bolseiro por
um estudante, continuando a
usufruir de beneficios como
residéncia ou da reducdo de 50% nos
pagamentos, por nao ter havido
actualiza¢do na correspondente
aplicacdo informatica;

Abuso de poder;
Corrupcdo passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

Moderado

Optimizagdo do cruzamento de dados entre os SAS e os Servigcos Académicos;
Verificagdo periddica e aleatdria de processos, a promover pelo responsavel pelos
Servigos Académicos.
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Subsidios atribuidos a
associagOes e
organizacgdes, legalmente
constituidas, que
promovam actividades,
com reconhecido

. Regulamentagdo interna com definigdo clara das condi¢des de ilegibilidade das
interesse, para a

entidades beneficiarias e do caracter das respectivas iniciativas bem como dos

Universidade: Favorecimento; . o a _ .
s - . . montantes maximos a atribuir e da competéncia do 6rgao respectivo;

- Cientificas, de Trafico de influéncias; Fraco

desenvolvimento Corrupcdo passiva para acto ilicito.

Elaboragcdo por parte da entidade beneficidria de relatério de execugdo da

tecnoldgico ou de L A L. . -
& actividade com relevancia para aplicacdo do subsidio atribuido.

transferéncia de
conhecimento e de
tecnologia;

- Culturais ou desportivas;
- Sociais e de voluntariado;
- Outros.

Atribuicdo de apoios de
montante limitado a

organizagao de eventos Regulamentacdo interna com definicdo clara das condi¢des de ilegibilidade das
promovidos por entidades beneficidarias e do caracter das respectivas iniciativas bem como dos
organismos estudantis, montantes maximos a atribuir e da competéncia do 6rgado respectivo;

dos docentes e

investigadores ou dos Favorecimento; Definicdo dos periodos de atribuicdo dos subsidios, permitindo a comparacdo dos
funcionarios ndo Trafico de influéncias; Fraco candidatos;

docentes na UNL, Corrupcdo passiva para acto ilicito.

nomeadamente: Apreciacdo colectiva (juri) dos apoios a atribuir;

- Reunides técnicas e

cientificas; Elaboragcdo por parte da entidade beneficidria de relatério de execugdo da
- Eventos culturais ou actividade com relevancia para aplicagdo do subsidio atribuido.

desportivos;

- Outros.

Pagina 32 de 47
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas da UNL



4. Divisao de Recursos Financeiros

4.1. Contratacdo Publica
DESCRICAO RISCO DE CORRUPGAO OU INFRACGCAO GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
CONEXA
Desvio ou n3o fiscaliza¢3o da Promocdo de 2 acgbes de fiscalizagdo por ano, a promover pelo responsavel pelas
quantidade e qualidade de mercadorias; aquisicdes;
Retengdo de material para uso proprio Recurso a gabinetes especializados da UNL ou a entidades externas para
Verlflc.agao de do trabalhador; averiguacdo e acompanhamento de determinados trabalhos adjudicados que
material aquando da Entrega, pelos fornecedores, de Moderado . .
~ . e . requerem conhecimentos técnicos;
sua recepc¢ao quantidades de material inferiores as
contratadas; abuso de poder;
Corrupgdo passiva para acto ilicito; Reavaliagdo das regras de controlo interno existentes, visando o reforco das
Trafico de Influéncia. medidas de prevencdo da corrupgdo e infracgdes conexas (ex. rotagdo de pessoal).
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Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevencdo da
corrupgao e infracgcdes conexas.

Em relacdo aos procedimentos de aquisi¢cao, recomenda-se que, preferencialmente,
sejam cumpridos os seguintes procedimentos:

- < 5.000€ (aquisicdao de bens ou servigos, por ajuste directo, regime simplificado,
previsto no art. 1282 do CCP — DL 278/2009 de 2 de Outubro), = como regra, devem
ser efectuadas consultas informais a 2 fornecedores, as quais podem ser efectuadas
através de correio electrdnico ou fax;

Aquisicdes realizadas diversas vezes ao - >5.000€ e < 10.000€ (aquisicao por ajuste directo, regime geral, previsto nos art.

mesmo fornecedor, risco de 192 e 2092 do CCP) - como regra, devem ser efectuadas consultas informais a 2

Aquisicao de bens, favorecimento de certos fornecedores; fornecedores, as quais podem ser efectuadas através de correio electrénico ou fax.

servigcos e Violagdo dos principios gerais de No caso de urgéncia na aquisicdio do bem ou servico, poderd ser efectuada a

empreitadas por contratacao; Moderado | consulta apenas a 1 fornecedor. Até este montante, de acordo com o estipulado no
ajuste directo: Corrupcgdo passiva para acto licito; art.952 do CCP, ndo existe obrigatoriedade de celebrar contrato escrito;

fornecedores Trafico de Influéncia;
Participacdo econdmica em negdcio; - > 10.000€ e < 75.000€ (aquisicdo por ajuste directo, regime geral) = precedidos,
Abuso de poder. como regra, de convite na plataforma electrénica a pelo menos 3 entidades, com

obrigacdo de celebracdo de contrato, de acordo com a alinea a), do n.2 1, do art. 959
do CCP, com excepg¢do das situacdes previstas nas alineas b) e c), do n21 do referido
artigo;

- 2 75.000€ >Realizacdo de concurso publico ou concurso limitado por prévia
qualificacdo, conforme alinea b) do n21, do art. 202 do CCP, com obrigacdo de
celebragao de contrato (al. a), n21, art. 959).

Estes procedimentos apenas podem ser afastados em casos devidamente
justificados e fundamentados, tais como, urgéncia, especificidade do bem ou servigo
a adquirir);

Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servicos e pessoal.
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Processos de

Supressdo dos procedimentos
necessarios/ fases da realizacdo da
despesa, designadamente as prévias
cabimentacao e autorizacdo da despesa
pelo 6rgdo competente);
Corrupgdo passiva para acto ilicito;

Maior informacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores sobre as fases obrigatérias nos
procedimentos de contratacao;
Maior exigéncia na planificacdo das actividades com adequada antecedéncia;

aquisicao de bens e e a Moderado | Promogdo de formagdo na drea do Planeamento;
. Trafico de Influéncia; L s ) . o
servigos L . L Aplicacdo da ficha de avaliagdo do desempenho do fornecedor/de avaliagdo da
Participagdo econémica em negdcio. P . . L
. ~ . satisfagdo da qualidade do fornecimento, de forma aleatdria aos processos de
Violagdo das regras gerais de L
. aquisicao.
autorizacdo de despesa;
Violagdo dos principios gerais de
contratacgao.
Repeticdo de procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem / servico ao Maior exigéncia de planificagdo das actividades com adequada antecedéncia;
longo do ano; Promogdo de formagdo na area do Planeamento;
_— Fraccionamento da despesa; Maior informacdo e sensibilizagdo dos trabalhadores sobre a necessidade de
Aquisi¢do de bens - . e Moderado P
Corrupcdo passiva para acto ilicito ou planificagdo anual;
licito; Melhoria do processo de gestdo de stocks;
Trafico de Influéncia; Reforc¢o dos testes de conformidade a processos de aquisi¢do.
Participagdao econdmica em negécio.
Informacao privilegiada;
Fornecimento de Violagao de segredo por funcionario;
bens, servigos e Intervengdo em processo em situagao . ~ . . .
' ¢ ¢ . P . ¢ Ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
empreitadas, por de impedimento;
familiares ou Conluio entre os adjudicatarios e os - o . . . -
. J . Moderado | Subscricdo de uma declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades,
pessoas com funcionarios; . . .
~ ~ . . impedimentos ou escusa, a implementar de modo geral entre todos os
relagdes de forte Corrupc¢ao passiva para acto licito ou
. e . a trabalhadores da UNL.
amizade ou ilicito; Tréafico de Influéncia;
inimizade Participacdo econdmica em negécio.
Passagem de informacao privilegiada; Quando possivel, determinacdo do preco base sem consulta do mercado e
Pré-consultas para Corrupgdo passiva para acto ilicito ou cruzamento posterior com a consulta ao mercado;
determinacao do licito; Moderado

preco base

Trafico de Influéncia;
Participacdo econdmica em negécio.

Realizacdo preferencial de consultas ao mercado via

disponibilizados na Internet.

recolha de precos
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Intervengao em processo em situagao
Intervencdo em de impedimento (familiares ou pessoas Ampla divulgacdo do regime de impedimentos;
processos de com relagdes de forte amizade ou
contratacdo e inimizade); Moderado | Subscricdo de uma declaracdo de Compromisso relativa a incompatibilidades,
processos de juri de Corrupcdo passiva para acto ilicito ou impedimentos ou escusa, a implementar de modo geral entre todos os
concursos licito; trafico de Influéncia; trabalhadores da UNL.
Participagdao econdmica em negécio.
Inexisténcia de
mecanismos que Favorecimento de fornecedores de T A . ~
. o . Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgdes conexas;
possam identificar forma obter beneficios;
situagdes de conluio Corrupcdo passiva para acto ilicito ou Moderado . o e . N .
entre os licito; Trafico de Influéncia; Assma?ttira de declara.gfao tipo, com compromisso de suscitar impedimento, escusa e
C L e L . suspeicdo caso se verifique.
adjudicatdrios e os Participacdao econémica em negdcio.
funcionarios
Contratagao de formadores sem
solicitagdo do Certificado de Aptidao
Profissional (CAP) e consequentemente,
contratacao de formadores sem
formacdo adequada e sem competéncia Obrigatoriedade de verificacdo de todos os documentos de habilitacdo por duas
comprovada para exercer essa fungao; pessoas;
Intervengao em processo em situagao
Contratacao de de impedimento (familiares ou pessoas Fraco Segregacao de funcgdes: entre a pessoa que recebe as propostas de contratacdo e a
formacao com relagdes de forte amizade ou que verifica os documentos;
inimizade);
Favorecimento de amigos ou familiares; Criacdo de normas de regulacdo do recrutamento de formadores: obrigatoriedade
Corrupcdo passiva para acto ilicito ou de consulta a bolsa de formadores da UNL
licito;
Trafico de Influéncia.
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Apresentacdo de
documentos de
habilitacdo

Nao apresentacao de documentos de
habilitacdo, apresentacdo de
documentos fora de prazo ou

apresentacdo de documentos falsos;

Considerar como valida a adjudicacdo a
um fornecedor que nao esta habilitado
para tal;

Corrupcdo passiva para acto ilicito ou

licito; trafico de Influéncia.

Moderado

Verificagdo periddica e aleatéria de processos

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas

Risco de avangar com a execugao dos
trabalhos sem prévia autoriza¢do do
drgdo competente e realizar novo
procedimento para efectuar o
pagamento destes trabalhos;
Corrupcgdo passiva para acto ilicito ou
licito; trafico de Influéncia

Moderado

Verificacdo periddica e aleatdria de processos de empreitadas;

Criacdo de um Manual de procedimentos no ambito das empreitadas.

Renovacao de
contratos

Inexisténcia de alerta do termo dos
contratos, gerando a sua renovagao
automatica, sem possibilidade de
avaliacdo da necessidade de renovacgao;
Favorecimento de fornecedores;
Participagao econdmica em negécio;
Corrupcdo passiva para acto licito ou
ilicito;

Trafico de Influéncia

Moderado

Verificacdo mensal da base de dados de contratos e respectiva calendarizagao, com
elaboracdo de listagem mensal dos contratos susceptiveis de renovacgdo, para que a
avaliagdo da mesma se processe com uma antecedéncia minima de 60 dias em
relacdo a data de denuncia;

Criacdo de um sistema de alertas informatico.
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4.2.

Gestdo Patrimonial

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

GRAU

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA

Abates

Bem abatido continuar nos
Servigos;

Abates sem autorizac¢ao;
Abates sem a autoriza¢do do
6rgdo competente;
Utilizagao indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo até
a sua eliminacao fisica;
Proposta indevida de envio de
bens para abate.

Fraco

Realizacdo de conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens abatidos ainda
se encontram no local;

Verificagdo sobre se a autorizacdo de abate foi proferida pelo érgdo com
competéncias para o efeito;

Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito e controlado;

Justificacdo do abate efectuada por técnico interno ou verificagdo externa.

Etiquetagem

Equipamento nao etiquetado
(por ndo estar inventariado ou a
etiqueta ter sido removida).
Apropriacao ou utilizacdo
indevida de bens publicos,
designadamente para fins
privados;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Moderado

Reconciliacdo dos registos contabilisticos com os registos do inventario;

Conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens estdo inventariados, a serem
realizadas pelo responsavel.
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Apropriacdo indevida de bens
publicos;
Utilizacdo indevida de bens
publicos, designadamente para

Reforco das medidas de controlo (ex. generalizacdo da restricio do acesso a
equipamentos audiovisuais e informaticos, verificacdo periddica e aleatéria de um
namero minimo de fichas de saida ou requisicdo interna e actualizacdo da
regulamentacdo da requisicdo de bens);

eventualmente geradora de
utilizacdo indevida dos bens.

e . . . Moderado
Utilizagdo de Bens publicos fins privados;
Violagao do principio da Ampla divulgacdo dos principios gerais da actividade administrativa;
prossecucdo do interesse publico;
Peculato de uso; Abuso de poder. Sensibilizagcdo para as consequéncias da corrupcdo e infracgdes conexas.
Movimentagdo de bens sem
comunicagao e autorizagao;
Apropriacdo indevida de bens
publicos; . . . ~
. Refor¢o das medidas de controlo interno numa perspectiva de preven¢ao da
.. Desaparecimento do bem; o . . o al . .. S
Transferéncia de bens s ) Moderado | corrupgdo e infracgGes conexas (ex. realizagdo de conferéncias fisicas periddicas e
Desactualizacdo das fichas dos . . . ,
aleatdérias, a realizar a realizar pelo responsavel)
bens;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Cedéncia de equipamento por
pessoa ou 6rgdo sem Verificacdo periddica das fichas de saida ou requisicdo interna;
A . competéncia; Eventual ratificacdo dos actos praticados pelo drgao competente;
Cedéncia de equipamento ‘o o . . . Ao
Pratica de actos anulaveis, Fraco Reforco das medidas de controlo interno, como realizacdo de conferéncias fisicas

periddicas e aleatdrias.
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Ofertas a Instituicdo sem
processo formal de aceitacao;
Ndo inventaria¢do de bens

causadora de eventual
apropriacao ou utilizacdo Moderad Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da

Ofertas a Instituicao indevida de bens publicos, para corrupcdo e infracgGes conexas (ex. divulgacao acrescida das regras sobre aceitagdo
fins privados; ° de doagoes)

Violagao do principio da
prossecucao do interesse publico;
Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.

A obra nao ser registada como

atrimodnio bibliografico da UNL e . . s - L

P . & . Refor¢o das medidas de controlo interno, (ex. verificagdo periddica e aleatéria dos
ser utilizada em beneficio . . . . .

rSprio; Moderad | procedimentos de aquisicdo de obras, a realizar pelo responsavel pelos Servigos de

P ’ o Documentacdo, de forma a garantir que sdao sempre feitos pelos servicos

Peculato; . , . .
competentes e as obras registadas no catalogo colectivo das Bibliotecas da UNL)
Peculato de uso;

Abuso de poder.

Aquisicao de obras
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4.3, Gestao Financeira

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
INFRACCAO CONEXA

Cumprimento dos procedimentos e regras especificas existentes;
Depésito diario obrigatdrio da totalidade dos montantes arrecadados;
Peculato: Pagamentos por transferéncia bancdria ou cheque de documentos previamente
Guarda de valores de caixa ! Fraco contabilizados;

Peculato de uso. N . . . .

Conferéncia diaria dos valores recebidos e registo em suporte informatico adequado;

Auditorias internas e periddicas as existéncias em caixa;
Reconciliagdes bancarias.

Simulacao de despesas;
Ocorréncia de despesas ndo
enquadraveis no conceito de

“pequeno valor”;
Fraccionamento de despesa;
Despesas ndao documentadas;
Documentos de despesa
invalidos;
Peculato;
Abuso de poder.

Cumprimento dos procedimentos e regras especificas existentes;

Fundos fixos de valores globais diminutos;

Fraco Revisdao de procedimentos, visando o reforco de medidas de prevencao da corrupgao
e infrac¢cdes conexas, como segregacao e rotacdo de fungdes;

Auditorias internas, periddicas e aleatdrias aos fundos de maneio.

Fundo fixo de caixa

Efectuar pagamentos ndo
autorizados;

Pagamentos a Favorecimianto nqs pagamentos; CurT.1p~rimento dos _procedime.ntos e regras especificas .existentes; ) )
fornecedores Corrupcdo passiva para acto Fraco Revisdo de procedimentos, visando o reforco de medidas de prevenc¢do da corrupg¢ao
ilicito; e infrac¢cdes conexas, como segregacao e rotacdo de fungdes.
Peculato;

Abuso de poder.
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N3do emissdo ou anulacao
indevida de recibos, de modo a
eliminar a receita ou recebimento
de dinheiro, ficando o funcionario

Sempre que um funcionario anule um recibo devera emitir listagem de recibos
anulados, anexar original e duplicado do recibo, justificar o motivo da anulagao e
entregar ao responsavel do servico ou funciondrio designado, para conhecimento.
Justificar por escrito e pedir autorizacdo para efectuar a respectiva anulagdo ao

juros

Corrupgado passiva para acto
ilicito.

Emissdo de recibos com o montante; Moderado , . ) e .
~ . responsavel do Servico ou quem o substitua; controlo da utilizagdo do sistema
Corrupgdo passiva para acto . " ~
e s informatico de facturagao;
ilicito; e I . . .
Peculato: Sensibilizacdo dos utilizadores dos Servicos para que solicitem sempre recibo da
’ operagdo, nomeadamente nas caixas das cantinas e bares, nomeadamente com a
Peculato de uso; L .
afixacdo de avisos.
Abuso de poder.
Entrega de valores ndo
I . coincidentes com somatorio de Reforco das medidas de controlo interno (ex. conferéncia didria dos valores
Emissdo de recibos — . . . . C . .
Conferancia de valores recibos emitidos; Fraco recebidos, com folhas de caixa discriminativas, pelo responsdvel dos servicos ou
Corrupgado passiva para acto funcionario designado para tal, que ndo tenha efectuado recebimentos)
ilicito; Abuso de poder.
Autorizacao de pagamento sem
juros de propinas em atraso;
perddo nao autorizado de juros a
. um estudante com propinas em Reforgo das medidas de controlo interno, (ex. verificagdo periddica e aleatéria, a
Pagamento de propinas - . A .
Uros atraso; Moderado | promover pelo responsdvel pela DSA, da existéncia de despacho autorizador em
J Abuso de Poder; casos de pagamento da propina em atraso, sem juros)
Corrupgao passiva para acto
licito.
Possibilidade de cobrar juros por
propinas em atraso em valor
. inferior ao devido; Reforco das medidas de controlo interno, (ex. verificacdo periddica e aleatodria, a
Pagamento de propinas - . e .
Abuso de Poder; Moderado | promover pelo responsavel pela DSA, sobre correcta aplicagdo de juros, de acordo

com a férmula de célculo, que deve ser publicitada
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Emissdao de documentos

Recebimento de dinheiro para
emitir documentos, com
urgéncia, sem cobrar a taxa

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengao da
corrupcdo e infraccbes conexas (ex. verificacdo periddica e aleatdria, a promover

CTT, superiores a despesa

superior a esta

a devida para o efeito; Moderado 3 N .
com urgéncia pelo responsavel pela DSA, dos documentos que vao para despacho, conferindo a
Abuso de Poder;
~ . data de entrada e o pagamento efectuado)
Corrupgdo passiva para acto
ilicito.
Recebimento de valores sem
. emissao de recibos; Refor¢o das medidas de controlo interno, (ex. definicdo de regras sobre o
Falha de sistema . . . (o
informatico Abuso de Poder; Moderado | procedimento a adoptar em caso de falha do sistema informatico;
Corrupgao passiva para acto Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infracgcdes conexas.
ilicito.
Recebimento com atraso de
ropinas de pds-graduagdes e . . . ~
. . prop POsg . Nc Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengao da
Recebimento de Propinas - mestrado sem aplicacdo de o . ~ e . L .

, - corrupcdo e infracgGes conexas (ex. verificacdo periddica e aleatdria, a realizar pelo
Pos graduagles e multas; Moderado responsavel pela DSA, da aplicagdo de multa a propinas pagas fora de prazo, quanto
Mestrados Abuso de Poder; P P . pricag prop Pag prazo, q

~ . aos mestrados e pds graduacdes
Corrupgdo passiva para acto
ilicito.
N3do facturacdo ou facturacdo de
servigos ndo prestados;
Prestacdo de servicos ao Abuso de Poder; e A . ~
. - . Moderado | Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupg¢do e infraccdes conexas
exterior Corrupgdo passiva para acto
ilicito
Nao facturacdo dos produtos
vendidos;
Vendas de merchandising e Favorecimento; Moderado Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengao da
livros Abuso de Poder; corrupcdo e infracgdes conexas
Corrupgao passiva para acto
ilicito.
N . O custo da restituicdo da quantia - e
Devolucao de valores via . . Avaliagdo casuistica face aos valores em causa;
entregue a mais ser igual ou Fraco

Sé serem aceites os valores exactos, ou pagamento via Multibanco.
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5. Propriedade Intelectual e Patentes

Intelectual

favorecimento de terceiros e
possivel inviabilizacdo de registo

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU GRAU PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
INFRACCAO CONEXA
Processo de transferéncia . . . . . . ~
. Licenciamento de tecnologia a Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da
de tecnologia: . Moderado . ~
. . empresas de familiares dos corrupcdo e infracgdes conexas.
licenciamento S
funcionarios
Processo de transferéncia Aquisicao de tecnologia a Moderado Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da
de tecnologia: aquisi¢cdo empresas de familiares dos corrupgdo e infracgcdes conexas.
funcionarios
. Registo por parte de docentes,
Registo de . . . . ~
marcas/desenho ou sem que a UNL seja a requerente, Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da
com apropriacao, pelos docentes, | Moderado | corrup¢cao e infrac¢des conexas, em conformidade com o Regulamento da
modelo/patente resultante . .
. dos direitos da UNL como Propriedade Intelectual da UNL.
de projectos da UNL . .
entidade detentora do registo
. . Adulteracao de material registado . . . ~
Registo de material em & - - & Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da
. e apropriagdo dos direitos do o o . .
termos de Propriedade . Moderado | corrupgao e infracgdes conexas em conformidade com o Regulamento da Propriedade
detentor do registo
Intelectual Intelectual da UNL.
Utilizacao de informacao . . . ~
s Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da
. . privilegiada referente a processos . o e a o L
Registo da Propriedade . corrupgao e infracgGes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria, a promover pelo
de registo de Pl para Moderado

responsavel do servico, da assinatura do acordo de confidencialidade entre o

funciondrio e a UNL)
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. - . . Violagdo e apropriagao da
Violacdo da titularidade . . L . . . ~
dos direitos de titularidade dos direitos do Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da
. . . detentor do registo, por parte de | Moderado | corrupgdo e infraccdes conexas, em conformidade com o Regulamento da
propriedade industrial por . L -
. docentes, para beneficio préprio Propriedade Intelectual da UNL.
parte do criador/autor .
ou de terceiros
. .. o . Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da
Salvaguarda incondicional Apropria¢do dos direitos do ¢ u . o . persp P g
e . . corrupgdo e infrac¢des, em conformidade com o Regulamento da Propriedade
do direito moral do inventor / autor / criador para Moderado
. . - L . Intelectual da UNL.
inventor/criador beneficio préprio ou de terceiros
Partilha dos proveitos
decorrentes da valorizagao . . . ~
~ ¢ e . Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da
e exploragdo dos Apropriacdo indevida de ~ . o .
. N . corrupg¢ao e infracgBes conexas, em conformidade com o Regulamento da
resultados de investigacao proveitos por parte de Moderado .
. . . Propriedade Intelectual da UNL.
pelo UNL e pelos investigadores/inventores
investigadores/ inventores
envolvidos
Relacionamento da UNL - .
. Apropriagdo dos direitos da UNL
com outras entidades com .
s o como entidade detentora do . . . ~
vista a negociacao . N Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da
: . registo e beneficiacdo de o . ~ .
tendente a exploracdo e . Moderado | corrupcdo e infracgdes conexas, em conformidade com o Regulamento da
. terceiros por parte de -
valorizagao dos resultados . Propriedade Intelectual da UNL.
. . . funciondrios, docentes ou
de investigacdo e demais . .
o investigadores
criagbes
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PARTE Il - MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS

No que respeita a medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores e servicos,

constata-se a necessidade de dotar os colaboradores da Instituicdo de competéncias

acrescidas quanto ao conhecimento da tematica da prevencdo da corrupgdo e riscos

conexos. Prevé-se ainda a adopcdo de medidas, de caracter genérico, relativas a

seguranca dos sistemas informaticos.

De acordo com as recomendacOes emitidas, prevéem-se as seguintes acc¢des de

divulgacdo e esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgao e Infracgbes

Conexas (PGRCIC), a desenvolver em 2010:

Envio de mensagem de correio electrénico a todos os colaboradores, informando
da disponibilizacdo do PGRCIC na pagina electrénica da UNL, chamando a atencdo

para a Carta Etica da Administracdo Publica, que o integra como anexo;

A criacdo de uma area na pagina da internet da UNL sobre a matéria da prevencao
da corrupcdo e riscos conexos, em que sdo divulgados o PGRCIC, a principal
legislacdo e outros documentos sobre este tema, as acgdes previstas e efectuadas,
relatérios produzidos, questdes mais frequentes sobre estes temas (FAQs), um
endereco para esclarecimento de duvidas e ligacGes para sitios da internet com

relevancia para o tema;

Entre os documentos a constar especificamente contam-se: a Constituicdo da
Republica Portuguesa, o Codigo do Procedimento Administrativo - com destaque
para os principais artigos com relevo para a matéria da corrupcdo e infrac¢des
conexas - o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Fungoes Publicas,
o Regime Juridico da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais
Entidades Publicas, assim como a Recomendacdo n.2 R(2000) 10 do Comité de
Ministros dos Estados Membros sobre os Cédigos de Conduta para os Agentes

Publicos.
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Prevé-se também:

e A realizacdo de auditorias aos sistemas informaticos, a executar por entidades
externas, que verifiguem a fiabilidade dos mesmos, designadamente face a
ataques externos, legalidade e sua seguranca, com uma periodicidade minima de

4 em 4 anos.

e A criacdao de uma Comissdao de Monitorizacdo do PGRCIC, para coordenacdo das
actividades de implementacdo do Plano, realizacdo de reunides de
acompanhamento e elaboracdo de relatérios anuais sobre a execu¢do do mesmo,

a apresentar ao Conselho de Gestao.

PARTE IV — ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFECTIVIDADE, UTILIDADE,
EFICACIA E EVENTUAL CORRECGCAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

Pretende-se que o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgdo e Infraccdes Conexas
seja um instrumento dinamico, pelo que, a sua execucdo ird ser acompanhada, através de

relatério anual e reflexao sobre a necessidade da sua actualizagao.

Desta forma, pretende-se que o PGRCIC se torne um instrumento de gestao fundamental,
gue permita aferir, eventuais, responsabilidades na gestdo dos recursos publicos, geridos

pela UNL.
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