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Ata n.° 1/2019

Aos sete dias do més de fevereiro de dois mil e dezanove reuniu, pelas quinze horas e trinta
minutos, nas instalagdes da Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa, o Conselho Geral da
Universidade NOVA de Lisboa, estando presentes:

Dra. Maria Estela Barbot, que presidiu,

Professores Doutores Nuno Robalo Correia, Maria Regina Faia Martins Salvador, Fernando
Eduardo Barbosa Nolasco, Maria Antonieta Ejarque de Cunha e Sa, Ana Barroso Abecassis,
Manuel José Vilares, Ligia Saraiva, Jodo Zenha Martins, Maria Paula Margal Grilo Lobato de
Faria, Maria Paula Baptista da Costa Antunes, Luis Antonio Vicente Baptista, Helena Cristina
de Matos Canhéo, Luis Miguel Rainho Catela Nunes, Jorge Manuel Trigo de Almeida Simdes;
a Licenciada Ana Rita Raposo Pereira Marante Rodrigues; os estudantes Edgar Lopes
Pacheco Marques Simdes e Mariana Soares Carreiro Gongalves Filipe; os membros externos
Drs. Jorge Coelho, Antonio Vieira Monteiro, Luisa Amorim e Graga Andresen Guimaraes.

Esteve também presente na reunido o Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, e o
Administrador da Universidade NOVA de Lisboa, Dr. José Branco.

Justificaram a auséncia a reunido os estudantes Raquel Silva Santos e Manuel Soares de
Albergaria Felgueiras e Sousa e os membros externos Drs. Salvador de Mello e Jodo Cadete

de Matos.

Para efeitos da redagdo da ata esteve presente a Lic®. Catarina Salvaterra, da Divisdo de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

Antes de iniciar a ordem de trabalhos agendada, a Senhora Presidente deu posse & estudante
Mariana Soares Carreiro Gongalves Filipe, que tomou posse na qualidade de membro suplente
em substituicdo da estudante Carolina Correira e Ferreira que cessou fungtes.

1. Projeto de Ata n® 7/2018

Aberta a sesséo, posto a votagdo o projeto de ata n.° 7/2018, relativo a reunido do Conselho
Geral de 18 de outubro de 2018, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade.
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Nesta deliberagdo ndo participaram os membros que estiveram ausentes da reunido do
Conselho Geral de 18 de outubro de 2018.

2. Propostas de alteragdo aos mapas de pessoal da Universidade NOVA de Lisboa

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que explicou as razbes subjacentes as
alteragbes agora propostas.

Na sequéncia do acordado na tltima reunido do Conselho Geral, o Senhor Reitor explicitou que
as alteragbes ao mapa de pessoal agora propostas foram enviadas ao Conselho
acompanhadas de informagdes adicionais que fundamentam os termos das mesmas.

Mais informou o Senhor Reitor que todas as alteragGes propostas tém cabimento orgamental.

Concretamente sobre as alteracdes relacionadas com a Nova SBE - Nova School of Business
and Economics — Faculdade de Economia, o Senhor Reitor informou o Conselho que estdo
relacionadas com a decisdo de integragdo da NOVA Férum na prépria Faculdade, o que
acarretou a integragéo dos respetivos recursos humanos.

Postas a votagdo as alteragdes aos mapas de pessoal da Universidade NOVA de Lisboa -
2019 da Reitoria, dos SASNOVA, da FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, da FCSH -
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, da Nova SBE - Nova School of Business and
Economics — Faculdade de Economia, da FD - Faculdade de Direito, da NOVA IMS Information
Management School, do IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical e do ITQB - Instituto
de Tecnologia Quimica e Biolégica Antonio Xavier, foram as mesmas aprovadas por
unanimidade.

3. Apresentacgdo e discussdo do Plano Estratégico da Universidade NOVA de Lisboa

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que recordou a apresentagéo ja por si
feita na reunido do Conselho havida em Julho de 2018 relativa as Linhas Estratégicas da
Universidade NOVA de Lisboa, referindo que o documento agora entregue representa uma
continuagdo dessa mesma apresentagdo, decorrente de propostas e sugestdes que entretanto
lhe haviam chegado.

O Senhor Reitor explicitou que o documento distribuido aos Senhores Conselheiros configura
um plano estratégico para a Universidade NOVA de Lisboa a dez anos, circunstincia que néo

REITORIA

Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal - Tel.: +351 213 715 600/32 - Fax: +351 213 715 643 - E-mail: cg@unl.pt

www.unl.pt



UNIVERSIDADE

; NOVA

~ DE LISBOA

se afigura habitual, mas que estda em linha com as melhores praticas internacionais adotadas
em varias universidades europeias.

De seguida o Senhor Reitor fez uma apresentagéo do plano estratégico para a Universidade
NOVA de Lisboa, destacando os capitulos relacionados com as “Iniciativas para a mudancga”,
“Areas interdisciplinares” e “Contrato estratégico com as unidades organicas”.

Mais referiu 0 Senhor Reitor que o documento também ja havia sido discutido em sede de
Colégio de Diretores.

O Senhor Conselheiro Prof. Manuel Vilares referiu concordar, em tragos gerais, com o teor do
documento que havia sido apresentado ao Conselho pelo Senhor Reitor, mas destacou a
necessidade de introduzir no mesmo alguma quantificagdo em dareas como a
internacionalizagdo, comparagdo com outras instituicbes de ensino superior, nimero de
estudantes, sustentabilidade e receitas proprias ou investigagao.

A Senhora Conselheira Prof.? Maria Paula Antunes felicitou o Senhor Reitor pelo documento
apresentado, manifestando a sua concordancia com a visdo a dez anos proposta para o plano
estratégico da Universidade.

Referiu, todavia, que a divisdo das areas tematicas apresentada poderia ser novamente
reponderada porquanto, do seu ponto de vista, os objetivos de desenvolvimento sustentavel
apresentados sdo horizontais e abrangentes. Mais disse que, a seu ver, os objetivos
estratégicos relativos & investigagéo e a ligagdo ao desenvolvimento sustentavel deveriam ser
um pouco mais ambiciosos.

A Senhora Conselheira Dra. Luisa Amorim destacou o facto de, na area tematica relacionada
com o turismo, do seu ponto de vista, dever também ser incluida uma referéncia ao enoturismo.

Mais referiu que Ihe parecia existir, no plano estratégico apresentado, uma falta de abrangéncia
comunitaria relacionada com os cidaddos e as empresas e a sua ligagéo a Universidade. Disse
ainda que as necessidades de mudancga no seio da Universidade vao se tornar mais evidentes
nos préximos dois ou trés anos, o que ndo se afigurava compativel com uma perspetiva tao
ampla de dez anos.

O Senhor Conselheiro Prof. Luis Baptista afirmou que a discuss@o do plano estratégico da

Universidade justificaria o agendamento de uma reunido extraordinaria do Conselho Geral
apenas para o efeito.
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Mais referiu que, do seu ponto de vista, o foco do plano estratégico da Universidade deveria
ser o compromisso da Instituigdo com a sociedade e a regido metropolitana de Lisboa.
Destacou também a importancia de reforgar a coesdo interna da prépria Universidade, a
necessidade de apostar numa imagem comum a todas as unidades orgénicas e no
estabelecimento de métricas de médio e longo prazo.

O Senhor Conselheiro Prof. Fernando Nolasco destacou o facto da darea médica se encontrar
pouco desenvolvida ao longo do plano estratégico, apontando também a falta de referéncias a
multidisciplinariedade da prépria Universidade.

A Senhora Conselheira Prof.2 Maria Regina Salvador deu os parabéns ao Senhor Reitor pelo
plano estratégico apresentado. Referiu também a necessidade de efetuar um levantamento
daquilo que existe atualmente na Universidade, destacando os objetivos de desenvolvimento
sustentavel e a ligagéo aos paises que integram a CPLP.

Mais referiu a Senhora Conselheira Prof.? Maria Regina Salvador a necessidade de
implementar metas mais ambiciosas para a area do turismo.

A Senhora Presidente recordou que o Senhor Conselheiro Dr. Salvador de Mello tinha sido
indicado, na reunido anterior, como membro externo encarregue de elaborar o parecer sobre o
documento agora em causa, pelo que sugeriu aos Senhores Conselheiros que fizessem chegar
os seus comentarios e propostas por escrito, para que essa informag&o pudesse ser entregue
ao Dr. Salvador de Mello.

Mais disse a Senhora Presidente que, apds a compilagdo dos comentarios e propostas dos
Senhores Conselheiros, se poderia agendar uma reunido extraordinaria do Conselho Geral
apenas para efeitos de discussao do plano estratégico.

A Senhora Presidente referiu ainda que, a seu ver, o plano estratégico da Universidade deveria
reforgar as relagoes da Instituicdo com as empresas, bem como apostar numa marca e imagem
comum.

O Senhor Reitor agradeceu as sugestdes e propostas apresentadas pelos Senhores

Conselheiros e concordou com a necessidade de quantificacdo dos objetivos propostos,
designadamente na parte do “Contrato estratégico com as unidades organicas”.
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Mais concordou que os objetivos de desenvolvimento sustentavel deveriam ser melhor diluidos
nas diversas areas de atuagdo da Universidade e que se faria um esforgo para que assim

acontecesse.

Referiu ainda o Senhor Reitor que a aposta no desenvolvimento da area do turismo por parte
da Universidade ja é, em realidade, maior do que aquela que resulta do documento e que se
reforgaria também o compromisso da Instituicdo com os diferentes territérios onde esta
inserida.

O Senhor Reitor sugeriu também que a reunido extraordinaria do Conselho Geral, a agendar
para efeitos de discussdo do plano estratégico da Universidade, poderia ter lugar na manhéa do
dia agendado para proxima reunido ordinaria do Conselho.

4. Nomeagdo do membro externo para emissao de parecer relativo ao Relatério Anual de
Atividades e Contas de Geréncia

A Senhora Presidente propds ao Conselho a nomeagdo da Senhora Conselheira Dra. Graga
Andresen Guimardes, enquanto membro externo, para elaboragdo do parecer relativo ao
Relatério Anual de Atividades e Conta de Geréncia, proposta que foi aprovada por
unanimidade.

5. Ponto de situacgao relativo ao Patriménio da Universidade NOVA de Lisboa

Neste ponto a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve
exposi¢do sobre o ponto da situagdo relativa ao registo do Patriménio da Universidade, dando
de seguida a palavra ao Senhor Vice-Presidente Dr. Jorge Coelho.

O Senhor Vice-Presidente Dr. Jorge Coelho informou o Conselho que se tinha realizado uma
reunido sobre a matéria com o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, onde tinha sido
entregue a documentagédo sobre o processo de registo do Patriménio da Universidade NOVA
de Lisboa.

Mais informou o Senhor Vice-Presidente que o problema é reconhecido ao nivel governamental

e que o Senhor Secretario de Estado se mostrou disponivel para colaborar na resolugdo do
mesmo. Na reunido havida foram transmitidas as dificuldades sentidas pela Universidade.
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6. Ponto de situagéo relativo a gestdo dos recursos humanos da Universidade NOVA de
Lisboa

Neste ponto a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve
apresentagdo do documento distribuido aos Senhores Conselheiros relativo & gestdo dos
recursos humanos da Universidade NOVA de Lisboa no periodo 2012-2017 e ponto de
situagao.

O Senhor Reitor destacou a evolugdo da carreira docente e informou que ja tinha sido
solicitado aos Senhores Diretores a apresentagdo de uma politica de contratagdo para os
préximos cinco anos, detalhada ano a ano, referindo que iria fazer depender a aprovagao da
abertura de novos procedimentos concursais da apresentagdo desse plano por parte das
unidades orgénicas.

7. Apresentagao da execugdo financeira 2018
A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve apresentagéo do
documento relativo a execugéo financeira do orgamento da Universidade NOVA de Lisboa no

ano de 2018.

O Senhor Reitor destacou a desagregagdo feita no documento apresentado ao nivel das
unidades organicas, assim como 0 mapa com a origem dos fundos por atividade.

8. Calendarizagao das reunidoes do Conselho Geral para o ano de 2019

Neste ponto, a Senhora Presidente informou os Senhores Conselheiros que estavam
agendadas para 2019 as seguintes reunides ordinarias:

11 de Abril de 2019 — 15:30h
17 de Setembro de 2019 — 15:30h
12 de Dezembro de 2019 — 15:30h

A Senhora Conselheira Inés de Medeiros iniciou a sua participagdo nos trabalhos da reunido
neste momento.
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9. Outros assuntos

Neste ponto a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que informou o Conselho da
recegdo de uma carta que lhe foi dirigida pelo Senhor Professor Jorge Bacelar Gouveia,
Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa,
sobre o teor do Regulamento n.° 409/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129,
de 6 de julho, relativo as carreiras, ao recrutamento e aos contratos de trabalho dos docentes
em regime de contrato de trabalho da Universidade NOVA de Lisboa.

O Senhor Reitor fez um breve enquadramento da possibilidade de recrutamento na carreira
docente em regime de contrato de trabalho e das respetivas vantagens. Informou que os
principios gerais do Regulamento em causa foram definidos em sede de Colégio de Diretores,
tendo o mesmo sido elaborado por um Jurista reputado, contratado para o efeito. Sobre o
documento foram também ouvidas previamente as associagdes sindicais, tendo sido aprovado
o texto final em Colégio de Diretores.

O Senhor Reitor informou o Conselho que iria encaminhar a carta que lhe foi dirigida pelo
Senhor Professor Jorge Bacelar Gouveia @ Sociedade de Advogados que elaborou o projeto,
para apreciagédo das questdes de ilegalidade e inconstitucionalidade suscitadas pelo Senhor
Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito.

A Senhora Conselheira Prof.2 Paula Lobato Faria afirmou desconhecer o teor da carta enviada
pelo Senhor Professor Jorge Bacelar Gouveia e solicitou que fosse dado conhecimento da
mesma a todos os membros do Conselho.

O Senhor Conselheiro Prof. Fernando Nolasco também afirmou desconhecer o documento em
questdo e sugeriu que tanto a carta do Senhor Professor Jorge Bacelar Gouveia como a
resposta da Sociedade de Advogados fossem distribuidas aos membros do Conselho, para
efeitos de eventual discussdo numa reunido posterior.

A Senhora Presidente anuiu ao pedido do Senhor Conselheiro Prof. Fernando Nolasco e
solicitou ao Senhor Reitor que assim acontecesse.

De seguida a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que informou o Conselho de
que a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa havia remetido a
Reitoria um pedido de isengdo de propinas para a estudante Inés Rodrigues Marta dos Santos,
aluna da Licenciatura de Quimica Aplicada da FCT, para o ano letivo 2018/2019.
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O Senhor Reitor informou que, estatutariamente, a competéncia para isentar os estudantes do
pagamento de propinas esta cometida ao Conselho Geral pelo que se propunha ao Conselho
que deliberasse sobre o pedido apresentado pela FCT.

Posta a votagédo a proposta de isencdo de propinas a estudante Inés Rodrigues Marta dos
Santos, aluna da Licenciatura de Quimica Aplicada da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade NOVA de Lisboa, para o ano letivo 2018/2019, foi a mesma aprovada por
unanimidade.

A Senhora Presidente sugeriu ao Conselho que se delegasse no Senhor Reitor a competéncia
para isenc¢ao de propinas aos estudantes da Universidade NOVA de Lisboa, proposta que foi
aprovada por unanimidade.

Posta a votagdo a proposta de delegagdc de competéncias no Reitor, Prof. Doutor Jodo
Saagua, para efeitos de isengédo de propinas aos estudantes da Universidade NOVA de Lisboa,
foi a mesma aprovada por unanimidade.

De seguida a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que deu a conhecer ao
Conselho a proposta de nomeacgdo das personalidades externas de reconhecido mérito ndo
pertencentes a instituicdo indicadas pelo Conselho de Escola da Escola Nacional de Saude
Publica - Exmos. Senhores Alexandre Quintanilha, Fernando Aratjo e Graga Freitas.

Mais informou que, nos termos do inscrito na alinea k) do n.° 1 do artigo 11.° dos Estatutos da
Universidade, compete ao Conselho Geral emitir parecer sobre as personalidades externas de
reconhecido mérito ndo pertencentes a instituicdo indicadas pelo Reitor para integrarem os
Conselhos de Faculdade, de Instituto ou de Escola de cada unidade orgénica.

Apdés uma breve discussdo sobre os nomes propostos, foi aprovada por unanimidade a
emissdo de parecer favoravel aos nomes das personalidades externas indicadas pelo Reitor
para integrarem o Conselho de Escola da Escola Nacional de Salde Publica — Exmos.
Senhores Alexandre Quintanilha, Fernando Araujo e Gracga Freitas.

Nessa sequéncia, o Senhor Reitor deu a conhecer ao Conselho a proposta de nomeagéo das
personalidades externas de reconhecido mérito ndo pertencentes a instituicdo indicadas pelo
Conselho de Instituto do Instituto de Higiene e Medicina Tropical, explicitando que este Instituto
tinha indicado cinco nomes para o efeito, prevendo os Estatutos desta Instituigdo a existéncia
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apenas de quatro lugares — Exmos. Senhores Ana Jorge, Rui Marques, Raul Sousa, Joac
Lavinha e Fernando Cupertino.

Os Senhores Conselheiros Ligia Saraiva, Helena Canhdo, Fernando Nolasco e Inés de
Medeiros pronunciaram-se no sentido de que, por forga do principio da autonomia das
unidades orgénicas, a indicagdo concreta dos nomes que deverdo integrar o Conselho do
Instituto deve ser feita pelo proprio 6rgdo e nao deveria ser o Conselho Geral a escolher de
entre um leque que |he seja apresentado para o efeito.

O Senhor Conselheiro Prof. Jodo Zenha Martins referiu que, ainda assim, o Conselho Geral
teria competéncia para emitir parecer sobre quais daquelas personalidades deveriam integrar o
Conselho de Instituto.

Os Senhores Conselheiros Ana Abecassis e Jorge Simdes fizeram uma breve apresentag@o
dos candidatos indicados pelo Instituto de Higiene e Medicina Tropical, pronunciando-se no
sentido de que o Conselho Geral poderia emitir parecer sobre quais daquelas personalidades
deveriam integrar o Conselho de Instituto.

A Senhora Presidente afirmou que ndo estavam reunidas as condigbes necessarias a tomada
de deliberagéo sobre a questédo e propds que o assunto fosse adiado para a proxima reuniéo, o
que foi aceite por unanimidade.

Finalmente, a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve
apresentacdo dos documentos distribuidos aos Senhores Conselheiros intitulados “Minuta de
Aditamento ao Contrato-Promessa de Compra e Venda de parte do Campus de Carcavelos” e
“Minuta do Contrato de Arrendamento do Campus de Carcavelos”.

Para discussdo deste ponto entrou na sala o Dr. Jodo Pinheiro, que explicitou o
enquadramento relativo a apresentagdo ao Conselho Geral dos dois documentos ali referidos.

Referiu o Dr. Jodo Pinheiro que a competéncia para aprovagéo da “Minuta de Aditamento ao
Contrato-Promessa de Compra e Venda de parte do Campus de Carcavelos” e “Minuta do
Contrato de Arrendamento do Campus de Carcavelos” estd cometida ao Conselho de
Curadores, mas que o assunto ndo pode ser presente a este 6rgdo sem antes ter autorizagdo
prévia do Conselho Geral para que assim seja.
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O Senhor Vice-Presidente Dr. Jorge Coelho questionou o Senhor Reitor sobre a existéncia de
processos judiciais pendentes relativos a titularidade dos terrenos onde esta implantado o
Campus de Carcavelos, ao que o Senhor Reitor afirmou desconhecer a existéncia de tais
processos.

O Senhor Conselheiro Prof. Luis Baptista sugeriu ao Conselho o adiamento da deliberacdo
sobre este assunto, em face da complexidade da documentagdo que havia sido distribuida.

O Senhor Conselheiro Dr. Anténio Vieira Monteiro alertou para a possibilidade de o adiamento
da deliberag&o prejudicar o cumprimento de créditos bancarios por parte da Universidade.

Nestes termos, posta a votagdo a proposta de concessé@o de autorizagdo ao Reitor da
Universidade NOVA de Lisboa, Prof. Doutor Jodo Saagua, para efeitos de aprovagéo, junto do
Conselho de Curadores da Universidade NOVA de Lisboa, da minuta do contrato de
arrendamento do Campus de Carcavelos, bem como da minuta do aditamento ao contrato
promessa de compra e venda de fragdo do Campus de Carcavelos, foi a mesma aprovada por
unanimidade.

Nao foram tratados outros assuntos.

Para constar se lavrou a presente ata que, aprovada, € assinada pela Presidente e por mim,
Catarina Salvaterra.

Ccs/PM
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