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Aos dezassete dias do més de junho de dois mil e vinte reuniu, pelas catorze horas, o Conselho Geral
da Universidade NOVA de Lisboa, estando presentes por meio de videoconferéncia:

Dra. Maria Estela Barbot, que presidiu,

Professores Doutores Nuno Robalo Correia, Jodo Nuno Zenha Martins, Luis Antonio Vicente Baptista,
Helena Cristina de Matos Canhao, Jorge Manuel Trigo de Aimeida Simbes, Maria Regina Faia Martins
Salvador, Ligia Raquel Mendonga Faria Marques Saraiva Teixeira, Maria Paula Baptista da Costa
Antunes, Maria Paula Marcal Grilo Lobato de Faria, Fernando Nolasco, Manuel Vilares e Ana Barroso’
Abecassis; a Licenciada Ana Rita Raposo Pereira Marante Rodrigues; os estudantes Edgar Lopes
Pacheco e Diogo Henriques de Almeida e Costa; os membros externos Drs. Jorge Coelho, Salvador
de Mello, Jodo Cadete de Matos, Luisa Amorim, Inés de Medeiros, Graga Andresen Guimaraes e
Luis Aradjo.

Justificaram a auséncia a reunido os Professores Maria Antonieta Ejarque de Cunha e Sa e Luis
Catela Nunes; as Estudantes Raquel Silva Santos e Mariana Soares Carreiro Gongalves Filipe.

Para efeitos da redagdo da ata esteve presente a Lic?. Catarina Salvaterra, da Divisdo de Assuntos
Juridicos da Reitoria.

Na sequéncia do falecimento do Dr. Antonio Vieira Monteiro foi cooptado, na qualidade de
personalidade externa de reconhecido mérito, em reunido dos membros eleitos do Conselho Geral
em efetividade de fungdes realizada no passado dia 9 de junho de 2020, o Dr. Luis Inacio Garcia
Pestana Araujo, a quem, antes mesmo do inicio da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente deu
posse, em cumprimento do inscrito na alinea b) do n.° 6 do artigo 9.° dos Estatutos da Universidade
Nova de Lisboa.

De seguida a Senhora Presidente informou que, ndo obstante a metodologia aprovada na ultima
reunido do Conselho Geral, até a data ali aprovada néo tinham sido recebidas quaisquer propostas
de nomes para integrarem o Conselho de Curadores da Fundagédo Universidade Nova de Lisboa.

Informou ainda a Senhora Presidente que ela mesma havia apresentado dois nomes, os quais seriam

votados em conjunto com as propostas entretanto recebidas dos Senhores Conselheiros, as quais
serdo juntas em anexo a presente Ata.
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Nestes termos, todas as propostas das personalidades apresentadas, acompanhadas da respetiva
fundamentagéo, constam dos documentos anexos a presente Ata, que dela fazem parte integrante

(Anexo 1).
Seguiu-se uma ampla discuss&o sobre a matéria com intervengéo de todos os presentes.

Em seguida procedeu-se a votagdo nominal das propostas apresentadas, realizada por escrutinio
secreto, tendo-se elaborado, com base nos resultados das votagdes, a lista ordenada das
personalidades votadas, em primeira votagdo, que se anexa a presente ata e que dela faz parte
integrante (Anexo 2).

Considerando que na primeira votagdo apenas foi obtida a maioria necessaria dos votos
relativamente a uma personalidade, mostrou-se necessario repeti-la quanto as restantes, tendo, apos
nova votagdo nominal, realizada por escrutinio secreto, sido elaborada com base nos resultados da
segunda votagao, a lista ordenada das restantes personalidades que se anexa a presente ata e que
dela faz parte integrante (Anexo 3).

Atento o facto de, na segunda votagdo, ndo ter sido obtida a maioria necessaria dos votos
relativamente a nenhuma personalidade, foi deliberado, por unanimidade dos presentes, manter
apenas na lista das personalidades a submeter a votagdo as duas que, na segunda votacéo,
obtiveram mais votos.

Em seguida, repetiu-se a votacdo, tendo, apos nova votagédo nominal, realizada por escrutinio
secreto, sido elaborada com base nos resultados da terceira votagdo, a lista ordenada das
personalidades votadas, que se anexa a presente ata e que dela faz parte integrante (Anexo 4).

Nestes termos, em cumprimento do inscrito no n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos da Fundagao
Universidade Nova de Lisboa, anexos ao Decreto-Lei n.° 20/2017, de 21 de fevereiro, o Conselho
Geral deliberou propor para o desempenho do cargo de membros do Conselho de Curadores da
Fundacdo Universidade Nova de Lisboa, em substituicdo dos membros cujo mandato cessou, os
Exmos. Senhores Eng. Carlos Moedas e Dr. Edmundo Martinho.

Findou aquele procedimento, pelas quinze horas entraram na reunido o Reitor, Professor Doutor Jodo
Saagua, e o Administrador da Universidade NOVA de Lisboa, Dr. José Branco. Por motivos de
agenda, ausentou-se da reunido neste momento a Senhora Conselheira Inés de Medeiros.

Informagado do Senhor Reitor sobre:

1. Situagdo de pandemia Convid-19 e a NOVA
2. Ano 2020-2021
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3. Impacto no Plano Estratégico

Para prestagdo de informag&o sobre os pontos elencados na Convocatoria, a Senhora Presidente
deu a palavra ao Senhor Reitor.

Antes mesmo de iniciar a sua interveng&o, o Senhor Reitor propds ao Conselho a aprovagao de um
voto de pesar pelo falecimento do Dr. Anténio Vieira Monteiro, iniciativa que contou com a aprovagéo
unanime dos membros presentes, tendo ainda sido respeitado um minuto de siléncio em homenagem
ao Dr. Antonio Vieira Monteiro pelo trabalho desenvolvido e colaboragdo permanentes com a
Universidade Nova de Lisboa ao longo dos anos.

De seguida o Senhor Reitor informou o Conselho sobre a execugéo do plano de contingéncia da
Universidade Nova de Lisboa nos Ultimos trés meses na sequéncia da pandemia causada pela Covid-
19, destacando a colaboragéo estreita da Universidade com as autoridades de salde e com o
Governo no controlo da situagdo, em particular com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior enquanto vigorou o estado de emergéncia no pais.

Mais informou o Senhor Reitor que havia reunido com cada um dos corpos representados no
Conselho Geral relativamente a este assunto, tendo recebido com agrado elogios quanto & forma
como a Universidade procedeu a gestéo interna do problema. Nestas reunides foram expressas
nomeadamente no que respeita as questdes sanitarias e de satde publica a salvaguardar, necessaria
reorganizagéo dos espagos, ensino a distancia e integridade da avaliagao.

O Senhor Reitor deu conhecimento ao Conselho que estava em curso o processo de certificagéo dos
campi da Universidade, designadamente quanto ao cumprimento das normas de natureza sanitaria,
e que ja havia sido reforgado o fundo de emergéncia dos servigos de ag&o social para melhor
adaptagédo das residéncias, cantinas e servigos de apoio as vicissitudes resultantes da pandemia,
tendo ja o Ministério das Finangas disponibilizado também novas rubricas orgamentais para inscrigao
das despesas relacionadas com o combate a Covid-19.

Realgou ainda o Senhor Reitor a importante reorganizagdo da atividade de investigagdo da
Universidade para o estudo da Covid-19 e dos problemas decorrentes da pandemia, bem como a
estreita colaboragdo da Instituigdo com a sociedade civil, especialmente na area da saude.

Quanto ao impacto da pandemia na execugédo do Plano Estratégico da Universidade 2020-2030, o
Senhor Reitor constatou que, certamente, a situagéo atual tera efeitos sobre as medidas ali previstas,
mas que, em face da incerteza quanto ao desenrolar desta situagéo, por agora, do seu ponto de vista,
seria mais prudente esperar e perceber qual vai ser a evolugédo da pandemia a curto/médio prazo,
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para entdo depois conseguir identificar, com mais acuidade, eventuais alteragoes a fazer na
estratégia definida pela Instituigdo para os proximos anos.

A Senhora Presidente propds a aprovagéo pelo Conselho de um voto de louvor e agradecimento a
toda a comunidade académica da Universidade Nova de Lisboa pelo trabalho desenvolvido nos
dltimos meses e pela capacidade de adaptag&o rapida e eficaz de todos a um novo modelo de
trabalho e ensino, o qual foi aprovado por unanimidade.

Assuntos para deliberagao:

4. Projeto de Ata n°1/2020 — Doc. 1
Posto a votag&o o projeto de Ata n.° 1/2020, relativo & reunido do Conselho Geral de 19 de fevereiro
de 2020, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade

Nesta deliberagdo ndo participaram os membros que estiveram ausentes da reuniao do Conselho
Geral de 19 de fevereiro de 2020.

5. Aprovagiao da conta de geréncia de 2019 - Doc. 2

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve apresentagéo do Relatorio
de atividades e contas de geréncia 2019, anexo a Convocatdria, destacando a evolugéo da
Universidade Nova de Lisboa nas areas do ensino, investigagdo, mobilidade e apoios sociais e
recursos (humanos e financeiros).

De seguida o Senhor Reitor passou a palavra ao Senhor Administrador que apresentou com mais
detalhe o contetdo do documento relativo as contas de geréncia 2019, evidenciando o trabalho
desenvolvido no sentido da reclassificagdo de toda a atividade da Instituigdo para o novo sistema de
contabilidade e o desaparecimento de quase todas as reservas expressas pelo fiscal tnico no parecer
relativo ao ano anterior.

O Senhor Conselheiro Prof. Manuel Vilares solicitou esclarecimentos sobre a situagéo financeira da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) e da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH),
em face dos resultados agora apresentados, e sobre o motivo da quebra de resultados da Reitoria.

O Senhor Reitor esclareceu que os saldos transitados compensam os resultados menos positivos
que a Reitoria possa apresentar e que, efetivamente, a situagéo, em particular, da FCT tem causado
alguma preocupago. Nesse sentido foi criada uma equipa especifica para estudar e propor solugbes
concretas para os problemas identificados, no sentido de melhorar os resultados apresentados por
aquela Unidade Organica, procurando maximizar a sua operagao e incorporar a atividade das suas
entidades participadas.
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O Senhor Administrador alertou ainda que o ratio de solvabilidade da NOVA permite perceber a
existéncia de garantias para a sustentabilidade futura da Institui¢&o.

Por motivos de agenda o Senhor Conselheiro Prof. Fernando Nolasco ausentou-se da reunido neste
momento.

Posto a votagdo o Relatorio de atividades e contas de geréncia 2019, anexo a Convocatoria, foi o
mesmo aprovado por unanimidade.

Nesta sequéncia a Senhora Presidente propds ao Conselho a designagéo do Dr. Luis AraGjo para
elaboragdo do parecer dos membros externos sobre o Relatorio de atividades e contas de geréncia
2019, proposta que foi aprovada por unanimidade.

6. Indicadores de monotorizagdo das atividades da NOVA em 2020-2021 - doc. 3

Neste ponto a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que informou o Conselho da
elaboraggo do Relatorio com os indicadores de monotorizagao trimestral das atividades da NOVA em
2020-2021, anexo a Convocatoria, com o qual se pretendia aferir periodicamente o cumprimento dos
objetivos tragados para o proximo ano letivo nas diferentes areas de intervencéo da Universidade.

Posta a votagdo a proposta de apresentagdo do relatério com os indicadores de monotorizagao
trimestral das atividades da NOVA em 2020-2021, anexo a Convocatéria, foi a mesma aprovada por
unanimidade

7. Aprovagio dos montantes de propinas dos ciclos de estudo da UNL - Doc. 4

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor, tendo este explicitado que os valores das
propinas agora propostos, no que respeita as licenciaturas e mestrados integrados, correspondiam
ao limite maximo legalmente imposto para o efeito, € que os montantes relativos aos mestrados e
doutoramentos estavam alinhados com os pregos médios praticados pelas Universidades
concorrentes da NOVA.

Apos uma breve discussdo sobre a matéria, foram postos & votagéo os valores das propinas dos
ciclos de estudo da NOVA para o ano letivo 2020/2021, constantes do documento anexo a
Convocatéria, tendo sido os mesmos aprovados por unanimidade.

8. Outros assuntos
Nao foram tratados outros assuntos para deliberagéo.

Assuntos para conhecimento e discussao:
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9. Nova marca e logo da UNL

A pedido do Senhor Reitor, a Senhora Presidente deu autorizaggo para entrarem na reunido, neste
momento, o Senhor Pré-Reitor Dr. Luis MergulhZo e o Dr. Edson Athaide.

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que fez uma breve introdugéo sobre a
estratégia da Universidade Nova de Lisboa para alteragdo da sua logomarca, na sequéncia de varias
solicitagdes do Conselho Geral para que fosse repensado o plano de comunicagdo da Instituico.

O Senhor Reitor passou a palavra ao Senhor Pro-Reitor Dr. Luis Mergulhdo que fez um
enquadramento prévio da situagdo atual da Universidade e das suas UO’s no que respeita a gestao
da marca e respetiva comunicagéo, destacando a necessidade de intervencdo em trés planos: a
logomarca, a imagem externa (site) e as redes sociais.

Mais esclareceu o Senhor Pro-Reitor Dr. Luis Mergulhdo que, em sintonia com a autonomia
reconhecida as UO’s, ndo se pretende unificar a logomarca da Universidade, mas sim encontrar uma
simbologia identitaria e suficientemente flexivel que permita acolher as especificagdes proprias de
cada Faculdade/Instituto/Escola, por exemplo ao nivel da cor ou de algum outro elemento da marca.
A alteragdo do grafismo sera na letra “O” da expressé&o “NOVA".

De seguida o Senhor Pré-Reitor Dr. Luis Mergulh&o apresentou o Dr. Edson Athaide, da empresa de
comunicagéo com quem a Universidade esta a desenvolver a sua atividade nesta area, que revelou
as duas opgdes de logomarca que resultaram do trabalho levado a cabo em conjunto com as
diferentes UO’s.

O Senhor Reitor informou que do seu ponto de vista todas as UO’s deveriam manter uma designagéo
em portugués, para além da nomenclatura em inglés, a utilizar consoante os diferentes contextos de
intervengdo das proprias Faculdades/Institutos/Escola; entende ainda o Senhor Reitor que a
logomarca da Universidade deveria também manter a expressdo em latim e que ndo seria viavel
impor as UO’s uma mudanga brusca quanto a esta matéria.

O Senhor Conselheiro Prof. Luis Baptista manifestou a sua preocupagdo com o processo de
adaptagéo de algumas UQO’s ao novo plano de comunicagdo da marca em face da autonomia criativa
que esta tdo vincada na cultura da Universidade.

A Senhora Conselheira Prof.2 Helena Canhéo referiu que, do seu ponto de vista, a opgao 1 de
logomarca pode resultar de dificil leitura para os estrageiros quando isolada de qualquer contexto e
que a escolher-se esta imagem o nome da Universidade deveria sempre ser também escrito por
extenso.
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A Senhora Conselheira Dra. Luisa Amorim manifestou a sua preocupagéo quanto a existéncia de
diferentes logomarcas no seio da Universidade, em face dos custos associados a gestdo dessa

situagao.

%
S -

O Senhor Conselheiro Dr. Luis Araljo realgou que o mais importante nesta matéria sera garantir a
coeréncia e flexibilidade da marca escolhida, que permita uma facil adaptagdo a diferentes
personalidades e autonomias.

Por motivos de agenda o Senhor Conselheiro Dr. Luis Aratjo ausentou-se da reunido neste momento.

O Senhor Conselheiro Prof. Jorge Simdes felicitou o Senhor Reitor pelo trabalho desenvolvido,
concordando com a intervengdo da Prof.2 Helena Canhao, afirmando ainda que, do seu ponto de
vista, a expressédo em latim poderia ndo constar.

O Senhor Conselheiro Prof. Manuel Vilares manifestou a sua concordancia com a intervencéo do
Senhor Reitor sobre esta matéria.

O Senhor Conselheiro Prof. Nuno Correia referiu que as opgdes apresentadas representavam um
bom compromisso entre a flexibilidade exigida & marca e a necessidade de garantir a autonomia das
UO's.

O Senhor Conselheiro Dr. Jorge Coelho enalteceu o excelente trabalho apresentado, concordando
com a posigdo da Dra. Luisa Amorim. Referiu que sera importante perceber a que mercados se dirige
a marca apresentada e garantir uma enorme disciplina interna quanto ao compromisso com 0s
objetivos definidos.

O Senhor Conselheiro Estudante Diogo Henriques de Almeida e Costa referiu que o problema nesta
matéria se prende com o facto de terem sido algumas UO's a iniciar o processo de alteragéo da sua
marca e s6 depois a Universidade, no seu conjunto, ter levado a cabo este trabalho.

A Senhora Presidente afirmou que, do seu ponto de vista, na opgéo 1 a letra “O” vai, com o passar
do tempo, passar a compreender-se com mais rapidez e eficacia e que a marca da Universidade deve
ser vista pelas UO’s como uma “marca chapéu”.

O Senhor Reitor agradeceu os contributos do Conselho afirmando que serdo tidos em conta no
trabalho que ainda falta realizar sobre esta matéria e referindo ainda que € comum em universidades
de referéncia (e.g., Oxford ou Harvard) conviverem as vérias logomarcas das Escolas com a
logomarca da Universidade.
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10. Outros assuntos

N&o foram tratados outros assuntos para conhecimento e discusséo.
Para constar se lavrou a presente ata que, aprovada, é assinada pela Presidente e por mim, Catarina

Salvaterra.

Anexos: os mencionados (quatro)
CS/CAL
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