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MISSAO

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por
missdo servir a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avanco e disseminacdo do
conhecimento e da compreensdo entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e
de uma investigagdo de exceléncia e de uma prestagdo de servigos sustentados num forte
sentido de comunidade e com as seguintes componentes:

a)

b)

c)

d)

Um ensino com perfil internacional com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas
fundado em primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de
conhecimentos rigorosos, criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica
que [hes permita o sucesso profissional e lideranga;

Uma investigag¢ao colaborativa, responsavel e internacionalmente relevante, privilegiando
areas interdisciplinares e incluindo a investigagdo orientada para a resolugdo dos problemas
gue afetam a sociedade;

Uma prestagdo de servigos promotora da solidariedade e desenvolvimento sustentavel,
nos planos da saude, econdmico, tecnolégico, cultural e social, alicercada na regido de
Lisboa e comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular atengdo aos
paises onde se fala a lingua portuguesa;

Uma base alargada de participacdo interinstitucional, voltada para a integra¢do das
diferentes culturas cientificas, com vista a criagdo de sinergias inovadoras em todas as areas
da sua atividade.

t Artigo 2.2 dos Estatutos da NOVA — 6 de fevereiro de 2020.

1 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020




1. INTRODUCAO

O presente relatdrio visa apresentar as Contas da Universidade NOVA de Lisboa referentes ao
exercicio econémico de 2020. Contém as demonstragdes orgamentais e financeiras e demais
anexos, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica, expressas no Sistema de
Normalizagio Contabilistica para as Administracdes Publicas?, tendo sido aplicadas
subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2, pela ordem seguinte, as Normas internacionais
de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas
na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International
Accounting Standards Board.

Os mapas financeiros da Fundagdo sdo produzidos de forma agregada, depois de eliminados os
movimentos internos. Estes movimentos sdo refletidos nos mapas de Prestagdo de Contas de
cada entidade constitutiva da NOVA. De salientar que, as entidades constitutivas da NOVA, ndo
obstante o modelo fundacional, mantiveram a autonomia administrativa e financeira, pelo que
estdo obrigadas a prestagdo de contas individuais a semelhanga dos exercicios anteriores. A
descri¢do mais aprofundada podera ser encontrada nos respetivos relatérios individuais.

Nos pontos abaixo retratados sdo apresentadas as componentes relativas as Contas de 2020 da
UNL, dando cumprimento as disposi¢Bes legais aplicaveis. Sucede-se uma carateriza¢do da
NOVA, bem como os anexos as demonstraces financeiras, os relatdrios da auditoria e a
certificacao legal de contas.

As demonstracdes financeiras foram objeto de auditoria externa e certificacdo legal de contas.

2 Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro

2 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



2

SUMARIO
EXECUTIVO



2. SUMARIO EXECUTIVO

A Universidade NOVA de Lisboa, tal como as restantes instituicbes de ensino superior, tem
estado sujeita aos diversos constrangimentos orgamentais impostos pelas sucessivas Leis do
Orcamento de Estado. A dotacdo do Orgcamento do Estado, destinado as despesas de
funcionamento, ndo acompanhou o aumento da despesa com o pessoal provocado pelo
PREVPAP, pelas altera¢Ses obrigatdrias do posicionamento remuneratdrio e pela legislagdo do
emprego cientifico.

Importa ainda referir que, face a pandemia COVID-19 a UNL assistiu a perda de receita propria
no ambito das suas atividades de receita, bem como, a necessidade de investimento para
medidas de prevengdo e contencgdo e para garantir a normalidade da operagao da NOVA.

Desta forma, existe a necessidade de recorrer, cada vez mais, a financiamentos complementares
e alternativos.

Verificamos que, a data de 31 de dezembro de 2020, a Universidade NOVA de Lisboa obteve um
saldo orcamental para a geréncia seguinte de 36,8 milhGes de EUR e um Resultado Liquido do
Exercicio positivo de 3,5 milhdes de EUR.

As demonstragGes financeiras e orgamentais sdo as primeiras apresentadas no novo normativo
SNC-AP, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

4 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020
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3. ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

3.1. NOTA PREVIA

As demonstragGes financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo
aplicaveis, ou significativas para a compreensdo das demonstracGes financeiras em analise.

As demonstragBes financeiras sdo comparaveis com o exercicio anterior na sua maioria.
Contudo, ressalvamos as seguintes notas.

Foi efetuada uma atualizagdo do referencial contabilistico SNC-AP nos Ativos Fixos Tangiveis e
Intangiveis, que pode condicionar a sua comparagdo individual com o ano de 2019. Importa
referir que esta atualizagdo ndo afetou o valor total dos ativos, mas sim, a Classificagdo
Complementar e a respetiva rubrica SNC-AP.

Adicionalmente, o plano de contas local da NOVA apresentou algumas divergéncias no primeiro
ano de aplicagdo do SNC-AP (2019) para com as parametriza¢des da UniLeo.

Esta situagdo acarretou a perda de comparabilidade em algumas rubricas das demonstragdes
financeiras entre 2019 e 2020, implicando que as respetivas variagbes possam ndo ter a leitura
mais adequada. Nas notas as demonstragées financeiras, detalha-se os impactes mais
significativos e fundamenta-se.

6 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



3.2. BALANCO

Ativo Liquido  Fundos Préprios Passivo
401 565 165 € 228174515€ 173390 650€
qp 29% W (1%) Ap 117%

Quadro 1 - Evolugdo dos principais indicadores do Balango 2020

3.2.1. ATIVO

2020 2019 Variagao
Ativo Liquido Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Ativo Nado Corrente 225660 225 € 56% 224780768 € 72% 879457 € 0%
Ativos fixos tangiveis 219162 185€ 97% 219332495 € 98% (170310) € (0%)
Ativos intangiveis 2046953 € 1% 2246018€ 1% (199 065) € (9%)
Participag6es financeiras 1125582€ 0% 209040€ 0% 916542 € 438%
Outros ativos financeiros 3325505 € 1% 2993215 € 1% 332290 € 11%
Ativo Corrente 175904940 € 44% 86473459 € 28% 89431482 € 103%
Inventdrios 160964 € 0% 153 684 € 0% 7280€ 5%
Devedores por transferénciase )0 /5 o7g¢ 60% 3030583 € 4%  102513096€  3383%
subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 24 665 550 € 14% 19708615 € 23% 4956935 € 25%
Estado e Outros Entes Piblicos 22842 € 0% 1796 € 0% 21045€ 1172%
Outras contas a receber 6772426€ 4% 30865250 € 36% (24092 825) € (78%)
Diferimentos 531200€ 0% 450893 € 1% 80307 € 18%
Caixa e depdsitos 38208280 € 22% 32262637 € 37% 5945643 € 18%
TOTAL 401565 165¢€ 100% 311254 227 € 100% 90310938 € 29%

Quadro 2 — Balango Ativo — 2020 e 2019

Em 2020, o Ativo da NOVA ascende a 401,6 milhdes EUR, o que representa um acréscimo de
29% face a 2019, no montante de 90,3 milhdes EUR, tendo-se verificado uma diminui¢do do
peso relativo do Ativo ndo corrente em cerca de 20%, por contrapartida do aumento do peso
absoluto do Ativo Corrente.

Da andlise a estrutura do ativo, verifica-se que a variagdo prende-se maioritariamente pela
implementagdo de procedimentos contabilisticos no ambito da especializagdo de projetos (NCP
14 e FAQ 42) com impacto na rubrica Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis (cerca de 100 milhdes EUR).

7 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



0 ativo liquido da NOVA por EC esta demonstrada no grafico seguinte:
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O Ativo ndo corrente apresenta um valor de 225,7 milhSes EUR, mantendo-se relativamente
inalterado face a 2019 — aumento de 0,4% (879 457 EUR). Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica
com maior expressdo do Ativo, que totalizou 219,1 milhGes EUR, representando cerca de 56%
do total.

Q(}

Grafico 1 — Ativo Liquido por EC para 2020 em milhdes de EUR

Analisando as aquisi¢des de ativo, destacamos as rubricas de Equipamento Basico e
Equipamento Administrativo, responsdveis por cerca de 5,1 milhdes de EUR, com um peso de
66% essencialmente destinado a investigacdo e ensino. Na rubrica Edificios e outras construg¢des
destacamos cerca de 260 305 EUR, referentes a obras e reparagGes de edificios das organicas
FCT, FSCH, FCM e IMS.

Destaca-se um aumento significativo na rubrica Participa¢des financeiras, devido a novas
participagOes nas empresas Vortex — Associagdo para o Laboratério Colaborativo em Sistemas
Ciber-Fisicos e Ciber-Sequranga (75 000 EUR), InnovPlant Protect Associa¢do (14 000 EUR) e
Madan Parque — Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal (837 823€).

O Ativo Corrente ascendeu a 175,9 milhGes EUR, representando um acréscimo de 100%, no
montante de 89,4 milhdes EUR, face a 2019.

Desta forma, no reconhecimento do ativo do projeto de investigagdo ou outros projetos
financiados deve-se efetuar o reconhecimento do valor total do projeto, o que originou o
aumento da rubrica inicialmente referida.

Destacamos também o aumento da rubrica Clientes, contribuintes e utentes em 5 milhdes EUR
(variagao de 25%), devido ao aumento do Prazo Médio de Recebimento para 200 dias em 2020,
enquanto que em 2019 o seu valor foi de 182 dias. Verificamos adicionalmente um aumento da
rubrica Caixa e depdsitos em 5,9 milhdes EUR, com uma variagdao 18%.

8 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



Contudo, em sentido contrério, existe uma variagdo de 24,1 milhdes EUR na rubrica Outras
contas a receber justificado pela reclassificagdo de conta no dmbito da especializacdo de
projetos.
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3.2.2. PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

2019

Variagao

2020

Patrimonio Liquido e Passivo Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Patrimonio Liquido 228174515 € 57% 231504 840 € 74% (3330325) € (1%6)
Resultados transitados 4369241€ 2% 10852433€ 5% (6483192) € (60%)
Excedentes de revalorizagdo 32107639€ 14% 32188 569€ 14% (80930} € (0%)
Outras variagbes no patrimonio liguido 53751460 € 24% 59359970€ 26% (5608 510) € (9%)
Resultado liquido do periodo 3492785€ 2% (5067657) € (2%) 8560442 € (169%)
Ajustamentos em ativos financelros 670827 0% 388 962 0% 281865€ 2%
Reservas 16451 375 7% 16451375 7% 0€ 0%
PatriméniofCapital 117 331189 51% 117331189 51% 0€ 0%
Passivo Nio Comante 10061726 € 3% 10064297 € 3% {2571} € (0%6)
Fornecedores de investimentos 957 € 0% 9919986 € 99% (9919029) £ (100%)
Provisoes 144 311€ 1% 144 311€ 1% 0€ 0%
Outras contas a pagar 9916458 € 99% 0€ 0% S916458 € 0%
Fornecedores 855389 € 1% 434141€ 1% 421248€ 97%
Estado e Outros Entes Publicos 4789848 € 3% 4860792€ 7% (70944) € (1%)
Outras contas a pagar 22133641€ 14% 19936692€ 29% 2196949€ 11%
Diferimentos 135225059 € 83% 44362043 € 64% 90863016 € 205%
Fornecedores de investimentos 324988€ 0% 82806€ 0% 242182€ 292%
Adiantamentos de dientes, contribuintes e utentes 0€ 0% 8617€ 0% 8617) € (100%)
TOTAL 401565165€ 100% 311254 227 € 100% 90310938 € 29%

Quadro 3 — Balango Passivo — 2020 e 2019

No ano em analise, o Patrimonio liquido cifra-se em 228,2 milhdes de EUR, constatando-se uma
redugao de 1%, no montante de 3,3 milhdes de EUR.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica de resultados
transitados se deve essencialmente a aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior em
5 milhGes EUR, conjugado com as correcbes contabilisticas no dmbito da especializagdo de
projetos em 3 milhSes EUR, de participacGes financeiras em 920 306 EUR e outras corregdes ao
ativo e passivo em 893 083 EUR.

De referir o decréscimo da rubrica outras variagbes no patriménio liquido, que se devem
essencialmente as corregbes e reconhecimento de transferéncias e subsidios de capital em 5,6
milhGes EUR (ao reconhecimento dos subsidios ao investimento).

Relativamente ao Passivo ndo corrente, 0 mesmo apresenta uma variagao residual, no seu
global, apesar das rubricas Fornecedores de investimento e Outras contas a pagar,
apresentarem variacGes significativas (reclassificacdo de contas entre rubricas SNC-AP de
aproximadamente 10 milhGes EUR}, sendo esta varia¢do justificada pela corre¢ao de rubrica de
contabilizacdo do montante de 9,9 milhées EUR referente ao estipulado no Despacho Conjunto
n.2 291/2004, no dmbito da reafectagdo ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Ensino
Superior de parte do PM 65/Lisboa.

Relativamente ao Passivo corrente, que ascendeu a 163,3 milhdes EUR, verificou-se uma
variacao significativa de 134%, no montante de 93,6 milhdes de EUR. A principal razao para este
aumento deve-se a rubrica de Diferimentos, cujo incremento se cifrou em 90,9 mithdes EUR,
(correspondente a um aumento de 200%).

No que respeita as Outras contas a pagar, estas somaram 22,1 milhdes EUR, tendo verificado
um acréscimo de 11%, no montante de 2,2 milhdes EUR, sendo justificado em simultaneo por
um aumento significativo nos montantes referentes a Remuneragdes a liquidar, devido ao
aumento do nimero de pessoal docente, ndo docente e investigador durante o exercicio de
2020 mas também devido a um aumento significativo da conta de Outros credores face ao
periodo homdlogo. Inversamente, verificdmos uma diminuicdo do montante referente a conta
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Outros acréscimos de gastos. Esta situagdo encontra-se detalhada na alinea h, nota 21 do Anexo
as DF's da NOVA.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 4,8 milhdes EUR evidéncia,
essencialmente, 0 montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial
do més de dezembro, bem como os respetivos encargos da NOVA enquanto entidade patronal.
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Grafico 4 — Percentagem Patriménio liquido e Passivo por EC - 2020
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3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos Gastos Resultado Liquido
171897761€ 168404976 € 3492785€
A 7,6% 4 2,1% fh  168,9%

Quadro 4 — Evolugdo dos principais indicadores da demostracdo de resultados 2020

3.3.1. RENDIMENTOS

Em 2020, e face a 2019, verificou-se um incremento na estrutura dos rendimentos da NOVA.

2020 2019 Variagao

Rendimentos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa
Impostos, contribui¢oes e taxas 37094621 € 21,6% 32792498 € 20,5% 4302123 € 13,1%
Vendas 224712 € 0,1% 572116 € 0,4% (347 405) € {60,7%)
Prestagbes de servigos e concessdes 7642152¢€ 4,4% 6175519€ 3,9% 1466633 € 23, 7%
Rend. imputados de ent. control. assoc. e empr di conjunt 62455€ 0,0% [¢£ 0,0% 62455 € 0,0%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 118540879 € 69,0% 113141504 € 70,8% 5399375 € 4,8%
Outros rendimentos 8217201€ 4,8% 6977211€ 4,4% 1239991 € 17,8%
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 113451 € 0,1% 93055 € 0,1% 20396 € 21,%%
Juros & rendimentos similares obtidos 2290 € 0,02 5498 € 0,0% {3208) € {58,3%)

TOTAL 171897761€ 159757401 ¢€ 100,0% 12140361 €

Quadro 5 — Rendimentos 2020-2019

No exercicio de 2020, os rendimentos ascenderam a 171,9 milhdes EUR, o que representou uma
variacdo positiva de 8%, no montante de 12 milhdes EUR. Tal como se pode constatar, esta
evolugdo resultou, em grande parte, da rubrica Transferéncias e subsidios correntes e Impostos,
contribuigOes e taxas.

As Transferéncias e subsidios correntes obtidos diminuiram o seu peso relativo em cerca de 2
p.p., representando agora 69% do total dos rendimentos, enquanto os Impostos contribui¢des
e taxas (Propinas e emolumentos) vém aumentado o seu peso relativo em 1,1 p.p. Em termos
absolutos estes dltimos contribuiram com um aumento de 4,3 milhdes EUR, ou seja, 13%.

Em relagao as Transferéncias e subsidios correntes obtidos, apesar da diminuigdo do peso no
conjunto dos Rendimentos, observa-se um aumento da rubrica em 5,4 milhdes EUR, o que
representa um acréscimo de 5%. Este acréscimo justifica-se essencialmente pelas Transferéncias
correntes obtidas e dos subsidios provenientes de Institui¢cdes sem fins lucrativos bem como no
aumento do Orgamento de Estado em 4 milhdes de EUR face a 2019, representado uma variagao
de 6%. Em sentido contrario, verificamos um decréscimo acentuado de rendimentos
provenientes de subsidios de instituigbes pertencentes ao Resto do Mundo/Unido Europeia.

Os rendimentos provenientes de Impostos e taxas, que em 2020 ascenderam a 37 milhdes EUR
sdo representativos de cerca de 22% dos rendimentos totais, sendo este um valor bastante
superior ao ano de 2019, devendo-se essencialmente ao aumento dos rendimentos
provenientes das propinas de mestrados e mestrados integrados. Verifica-se que 50% do valor
das propinas provém do 2.2 Ciclo, com especial incidéncia da Nova SBE com um valor de 10,9
milhdes de EUR e que corresponde a 61% do total das propinas de mestrado.

As Prestagses de servigos e concessdes, que evidenciam um peso relativo de 4%, revelaram uma
variacdo de 24% comparativamente com 2019, justificado em grande parte por rendimentos

12 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



extraordindrios provenientes de servigos prestados pelo NOVA no ambito do COVID-19,
nomeadamente testes rapidos de antigénio para detegdo de infegdo.

No seguinte quadro, verifica-se a variagdo do peso por tipo de rendimento em cada EC.
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Grafico 5 — Rendimentos por EC 2020-2019

Analisando a conta Rendimentos por EC destaca-se:

FCT, FCSH e NOVA SBE foram as entidades que mais contribuiram para o volume de
rendimentos, num total de 63%;

Nos Impostos, contribuigcdes e taxas a NOVA SBE contribuiu com a fatia maior, com um
total de 12,8 milhGes EUR, no total de 35%;

Nas Vendas a IHMT contribuiu com a fatia maior, com um total de 121 854 EUR,
correspondente a 54%;

Nas PrestagGes de servigos e concess6es a NMS|FCM contribuiu com a fatia maior, com
um total de 3,5 milhdes EUR, ou seja, 46% do total;

Nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos a FCT e FCSH contribuiram com a fatia
maior, com um total de 36,7 milhdes EUR e 27 milhdes EUR, respetivamente,
equivalente a 31% e 23%;
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3.3.2. GASTOS

2020 2019 Variagao
Gastos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
di imp de enti iadas e empr j 148594 € % 0€ 0% 148594 € 0%
Custo das mercadorias idas e das érias ¢ i 190761 € 0% 684962 € % {494 200) € (72%)
Fomec il e servicos 28242892 € 17% 31877907€ 19% {3635015) € {11%)
Gastos com pessoal 118742382¢€ % 111525384 € 68% 7216998 € 6%
Transferéncias e subsidios concedidos 10130148€ 6% 11960610 € % (1830462) € (15%)
PrestacGes sociais 243145€ 0% 309235€ 0% (66091) € (21%)
Imparidade de inventarios e ativos biologicos (perdas) 55909€ ™% 0€ 0% 55909 € 0%
Imparidade de dividas areceber (perdas) 943379€ 1% 19091 € 0% 924288 € 4842%
QOutros gastos 1777110€ 1% 1310726 € 1% 466384 € 36%
Gastos de depreciagdo e amortizacio 7798113 € 5% 6908635€ 4% 889478B€ 13%
Jurss & gastos similares suportados 13258 E s 228 507 € 0% (95364) £ {428}
TOTAL 188404976€ 10MF 164 875 058 € 1005 3579518€ 2

Quadro 6 — Gastos 2020-2019

O total dos gastos da NOVA ascendeu a 168,1 milhGes EUR, o que representou um aumento de
2% face a 2019, sendo que a rubrica com maior expressao consiste nos Gastos com pessoal, que
representou 71% dos gastos da NOVA em 2020.

Esta rubrica verifica um acréscimo de 6% face ao ano transato, no montante de 7 milhdes EUR.
Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente ao acréscimo de gastos com Remuneragbes do pessoal em 6 milhdes EUR, que
faz aumentar também os gastos com Encargos sobre remunerag¢Bes e gastos com Acidentes de
trabalho e doencas profissionais. Este aumento encontra-se diretamente relacionado com os
procedimentos de recrutamento aprovados durante o exercicio de 2020, para recrutamento de
pessoal docente, ndo docente e investigador. Verificamos também integra¢6es nos quadros de
investigadores e revisGes pontuais de posicionamentos remuneratorios.

Relativamente & componente de fornecimentos e servigos externos, a mesma evidencia um
montante de 28,2 milhdes EUR, verificando-se assim uma diminui¢do de 3,6 milhdes EUR face
ao seu periodo homologo. A rubrica possui um peso relativo de 17% na estrutura de gastos da
NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica se deve a
diminuicdo de varias contas de fornecimentos e servicos externos, onde destacamos as
seguintes contas com as respetivas diminui¢des: Deslocag¢des e estadas (2 milhdes EUR), Outros
servigos especializados (1 milhdo EUR), Materiais de consumo (240 785 EUR), Energia e fluidos
(209 458 EUR), Conservacdo e reparagdo (179 781 EUR), Transportes de pessoal (105 460 EUR)
e Despesas de representacgdo dos servigos (94 239 EUR).

A situacdo pandémica que teve inicio no nosso pais no més de margo de 2020 afetou os gastos
do exercicio em analise. Devido ao confinamento obrigatério e as deslocagdes se encontrarem
condicionadas, ou proibidas, durante o exercicio de 2020 os gastos relativos a deslocagcdes e
estadas, transportes de pessoal, despesas de representagdo dos servigos e materiais de
consumo diminuiram consideravelmente. Também as contas referentes a Conservagao e
reparagdo e Outros servigos especializados apresentam diminuigdes significativas relacionadas
indiretamente com a situagdo pandémica referida. Assim, a pandemia COVID-19 teve um forte
impacto na diminuicdo dos fornecimentos e servicos externos das principais atividades da
NOVA, principalmente nas rubricas de gastos consumos laboratério, atividades de ensino e
investigacdo condicionadas, bem como, nos gastos relacionados com deslocagdes no ambito de
investigagao.
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Em sentido inverso, verificimos o aumento dos gastos do exercicio face ao seu periodo
homoélogo nos gastos referentes a Honorarios (212 606 EUR), Trabalhos especializados (165 340
EUR), Vigilancia e seguranga (98 957 EUR) e Limpeza, higiene e conforto (86 019 EUR). Esta
ultima encontra-se diretamente associada ao investimento necessério que a NOVA efetuou no
ambito da prevengdo ao COVID-19 apds a retoma da atividade presencial, com servicos
extraordinarios e especializados de limpeza.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes concedidos evidencia, a 31 de dezembro de
2020, um montante de 10 milhdes EUR, verificando-se assim uma diminuigdo de 1 milhdo EUR
face ao exercicio anterior. A rubrica possui um peso relativo de 6% na estrutura de gastos da
NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica se deve
essencialmente a diminuicdo dos montantes atribuidos a bolsas de investigagdo e bolsas de
estudantes, de 1 milhdo EUR e 911 800 EUR, respetivamente. Em sentido contrario, verificamos
um aumento das transferéncias correntes concedidas a entidades publicas e privadas em 505
373 EUR.

No que diz respeito as Imparidades, e conforme consubstanciado através da NCP 18, os
montantes de imparidade em dividas a receber devem ter em conta nao a sua antiguidade, mas
sim a expectativa de recebimento dos montantes em divida.

Assim, a NOVA definiu por norma interna aplicavel a todas as entidades constitutivas, em linha
com o §25 da referida NCP, que o critério de reconhecimento das imparidades de clientes e
alunos é com base na evidéncia da tentativa de cobranga, alicercada a significativa dificuldade
do devedor, incumprimento dos prazos de pagamento e da grande probabilidade do devedor
entrar em faléncia. No que diz respeito a mensuracgdo, deve ser considerado o valor em divida
superior a um ano.

As imparidades de ativos, ainda que ndo tenham impacto materialmente relevante, totalizam
55 908 EUR e apenas existiram no IHMT, relacionado com o valor de vacinas contra a Encefalite
Japonesa em fim de prazo e ndo inoculadas devido ao abrandar da atividade da consulta do
viajante, representado 0,82% do total dos gastos desta entidade constitutiva.

No que se refere as imparidades de dividas a receber, o total ascendeu a 943 379 EUR com maior
expressao na NOVA IMS com 26%, NMS|FCM com 25%, NOVA SBE com 21% e FCT com 14%,
sendo que 0 peso no total dos gastos dessas entidades representa 4% na NOVA IMS e 1% na
NMS|FCM.

No que diz respeito aos Gastos de amortiza¢do e depreciagdo, que ascenderam em 2020 a 7,7
milhdes EUR, o seu peso relativo manteve-se nos 4% no total dos gastos.
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Grafico 6 — Gastos por EC 2020

Resultados 2020
Resultados antes das depreciagbes e gastos de financiamento 11421152€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3623039€
Resultado antes de impostos 3492785€
Resultado liquido do periodo 3492785€

Quadro 7 — Resultados 2020-2019

Varia¢dao
2019 Absoluta REEUIE]
2063987€ 9357164€ 453%
(4844648)€ BA467686€ (175%)
(5067657)€ 8560442€ (169%)
(5067657)€ 8560442€ (169%)

Em 2020, os resultados da NOVA evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo foi positivo em 3,4 milhdes EUR, tendo aumentado
cerca de 8,6 milhdes EUR.

De salientar, que a NOVA apresenta um resultado de exploracdo positivo, apresentando um
EBITDA que ascendeu a 8 milhdes de EUR.
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Em sentido inverso, verificdmos o aumento dos gastos do exercicio face ao seu periodo
homélogo nos gastos referentes a Honorarios (212 606 EUR), Trabalhos especializados (165 340
EUR), Vigilancia e seguranga (98 957 EUR) e Limpeza, higiene e conforto (86 019 EUR). Esta
ultima encontra-se diretamente associada ao investimento necessario que a NOVA efetuou no
ambito da prevencdo ao COVID-19 apds a retoma da atividade presencial, com servigos
extraordindrios e especializados de limpeza.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes concedidos evidencia, a 31 de dezembro de
2020, um montante de 10 milhdes EUR, verificando-se assim uma diminui¢ao de 1 milhdao EUR
face ao exercicio anterior. A rubrica possui um peso relativo de 6% na estrutura de gastos da
NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica se deve
essencialmente a diminuigdo dos montantes atribuidos a bolsas de investiga¢cdo e bolsas de
estudantes, de 1 milhdo EUR e 911 800 EUR, respetivamente. Em sentido contrario, verificamos
um aumento das transferéncias correntes concedidas a entidades publicas e privadas em 505
373 EUR.

No que diz respeito as Imparidades, e conforme consubstanciado através da NCP 18, os
montantes de imparidade em dividas a receber devem ter em conta ndo a sua antiguidade, mas
sim a expectativa de recebimento dos montantes em divida.

Assim, a NOVA definiu por norma interna aplicavel a todas as entidades constitutivas, em linha
com o §25 da referida NCP, que o critério de reconhecimento das imparidades de clientes e
alunos é com base na evidéncia da tentativa de cobranga, alicercada a significativa dificuldade
do devedor, incumprimento dos prazos de pagamento e da grande probabilidade do devedor
entrar em faléncia. No que diz respeito a mensuracao, deve ser considerado o valor em divida
superior a um ano.

As imparidades de ativos, ainda que ndao tenham impacto materialmente relevante, totalizam
55 908 EUR e apenas existiram no IHMT, relacionado com o valor de vacinas contra‘ a Encefalite
Japonesa em fim de prazo e ndo inoculadas devido ao abrandar da atividade da consulta do
viajante, representado 0,82% do total dos gastos desta entidade constitutiva.

No que se refere as imparidades de dividas a receber, o total ascendeu a 943 379 EUR com maior
expressao na NOVA IMS com 26%, NMS|FCM com 25%, NOVA SBE com 21% e FCT com 14%,
sendo que o peso no total dos gastos dessas entidades representa 4% na NOVA IMS e 1% na
NMS|FCM.

No que diz respeito aos Gastos de amortizagdo e deprecia¢do, que ascenderam em 2020 a 7,7
milthdes EUR, o seu peso relativo manteve-se nos 4% no total dos gastos.

15 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



4

FCI

FCSH e e
PR e e e — — e L e e
NMs|Fov EEEEeemmse————————————————r———ssma———————_——— =
- == __._ _=_
HviT e
NovA IMvs 1 TE—
e =,
ENSP T  ——ee—eme——————
. - -
ko e eee——————————————————=—me—y
0% 10% 20% 30% a0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
® Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
= Fornecimentos e servigos externos
= Gastos com pessoal
W Transferéncias e subsidios concedidos
B Prestagdes sociais
= Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
# Imparidade de dividas a receber {perdas/reversges)
= Provisdes {aumentos/redugSes)
w Outros gastos
a Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao
s Juros e gastos similares suportados
Gréfico 6 — Gastos por EC 2020
3.3.3. RESULTADOS
Variagdo
Resultados 2020 2019 Absoluta Relativa
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 11421152€ 2063987€ 9357164€ 453%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3623039€ (4844648)€ 8467686€ N/A
Resultado liquido do periodo 3492785€ (5067657)€ 8560442€ N/A

Quadro 7 — Resultados 2020-2019

Em 2020, os resultados da NOVA evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo foi positivo em 3,4 milhdes EUR, tendo aumentado
cerca de 8,6 milhdes EUR.

De salientar, que a NOVA apresenta um resultado de exploragdo positivo, apresentando um
EBITDA que ascendeu a 8 mithdes de EUR.
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RESULTADO DO PERIODO

Entidades Constitutivas

2020
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 727 793€ (3 121 725¢€)
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (168 317€) (930 797€)
Nova School of Business & Economics 3739 326€ (1530 105€)
NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas (725 020€) 128 554 €
NOVA School of Law 367 825€ 2963 €
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 22 802¢€ 20696 €
NOVA Informationa Management School 949 331€ 628997 €
instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier (766 973€) 49590 €
Escola Nacional de Saide Pdblica 25319€ 64627 €
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa (584 824¢€) (457 485€)
Servigos de Ac3o Social da Universidade NOVA de Lisboa {94 478¢€) 64995 €
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 3492 785€ (5 079 690€)

Quadro 8 — Resultados por EC 2020-2019

Para esta variag¢do, contribuiu a uniformizagdo de procedimentos para todas as EC relativamente
ao critério de expressao contabilistica da especializacdo de projetos e propinas, bem como, na
contabilizagdo de rendimentos de projetos e de constituicdo/reversdo de imparidade.

Estas alteragdes de procedimentos foram aplicadas a exercicios anteriores o que levou a uma
corre¢do de valores na rubrica de Resultados transitados, contribuindo para a variagdo
verificada nesta rubrica entre o periodo em analise e o seu periodo homdlogo (diminuigdo de
6 milhdes EUR).

Para além das alteragdes de procedimentos mencionadas, importa também referir que se
verificou um aumento das verbas do Orcamento de Estado e dos rendimentos provenientes de
propinas, especialmente no 2.2 ciclo de estudo, bem como a diminuigdo dos gastos da NOVA
referentes a deslocagbes e estadas (principalmente na atividade relacionada com investigagao)
e encargos correntes das instalages (consumos de eletricidade e abastecimento de agua)
devido a atual situagdo pandémica que teve inicio em marco de 2020.

Ndo obstante a NOVA apresentar resultados liquidos positivos, varias entidades constitutivas
apresentam resultados liquidos negativos, algumas com caracter estrutural, o que merece uma
andlise mais detalhada que pode ser consultada nos respetivos relatérios.

3739326€
3492 785€

949331¢€
727793€

367825€
22802€ 25319¢

FCT NOVASBE  NMSIECM NSL IHMT NOVA IMS (1=} ENSP R S NOVA

FLSH
(168317¢€)

(584824€) (94 478¢)
(725 020¢€) (766973€)

Gréfico 7 — Resultado Liquido por Entidade Constitutiva - 2020
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3.4. INDICADORES

Resultados 2020 2019
Orcamento de Estado / Gastos com o pessoal 62% 62%
Grau de autonomia financeira ® 77% 79%
EBITDA 12306988€  1990023€
Cash-Flow ° 12176 734€ 1767 014€

? patriménio Liquido / (Ativo -Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis)
* Res. Operacional + Gastos /Reversdes deprec. e amortiza¢Bes + Impar. (perdas/reversdes)

9 Res. Liquido + Gastos /reversGes de deprec. Eamortiz + impar. {perdas/reversdes)

Quadro 9 — Indicadores 2020-2019

Apés andlise aos indicadores, verificamos que os gastos com pessoal sao suportados em 62%
por verbas de OE em linha com o ano anterior.

O Récio de autonomia financeira fixa-se nos 77% cumprindo assim com o disposto no requisito
minimo indicado no artigo 72 do Decreto-Lei 20/2017.

No que diz respeito ao EBITDA, este racio mede a eficiéncia operacional da entidade e teve uma
evolugdo muito favoravel face a 2019, situando-se atualmente nos 12,3 mithdes EUR.

A NOVA em 2020 evidencia uma maior capacidade de libertar fundos da sua atividade de
exploragdo que sdo claramente demonstrados pela evolugdo dos indicadores EBITDA e Cash-
Flow. Este Gltimo representa o fluxo financeiro gerado no exercicio que em 2020 ascende aos
12,2 milhGes EUR.
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3.5. RACIOS DE ESTRUTURA

RACIOS DE ESTRUTURA 2020 2019

Liquidez Geral
{Ativo Corrente/Passivo €orrente) 1,08 1,24
Liquidez Imediata

(Disponibilidades / Passivo Corrente) 0,23 0,46
Rentabilidade do Patriménio Liquido

(Resultados liquidos/Patriménio liquido)x 100 153,08% (218,90%)
Rentabilidade Operacionatdo Ativo

(Resultados operacionais/Ativo)x 100 (90,22%) (155,65%)
Solvabilidade

(Patriménio Liquido/Passivo) 1,32 2,90

Endividamento

(Passivo/Ativo) 0,43 0,26

Quadro 10 — Réacios 2020-2019

Os indicadores acima mencionados revelaram uma redugdo generalizada, ainda assim positiva,
nomeadamente o indicadar de Endividamento que passou de 0,26 para 0,43 o que significa que
0 passivo representa 43% do total do Ativo, mantendo uma baixa vulnerabilidade face as
responsabilidades de pagamento aos credores.

Em linha com o indicados anterior, a Solvabilidade, quando superior a 1 revela uma grande
capacidade de fazer face a0s compromissos financeiros. Em 2020 situou-se em 1,32. Ej

A Liquidez geral sendo superior a 1, demonstra capacidade em solver os compromissos, apesar
da redugdo de 1,24 para 1,08.
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3.6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Datas
RLERICEs JOTAS 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 219162 185€ 219332495€
Ativos intangiveis 3 2046953€ 2246018€
Participagoes financeiras 20 1125582 € 209040 €
Outros ativos financeiros 18 3325505€ 2993215€

Total Ativo nao corrente 225660 225 € 224780768 €
Ativo Corrente

Inventarios 10 160964 € 153684 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 21 105543679€ 3030583 €
Clientes, contribuintes e utentes 18,21 24665550€ 19708615€
Estado e Outros Entes Publicos 21 22842€ 179 €
Outras contas areceber 21 6772426€ 30865250€
Diferimentos 21 531200€ 450893 €

1 38208280€ 32262637€
Total Ativo corrente 175904940€ 86473459¢€
Total do Ativo 401565 165 € 311254227 €

Caixa e depositos

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital 21 117331189€ 117331189€
Reservas 21 16451375€ 16451375€
Ajustamentos em ativos financeiros 21 4369241€ 10852433€
Resultados transitados 21 670827 € 388962 €
Excedentes de revalorizagdo 21 32107639€ 32188569€
Outras varia¢oes no patriménio liquido 21 53751460€ 59359970€
Resultado liguido do periodo 21 3492785€ (5067657 €)
Passivo
Passivo n3o corrente
Provisdes 15 144311 € 144 311€
Fornecedores de investimentos 21 957€ 9919986 €
Outras contas a pagar 21 9916458 £ 0€

Total do Passivo nao corrente 10061726€ 10064297 €
Passivo corrente

Fornecedores 21 855389 € 434141 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 21 0€ 8617 €
Estado e Outros Entes Publicos 21 4789848€ 4860792€
Fornecedores de investimentos 21 324988 € 82806€
Outras contas a pagar 21 22133641€ 19936692€

Diferimentos 135225059€ 44362043 €
Total do Passivo corrente 163328924€ 69685090 €
Total do Passivo 173390650€ 79749387 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 401565165 € 311254227 €

Quadro 11 —Balango 2020-2019
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Periodos

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2020 2019

Impostos, contribuicBes e taxas 14 37094621€  32792498€
Vendas 13 224712 € 572116 €
Prestagoes de servigos e concessdes 13 7642152€ 6175519€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 118540879€ 113141504 €
Rendllmentos/Gastos @putados de .entldades controladas, 20 (86 139) € 0€
associadas e empreendimentos conjuntos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (190761) € (684 962) €
Fornecimentos e servigos externos 21 (28242892) € (31877907) €
Gastos com pessoal 19 (118742 382) € (111525384) €
Transferéncias e subsidios concedidos 21 (10130148) € (11960610) €
Prestaces sociais 21 (243 145) € (309 235) €
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas/reversd 10 (55909) € 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 (829928) € 0€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/rev 0€ 73964 €
Outros rendimentos 13 8217201€ 6977211€
QOutros gastos 21 (1777110)€ (1310726) €

Resultados antes das depreciacdes e gastos de financiamento 11421152 € 2063987 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo 3,5 (7798113)€ (6908635) €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3623039€ (4844648) €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 2290€ 5498 €
Juros e gastos similares suportados 2 (132544) € (228 507) €
Resultado antes de impostos 3492785€ (5067 657) €

Imposto sobre o rendimento 0€ 0€
Resultado liquido do periodo 3492785€ (5067 657) €

Quadro 12 — Demonstragdo de Resultados 2020-2019

Patrimenio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liguida da entidade que contrala Totaldo
C

Dmcrighn Nolas  Capital / Palrimonio Qutras Resuftados A]ustam.cnln: Eacederntes de R Rewuitado liquido patrimanis
Subscrito [l tramitadoy _em s revalorizagda n-npzfr!munm do parieda Naulda
financeiros Brido
FOSICAC MO INIGID DO FERIODD A 117331189€ 16451375€ 10852433¢€ 388962 € 32188569€ 59359970€ (5067657 € 231504840 €
ALTERAGGES NO PERIODO

do excedente d : {80930} € (sa930)€

Transfergncian o subsidios de cagital {5617476) € (5617 476) €

Qutras alteragdes reconhecidas no Patnmania Liguide 64231 € pe iy vle §556 € 5067657 ¢ (1128 T €

{2) e 13 16483192} € 2 BE5E Lk RS 15“5“}!( 5067857 € [sB23110) €

RESULTADO LiQuIDo Do PERIODO 13) 3492785€ 3492785 ¢€

RESULTADO INTEGRAL @)=12}+) (6483192} € 281865 € {80930) € {5608 510} € 8560492€ (3330325)€
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PER(ODO

[E] 0¢ ne 0€ [13 (13 []3 o€ o€

POSICRO NOFIM DO PERIODO 21 117331189¢€ 16451375 € 4363241 € 670827 € 2107633 € 53751460 € 3492785¢€ 228174515€

{6)={1)+(2) +(3) +{5)

Quadro 13 — Demonstragdo de AlteragGes no Patriménio Liquido

3.7. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 2020, verificou-se um superavit de caixa no montante de 5,9 milhdes EUR, sendo que o saldo
para a geréncia seguinte contabilizou o montante de 38,2 milhGes EUR.
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Periodos

Rubricas
2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 12 036 699 € 12025156 €
Recebimentos de contribuintes 2588¢€ 35614279 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 124517 438 € 111789125 €
Recebimentos de utentes 34 695 926 € 0€
Pagamentos a fornecedores (29348241)€ (32377082) €
Pagamentos ao pessoal (118 509 015) € (105 802 043) €
Pagamentos a contribuintes / utentes (6 116) € 0€
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10843 670)€ (11672371) €
Pagamentos de prestagdes sociais 0€ (309 235) €
Caixa Gerada pelas Operacdes 12 545 608 € 9267829 €

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0€ (1461956} €
Outros Recebimentos/Pagamentos (932 032) € (2653 442) €
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 11613576 € 5152431€

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (6946 981) € (4 082 398) €
Ativos Intangiveis (184 944) € (93 310) €
Propriedades de Investimento 0€ 0€
Investimentos Financeiros (130 221) € (911 213) €
Outros Ativos o€ 0€
Recebimentos Provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis 0€ 0€
Ativos Intangiveis 0€ o€
Propriedades de Investimento 0€ 0€
Investimentos Financeiros 0€ 0€
Outros Ativos o€ 0€
Subsidios ao Investimento 208 164 € 355037 €
Transferéncias de Capital 1384273 € o€
Juros e Rendimentos Similares 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (5669 710) € (4731884) €

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos 4€ 0€
RealizagGes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0€ 0€
Cobertura de Prejuizos 0€ 0€
Doagdes 2195 € 1609 €
Outras Operagdes de financiamento 0€ 0€
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos o€ 0€
Juros e Gastos Similares (422) € (194 522) €
Dividendos 0€ 0€
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0€ 0€
Outras Operag¢des de Financiamento 0€ 0€
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) 1777 € (192913) €
Variac¢do de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 5945643 € 227634 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0€ 0€
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2 32262637 € 32035003 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2 38 208 280 € 32262637 €

ConciliagSo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
= Saldo de Geréncia Anterior 32262637€ 32035003 €
De Execugdo Or¢amental 31525970 € 28630299 €
De Operagdes de Tesouraria 736 667 € 3404704 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- Variagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
= Saldo para a Geréncia Seguinte 38208 280 € 32262637 €
De Execugdo Or¢amental 36846130 € 31525970 €
De Operagdes de Tesouraria 1362149 € 736 667 €

Quadro 14 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2020
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Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 11,6 milh&es EUR.

Os recebimentos provenientes de clientes, que totalizaram 12 milhGes EUR, tiveram origem em
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica e Realizacdo de andlises clinicas que ascenderam 2,4
milhdes e um peso de 20% desta componente e Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
cifrando 1,4 milhdes EUR e um peso de 12%.

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes totalizou 125,5 milhoes EUR, inclui o
financiamento das atividades operacionais por parte do Estado, no montante de 73 mithdes EUR
e com um peso de 59% deste tipo de fluxo. De salientar que 40,6 milhdes EUR tem origem em
transferéncias correntes obtidas de projetos essencialmente da Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia.

No que toca as importancias recebidas dos estudantes (Utentes), rubrica que traduz uma das
principais fontes de autofinanciamento da NOVA, esta ascendeu a 34,7 milhGes EUR. Este
montante é distribuido por Propinas de mestrados cifrando 19,5 milhdes e 56% deste
agrupamento; Propinas de formacao inicial totalizando 4,8 milhdes EUR e peso de 14%; Propinas
de Mestrados Integrados com 4,5 milhdes EUR com peso de 13%; Propinas de doutoramentos
gue ascendeu a 2,6 milhdes EUR e um peso de 8%.

Ainda relativamente aos fluxos operacionais, e no que diz respeito as operag¢des de pagamento
a fornecedores, destacam-se os pagamentos relativos a trabalhos especializados que
ascenderam a 4 milhGes (14% desta componente); aquisicdo de Produtos quimicos e de
laboratorios cifrando 2,4 milhGes EUR (8%); servigos de vigilancia, seguranga e eletricidade com
2,2 milhdes EUR (7%} e servigos de limpeza e higiene 1,9 milhdes EUR com 6% do agrupamento.

Em linha com o que se verificou ao nivel de gastos, a rubrica de pagamentos ao pessoal, totalizou
cerca de 118,5 milhdes EUR, e representa a maior fatia de pagamentos ocorridos na NOVA
durante a geréncia de 2020.

A rubrica de Transferéncias e subsidios, compreende o pagamento de bolsas de investigagdo,
que ascendeu a 5,3 milhdes EUR (peso 49% desta componente), as transferéncias de projetos
para parceiros de entidades publicas (2,4 milhdes EUR — 22%) e privadas (1,1 milhdes EUR —
10%), bem como, a pagamento de bolsas de estudantes que cifraram 1 milhdo EUR e peso de
10% desta componente.

Os fluxos gerados pelas atividades de investimento foram negativos em 5,7 milhdes EUR.
Relativamente aos pagamentos gerados por este tipo de atividade, em particular no que
concerne aos ativos fixos tangiveis, estes totalizaram 6,9 milhdes EUR. Este montante foi
essencialmente de investimentos em Equipamento para investigacdo e formagao cifrando em
2,1 milhdes EUR e um peso de 30%, Ativos fixos tangiveis em curso (empreitada de reabilitagdo
do Colégio de Campolide, remodelagdo de biotério no IHMT e empreitadas de remodelagbes
nos edificios de CEDOC e biotério na NMS|FCM) cifrando 1,4 milhGes EUR e peso de 21%;
Equipamento informatico e de telecomunicagdes ascendendo a 1,4 milhGes EUR e um peso de
19% e Equipamento e material especifico dos servigos de saide com investimento de 1 milhdo
e peso de 15%.

Em termos de ativos intangiveis, o montante de 184 945 EUR corresponde essencialmente a
licengas de sistemas de informagao, a solugdo de gestdo documental e workflow da NOVA IMS,
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a licenca de sistema de gest3o académico SIGES (em uso em algumas entidades constitutivas),
e software horarios e gestdo espagos da NOVA IMS.

Fluxos Valor Peso
Fluxos das atividades operacionais 11613576 € 195%
Fluxos das atividades investimento (5669 710 €) (0%)
Fluxos das atividades financiamento 1777 € 0%
Variagdo de caixa e seus equivalentes 5945643 € 100%
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 32262637 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 38208 280 €

Quadro 15 — Estrutura dos fluxos de caixa das atividades da NOVA - 2020
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4. ANALISE ORCAMENTAL

As demonstraces orcamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade de
Relato Orcamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP).

4.1. ORCAMENTO

Orgamento carrigido  Orgamento corrigido
{Receita) {Despesa)

Saldo Gereéncia Anterior Receita cobrada liquida Despesa paga Saldo Geréncia

Orgamento Inicial

181661987 € 214309414 € 213974819 € 31525970 € 204 367 330 € 167 521199 € 36846 130 €

Quadro 16 — Principais indicadores de fluxos or¢gamentais - 2020

Em 2020, a NOVA disp6s de um orgamento aprovado para a execugdo das suas atividades no
montante de 181,7 milhdes EUR, ndo tendo afetado verbas no ambito do orcamento de
investimento do Plano. O or¢amento foi elaborado em novembro de 2019, com base nas regras
definidas na Circular Série A n.2 1394 de 4 de novembro de 2019, da Diregdao-Geral do
Orgamento.

Durante o exercicio econdmico, o orcamento foi revisto e ajustado em fungdo das necessidades,
implicando o registo de alterag6es orgamentais que, no seu global, determinou um acréscimo
de dotagdo 18% face ao orcamento inicialmente aprovado (este acréscimo ndo contabiliza o
valor do Orcamento de Receita de Investimento do Plano — EC Reitoria).

A dotacdo inicial atribuida no OE a Universidade NOVA de Lisboa ascendeu ao montante de
181,7 milhdes de EUR, sendo que foram adicionados reforgos orgamentais que totalizaram 874
847 EUR, com origem nas seguintes operagdes:

e Em junho um 12 reforco, correspondente a primeira tranche relativa a compensac¢ao
pela redugdo do valor das propinas no montante de 433 937 EUR;

e Em outubro um 22 reforco no montante de 6 973 EUR, referente a propinas dos
estudantes bolseiros do Governo de Cabo Verde 2019/2020;

e Ainda em outubro, o ultimo reforgo de montante idéntico ao do 12 reforgo,
correspondente a segunda tranche relativa a compensa¢do pela reducdo do valor
das propinas no montante de 433 937 EUR.

As transferéncias com origem no OE (FF 311) tiveram uma variagdo de 874 847 EUR,
representado uma variagao de 1%, face a dotagdo inicial.

A distribuicdo da dotagdo do OE pelas Entidades Constitutivas da NOVA, apresenta-se no quadro
em baixo.
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Dotag3o inicial OF 12 reforgo 22 reforgo 32 reforgo TOTAL

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 27448618 ¢€ 209265 € 1743 € 209265 € 27868891 €
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 13744 969 € 88346 € 0€ 88346 € 13921661 €
Nova School of Business and Economics 4892265 € 46543 € 872€ 46543 € 4086223 €
Nova Medical School / Faculdade de Ciéncias Médicas 8391479 € 58790 € 4358€ 58790 € 8513417 €
Faculdade de Direito 1315050 € 17382 € 0€ 17382¢€ 1349814 €
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 3880182€ 0€ 0€ 0€ 3880182 €
Nova Information Management School 1278467 € 13611 € o€ 13611¢€ 1305689 €
ITQB Nova - Instituto de Tecnologia Quimica e Biol4gica 3215976 € 0€ 0€ 0€ 3215976 €
Escola Nacional de Satde Publica 1508531 € 0€ 0€ 0€ 1508531 €
Reitoria 5057825€ 0€ 0€ 0€ 5057825¢€
Servigos de A¢3o Social 1643652¢€ 0€ 0€ 0€ 1643652¢€
TOTAL 72377014 € 433937 ¢€ 6973 € 533 937 € 73251861¢€

Quadro 17 - Distribui¢do do Financiamento de Estado (FF 311) por EC da NOVA — 2020

Importa referir que, face a 2019, as verbas com origem no OE (FF 311) aumentaram 3,8 milhdes
EUR, representado uma variagdo de 6%.

4.2. EXECUCAO ORCAMENTAL
4.2.1. RECEITA

Em 2020, a receita arrecadada pela NOVA totalizou 204,4 milhdes EUR, verificando-se um
aumento de 8% face ao ano transato. No entanto, tendo em consideracao que este valor inclui
os saldos de geréncia, no montante de 31,5 milhGes EUR, a receita efetiva cifrou-se em 172,6
milhdes EUR.

O grau de execugao orgamental da receita foi de 95,36%, face a previsdo corrigida, verificando-
se, em termos globais, as previsdes corrigidas foram superiores as receitas cobradas liquidas em
10 milhdes EUR. Para este célculo, incluimos a verba do Or¢gamento de Receita de Investimento
do Plano (EC — Reitoria — 87 995 EUR). De referir, que nao existiu execucdo de projetos de
investimento neste Orgamento de Receita Investimento {PIDDAC).

No que concerne ao racio das receitas proprias {outras receitas) sobre o total de receita efetiva
(expurgando os saldos de geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 58%, ou seja, acima
do minimo exigido pela lei (50%) para a NOVA manter o regime fundacional.

Fonte de financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Receita Geral 73251861 € 42%
Outras Receitas 99342 899 € 58%
Total 172594 760 € 100%

Quadro 18 — Rdcio de receita préprias sobre total das receitas da NOVA — 2020

4.2.1.1. Receita cobrada liquida por Agrupamento

A receita cobrada liquida encontra-se distribuida da seguinte forma:
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Tipo de Receita Receita Cobrada Liquida

Peso Relativo

Correntes 138942 298 € 68%
Capital 32658 689 € 16%
Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 993773 € 0%
Saldo Geréncia 31525970 € 15%
Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras 246 600 € 0%
Total 204 367330 € 100%

Quadro 19 — Distribuigdo de receita cobrada por tipo — 2020

O seguinte quadro apresenta a receita cobrada liquida por agrupamento econdmico, sendo de
destacar:

e Transferéncias correntes representaram 45%;
e Taxas, multas e outras penalidades com 17%, referentes a propinas e emolumentos;

e Saldos de geréncia anterior que representam 15%;

e Transferéncias de capital que representam 16%;

Agrupamento de receita Previs3ao Corrigida Receita cobrada liquida Peso relativo Grau de execugao

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 34934500 € 34579667 € 17% 99%
R4 - Rendimentos de propriedade 5061 € 1019€ 0% 20%
R5 - Transferéncias correntes 99020937 € 92820036 € 45% 94%
R6 - Venda de bens e servigos 15161728 € 11487141 ¢ 6% 76%
R7 - Outras receitas correntes 54248 € 54435 € 0% 100%
R9 - Transferé&ncias de capital 32456935 € 32658689 € 16% 101%
R10 - Outras receitas de capital 0€ 0€ 0% 0%

R11 - ReposigBes ndo abatidas aos pagamentos 903425€ 993773 € 0% 110%
RI01 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 31525980 € 31525970 € 15% 100%
RI04 - Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras 246 600 € 246 600 € 0% 100%
Total 214309414 ¢ 204367330 € 100% 95%

Quadro 20 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita — 2020
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Rubricas Receita cobrada liquida Peso relativo

Receita corrente 138942298 € 68%
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 34579667 € 17%
R4 - Rendimentos de propriedade 1019¢€ 0%
RS - Transferéncias correntes 92 820036 € 45%

Administragdo Central - Estado Portugués 73295569 € 36%
Administragdo Central - Outras entidades 1804150€ 1%
Administragdo Local 513131€ 0%
Exterior- U E 11425326 € 6%
Outras 5781860€ 3%
R6 - Venda de bens e servigos 11487141 € 6%
R7 - Outras receitas correntes 54435 € 0%

Receita de capital 32658689 € 16%

R9 - Transferéncias de capital 32658689 € 16%
Administragdo Central - Estado Portugués 208164 € 0%
Administragdo Central - Outras entidades 31064 070€ 15%
Exterior- U E 1303567 € 1%
Outras 82888 € 0%

R10 - Outras receitas de capital 0€ 0%

R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 993773 € 0%

RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operag&es orgamentais 31525970€ 15%

RIO4 - Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras 246 600 € 0%

Total 204367330 € 100%

Quadro 21 — Execugdo Orgamental Receita 2020

A receita cobrada liquida em 2020 teve um aumento de 8% face a 2019 (+15,9 milhdes EUR). Os
agrupamentos que contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as
Transferéncias de capital, Saldos de geréncia anterior e as Transferéncias correntes, com uma
variacdo de 38%, 11% e 2%, respetivamente.

2020 2019 Variagdo
Agrupamento de receita Receita cobrada liquida  Peso relativo  Receita cobrada liquida Peso relativo Absoluta Relativa
Taxas, Multas e Outras penalidades 34579667 € 17% 34113703 € 18% 465 965 € 1%
Rendimentos da Propriedade 1019¢€ 0% 3886 € 0% (2868 €) {74%)
Transferéncias Correntes 92820036 € 45% 90659237 € 48% 2160799 € 2%
Venda de Bens e Servigos Correntes 11487141 € 6% 11094618 € 6% 392522 € 4%
Outras Receitas Correntes 54435 € 0% 191248 € 0% (136 813 €) (72%)
Transferéncias de Capital 32658689 € 16% 23612306 € 13% 9046 383 € 38%
Outras Receitas Capital o€ 0% 7218€ 0% (7218¢€) 100%
ReposigSes N3o Abatidas nos Pagamentos 993 773 € 0% 121326 € 0% 872448 € 719%
Saldo de Geréncia Anterior 31772570 € 16% 28630299 € 15% 3142271 € 11%
Total 204367 330 € 100% 188433841 € 100% 159334894 8%

Quadro 22 — Distribui¢do da receita cobrada 2020-2019
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Gréfico 8 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita (em %) 2020-2019

Relativamente a componente das Transferéncias correntes, que representa cerca de 45% das
receitas da NOVA, este inclui o valor das transferéncias do OE no montante de 73 milhGes (79%
deste agrupamento). Seguem-se as transferéncias da Unido Europeia (7,83 milhGes EUR) e da
FC&T (1,2 milhGes EUR) que representam neste agrupamento, 8% e 1%, respetivamente. A
variacdo positiva de 2%, face a 2019, justifica-se essencialmente pelo aumento do financiamento
no ambito da 1&D e pelo aumento de 9% das transferéncias do OE.

A Venda de bens e servigos, que evidenciou um acréscimo de 4% face a 2019, representando 6%
da receita total da NOVA, ascendendo a 11,5 milhdes EUR. A componente de Estudos, pareceres,
projetos e consultadoria contribuiu com 3,8 milhGes EUR (representando 33% deste
agrupamento).

Em termos de Transferéncias de capital, a maior fatia corresponde as transferéncias efetuadas
pela FC&T que representam cerca de 95% desse agrupamento {31 milhdes EUR), seguindo-se as
transferéncias da Unido Europeia com uma representacdo de 4% (1,3 milhdes EUR) e
transferéncias do OE com 1%.

De salientar que os rendimentos de propriedade incorporam as receitas com origem em rendas
e juros de bancos e de outras entidades e as outras receitas de capital referem-se a
indemnizagdes recebidas pela NOVA.

A receita com Propinas e Taxas, em 2020, ascendeu a 32,5 milhdes EUR, tendo aumentado
488 831 milhdes EUR (1%) face a 2019. A distribuicdo por ciclo de estudo apresenta-se no
seguinte quadro:

2020 2019 Variagao

Relativa

Propinas Receita cobrada liquida Peso relativo Receita cobrada liquida Peso relativo Absoluta

pinas - 12 ciclo + d grad 9194073€ 27% 12676810€ 37% {3482737¢€) {27%)
Prapinas - 22 Ciclo 19478996 € 56% 15637702€ 46% 3841294€ 25%
Propinas - 3¢ Ciclo 2333313 € 7% 2310845€ 7% 22468€ 1%
Outros 3534443 € 10% 3426638 € 10% 107 806 3%
Total 34s40825¢ 100% 34051994€ 100% 488 831 1%

Quadro 23 — Comparag&o da receita de propinas e taxas por ano letivo 2020-2019

Como podemos constatar no referido quadro, em 2020, a receita de propinas associada ao 2.2
ciclo de estudos representa 56% do total da receita proveniente de propinas e taxas, tendo
crescido 25%, ou seja, 3,8 milhdes EUR, face a 2019.
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A receita de propinas associada ao 1.2 ciclo onde se incluem os mestrados integrados fixou-se
em 9,2 milhdes EUR, mantendo um peso relativo expressivo (27%), mas decresceu 27%, face a
2019. Esta diminuicdo deveu-se a redugdo do valor das propinas deste ciclo de estudos
determinada pelo Governo, tendo sido compensada pelo aumento da dotagdo do OE, conforme
referido no ponto 11.1.

A receita de propinas outros representa 10% do total da receita proveniente de propinas e taxas,
tendo aumentado 3% face ao ano anterior. Destaca-se nesta conta os recebimentos referentes
ao Semestre pré-Universitdrio e cursos pés-graduacao.

A distribuicdo das propinas de 2020, por EC e por ciclo de estudo apresenta-se no quadro
seguinte:

Propinss - 12 eitlo +

Propines Mastrado Integrado Propinag - 22 Clela Propines - 3% Cicla Outroe Peio Relative
Facul de Ciéncias e Tt logi 382001333 € 72187758 € 419589,92 € B86547369€ 5826954,52 € 17%
Faculdade de Cidncias Sociais e Humanas 212050535 € 208091253 € 612 340,81 € B17 195,07 € 5630953,76 € 16%
Nova School of Business & Economics 134011259 € 11519566,54 € 118462,03 € 290 026,56 € 13268167,72€ 8%
NOVA Medical Schoo! |Faculdade de Ciéncias Médicas 1179394,42 € 254130,63 € 286 659,06 € 206899,75€ 192708386 € 6%
NOVA School of Law 43930021 € 87282690€ 26612858 € 129500,32 € 1707 756,01 € 5%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 23647251 € 23562508 € 72980,97 € 545 078,56 € 2%
NOVA Informationa Management School 294 746,94 € 3315450,20€ 152832,72€ 22119942 € 3984229,28€ 12%
Instituto de Tecnologia Quimica e Biotdgica Anténio Xavier 35622,77€ 65 015,00 € 2824250 € 128 880,27 € a%
Ezcola Nacional de Sadde Pdblica 442 136,00 € 176 659,99 € 483 534,30 € 1102330,29€ 3%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 419 390,72 € 419 390,72 € 1%
Total 9194072,83¢€ 19478 995,66 € 2333313,19¢€ 3534443,30¢C 34540824,99 ¢ 100%

Quadro 24 — Distribui¢do de receita de propinas por EC — 2020

Como se pode verificar, a EC com maior peso nas propinas de 12 ciclo é a FCT representando
42% do total desse ciclo de estudo. A nivel de propinas de 22 ciclo destaca-se a Nova SBE que
cobra 59% do total da receita associada a este ciclo de estudos.

Na globalidade, a Nova SBE é a EC com maior peso na cobranga de receitas com origem em
propinas, contribuindo com 38% do total da receita de propinas.

4.2.1.2. Receita cobrada liquida por Fonte de Financiamento

A receita cobrada liquida da NOVA ascendeu a 204,4 milhdes EUR, dos quais 40% representam
as receitas gerais (80,9 milhdoes EUR). Nestas estdo incluidas as verbas de OE no montante de
73,3 milhdes EUR, correspondendo a 91% da receita desta fonte de financiamento. O
remanescente, no montante de 7,6 milh6es EUR (9%), corresponde ao saldo da geréncia
anterior.

As receitas proprias em sentido estrito, correspondem a 49% da receita total, 34% derivam de
Taxas, multas, propinas e outras penalidades (34,6 milhGes EUR) e 31% de Transferéncias de
capital (31 milhdes EUR), por sua vez 14% correspondem a Saldos de geréncia anterior (14,1
mithdes EUR).

Esta componente do financiamento teve uma variagdo de 13% (+11,2 milhGes EUR}, face a 2019.
Grande parte desta variagdo é justificada pelo aumento de verba transferida pela FC&T, que
aumentou 6,8 milhSes EUR (variagdo de 27%, sendo maioritariamente Transferéncias de
capital). Contribui também para esta varia¢do o agrupamento de Taxas, multas e propinas com
um aumento de 465 965 EUR (variacdo de 1%) e as Transferéncias de instituigées sem fins
lucrativos com um aumento de 1,8 milhdes EUR (+108%), de entidades como Fundagdo Alfredo
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de Sousa, Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica — IBET, Fundagdo D. Anna de Sommer
Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud, Fundagdo Calouste Gulbenkian — IGC,
Funda¢cdo Amélia de Mello, Fundacgao Belmiro de Azevedo.

Por ultimo, importa referir que a componente de Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos teve
um aumento de 881 033 EUR (+ 808%) face a 2019 resultante do processo de otimiza¢do de IVA
que a NOVA executou durante 2020. O objetivo do Projeto de Otimiza¢do do IVA, visou a
identificagdo das dreas de oportunidade e a recuperagdo do IVA liquidado e entregue em
excesso ao Estado referente ao periodo 05/2017 a 12/2018.

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Receita Geral 80866 088 € 40%
Outras Receitas 123501241 € 60%
Total 204 367 330 € 100%

Quadro 25 — Racio de receita prdprias sobre total das receitas da NOVA — 2020

2020 2019
Receita Cobrada tiquida Peso Relativo Receita Cobrada Liquida Peso Relativo Absoluta Relativa

Variagao

Fonte Financiamento

Receitas Gerais 80866088 € 40% 75587055 € 40% 5279033€ 7%
Receitas Préprias 100564 089 € 49% 89373955 € 47% 11190134€ 13%
Financiamento U.E. 22937153 € 11% 23472831 € 12% (535678 €) (0%)
Total 204367 330€ 100% 188433841 € 100% 15933489€ 8%

Quadro 26 — Variagdo da receita cobrada 2020-2019

O financiamento com origem na Unido Europeia totalizou 22,9 milhdes EUR, e representa 11%
do total de receita arrecadada pela NOVA. Este financiamento sofreu uma diminui¢ao 535 678
EUR (-2%), face a 2019, sendo a sua proveniéncia a seguinte:

e Saldo de Geréncia Anterior (43%);

e Comissao Europeia (12%);

e Agéncia Nacional — Erasmus+ (9%);

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesado, IP (7%);

e European Research Council Executive Agency (ERCEA) (3%);
e Research Executive Agency {2%);

4.2.1.3. Receita cobrada liquida por Atividade

Na distribuicdo das receitas cobradas no periodo por atividade, verificou-se que 61% se
encontravam ligadas a atividade de ensino, enquanto que 31% respeitavam a investiga¢do. A
agdo social, por sua vez, representou 1% do total da receita cobrada pela NOVA. Face ao periodo
homologo, constatou-se uma variagdo positiva de 8% na globalidade da receita por atividade,
destacando-se o acréscimo de 13% das receitas associadas as atividades de investigagao.
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2020 2019 Variagao

Receita cobrada

Atividade Receita cobrada liquida Peso Relativo llquida Peso Relativo Absoluta Relativa
Administragdo 12364 057 € 6% 12214881 ¢ 6% 149176 € 1%
[nvestigacdo 64 370150 € 31% 56829 646 € 30% 7540505 € 13%
Ensino 124 685505 € 61% 116076421 € 62% 8609083 € 7%
Servicos Auxiliares 2947617 € 1% 3312893 € 2% (365 276 €} (11%)
Total 204 367 330 € 100% 188 433 841 € 100% 15933489 € 8%

Quadro 27 — Distribui¢do de receita cobrada por atividade 2020-2019

O seguinte quadro espelha a distribuicao da receita cobrada liquida por fonte financiamento e
atividade:

Receitas Financiamento
Atividade Receitas Greais m—— - -

Proprias Unido Europeia
Administragdo 5456741 € 2000256 € 4907 061 € 12 364 057 €
Ensino 69730058 € 53990350 € 965 097 € 124 685 505 €
Investigag8o 3787283 € 43517872 € 17064995 € 64370150 €
Servigos Auxiliares 1892007 € 1055611 € 0€ 2947617 €
Total 80 866 088 € 100 564 089 € 22937 153 € 204 367 330 €

Quadro 28 — Origem de fundos 2020

4.2.1.4. Saldos de Geréncia Anterior

Os saldos de geréncia anterior ascendem a 31,5 milhGes EUR, sendo distribuidos por fonte de
financiamento e por atividades da seguinte forma:

Atividade Valor Peso Relativo Fonte de Financlamento Valor Paso Relativo
Ensino 13893521 € 44% Receita Geral 7614227 € 24%
Investigagao 13363055 € 42% Receita Prépria 13851317 € 44%
Administragdo 3858 226 € 12% Financiamento U.E. 10 060 425 € 32%
Servicos Auxiliares 410768 € 1% Total 31525970 € 100%
Total 31525970 € 100%

Quadro 29 - Saldos de geréncia anterior por fonte de financiamento e por atividade

Em termos de atividade, a componente de ensino é responsdvel por cerca de 44% do saldo de
geréncia transitado, enquanto a atividade de investiga¢do representa 42%. O remanescente
reparte-se pela Administragdo e Servigos Auxiliares, 12% e 1%, respetivamente.

Quando analisados na perspetiva da Fonte de Financiamento os saldos provenientes de receitas
proprias representam 44% do total, seguindo-se o financiamento da Unido Europeia com 32% e
Receita Geral com 24%.

Na sequéncia do processo de extingdo da Associagdo das Universidades Portuguesas (AUP),
coube a cada associado, a parcela de 246.600,00€, contabilizada como saldo de geréncia
anterior (classificacdo econémica 16.01.03) na fonte de financiamento 522, uma vez que deriva
de saldos de geréncia da AUP (em conformidade com orienta¢des do Instituto de Gestdo
Financeira da Educagdo, IP). Por questGes de comparabilidade, esta parcela deve ser
acrescentada aos saldos da geréncia anterior na atividade Administragdo, perfazendo o total de
4.104.826 EUR (12%), que somada as restantes parcelas, totaliza um saldo de geréncia anterior
corrigido no montante de 31,8 milhGes EUR (31.772.570 EUR).
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4.2.2. DESPESA

Em 2020, a despesa paga pela NOVA totalizou 167,5 milhdes EUR. Considerando as dotagbes
corrigidas, no montante de 214 milhdes EUR, o grau de execugdo global da despesa da NOVA
cifrou-se em 78%.

Em termos de compromissos assumidos, durante 2020, a NOVA comprometeu 178,1 milhdes
EUR, com uma execugdo face a dotagdo de 83%. O agrupamento de Despesas com pessoal com
um peso relativo de 69% no total (122,5 milhdes EUR), é o agregado com maior expressdo,
seguindo-se as Aquisicbes de bens e servicos que representam 18% (31,3 milhGes EUR). As
Transferéncias correntes com 6% (11,2 milhdes EUR), e por altimo, as Aquisi¢des de bens de
capital com 6% (10,8 milhdes EUR), completam a aplicagdo dos recursos na otica da despesa.

No final de 2020, os compromissos por pagar ascenderam a 10,6 milhGes EUR, distribuidos
essencialmente por Despesas com pessoal, no montante 4,1 milhdes EUR, representando 38%
do total, as Aquisicdes de bens de capital, no montante 3,6 milhGes EUR e representando 34%,
e despesas com Aquisicdo de bens e servigos, que se cifraram em 2,8 milhdes EUR,
representando 26% dos compromissos assumidos e ndo pagos.

4.2.2.1. Despesa paga por agrupamento

A despesa paga encontra-se distribuida da seguinte forma:

Tipo de Despesa Despesa Paga Peso Relativo
Correntes 160 124 150 € 96%
Capital 7397049 € 4%
Total 167 521 199 € 100%

Quadro 30 - Distribuigdo de despesa paga por tipo — 2020

Em termos de despesa, 96% tém natureza corrente, ou seja, de carater fixo, nomeadamente
despesas com pessoal, instalagdes e funcionamento das principais atividades e servigos.

O quadro seguinte apresenta a despesa paga por agrupamento econémico, sendo de destacar:
e Despesas com Pessoal representaram 71%;
® Aquisicao de bens e servigos que representam 17%;
e Transferéncias correntes com 7%;
e Aquisigbes de bens de capital 4%;
Grau execugio Grau execug3o

Rubricas Dotagdes corrigidas Compromissos Despesas Pagas Peso Relativo -
Compromissos  Pagamentas

D1 - Despesas com o pessoal 134674771 € 122545111€ 118464533 € 71% 91% 88%
D2 - AquisicBo de bens e servicos 46448531 € 31281935¢€ 28495463 € 17% 67% 61%
D3 - luros e outros encargos S€ 1€ o€ 0% 17% 0%

D4 - Transferéncias correntes 15798203 € 11201105 € 11102037 € 7% 71% 70%
DS - Outras despesas correntes 2376732 € 2107654 € 2062116 € 1% 89% 87%
D6 - Aquisig3o de bens de capital 14505091 € 10831284 € 7227704 € 4% 5% 50%
D7 - Investimento 41486 € 39346 € 39346 € 0% 95% 95%
D9 - Despesa com ativos financeiros 130000 € 130000 € 130000 € 0% 100% 100%
Total 213974819¢ 178136436 € 167521199¢ 100% 83% 78%

Quadro 31 - Resumo Execugdo Orgamental Despesa 2020
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4.2.2.2. Despesa paga por Fonte de Financiamento

2020 2019 Variagdo

Absoluta Relativa

Peso Relativo Peso Relativo

Fonte Financiamento Despesa Paga

Despesa Paga

Receitas Gerais 77132243 € 46% 71124 660 € 45% 6007583 € 8%

Receitas Préprias 79122938 € 47% 72416888 € 46% 6706 050 € 9%

Financiamento Unido Europeia 11266018 € 7% 13366324 € 9% {2 100 306 €} (16%)
Total 167521199€ 100% 156907 872€ 100% 10613328¢€ 7%

Quadro 37 — Variag¢do da despesa por Fonte de Financiamento 2020-2019

Conforme ilustrado no quadro anterior, a despesa paga aumentou em 10,6 milhdes EUR,
representando uma varia¢ao de 7% face a 2019.

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte financiamento, em 2020,
constata-se que 46% da despesa foi paga através a receitas gerais do Estado, sendo que 95%
desta verba foi consumida através de Despesas com pessoal (73,1 milhdes EUR).

Por sua vez, 47% das despesas foram pagas com recursos a receitas proprias, que
corresponderam, essencialmente, a Despesas com pessoal (52%), a Aquisi¢do de bens e servicos
(29%), e a Transferéncias correntes (10%). Comparando com o ano 2019, constatou-se que a
Despesa com pessoal suportada pelo financiamento em receitas préprias aumentou em 1%
{aumento de 4,7 milhGes EUR).

No que diz respeito ao financiamento comunitario, que representam 7% das despesas pagas,
destacam-se as Despesas com pessoal com 35%, as Transferéncias correntes e Aquisicdo de bens
com 25% e Aquisi¢cdo de bens de capital com 13%. Importa salientar a evolugdo das Despesas
com pessoal face a 2019 —um aumento de 1,7 milhdes representando uma variacdo positiva de
12%.

4.2.2.3. Despesa paga por Atividade

2020 2019 Variacao
Atividade Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta Relativa
Ensino 110094 801 € 66% 101956011 € 65% 8138 789€ 8%
Investigagdo 46 856 693 € 28% 43404303 € 28% 3452 391€ 8%
Administrag8o 8029282¢€ 5% 8482728 € 5% (453 446€) (5%)
Servigos Auxiliares 2540423 ¢ 2% 3064830¢€ 2% (524 407¢€) {17%)
Total 167521199 € 100% 156907 872€ 100% 10613 328¢ 7%

Quadro 38 — Distribuicdo de despesa paga por fonte de atividade 2020-2019

Verifica-se que 66% das despesas pagas encontram-se relacionadas com a atividade de ensino
superior e 28% na investigacdo, administragdo e servigos auxiliares representam o
remanescente.

Constatou-se que as atividades ensino e investigacdo, sofreram um acréscimo face ao ano
anterior de 8%. Correspondendo, em termos absolutos, na atividade ensino a 8,1 milh6es EUR.

Em resumo, podemos verificar a distribuicdo da despesa paga por fonte financiamento e
atividades:
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Atividade Receitas gerais Receitas Proprias Financiamento U.E.

Ensino 67203701 € 42 079 606 € 811494 € 110094 801 €
Investigacdo 3171449€ 34830610€ 8854634 € 46 856 693 €
Administragdo 5165184 € 1264 208€ 1599890€ 8029282 €
Servigos Auxiliares 1591910€ 948514 € 0€ 2540423 €
Total 77132243 € 79 122938 € 11266018 € 167521199 €

Quadro 39 — Aplicagdo de fundos 2020

4.2.3. SALDO ORCAMENTAL DA GERENCIA

Da execugdo orcamental de 2020 resulta o saldo para a geréncia seguinte na quantia de 36,8
milhdes de EUR.

Em termos de distribuicdo de saldo orcamental da geréncia por EC, a Nova SBE representa 23%
do total do saldo de geréncia orcamental, seguindo-se a FCSH com 15%, Reitoria com 14% e a
NOVA IMS com 13%.

Varagdo

Entidade Constitutiva Peso relativo [2020)
Absoluta Relativa
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 4298513 € 3915494 € 383018¢€ 10% 12%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 5586 632 € 4551238¢€ 1035394 € 23% 15%
Nova School of Business & Economics 8368583 € 5879832€ 2488751 € 42% 23%
NOVA Medical School{Faculdade de Ciéncias Médicas 544902 € 548512 € (3 610€) (1%) 1%
NOVA School of Law 1786593 € 1658524 € 128 069 € 8% 5%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 1558194 € 1363510€ 194 684 € 14% 4%
NOVA Informationa Management School 4871508 € 3338277 € 1533231€ 46% 13%
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antonio Xavier 1502498 € 2071779€ (569 281€) (27%} 4%
Escola Nacional de Satide Publica 2769214 € 2758355€ 10 860 0% 8%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 5183924 € 5091133 € 92 790 2% 14%
Servigos de AcBo Social da Universidade NOVA de Lisboa 375571 € 349315 € 26256 € 8% 1%
NOVA 36846130 € 31525970€ 5320161 ¢ 17% 100%

Quadro 40 - Distribui¢do de Saldo da Geréncia por EC 2020-2019

NOVA |

Servicos de Aqd Social daUniversidade NOVA de Lisboa | 42313¢
Reitoria da Universidade NOVA de Lihoa [t 74103¢
EscolaNaconaldeSalde Plbica gt 772533 ¢
Instituto de Tecnologia Quimica e BiokogcaAronio Xavier g’ 2757e €
NOVA Informationa Management Schoo! ety 7€
Institwto de Higiene eMedicinaTropical [y 25%9¢
NOVASchooiof Law jmy 1252t
NOVA Medicd School Facuidade de CiéncasMédicas iy 3¢
Nova School of BUSNESS & ECONOMTS [t 108 323 ¢
Facudade deCiéneias Sociais € HUMANES e e o7, ¢

FaudodedeCiéntias e TenoIogid [y 110524 <

52019 m2020

Grafico 11 - Distribui¢do de Saldo Orgamental da geréncia por EC 2020-2019
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Rubricas Despesas Paga Peso relativo

Despesa corrente 160 124 150 € 96%
D1 - Despesas com o pessoal 118464 534 € 71%
Remunerag¢es Certas e Permanentes 93151177 € 79%
Abonos Varidveis ou Eventuais 3353800€ 3%
Seguranga Social 21959557 € 19%
D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 28 495 463 € 17%
D3 - Juros e outros encargos 0€ 0%
D4 - Transferéncias correntes 11 102 037 € 7%
Administragdo Central - Estado Portug: 279617 € 3%
Administracdo Central - Outras entida 2290880 € 21%
Administra¢do Regional 0€ 0%
Entidades do setorndo lucrativo 1051651€ 9%
Familias 6691490 € 60%
Outras 708 400 € 6%
Subsidios correntes 80 000 € 1%
D5 - Outras despesas correntes 2062116 € 1%
Despesa de capital 7267049 € 4%
D6 - Aquisi¢do de bens de capital 7227704 € 4%
D7 - Investimento 39346 € 0%
Administragdo Central - Outras entida 39346 € 100%
Despesa nao efetiva 130 000 € 0%
D9 - Despesa com ativos financeiros 130 000 € 0%
Total 167 521199 € 100%

Quadro 32 — Resumo Execugdo Orgamental Despesa 2020

Agrupamento de despesa 2020 2012 faracas
Despesa Paga Peso relativo Despesa Paga Peso relativo Absoluta Relativa
Despesas com o pessoal 118464534 € 71% 105670988 € 63% 12 793 546 12%
Aquisic3o de bens e servigos 28495463 € 17% 31692205 € 20% (3 196 743¢€) (10%)
Juros e outros encargos 0€ 0% 3€ 0% (3€) (100%)
Transferéncias correntes 11102037 € 7% 12228 309 € 10% {1126 272€) (9%)
Outras despesas correntes 2062116 € 1% 2184014 € 1% (121 898€) (6%)
Aquisicdo de bens de capital 7227704 € 4% 4893339¢€ 5% 2334 364 48%
Investimento 39346 € 0% 44014 € 0% (4668€) (11%)
Despesa com ativos financeiros 130000 € 0% 195 000 € 0% (65 000€) 0%
Total 167521199¢  100% 156907872€  100% 10613328€ 7%

Quadro 33 - Distribuigdo de despesa paga por agrupamento 2020-2019

71%
63%
17% 200
| 10%
i 17%) ae o a% 5%
I 0% 0% m 1% 1 et 0% 0% 0% 0%
Despesas com o Aquisicdo de bens Jurose outros  Transferéndas Outras despesas Aquisicao de bens  Investimento Despesa com
pessoal € servicos EenGIgos correntes correntes de capital ativos financaros
m2020 = 2019

Grafico 9 — Distribuigdo de despesa paga por agrupamento (em %) —2020-2019
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A despesa paga em 2020 teve um aumento de 7% face a 2019 (+10 miihdes EUR). Os
agrupamentos que contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as
Despesas com pessoal e as AquisicGes de bens capital, com uma variagao de 12% e 48%
respetivamente.

Como seria expectavel, o agrupamento com maior preponderancia foram as Despesas com
pessoal, que ascendeu a 118,5 milhdes EUR, representando 71% das despesas pagas em 2020
(incluindo os encargos patronais).

Nas imagens abaixo descritas, sdo apresentadas apenas as rubricas com alguma
representatividade neste agrupamento de despesas com pessoal.

Designacdo Despesa Paga Peso Relativo
Pessoal em Cont. FungBes Publicas portempo 42 659 653 € 36,01%
Pessoal dos quadros - Regime de contrato 7 867 685 € 6,64%
Pessoal contratado a termo 25541542 € 21,56%
Subsidio de refeigdo 2600676 € 2,20%
Subsidio de Férias 6 864 898 € 5,79%
Subsidio de Natal 6380669 € 5,39%
Colaboragdo técnica e especializada 2839619€ 2,40%
Caixa Geral de Aposentagles 9813165 € 8,28%
Contribuigbes para a seguranga social 11557 247 € 9,76%
Total 118464 534 € 100%

Quadro 34 — Distribuigdo de despesa paga por rubricas de pessoal — 2020

ContribuicGes para a seguranca social _ 9,76%
Caixa Geral de AposentacBes [N 8,23%

Colaboragdo técnica e especializada - 2,40%

Subsidio de Natal [ 5.39%

Subsidio de Férias [ 5.79%
Subsidio de refeicdo - 2,20%

Pessoal contratado a termo — 21,56%
Pessoal dos quadros - Regime de contrato | 6.64%

Pessoal em Cont. Funges Pablicas por tempo | :5.01%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Grafico 10 — Distribui¢do de despesa paga por rubricas de pessoal (em %) — 2020
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Face a 2019, as despesas pagas com pessoal aumentaram em 12,8 milhGes EUR e uma taxa de
variagdo de 12%, sendo justificado, essencialmente por:

e Pessoal ndo docentes/ndo investigadores ao servigo da NOVA aumentou 121 ETI

o Ao nivel dos pagamentos com o pessoal ndo docente/ndo investigador, houve
um acréscimo de cerca de 4M€;

o Cerca de 1,5M€ estdo relacionados com regularizagGes de vinculos no ambito
do PREVPAP e com alteragdo do método de contratacdo (o montante em causa
foi “transferido” do agrupamento de transferéncias para o agrupamento de
despesas com pessoal);

o Os restantes 2,5M€ estdo relacionados com aumento das despesas com os
PREVPAP regularizados (face ao que era gasto quando eles eram bolseiros) e
aumento de despesas com os restantes ndo docentes/ndo investigadores
(aumento de RH devido a novas contratagbes e aumento da remuneragdo
média). A titulo de exemplo, verificou-se um acréscimo de 73 Técnicos
Superiores e de 20 dirigentes em fungdes no final de 2020;

e Pessoal Investigador

o Em31de Dezembro de 2020, verificou-se um aumento de 38 investigadores em
fungdes face ao ano transato;

o Parte do acréscimo de despesas decorrente das contratagdes realizadas em
2019 fez-se sentir ainda durante 2020. Em resultado, os pagamentos com o
pessoal de investigagdo cresceram cerca de 3,1M€;

o O principal fator na base do acréscimo das despesas com o pessoal de
investigacao prende-se com a legislacao e com os programas de promogao do
emprego cientifico. Por exemplo, o crescimento dos pagamentos com pessoal
relativos a Investigadores Junior (principal categoria usada no ambito do
emprego cientifico) rondou os 2,2M€. [>

® Pessoal Docente

o O ndmero de docentes ETI em fungdes no final de 2020 esta praticamente
inalterado face a 2019;

o No entanto, houve uma recomposi¢do relevante do pessoal - ocorreu um
acréscimo de 64 professores associados e catedraticos, compensado com um
decréscimo de 64 Auxiliares e Assistentes;

o Assistiu-se a um incremento no nimero de docentes em dedicagao exclusiva;

o Em resultado da alteragdo da remuneragdo média correspondente, os
pagamentos com o pessoal docente cresceram cerca de 2M&;

o De referir que, durante 2019 houve um incremento de cerca de 36 docentes ETI.

Uma vez que essas contrata¢des foram ocorrendo durante 2019, a geréncia de
2020 corresponde ao primeiro exercicio completo de fungdes desses novos
docentes, pelo que parte do acréscimo de despesas decorrente dessas
contratagdes de 2019 ainda se fez sentir em 2020.

De salientar que os principais recursos de financiamento das despesas com pessoal sao através
de financiamento do OE (62%) e receitas prdprias (35%), e em termos de atividade é a
componente de Ensino que tem uma maior preponderancia com cerca de 75%, seguindo-se a
atividade de investigacao que representa 20%.
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2020 2019 Variagdo
Fonte Financiamento Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Absoluta
Receitas Gerais 73088 656 € 62% 66 697 382 € 63% 6391274 € 10%

Relativa

Peso Relativo

Receitas Proprias 41395755 € 35% 36652223 € 35% 4743532 € 13%
Financiamento U.E. 3980124 € 3% 2321384¢€ 2% 1658740 € 71%
Total 118464534 € 100% 105670988 € 100% 12793546 € 12%

Quadro 35 — Distribuicdo de despesa paga em rubricas de pessoal por fonte de financiamento 2020-2019

2020 2019 Variagdo

Atividade

Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta Relativa

Ensino 88 893 906 € 75% 81559814 € 77% 7 334 092€ 9%
Investiga¢do 23712613 € 20% 19042124 € 18% 4670488€ 25%
Administragdo 4791682 € 4% 3725424 € 4% 1066 257€  29%
Servicos Auxiliares 1066333 € 1% 1343626 € 1% (277292€) (21%)
Total 118 464 534 € 100% 105 670 988 € 100% 12793 546€ 12%

Quadro 36 — Distribuigdo de despesa paga em rubricas de pessoal por atividade 2020-2019

As Aquisi¢cdes de bens e servigos totalizaram 28,5 milhdes EUR, evidenciando um peso de 17%
no total de despesa paga. Contrariamente ao verificado na geréncia passada, este agrupamento
registou uma diminuigdo de 3,2 milhGes EUR (- 10%) face a 2019, justificado maioritariamente
pelo abrandamento das atividades de ensino e investigagdo derivado da pandemia COVID-19.

Neste montante, estdo incluidos os Encargos das instalagdes que ascendem a 3,4 mithdes EUR
que representam 12% deste agrupamento, os encargos de Vigilancia e seguranga no montante
de 2,2 milhdes EUR com um peso de 8%, Matérias-primas e subsidiarias no valor de 2,1 milhdes
EUR com um peso de 7% e os encargos de Limpeza e higiene no montante de 1,8 milhdes EUR
com um peso de 6%.

Importa salientar que a componente das Deslocacdes e estadas registou um decréscimo face a
2019, cifrando-se em 596 472 EUR, com um peso de 2% (em 2019 cifrou 2,6 milhdes EUR,
representando 8% no total da despesa paga desse agrupamento), motivado pela pandemia
COVID-19.

No que concerne ao agrupamento das Transferéncias correntes, no montante 11,1 milhdes EUR,
com um peso relativo de 7%, que correspondem, em larga escala, aos pagamentos a bolseiros
de investigacdo (6,3 milhGes EUR e um peso de 57%). Neste agrupamento, de salientar as
transferéncias referentes das InstituicGes sem fins lucrativos com relevancia para os projetos da
Fundagdo Calouste Gulbenkian — IGC no montante de 354 635 EUR, para a Associagdo para a
Inovagdo e desenvolvimento da FCT (NOVA.ID.FCT) no montante de 330 133 EUR, com peso de
34% e 31% desta rubrica econémica respetivamente.

Por ultimo, as Aquisi¢cOes de bens de capital, no montante de 7,2 mith8es EUR representando
um peso relativo de 4%, sendo que cerca de 53% respeitam a aquisi¢do de Equipamento basico
(3,8 milhdes EUR), 17% a Conservagdo ou reparagdo de edificios (1,2 milhdes EUR) e 9%
Equipamento de informética — Outros (631 392 EUR). O aumento desta componente face a 2019
teve incidéncia na atividade de investigacdo (62%) e na atividade de ensino (37%).

38 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



A sua distribuigdo por fonte de financiamento e por atividade é efetuada da seguinte forma:

Receita cobrada

Fonte Financiamento — Pesa Relativo Despesa paga Peso Relative Saldos de Geréncia  Peso Relativo
iquida
Receitas Gerais 80866088 € 40% 77132243 € 46% 3733B46 € 10%
Receitas Proprias 100 564 089 € 49% 79122938¢€ 47% 21441150€ 58%
Financiamento U.E. 22937153 € 11% 11266018 € 7% 11671134€ 32%
Total 204 367330 € 100% 167521199 € 100% 36846130 € 100%

Quadro 41 — Execugdo orgamental por Fonte de Financiamento — 2020

Receita cobrada

Atividade liquida Peso Relativo Despesa paga Peso Relativo Saldos de Geréncia Peso Relativo
Ensino 124 685505 € 61% 110094 801 € 66% 14590704 € 40%
Investigagdo 64370150 € 31% 46 856 693 € 28% 17513457 € 48%
Administracdo 12364057 € 6% 8029282¢€ 5% 4334775€ 12%
Servigos Auxiliares 2947617 € 1% 2540423 € 2% 407 194 € 1%
Total 204367 330€ 100% 167521199¢€ 100% i 3_6 B846130€ 100%

Quadro 42 — Execugdo por Atividade — 2020

Em termos de saldos orgamentais por fonte de financiamento, a componente com maior peso
é o financiamento de Receitas Préprias com cerca de 58%, seguindo-se o financiamento
proveniente da Unido Europeia com 32% e por Gltimo o financiamento de Receitas Gerais com
10%.

Em termos de atividade, constata-se que a atividade de Investigacdo representa 48% dos saldos
or¢camentais, seguindo-se a componente de Ensino com 40%, a atividade de administragdo com
% e por ultimo os Servigos Auxiliares representando 1%.

Por fim, também se verifica o cumprimento da Regra do Equilibro Orgcamental {“O orcamento
de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar
saldo global nulo ou positivo” (Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro, Artigo 2592, n.2 1)), dado que
a receita efetiva (172,6 milhGes EUR) é superior a despesa efetiva (167,4 milhdes EUR),
resultando num saldo global de 5,2 milhGes EUR.

4.2.4. ANALISE COVID-19

Em termos de despesas executada no ambito da contingéncia COVID-19 de prevengdo,
conten¢do, mitigagdo e controlo, a Universidade NOVA de Lisboa até dezembro de 2020,
investiu 2 milhdes EUR, com maior incidéncia nas Matérias-primas e subsidiarias (30%), no
Equipamento bdsico (21%) e no Equipamento de informatica (8%).
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Entidade Constitutivas Total Peso Relativo

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 61361€ 3%
Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas 234460 € 12%
Nova School of Business & Economics 162457 € 8%
NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas 880437 € 43%
NOVA School of Law 23835€ 1%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 3400€ 0%
NOVA Informationa Management School 125763 € 6%
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antonio Xavier 299 968 € 15%
Escola Nacional de Salde Publica 57855 € 3%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 148842 € 7%
Servigcos de Agdo Social 34343 € 2%
Total 2032720 € 100%

Quadro 43 — Evolugdo de despesa paga no dmbito COVID-19 por Entidade Constitutiva - 2020

A distribuicdo da despesa paga nas medidas COVID-19 constata-se que 70% refere-se a medidas
de prevengdo e contengdo e os restantes 30% para garantir a normalidade da operagdo da
NOVA.,

Medida COVID Despesa Paga Peso
Medida 095 - Prevenc¢do, contengdo, mitigacdo e tratamento 1413517 € 70%
Medida 096 - Garantir normalidade 619203 € 30%
Total 2032720€ 100%

Quadro 44 — Distribui¢do de despesa paga por medida COVID-19 — 2020

De referir que a despesa paga no dambito COVID-19 foi maioritariamente na atividade de Ensino
e Investigacdo, com predominancia nas fontes de financiamento de receitas proprias.

Atividade Despesa Paga Peso
Ensino 977419 € 48%
Investigagdo 869 107 € 43%
Administragdo 148 842 € 7%
Servigos Auxiliares 37352¢€ 2%
Total 2032720¢€ 100%

Quadro 45 — Distribuicdo de despesa paga no ambito COVID-19 por atividade — 2020

Fonte Financiamento Despesa Paga Peso
Receitas Gerais 488 827 € 24%
Receitas Préprias 1472804 € 72%
Financiamento U.E. 71089 € 3%
Total 2032720€ 100%

Quadro 46 — Distribui¢do de despesa paga no dmbito COVID-19 por fonte de financiamento — 2020
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Em termos de componente de receita no ambito de receitas proprias associada a contingéncia
COVID-19, a NOVA estimou uma redugao de receitas proprias em cerca de 4,6 milhdes EUR, com
uma grande incidéncia em:

Propinas — estimativa de 1,9 milhdes EUR
Alimentagdo e alojamento
o Devolugdo e suspensdo dos pagamentos de alojamento dos alunos que sairam
das residéncias; devolugao das reservas efetuadas antecipadamente; quebra na
receita de alimentac¢do das cantinas e bares;
Aluguer de espagos e equipamentos — estimativa de 282 626 EUR
o Quebra com os cancelamentos de eventos e alugueres de auditdrios
Matérias de consumo — estimativa de 322 224 EUR
o Inoculagdo de vacinas: febre tifoide+hepatite A, hepatite A, hepatite A
pedidtrica, hepatite A+B, hepatite B, meningite, meningite meningocdcica,
poliomielite, raiva, tétano-difteria;
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria — estimativa de 271 509 EUR
o Projetos de prestagdes de servigos a entidades privadas.

VALOR Peso (%)

Aumento da Receitas Préprias 1816721 € 100%
Servigos de laboratérios 1816721 € 100%
Redugio da Receitas Préprias 4474 282¢€ 100%
Alimentag8o e alojamento 797372 € 18%
Aluguer de espagos e equipamentos 282626 € 6%
Edificios 1400€ 0%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 271509 € 6%
Instituicdes sem fins lucrativos 90075 € 2%
Livros e documentacdo técnica 14942 € 0%
Material de escritério 131€ 0%
Matérias de consumo 322224€ 7%
Mercadorias 484 € 0%
Multas e penalidades diversas 24663 € 1%
Outros 467 064 € 10%
Propinas 1906 746 € 43%
Servigos de laboratérios 19942 € 0%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 45905 € 1%
Taxas diversas 229199 € 5%

Quadro 47 - Tipologia de receita relativa a estimativa de redugdo de receita prépria— 2020

Relativamente ao aumento de receitas préprias, a NOVA arrecadou cerca de 1,8 milhdes EUR no
ambito de testes COVID-19.
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4.3. INDICADORES ORCAMENTAIS

Indicagbes or¢amentais

Receita
Transferéncias recebidas / Total receitas 90%
Receitas préprias / Receita total 49%
Saldo Geréncia Anterior / Receita total 16%
Receitas proprias / Receitas correntes 39%
Receita total / Receitas orcamentadas 95%
Receitas correntes cobradas / Receitas correntes orgcamentadas 93%
Receitas correntes / Receita total 68%
Receitas capital / Receita total 16%
Despesas com pessoal / Despesa total 71%
Despesas com pessoal OE / Despesa total OE 95%
Despesa com aquisi¢do de bens e servigos / Despesa total 17%
Despesa total / Despesa orgamentada 78%
Despesas correntes executadas / Despesas correntes orgamentac 80%
Despesas correntes / Despesa total 96%
Despesas capital / Despesa total 4%

Quadro 48 — Indicadores or¢camentais — 2020
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4.4. DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

i Fontes de nciamento (2020)
RG RP W.E Furdos alheios Total Org

RI01 - Saldo da geréncia anterior 7614 227 € 14097 917 € 10 060 425 € 736 667 € 31772570 €
Operagdes Orgamentais 7614227 € 13851317 € 10060425 € 31525970 €
OperagGes tesouraria - Saldo da geréncia anterior 736 667 € 0€
Recebimento do saldo dewolvido por entidades terceiras 246 600 € 246 600 €
Receita corrente 73043 697 € 54429941 € 11 468 660 € 0€ 138942298 €
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 0€ 34579667 € 0€ 0€ 34579667 €
R4 - Rendimentos de propriedade o€ 1019€ 0€E 0€ 1019€
RS - Transferénelas corrantas 73043697 € 8307679€ 11468660 € 0€ 92820036 €
Administra¢do Central - Estado Portugués 73043697 € 95967 € 155905 € 73295569 €
Administra¢io Central - Outras entidades 0€E 1561236 € 242914 € 1804 150 €
Administra¢do Local 0€ 513131€ 0€ 513131¢€
Exterior- U E 0€ 355485 € 11069841 € 11425326 €
Outras o€ 5781860 € 0€ 5781860 €
R6 - Venda de bens e servicos o€ 11487141€ 0€ 0€ 11487141 €
R7 - Outras receitas correntes 0€ 54435 € 0€ 0€ 54435 €
Receita de capital 208 164 € 31046 104 € 1404421€ 0€ 32658 689 €
R9 - Transferéncias de capital 208164 € 31046104 € 1404421€ 0€ 32658689 €
Administra¢io Central - Estado Portugués 208 164 € 0€ 0€ 208164 €
Administra¢do Central - Outras entidades 0€ 30963216 € 100854 € 31064 070€
Exterior- U E 0€ 0€ 1303567 € 1303567 €
Outras 0€ 82888 € 0€ 82888 €
R10 - Outras receitas de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
R11 - Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0€ 990 126 € 3647€ 993773 €
Receita Efetiva 73 251861 € 86 466 172 € 12876728 € 0€ 172594 760 €
Total 80 866 088 € 100 564 089 € 22937153 € 204367330 €

Operagoes de tesouraria 6123301 €

Fontes de Flnanciamento (2020)

Pagamentos
LLE. Fundos alheios

Despesa corente 75991959 € 74321010 € 9811181 € 160 124 150 €
D1 - Despesas com o pessoal 73 088 656 € 41395755 € 3980124 € 118464 534 €
Remunerac¢des Certas e Permanentes 59507 857 € 30664 940 € 2978380 € 93151177 €
Abonos Varidveis ou Eventuais 231385¢€ 2850120€ 272295 € 3353800 €
Seguranca Social 13349413 € 7880694 € 729449 € 21959557 €

D2 - Aquisigdo de bens e servigos 2391011€ 23296 84B € 2807604 € 28495463 €
D3 - Juros e outros encargos 0€ 0€ 0€ 0€
D4 - Transferéncias correntes 506 280 € 7754199 € 2841558 € 11102037€
Administra¢io Central - Estado Portugués 0€ 279617 € 0€ 279617 €
Administracio Central - Outras entidades 8780 € 2229429 € 52670 € 2290880 €
Administra¢io Regional 0€ 0€ 0€ 0€
Entidades do setor ndo {ucrativo 0€ 1014419¢€ 37232¢ 1051651 €
Familias 492500 € 38B46712€ 2352277€ 6691490 €
Outras [ 309021 € 399379 € 708 400 €
Subsidios correntes 5000 € 75000 € 0€ 80000 €

D5 - Outras despesas correntes 6013 € 1874209 € 181895 € 2062116 €
Despesa de capital 1049394 € 4762818 € 1454837 € 7267039 €
D6 - Aguisico de bens de capital 1049394 € 4723473 € 1454837 € 7227704 €
D7 - Investimento 0€ 39346 € 0€ 39346 €
Administracio Central - Qutras entidades 0€ 39346 € 0€ 39 346 €
Despesa efetiva 77041353 € 79 083 828 € 11 266 018 € 167391199 €
Despesa ndo efetiva 90890 € 39110€ 0€ 130 000 €
D9 - Despesa com ativos financeiros 90830 € 39110 € 0€ 130 000 €
Total 77132243 € 79122938 € 11266 018 € 167 521 199 €
Operagdes de tesouraria 5497819 € 5497 819 €
Saldo para a geréncia seguinte 3733846 € 21441150 € 11671134 € 1362149 € 38208280 €
Operagdes Orcamentais 3733846 € 21441150 € 11671134 € 36846130 €
Operacdes tesouraria 1362149 € 1362149 €
Saldo global {receita efetiva - d fetiva) (3789492 %) 7382343 € 1610709 € 5203561 €
Despesa primaria (despesa efetiva - juros) 77041353 € 79 083 828 € 11266 018 € 167 391 199 €
Saldo corrente {receita corrente - despesa corrente) (2 948 262 £) {19 891 069 €) 1657479 € {21 181 B52 €)
Saldo de capital (receita capital - d capital) (841 230 £) 26283286 € {50 417 €) 25391640 €
Saldo primdrio (receita efetiva - despesa primaria} {3 789 492 €} 7382343 € 1610709 € 5203 561 €
Receita total 80 866 088 € 100 564 089 € 22937153 € 204 367 330 €
Despesa total 77132243 € 79122938 € 11266 018 € 167 521199 €

Quadro 49 — Desempenho Orgamental 2020
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5. COVID -19

No final de 2019 um novo virus da estirpe coronavirus, designado COVID-19, surgiu na China,
espalhando-se rapidamente por todo o mundo, o que levou a Organizagdo Mundial da Sadde
(OMS) a declarar uma situagdo de pandemia.

Atenta a realidade internacional, a Universidade Nova de Lisboa desde cedo adotou um conjunto
de medidas para evitar a propagagdo do virus Covid-19 e permitir manter o principio de
continuidade de todas as atividades, das quais destacamos:

e Disponibilizagdo de dispensadores de solugdo alcodlica nos espagos comuns
(corredores, refeitorios/cafetarias, zonas de refeigdes);

o Criagao de area reservada a divulgag¢do de informagdo atualizada sobre o COVID-19 no
sitio da Internet da NOVA, nos sitios de Internet das Unidades Organicas e na Intranet
da NOVA, com a indicacdo do contacto de um ponto focal designado para
esclarecimento de duvidas;

e Sessdes de informagdo aos estudantes e colaboradores com especialistas convidados
para o efeito (quando necessario);

e Suspensdo de reunides cientificas publicas na NOVA com mais de 50 pessoas e com
participantes provenientes do estrangeiro;

e Suspensao de quaisquer eventos publicos nao cientificos no perimetro da Universidade;

e Suspensdo do ensino pratico clinico da Medicina que leva alunos aos hospitais;

e Substituicdo das aulas (tedricas e praticas), sempre que possivel, por conteudos e-
learning;

e Minimizacdo das viagens ao estrangeiro, que, caso tenham ocorrido para as zonas
consideradas de risco, implicam quarentena social de 14 dias;

e Manutengao do trabalho nos Laboratdrios, usando e refor¢ando escrupulosamente as
medidas de profilaxia explicitas no Plano de Contingéncia;

e Redugdo do pessoal de apoio presente na Universidade e nas Unidades Organicas,
promovendo o trabalho a partir de casa;

e Eliminagdo do controlo biométrico;

¢ Redugdo da frequéncia de pessoas em cantinas e residéncias ao minimo possivel,
apelando aos alunos para que o fagam.

No dia em que a Organiza¢do Mundial de Salde declarou a COVID-19 pandemia, a Universidade
NOVA de Lisboa decidiu, a partir do dia 16 de marco de 2020, suspender todas as aulas
presenciais que ainda ndo tivessem sido substituidas pelo ensino através de plataformas digitais,
encerrando também bibliotecas e salas de estudo.

Tendo sido decretado o estado de emergéncia em Portugal no dia 18 de margo de 2020, o
Governo promulgou um decreto de lei que determina um conjunto de medidas que entraram
em vigor a 22 de marg¢o de 2020, as quais visam conter a transmissdo do novo coronavirus e a
expansdo da doenga COVID-19.
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Assim, em linha com as orientag¢des do Governo, procurando garantir o regular funcionamento
da institui¢do e respeitando todas as normas de saude publica, a Universidade NOVA de Lisboa,
determinou que, a partir de dia 23 margo de 2020:

e O trabalho a distancia ou teletrabalho passou a ser aplicado a todos os trabalhadores da
NOVA, com excecdo das situagdes em que era imperioso continuar a assegurar trabalho
presencial;

e Foram considerados servicos essenciais com necessidade de presenga fisica dos
trabalhadores em instalagfes da NOVA:

o Atividades tecnoldgicas, médicas e bioldgicas, associadas a investigagdo
cientifica, incluindo laboratdrios, cabendo aos Diretores das Unidades
Organicas determinar os servicos essenciais que teriam de continuar a ser
garantidos;

o Servigos prestados nas cantinas e residéncias, que deveriam ser assegurados
através de um regime de rotatividade dos trabalhadores afetos a esta atividade;

o Servicos de manutencdo, limpeza e vigilancia dos edificios e espagos
exteriores/verdes;

o Servigos minimos administrativos, técnicos e financeiros necessarios ao
funcionamento da Universidade no atual contexto.

Dado o fim do estado de emergéncia a 02 de maio de 2020 a UNL procedeu a um plano de
levantamento faseado e seguro das restri¢cGes, que vigorou de 04 de maio a 31 de agosto, onde
esteve presente o uso obrigatorio de mascaras — tendo sido disponibilizadas gratuitamente pela
NOVA até ao final do semestre, o distanciamento social obrigatério em todas as situagdes
presenciais, e a preferéncia por ensino a distancia e teletrabalho, sempre que fosse possivel.

A Universidade NOVA de Lisboa a 22 de maio de 2020 realizou testes seroldgicos a comunidade
académica. Sendo testados professores, investigadores, funciondrios e alunos que
frequentavam aulas presenciais e ainda todos os que estdo em residéncias universitarias. Os
testes, gratuitos e voluntarios, foram efetuados em todas as faculdades, institutos e escola da
NOVA, bem como na Reitoria.

Realizada a colheita de sangue, as amostras foram, posteriormente, analisadas na NOVA Medical
School - Faculdade de Ciéncias Médicas (NMS|FCM). Esta foi mais uma iniciativa que a NOVA
desenvolveu para garantir as melhores condigGes sanitarias e de seguranga, tendo em vista ano
académico (2020-21).

A 6 de julho de 2020 o foi elaborado um despacho com os Principios, Normas Gerais e Medidas
Estruturais para o Ano académico de 2020/2021.

A 10 de agosto de 2020 foi criado um Grupo de Missdo NOVA COVID out 2020/21, onde qualquer
ocorréncia de risco ou factual relacionada com a COVID num Unidade Organica, deveria
comunicada a este grupo para ser devidamente acompanhada e aconselhada. Este grupo
também acompanhou de forma proactiva e sempre em estrita colaboragdo com as Unidades
Organicas, o desempenho das estratégias locais COVID OUT.
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A 19 de outubro foi atualizado o Plano de Contingéncia de acordo com orientacdes da Dire¢ao-
Geral da Saude (DGS), onde os estudantes e colaboradores da NOVA foram informados sobre a
doenga por coronavirus (COVID-19) e sobre as formas de evitar a transmissao, através dos meios
mais adequados: circulares informativas por correio eletrdnico, sitios da NOVA e de todas as
suas unidades organicas na Internet, Intranet da NOVA, afixacdo de cartazes nos espagos
comuns, etc. De igual modo, a informagdo sobre as recomendagdes e procedimentos
estabelecidos no Plano de Contingéncia da NOVA para a Doenga por Coronavirus (COVID-19)
continuard a ser amplamente divulgada, através dos meios mais adequados, por toda a
comunidade académica da NOVA.

A 14 de janeiro de 2021 com a recomendagao as instituigdes cientificas e de ensino superior no
contexto das medidas extraordinarias do estado de emergéncia do Gabinete do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a UNL atualizou o seu Plano de Contingéncia onde foi
elaborado um despacho com indicagbes para que fossem tomadas as medidas adequadas de
acordo com as medidas de contingéncia decretadas, determinando que servicos teriam que ter
trabalho presencial e quais poderiam manter o teletrabalho.
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6. OBRIGACOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, a situagdo perante a
Seguranga Social encontra-se regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida vencida.
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7. CUMPRIMENTO DE RACIOS
FINANCEIROS E LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2020 a Universidade NOVA de Lisboa ndo tinha divida bancaria.
Quanto a capacidade de endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei
n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, ascendia a 48,7 milhdes EUR.

A autonomia financeira fixou-se em 57%. Este indicador encontra-se enviesado pela forma como
0s subsidios ao funcionamento, que atingem valores muito elevados na NOVA, sdo relevados.
Com efeito, com a assinatura de um contrato de financiamento, o Ativo liquido é aumentado
pela divida da entidade financiadora (rubrica de Outros devedores), em contrapartida do
diferimento do financiamento obtido no Passivo (rubrica de Proveitos diferidos). Quanto maior
for o montante dos contratos assinados na NOVA, mais este indicador se degradara, pois
aumentara o Ativo liquido, sem qualquer contrapartida nos Fundos Préprios. Caso a NOVA
reconhecesse apenas o ativo e passivo pela execucdo dos projetos, o ativo diminuiria 105,5
milhdes EUR, ficando com o racio da autonomia financeira nos 75%, cumprindo assim o limite
fixado no art.2 7.2 do D.L. 20/2017, de 21 de fevereiro.

Ativo Liquido 401 565 165 € 311254227 €
Ativo Liquido (Ajustado) 296 021 487 € 294 876 254 €
Endividamento - € - €
Fundos Préprios 228174515 € 231504 840 €
Cash-Flow 12176 734 € 1767014 €

Grau de Autonomia

SNC-AP 57% 75%
SNC-AP (Ajustado) 77% 79%
Quadruplo do Cash-Flow 48 706 937 € 7 068 055 €

Quadro 50 — Limites Endividamento 2019

No que concerne ao racio das receitas préprias (outras receitas) sobre o total de receita efetiva
(expurgando os saldos de geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 58%, ou seja, bem
acima do minimo exigido pela lei (50%) para a NOVA manter o regime fundacional.

Fonte de financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Receita Geral 73251861€ 42%
Outras Receitas 99 342 899 £ 58%
Total 172 594 760 € 100%

Quadro 51 — Racio da Capacidade de Autonomia
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8. ACOES FUTURAS

O Plano Estratégico da NOVA para o horizonte temporal 2020-2030, que foi aprovado pelo
Conselho Geral e homologado pelo Conselho de Curadores, continuard a servir de guia a agao
futura da NOVA.,

De entre essas medidas, destaca-se pelo seu impacte, as seguintes:

Atrair e reter o melhor talento (nacional e internacional)
Alinhamento estratégico e sustentabilidade financeira da Universidade

3. Endogeneizagao da Sustentabilidade nos 3 eixos de Missao: Ensino, Investigagao
e Criagao de Valor

4. Desenvolvimento da Universidade enquanto organiza¢ao (Campi 21)

5. Impacto da Universidade no Territério a Sul (Campus Sul)

6. Politica agressiva para a Inclusdo
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9. PROPOSTA DE APROVACAO
DE ATIVIDADES E CONTAS E DE
APLICACAO DOS RESULTADOS

E convicgdio do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais
documentos de prestagdo de contas, que foram elaboradas de acordo com o normativo SNC-
AP, as instru¢des do Tribunal de Contas e as normas e principios contabilisticos geralmente
aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira e o resultado das operagGes da entidade contabilistica NOVA.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 se apurou
um Resultado Liquido do Exercicio positivo, no montante de 3 492 785 euros, o Conselho de

Gestdo propde:
®* Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de

prestagdo de contas;
e Que a totalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados

\ Transitados”.
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ANEXOS,  RELATORIOS E
PARECERES AS CONTAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - SNC-AP

NOTA 1 - IIDENTIFICACZ\O DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificagdao da entidade, periodo de relato

Designacdo da entidade: Universidade NOVA de Lisboa (NOVA)

NiF: 501 559 904

Endereco: A NOVA possui a sua sede no Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
Cadigo da classificagdo organica: 121 038 900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime juridico: Fundagao publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legisia¢do aplicavel

A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura
de expansdo e diversificagdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo
estrutural considerado novo no contexto universitario portugués. Esta estrutura foi organizada
de acordoc com um modelo departamental e interdisciplinar, associado a Tecnologia,
simultaneamente com as Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias Médicas.

Em 2007, a publicagdo do RIJIES revogou um conjunto de principios legais para o setor da
Educagdo e introduziu alteragdes no modelo de governanga das Universidades Portuguesas.
Conforme previsto no artigo 172.2 do RJIES, as universidades tém a possibilidade de decisdo
sobre o0 modelo de gestdo: Instituto Publico de Regime Especial vs. Fundagdo Publica de Direito
Privado.

Através do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, e com a consequente aprovagao dos
novos Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.2
2/2017, de 2 de maio, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 91, de 11 de maio,
retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.2 482-A/2017, de 7 de jutho, publicado no Didrio da
Republica, 2.2 série, n.2 138, de 19 de julho, deu-se a transformacgado da Universidade NOVA de
Lisboa em fundacgao publica com regime de direito privado.

Os Estatutos da NOVA foram publicados no DR n2 91, 22a série, de 11 de maio de 2017 e
posteriormente a Declaragdo de Retificacdo n.2 482-A/2017 foi publicada no DR n.2 138, 22 série,
de 19 de julho de 2017, a 1%a alteragao.

De acordo com o publicado nos Estatutos da NOVA:
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iiii)
iv)

v)

A Universidade Nova de Lisboa é uma fundag&o publica com regime de direito privado,
dotada de autonomia estatutaria, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa,
financeira, patrimonial e disciplinar, nos termos da Constituicdo e da lei.

A Universidade Nova de Lisboa adota a designacdo de «Universidade NOVA de Lisboa»
em lingua portuguesa e de «NOVA University Lisbon» em lingua inglesa.

A Universidade NOVA de Lisboa tem sede em Lisboa.

A Universidade NOVA de Lisboa pode, nos termos da lei, criar unidades organicas fora da
sua sede.

A Universidade NOVA de Lisboa integra as unidades organicas constantes do Anexo | aos
presentes estatutos, considerando -se a lista constante do anexo automaticamente
atualizada em resultado da criagdo, extingdo ou modificagdo de unidades organicas.

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por
missdo servir a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avango e disseminag¢do do
conhecimento e da compreensdo entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e
de uma investigacdo de exceléncia e de uma prestacao de servigos sustentados num forte
sentido de comunidade e com as seguintes componentes:

i)

Um ensino com perfil internacional, com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas
fundado em primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de
conhecimentos rigorosos, criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica
que lhes permita o sucesso profissional e a lideranga;

Uma investigacdo colaborativa, responsdvel e internacionalmente relevante,
privilegiando dreas interdisciplinares e incluindo a investigacao orientada para a
resolugdo dos problemas que afetam a sociedade;

Uma prestagao de servicos promotora da solidariedade e do desenvolvimento
sustentavel, nos planos da saude, econémico, tecnolégico, cultural e social, alicergada na
regido de Lisboa e comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular
atengdo aos paises onde se fala a lingua portuguesa;

Uma base alargada de participagdo interinstitucional voltada para a integragdo das
diferentes culturas cientificas, com vista a criagdo de sinergias inovadoras em todas as
areas da sua atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa perfilha, entre outros, os seguintes valores:

i)
i)

i)
iv)

vi)
vii)
viii)

A liberdade de opinido e de expressado e a promogdo do pluralismo;

A igualdade de tratamento e de oportunidades para todas as pessoas,
independentemente da sua ascendéncia, nacionalidade, género, raga, lingua, origem
étnica, territério de origem, religido ou crenga, deficiéncia, idade, orientagao sexual,
convicgOes politicas ou ideolégicas, instrugao, situagdo econdmica ou condigdo social;

A prossecugao da exceléncia em todas as suas areas de atividade;

A honestidade, a integridade e a responsabilidade em todas as a¢oes;

A independéncia em relagao a interesses alheios a prossecu¢do dos seus objetivos;

O reconhecimento e a recompensa do mérito;

O compromisso com o servigo publico, como decorre da sua natureza publica;

O compromisso com a valorizagdo, nos diversos planos, de todos quantos nela
desenvolvem a sua atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa tem as atribui¢cGes previstas na lei e as necessarias ao pleno
exercicio da sua missdo, em particular:
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ii)

i)

vi)

vii)

viii)

Xii)

xii)

A oferta de ciclos de estudos visando a atribuigdo dos graus académicos de licenciado,
mestre e doutor, bem como cursos e atividades de especializagdo e de aprendizagem ao
longo da vida; A realizagdo de investigacdo cientifica fundamental e aplicada de alto nivel,
promovendo a difusdo dos seus resultados, a valorizagdo social e econémica do
conhecimento, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem como o apoio a
defini¢dao de politicas publicas e a inovagao;

A criagdo de um ambiente educativo que promova a qualidade de vida e de trabalho dos
estudantes e dos trabalhadores-estudantes, em particular através da a¢do social e de
programas que fomentem o espirito de iniciativa, o empreendedorismo, as atividades
artisticas, culturais e desportivas, o respeito pela diversidade cultural e social, bem como
as condicGes para o livre exercicio do associativismo estudantil;

A criacdo de canais de ligagdo ao mercado de trabalho que fomentem a inser¢do e a
integragdao bem sucedidas dos diplomados na vida ativa;

O estabelecimento de formas de recrutamento e de sele¢do dos seus estudantes,
docentes e investigadores, que assegurem a independéncia na avaliagdo do mérito
individual e a competitividade internacional, nos termos da lei;

A prestacdo de servigos a comunidade e o estabelecimento de parcerias com outras
entidades publicas e privadas, designadamente empresariais, nao -governamentais e
associativas;

A criagdo de mecanismos rigorosos de avaliacdo interna e externa, cujos resultados se
reflitam na afetagdo de recursos e na adoc¢ao de medidas de melhoria da qualidade, bem
como de mecanismos de garantia da qualidade e de prestagao de contas a sociedade,
baseados em padrdes internacionais;

A internacionalizagdo e a cooperagdo cultural, cientifica e tecnolbdgica, através do
estabelecimento de parcerias com instituigdes congéneres e da mobilidade dos membros
da sua comunidade académica;

O apoio ao desenvolvimento numa perspetiva de valorizagao reciproca e de aproximagao
entre os povos, com especial destaque para a cooperagao transversal com os paises de
lingua portuguesa;

A instituicdo de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a
qualidade e a apoiar atividades que valorizem a Universidade NOVA de Lisboa nos ambitos
nacional e internacional;

O patrocinio da ligagdao dos antigos alunos da Universidade NOVA de Lisboa a sua alma
manter, nomeadamente pela promog¢do de redes de alumni;

A produgdo e difusdo do conhecimento da cultura e da lingua portuguesas no pais e no
mundo através de atividades de divulgacao cientifica;

A realizagdo pessoal e profissional dos seus trabalhadores, garantindo as melhores
condigOes para as suas formagoes e qualificagdo;

O aprofundamento da relacdo com a polis, contribuindo para enriquecer a sua vida
cultural, artistica, educativa, cientifica e social e para projetar o nome da drea
metropolitana de Lisboa no mundo.

Estrutura Organizacional Efetiva

A NOVA integra na sua organizagao, as seguintes entidades:

e Reitoria

E o servico de apoio central a governagio da Universidade e goza de autonomia
administrativa e financeira.

e Servigos de Ac¢ao Social
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Sdo um servigo auténomo cuja missdo é executar politicas de acdo social escolar, através da
prestacdo dos competentes apoios diretos e indiretos, beneficios e servigos, de forma a
contribuir para favorecer o acesso e o sucesso dos estudantes da Universidade NOVA de
Lisboa.

e Unidades Organicas

As unidades organicas da Universidade NOVA de Lisboa tém autonomia administrativa e
financeira e as competéncias definidas na lei e nos respetivos estatutos.

As contas das entidades incluidas nas Demonstragdes Financeiras foram, as seguintes entidades:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (FCT)
sSede: Quinta da Torre, 2829-516 Caparica
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lishoa (FCSH)
eSede: Avenida de Berna 26- C, 1069-061 Lisboa
NOVA School of Business and Economics (Nova SBE)
eSede: Campus de Carcavelos, Rua da Holanda, n.21, 2775-405 Carcavelos
NOVA Medical School (NMS|FCM)
eSede: Campo dos Martires da Patria n2 130
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa (FD)
*Sede: Travessa Estevao Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa
Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa (IHMT)
eSede: Rua da Junqueira, n2 100, 1349-008 Lisboa
NOVA Information Management Schaol (NOVA IMS)

eSede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1070-312 Lisboa

Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier da Universidade NOVA de Lisboa (ITQB)
eSede: Avenida da Republica, Estagdo Agrondmica Nacional, 2780-157 Oeiras
Escola Nacional de Sadde Publica da Universidade NOVA de Lisboa (ENSP)
eSede: Avenida Padre Cruz, 1600-560 Lisboa
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa
*Sede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
Servigos de Acao Social da Universidade NOVA de Lisboa (SASNOVA)
*Sede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
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Figura 1 — Organigrama da Universidade NOVA de Lisboa

Ao Conselho Geral compete, nomeadamente, aprovar o orgamento, aprovar os planos
estratégicos e as contas consolidadas anuais.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representacgdo externa da Universidade, cabendo-
Ihe a condugdo da politica da institui¢do e a presidéncia do Conselho de Gestdo.

62 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



O Conselho de Gestdo da NOVA, atualmente, constituido pelo Reitor, um Vice-Reitor e a
Administradora da Universidade é o 6rgdo deliberativo em matéria de gestdo administrativa,
financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Ao Colégio de Diretores é integrado pelos diretores das Unidades Organicas da NOVA e presidido
pelo Reitor. Compete pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos pelo
Reitor e é obrigatdria a consulta a este 6rgdo, designadamente, no que diz respeito ao
Orcamento e contas anuais consolidadas.

O Conselho de Estudantes pode pronunciar-se, a pedido do Reitor, sobre quaisquer assuntos
relacionados com atividades dos estudantes.

O Conselho de Disciplina é um érgdo consultivo da NOVA, na area disciplinar. E composto por
trés docentes ou investigadores, escolhidos pelo Reitor; por um ndo docente, designado pelo
Administrador da NOVA; e por um estudante, designado pelo Conselho de Estudantes.

O Provedor do Estudante, nomeado pelo Reitor, aprecia as reclamagles colocadas pelos
estudantes contra “atos ou omissGes” dos 6rgaos da NOVA e emite recomendagdes.

A Universidade NOVA de Lisboa integra seis Faculdades, trés Institutos e os servigos da Reitoria
e de A¢do Social:

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia [FCT NOVA]

e  Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas [NOVA FCSH]

e  Nova School of Business and Economics [Nova SBE]

e  NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas [NMS | FCM]
e NOVA School of Law/Faculdade de Direito [NSL]

Instituto de Higiene e Medicina Tropical [[HMT NOVA]

NOVA Information Management School [NOVA IMS]

ITQB NOVA — Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier [ITQB NOVA]
Escola Nacional de Saude Publica [ENSP NOVA]

Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa [Reitoria]

Servigos de Acdo Social da Universidade NOVA de Lisboa [SASNOVA]

Orgios de Gestdo
Orgdios Composicao Cargo Membros
Conselho Geral Presidente Dr.2 Maria Estela Barbot
Vice-Presidente  Dr. Jorge Coelho
Dr. Salvador de Mello
Individualidades Externas Dr. Luis Aralijo
Membros cooptados Dr.2 Inés de Medeiros
Dr.2 Luisa Alexandra Ramos Amorim
Dr. Jodo Cadete de Matos

Dr.2 Graga Andresen Guimaraes

Prof. Doutor Nuno Manuel Robalo Correia

Prof.2 Doutora Maria Regina Faia Martins Salvador

Prof. Doutor Fernando Eduardo Barbosa Nolasco
Professores ou investigadores

Prof.2 Doutora Maria Antonieta Ejarque da Cunha e S3

Prof.2 Doutora Ana Barroso Abecasis

Prof. Doutor Manuel José Vilares
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Orgdos Composigdo Cargo Membros

Prof.2 Doutora Ligia Raquel Mendong¢a Faria Marques Saraiva
Teixeira

Prof. Doutor Jodo Nuno Zenha Martins

Prof.2 Doutora Maria Paula Margal Grilo Lobato Faria
Prof.2 Doutora Maria Paula Baptista da Costa Antunes
Prof. Doutor Rogério Miguel do Deserto Rodrigues de Puga
Prof.2 Doutora Helena Cristina de Matos Canhdo

Prof. Doutor Luis Miguel Rainho Catela Nunes

Prof. Doutor Jorge Manuel Trigo de Almeida Simdes

Representante ndo docente e

o X Dr.2 Ana Rita Raposo Pereira Marante Rodrigues
ndo investigador

Joana Pais Correia
Representantes do Conselho de Jodo Pedro G. Vassal
Estudantes Joana Freitas

Manuel Guarda

Reitor Prof. Doutor Jodo Sadgua

Equipa Reitoral Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo Sadgua
Vice-Reitor Prof. Doutor José Ferreira Machado
Vice-Reitor Prof. Doutor losé Fragata
Vice-Reitora Prof.2 Doutora Elvira Fortunato
Vice-Reitor Prof. Doutor Luis Baptista
Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Amaro de Matos
Pro-Reitor Prof. Doutor José Alferes
Pré-Reitora Prof.2 Doutora Patricia Rosado Pinto
Pré-Reitora Prof.2 Doutora Isabel Nunes
Pro-Reitora Prof.2 Doutora Isabel Rocha
Pro-Reitor Dr. Luis Mergulhdo
Administrador da NOVA Dr. José Francisco Angelino Branco
Administradora dos SASNOVA Dr.2 Paula Machado

Colégio de Diretores Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo Sadgua
Diretor FCT Prof. Doutor Virgilio Machado
Diretor FCSH Prof. Doutor Francisco Caramelo
Diretor Nova SBE Prof. Doutor Daniel Traga
Diretor NMS/FCM Prof. Doutor Jaime da Cunha Branco
Diretor FD Prof.2 Doutora Mariana Franga Gouveia
Diretor IHMT Prof. Doutor Filomeno Fortes
Diretor NOVA IMS Prof. Doutor Pedro Saraiva
Diretor ITQB Prof. Doutor Claudio M. Soares
Diretora ENSP Prof.2 Doutora Carla Nunes

Conselho de Estudantes Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo Sadgua
Administradora dos SASNOVA Dr.2 Paula Machado
Presidente da AEFCT Pedro Ferreira
Presidente da AEFCSH Miguel Cosme
Presidente da AENova SU Francisco Mendes
Presidente da AEFCM Manuel Pereira Guarda

64 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



Orgdos

Composi¢ao Cargo Membros
Presidente da AEFD Jodo Pedro Vassal
Presidente da AENOVA IMS SU Anténio Cymbron
Presidente da AEENSP Nuno Augusto Ferreira Simdes
Conselho de Disciplina  Docentes Presidente Prof. Dr. Jodo Zenha Martins

Prof.2 Doutora Susana Barreiros

Prof.2 Doutora Maria Anténia Coutinho

N3o Docente Dr.2 Lurdes Pedro
Estudante Jodo Pedro Vassal
Conselho de Gestdo Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo Saagua
Vice-Reitor Prof. Doutor José Ferreira Machado
Administrador da NOVA Dr. José Francisco Angelino Branco
:;::g:::: do Provedora Prof.2 Doutora Maria da Graga Martinho
Quadro 52 — Orgios de Gestdo e de Governo
Fiscal Unico

A empresa Salgueiro & Associados, SROC, Lda. com nimero de identificacdo fiscal 513640614 é
o Fiscal Unico da Universidade Nova de Lisboa (concurso publico, com publicidade de andncio
no Jornal Oficial da Unido Europeia, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 20.2 do CCP, com
referéncia 03/CP1/2019), iniciando-se a prestacdo do servigo em 31-01-2020.

Recursos Humanos

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a NOVA tinha 3 468 colaboradores, entre pessoal
docente, pessoal ndo docente e investigadores, tendo-se verificado um aumento de 132
colaboradores (4%) face ao seu periodo homdlogo.

1.2 Referencial contabilistico e demonstracgoes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n2
192/2015, de 11 de setembro (com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de
21 de dezembro) — Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as Administra¢es Publicas, o
qual foi aplicado pela primeira vez ao exercicio de 2019.

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteldo das
Demonstragdes Financeiras, pelo que os nimeros das notas em falta ndo sdo aplicaveis a NOVA
ou ndo se consideraram materialmente relevantes.

Derrogagoes de disposicoes do SNC-AP
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, ndo se verificou a derrogacdo de qualquer
disposi¢do prevista pelo SNC-AP. A NOVA ndo implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo,
uma vez que ndo foi possivel desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a
informagao necessaria ao cumprimento dos requisitos dessa norma.

b) Comparabilidade

Como mencionado no ponto anterior, a NOVA comegou a aplicar o SNC-AP a 1 de janeiro de
2019. Contudo, o plano de contas local da NOVA apresentou algumas divergéncias no primeiro
ano de aplicagdo do SNC-AP para com as parametrizages da UnilLeo.

Esta situagdo acarretou a perda de comparabilidade em algumas rubricas das demonstragdes
financeiras entre 2019 e 2020, implicando que as respetivas variagGes possam nao ter a leitura
mais adequada. Na pratica, esta situagdo originou uma alteragdo no posicionamento de valores
entre ativo e passivo, na rubrica SNC-AP “2789111 — Outros devedores - Entidade contabilistica
Estado” e a conta SNC-AP “2789291 — Outros credores — OQutros”

Ano 2020 Ano 2019
Contas SNC-AP

Balango Descrigao Balango Descri¢ao

2789111 B18 Outras contas a receber B50 Outras contas a pagar

2789291 B50 QOutras contas a pagar B18 Outras contas a receber

Quadro 53 — Alteragdo de posicionamento de rubricas SNC-AP no balango

No inicio de 2020, estas contas apresentam saldos contranatura, mas encontram-se na
componente do balanco de acordo com as instrugGes da UnilLeo. Assim, esta ocorréncia provoca
alteragGes na estrutura de ativo e passivo entre o comparativo de 2019 e inicial de 2020, no
montante de 536 373 EUR.

c) Caixa e depositos bancarios

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e Depdsitos Bancdrios a 31
de dezembro de 2020, por comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro
seguinte:

Conta 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 5500 € 20851¢€
Depositos a ordem 38202779€ 32241785€
Depésitos a ordem no Tesouro 29896 765€ 22020781€
Depdsitos bancarios a ordem 8206 015€ 10221004 €

Total de caixa e depésitos 38 208 280 € 32 262 637 €

Quadro 54- Disponibilidades

De referir, que 35 640 EUR do total de depdsitos bancarios a ordem dizem respeito a conta de
depésito a ordem da Fundagdo da NOVA de Lisboa (Fundagdo — IGCP - 1625) registado
contabilisticamente na conta SNC-AP 1211201.
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O montante evidenciado a 31 de dezembro de 2020 em Caixa e depdsitos bancarios apresenta
o0 montante de 38 208 280 EUR, verificando-se assim um acréscimo de 5 945 643 EUR face ao
seu periodo homoélogo.

No final do exercicio em anélise, para os saldos de caixa e seus equivalentes supracitados, ndo
se verificam montantes que ndo se encontrem disponiveis para uso.

NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas e citérios valorimétricos utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras foram as seguintes:

2.1 Bases de mensuragao

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com a NPC 1 — Estrutura e Conteudos
das DemonstracBes Financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

Apresentacado apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracgdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos
das transacgdes, outros acontecimentos e condigbes, de acordo com a definigdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual
e nas NCP.

Informagdo comparativa

Respeitando o Principio de Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas
de maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo
em conta:

a) A natureza da reclassificacao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para reclassificagao.

Consisténcia de apresentagao

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, e salvo as excegées mencionadas na
alinea b) da nota 1.2 do presente anexo as demonstragbes financeiras, sempre que possivel, as
demonstragdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
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e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel e mais relevante para
os utentes.

Materialidade e agregagdo

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material
de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de
natureza ou funcdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam
imateriais.

Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem
exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagao disponivel e as expetativas futuras, a NOVA continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que nao ha intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes.

2.2 Qutras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagao das
demonstragoes financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuracdo

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 — Ativos Intangiveis e encontram-
se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licencas de software, programas de computador,
marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios
econdémicos futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa
ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo, o seu
custo inicial a data de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar
com fiabilidade o justo valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por
espolios pessoais de figuras relevantes da histdéria e cultura, aqueles ndao se encontram
reconhecidos.

68 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua
vida atil. A amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta
disponivel para uso e se encontra nas condi¢des necessarias para operar da forma pretendida
pelo 6rgdo de gestdo. Para este efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia
previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas
de utilizacdo do ativo, tendo em consideracdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra
nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sdo casuisticamente justificadas as
razdes que explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.

Método de depreciagao

0 método de amortizagdo deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método de
amortizagao utilizado no periodo de relato é o método da linha reta.

Vida atil
As licencas de software e programas de computador tém uma vida util estimada entre 1 a 3
anos.

Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo
registadas como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos Fixos Tangiveis

Mensuragao inicial
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisigdo, o qual inclui:

* Prego de compra que inclui direitos de importagdo, impostos ndao dedutiveis ou
reembolsaveis, apds dedugdo de descontos comerciais;

* Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigbes necessarias para ser usado,
tais como desbravamento de terrenos, movimentagdo de terras e drenagem, gastos
adicionais com a adaptagdo das maquinas e de instalagdes;

* Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgdo do item, e de restauragao
do local no qual este esta localizado.

Sdo ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranga
ou ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode n3o entrar em
funcionamento, logo ndo ird gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestagdo, a mensuragao
é efetuada como segue:
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e Bens Iméveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);
e Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor
de mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto
em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente
quando o passivo for reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definigdo de contribuigdes dos proprietdrios, ndo
é reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio
liquido (conta 5942 — doagdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transa¢do em que o respetivo pagamento é
diferido no tempo, quer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo
com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transagdo de troca de um
ativo ndo monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor,
exceto se:

e Atransagdo com contraprestacdo nao tiver substdncia comercial;

e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndao possam ser mensurados
com fiabilidade, situagdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada
do ativo cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a
menos que o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracdo subsequente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo
acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagao
estdo definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado serd o seu justo
valor na data de revalorizagdo menos a depreciagao subsequente acumulada.

Custos subsequentes

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o
seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos
custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os
itens substituidos;

e Grandes inspegdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo
substituidas) — os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e
deve ser desreconhecida a quantia escriturada da anterior inspecao.

Vida util
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A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgao
fisica esperada;

e (O desgaste fisico esperado {nimero de turnos, programa de reparagdes e manutengbes
e o cuidado e manutengdo do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;

e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-
se componentes que tenham a mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se
adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciacdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador
Complementar e correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos

Edificios e outras construgbes 10a 100 anos

Equipamento béasico 2a 10 anos
Equipamento de transporte 4a8anos
Equipamento administrativo 4a 8anos
Equipamentos bioldgicos 4a 8anos
Outros ativos fixos tangiveis 2a 8anos

Quadro 55- Taxas de depreciacdo por classe de bens

Método de depreciacio

O método de depreciagdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econémicos
futuros ou o potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das
quotas constantes.

Valor residual

A quantia deprecidvel de um ativo é calculada ap6s a dedugdo do seu valor residual. A estimativa
do valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo a estimativa inicial
é contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncgdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante
e, por isso, imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade
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Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo
quanto a sua imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a
quantia recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa redugdo é uma perda por
imparidade que deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia
escriturada do ativo, a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser
reconhecido um passivo se, e apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcdo da
guantia escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda
por imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a
sua quantia recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de
uma perda por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada
(liguida de depreciagdo / amortizacdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no
ativo em periodos anteriores.

Apés o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagdo / amortizagdo ou o valor
residual deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

e Na data de alienacdo (incluindo alienacdo através de uma transagdo sem
contraprestagdo); ou

e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo.

A alienagao de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Por venda — aplicada a NCP 13 — Rendimento de Transa¢Ges com Contraprestagdo para
reconhecimento do rendimento da venda de bens.

e Por celebracdo de uma locacdo financeira — aplicada a NCP 6 — Locag¢bes a uma alienagdo
efetuada ao celebrar uma locagdo financeira ou a uma venda seguida de locagao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativo fixo tangivel sdo determinados
como a diferenga entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e
sdo reconhecidos nos resultados (a menos que a NCP 6 - LocagGes exija de forma diferente no
caso de uma venda seguida de locagdo) no periodo do abate ou alienagao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuigdo recebida deve ser
reconhecida inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia
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nominal da retribui¢do e o preco a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento
de juro segundo a NCP 13 —Rendimento de Transa¢des com Contraprestagdes usando o modelo
do juro efetivo.

c) Participagbes Financeiras

Os investimentos financeiros em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas podem
ser mensurados:

e Em conformidade com a NCP 18 — Instrumentos Financeiros (justo valor ou ao custo); ou
* Ao método da equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23 — Investimentos em
Associados e Empreendimentos Conjuntos.

Pelo método do custo, o investimento € reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do,
sendo subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.

Pelo método do justo valor, o investimento vai sendo ajustado, pelo menos em cada data de
reporte, para o seu justo valor nessa data. As variacGes de justo valor sdo reconhecidas em
resultados do periodo em que ocorrem.

A opcdo de mensuragdo das participagBes financeiras ao justo valor s estd disponivel para as
participadas cujos instrumentos de capital proprio sejam negociados publicamente ou, ndo o
sendo, cujo seu justo valor possa ser obtido de forma fidvel. A NCP 18 — Instrumentos Financeiros
determina que o justo valor é apurado com base na cota¢dao de mercado do instrumento,
quando ele existe, ou com base em técnica de avaliagao.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, @ quantia escriturada é aumentada ou diminuida para
reconhecer a evolucdo da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da
data da aquisi¢do. A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos
resultados da investidora. As distribuicdes recebidas reduzem a quantia escriturada do
investimento. O valor final da participagdo financeira ira incluir o valor determinado pela
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses de
longo prazo que, em substdncia, facam parte do investimento liquido da investidora na
participada.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sdo reconhecidos
guando a NOVA se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao
justo valor.

Os instrumentos de capital proprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro
recebido ou pelo justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for
diferido e o valor temporal do dinheiro for significativo, a mensuragdo devera ser ao valor
presente da quantia a receber.
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Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicao se
esse ativo ou passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo
imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuragdo subsequente

Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as
alteracbes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados, com as
seguintes excecdes:

Instrumentos de capital préprio de outras empresas nao cotadas ou cujo justo valor nao
possa ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sao
mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa
base liquida e que se espera que retinam as condigdes para serem reconhecidos ao custo
ou ao custo amortizados menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no
momento inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial,
para serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos
perdas por imparidade;

Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem
ser mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:

Tem uma maturidade definida;

Os retornos para o detentor s3o em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o
investimento ou taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua
spread sobre esse indexante;

Ndo tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro
acumulado (excluindo o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando
o método do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excegao:

Passivos financeiros classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser

mensurados ao justo valor através de resultado.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagao se:

e For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito
préximo;

o Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia
de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou

e For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).
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Desreconhecimento
Ativos financeiros
Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

e Qs direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

e A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos
relacionados com o ativo financeiro; ou

e A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos
relacionados com o ativo financeiro.

Qualquer diferenga entre a retribuigdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve
ser incluida na demonstracdo dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas
quando este se extinguir, isto é, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada,
cancelada ou tenha expirado.

Imparidade

De acordo com o §24 da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, em cada data de relato, a NOVA
avalia a imparidade de todos os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor
através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a NOVA reconhece uma
perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

e Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a
diferenca entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa
estimados, os quais devem ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do
ativo financeiro; e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre
a quantia registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a uma taxa de retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor
reconhecido como perda por imparidade diminuir e tal diminui¢do possa estar objetivamente
relacionada com um evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por
exemplo, uma melhoria na notac¢do de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser
revertida. A reversdo da perda por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados.

A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter
sido registada a perda por imparidade.
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Quando se verificarem as condigdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos
ativos a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida
das correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas agfes ndo sejam negociadas
publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que
estejam associados, nestes casos, é proibida a reversao das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e Subsidios

Reconhecimento
Um subsidio (ou uma transferéncia) sé sera reconhecido apos existir seguranga de que:

e Serdao cumpridas as condi¢Oes a ele associada; e
e O mesmo sera recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranga razoavel de que a entidade cumprira
as condigcOes a ele associadas, e que o subsidio serd recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao
inicialmente reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem
ser imputados numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam
balanceados com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

¢ Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos
capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer
perda por imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro
tal como previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel
sera contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos
prospetivos.

f} Provisbes e Passivos Contingentes

Uma provisao so6 é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos
ou potencial de servigo para pagar essa obrigacao;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao.

76 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020



Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a
obrigagdo presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a NOVA
racionalmente pagaria para liquidar a obrigagdo a data de relato ou para a transferir para um
terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgao
de gestdo, tendo em consideragdo a experiéncia de transagGes similares e, em alguns casos, os
relatérios de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, a NOVA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico
que tem em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma
provisdo deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para
liquidar a obrigagdo. Quando uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da
provisdo ird aumentara em cada ano a medida que a provisdao mais se aproximar do momento
esperado de liquidagdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que
reflita simultaneamente avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os
riscos especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstragao
dos resultados.

As provisdes sao revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servigo para liquidar a obrigagdo, a provisao deve ser
revertida. Uma provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi
originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo ndo é reconhecido. E divulgado, exceto
se for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos
ou potencial de servigo.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de
recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico se tornou provavel.
Quando se torna provavel, deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras
desse periodo.

g) Ativos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados
para determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrerd e o
valor do ativo pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteragdao ocorre, a NOVA
reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas demonstragGes financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, se a NOVA determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdémicos ou potencial de servi¢co, entdo o ativo contingente que até aqui nao era divulgado,
passa a ser deve ser divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
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h) Rendimento — TransagGes com Contraprestacao

Uma transagdo com contrapresta¢do é uma transagao na qual a entidade presta um servigo ou
entrega um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou
ao servico que prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos
ou potencial de servicos recebidos, e é mensurado pelo justo valor da retribui¢do recebida ou a
receber.

Se a retribuigdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a
guantia de caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribui¢do for diferida no tempo,
o justo valor serd menor que o valor nominal, pois terd o efeito da passagem do tempo
(desconto). A diferenca entre o valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento
de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribui¢ao for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do
ativo recebido.

Prestacdes de servigos

O rendimento de uma prestacdo de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagao
poder ser estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem
de acabamento — método da percentagem de acabamento.

Vendas de bens

7

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condigbes seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos
da propriedade dos bens;

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade
coincide com a transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo
para o comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel

usualmente associado a propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens
vendidos;

Juros, royalties e dividendos

0 rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties,
e dividendos ou distribui¢des similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associado a
transacao fluirdo para a entidade;
e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento — Transa¢des sem Contraprestacdo
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Reconhecimento do ativo

A NOVA reconhece um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestagdo quando
obtiver o controlo de recursos que satisfagam a defini¢do de um ativo e satisfaca os critérios de
reconhecimento. Em vez de um ativo, poderd ser reconhecida uma diminuicdo do passivo
(quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de
uma transacdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é reconhecido como
rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obrigagdo que deu origem ao reconhecimento do passivo for
satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de

rendimento igual a essa redugao.

Mensuracgao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transacdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente
mensurado pelo seu justo valor 3 data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do
influxo de recursos para a entidade).

Impostos e taxas

O total da faturag3o relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricao
do estudante por contrapartida da relevagdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os
rendimentos sdo reconhecidos numa base duodecimal na propor¢do de 4/12 no ano de
inscricdo, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia com o ano
letivo. Findo cada ano letivo, a previsdo anual de propinas é revista, de modo a refletir alteragdes
nos rendimentos reconhecidos.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que
irdo ser recebidos e que a NOVA cumprira as condi¢Oes exigidas para a sua concessao.

A dotagdo do Orgamento de Estado é atribuida anualmente a NOVA em conformidade com a Lei
do Financiamento das Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizagdo
de ativos sdao diferidos no Balan¢o, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como
rendimento do periodo (rubrica “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”), na proporgao,
respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciagdo e de
amortizacdo dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do
recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos no Patriménio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstragdo dos resultados (rubrica “lmputacdo de subsidios e transferéncias para
investimentos”) numa base sistemdtica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na proporgao dos respetivos
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gastos de deprecia¢do e de amortiza¢do durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio
estar relacionado com ativos ndo depreciaveis, sdo mantidos no Patriménio Liquido, exceto se
a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsdveis sdo contabilizadas como Passivos, na rubrica
“Financiamentos obtidos”.

j) Beneficios dos Empregados

A NOVA reconhece um passivo quando o empregado prestou o servigo em troca de beneficios
a pagar no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes
dos servigcos prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados
incluem os saldrios, contribuicGes, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas.

k) Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre
condigOes que existam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do
balanco que ddo origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragfes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apés
a data do balanc¢o (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balan¢o que ndo
ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstra¢gdes financeiras, se forem
considerados materiais.

I) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra
parte, ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e
operacionais, ou se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo
comum. As partes relacionadas incluem:

Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através
de um ou mais intermediarios, pela entidade que relata;

¢ Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

e Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que
relata, que lhes confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos
da familia de qualquer um destes individuos;

* Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas; e

e Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por
qualquer pessoa descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer
influéncia significativa.

m) Regime do acréscimo

A NOVA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
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correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registadas nas rubricas “Outros
Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar” ou “Diferimentos”.

2.3 Principais pressupostos relativos ao futuro

Como mencionado anteriormente, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagBes, a partir dos livros contabilisticos da NOVA,
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango sdo considerados na preparagdo das demonstragGes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.

2.4 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstra¢es financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transacfes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagdo das demonstra¢des financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transacbes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Andlises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de
clientes;

d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5 Erros materiais de periodos anteriores

No seguimento dos trabalhos de encerramento de contas, considerou-se necessario proceder a
corregGes relativas a exercicios anteriores, e que foram agora reconhecidas na rubrica de
resultados transitados, de modo a dar uma imagem mais verdadeira e apropriada das
demonstragdes conforme verificamos na nota 21 — outras divulgagbes, alinea n) patriménio
liquido) do presente anexo as Demonstragoes Financeiras.
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis
a) Vidas uteis ou taxas de amortizacdo usadas:

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicavel do ativo intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida util ou taxa de
amortizagdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizag3o:

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes
(ou da linha reta).

¢} Quantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como as respetivas amortiza¢cGes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo

Perdas por N A — Perdas por
5 Quantia Quantia Amortizagoes g

Imparidades B Imparidades
Escriturad, Brut; Aci ladas
Acumuladas — s o Acumuladas

Quantia
Escriturada

Rubricas Quantia Amortizagoes
Bruta Acumuladas

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de

. - 10629727 € 9173460 € 0€ 1456267 € 10873828 € 9738899 € o€ 1134929 €

informagdo

Propriedade industrial e intelectual 696 768 € 5153 € 0€ 691615 € 986 255 € 75283 € 0€ 910972 €

Qutros 0€ 0€ 0€ o€ 1147€ 9% € 0€ 1051 €

Ativos intangiveis em curso 120466 € 0€ 0€ 120466 € 0€ 0€ 0€ 0€
Total 11446961 € 9178613 € 0€ 2268348€  11861230€ 5814277€ 0€ 2046953 €

Quadro 56 — Ativos intangiveis, quantias escrituradas

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes variacdes:

Quanti Variagoes Quantia
uantia — uanti
Transferéncias

Rubricas Escriturada Amortizacdes  Escriturada

Adigoes internas

Inicial . X
a entidade

do periodo Final

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de

1456267 € 245479 € 0€ 566817€ 1134929¢

informagdo
Propriedade industrial e intelectual 691615€ 29588 € 259899 € 70130€ 910972 €
Qutros 0€ 1147 € 0€ 96 € 1051¢€
Ativos intangiveis em curso 120466 € 139433 € (259 899 €) 0€ 0€
Total 2268 348 € 415 647 € 0€ 637 043 € 2 046 953 €

Quadro 57 — Ativos intangiveis, variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi transferido da rubrica investimentos
em curso do Ativo Intangivel o montante de 259 899 EUR repartidos entre 171 216 EUR (NOVA
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FCSH- referente a trabalhos de desenvolvimento de software de gestdo académica) e
88 683 EUR (NSL - referente a cria¢do da marca Nova School of Law) para a rubrica propriedade
industrial e intelectual.

e) Adigoes do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes adigdes:

AdigGes

Rubricas
Outras

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computadore sistemas de informacgdo 245 479 € 0€ 245479 €
Propriedade industrial e intelectual 169021 € 0€ 169021 €
Outros 1147 € 0€ 1147 €

Total 415 647 € 0€ 415 647 €

Quadro 58 — Ativos intangiveis, adigbes do periodo

Nas adicBes de ativos intangiveis em 2020, temos um valor de 415 647 EUR, sendo que deste
valor destacamos 105 350 EUR referente a NOVA IMS afeto a aquisicdo de solugdo de gestdo
documental e workflow e a aquisigdo uma solugdo integrada de gestdo de relacionamento entre
a Universidade e os Alunos, Alumni e potenciais Alunos, pelos valores respetivos de 38 315 EUR
e 67 035 EUR.

f) Gastos/reversdes de depreciag6es e amortizagio:

Os gastos/reversdes de amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos
na Demonstragdo de Resultados por Natureza.

3.2 Outras divulgacoes de ativos intangiveis:

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes:

Relativamente aos ativos intangiveis materialmente relevantes, destacamos 777 550 EUR (valor
liquido/escriturado) referentes ao Software ERP com um periodo de amortiza¢do remanescente
de 2 anos.

b) Ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda se encontrem em uso:

Os ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda se encontrem em uso encontram-se
listados no anexo n.2 1.
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NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

a) Bases de mensuragdo:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu
custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela
data, deduzido das depreciagdes.

Na transi¢do para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo
seu Valor Patrimonial Tributario (VPT). Esta reavaliagdo estd em curso, pelo que em 2021 todos
os edificios da NOVA deverdo ser participados a matriz, dependendo o registo em nome da
NOVA do despacho conjunto do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

Na transigdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes
ativos ndo correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos 1 de janeiro de 2019 sdo registados ao custo de
aquisi¢ao liquidos das respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas. Os custos
de aquisi¢do ou produgdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessdrias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagao
que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com
manutencao e reparagdes sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciacdo usado:

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apos a data em que os bens se
encontrem disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o
periodo de vida atil maximo dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de
Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagdo e/ou reparagdo que ndo aumentem a vida Gtil dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram
registadas como gastos do periodo.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo usadas:

A NOVA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada
elemento aplicdvel do ativo fixo tangivel, entre outra informacgao, a respetiva vida util ou taxa
de depreciagdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia
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escriturada liquida a data de relato, em cada uma das fichas corresponde ao total da coluna
“Quantia Escriturada” do Quadro 5.

d) Quantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo

q Perdas por " . Perdas por X
Rubricas [P UELIEY Depreciagdes N e Quantia Depreciagaes 4 E Quantia
Imparidade K Imparidade B
Bruta Acumuladas Escriturada Acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas

Bens de dominio piiblico, patriménio historico,
artistico e cultural
Patriménio histérico, artistico e

cultural 93458 € 1526 € Q€ 91932¢€ 93458 € 1526 € o€ 91932 €
93458 € 1526 € 0€ 91932€ 93458 € 1526 € o€ 91932 €

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 65955 761 € o€ 0€ 65955761 € 65955761 € o€ o€ 65955761 €
Edificios e outras construgdes 206 218405 € 62022472 € 0€ 144195933 € 206 364 631 € 65145329 € 0€ 141219302 €
Equipamento basico 70193529 € 64289720€ o€ 5903 809 € 73835232 € 66 483 989 € (X4 7351243 €
Equipamento de transporte 153890 € 153397 € 0€ 433 € 153890 € 153697 € o€ 193 €
Equipamento administrativo 25383371 € 23669974 € 0€ 171339 € 26391049 € 24275975 € 0€ 2115074 €
Equipamentos biolégicos 0€ 0€ 0€ 0€ 28130€ 3907 € 0€ 24223 €
Outros 6775947 € 5972402 € 0€ 803545 € 6925320€ 6201364 € o€ 723956 €
Ativos fixos tangiveis em curso 645 295 € 0€ DE 645 295 € 1680 500 € oL 0€ 1630 500 €
375326198 € 156 107 965 € 0€ 219218233 € 381334514 € 162 264 261 € 0€ 219070253 €
Total 375 419 657 € 156 109 492 € 0€ 219 310 165 € 381427972 € 162 265 787 € 0€ 219 162 185 €

Quadro 59— Ativos fixos tangiveis, quantias escrituradas

Podemos constatar que as varia¢Bes principais se referem a aumentos no equipamento basico,
administrativo e Ativos fixos tangiveis em curso.

Relativamente a rubrica Edificios e outras construcdes, a mesma comporta mais de metade do
valor do Imobilizado da UNL, contudo ndo sofreu significativo incremento ao nivel do valor
bruto, devido a inexisténcia de aquisicbes, exceto pequenas empreitadas de reabilitagdo.

Tanto os terrenos e recursos naturais como o equipamento de transporte ndo sofreram
qgualquer variacdo. Destacamos que mais de metade do patrimonio se encontra totalmente
amortizado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:
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Quantia Variagoes Quantia
Transferéncias

Rubricas escriturada Depreciagdes escriturada
Adigoes internas DiminuigGes final

inicial do periodo

a entidade
Bens de dominio ptiblico, patrimoénio histérico,
artistico e cultural
Patriménio historico, artistico e

91932 € 0€ 0€ 0€ 0€ 91932¢€

cultural
91932 € 0€ 0€ 0€ 0€ 91932 €

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 65955761 € 0€ 0€ 0€ 0€ 65955761 €
Edificios e outras construgdes 144 195933 € 820325 € 299945 € 3440334 € 656 568 € 141219302 €
Equipamento basico 5903809 € 4096 267 € 0€ 2636114 € 12718 € 7351243 €
Equipamento de transporte 493 € 0€ 0€ 300 € 0€ 193 €
Equipamento administrativo 17133% € 1223757 € 10976 € 828 285 € 4771 € 2115074 €
Equipamentos bioldgicos 0¢€ 0€ 28130 € 3907 € 0€ 24223 €
QOutros 803545 € 173431 € 0€ 252130 € 890 € 723956 €
Ativos fixos tangiveis em curso 645 295 € 1374 257 € (339052 £) D€ 0E 1680500 €
219218233 € 7688 037 € 0€ 7161070 € 674946 € 219070253 €
Total 219 310 165 € 7 688 037 € 0€ 7161 070 € 674 946 € 219 162 185 €

Quadro 60 — Ativos fixos tangiveis, variagdes do periodo

O valor das adigbes em 2020 — 8.1 milhSes de euros, apesar de inferior € muito semelhante ao
valor de adigdes em 2019, ndo havendo variag¢des significativas.

O valor da rubrica de transferéncias internas da entidade corresponde a passagem de
imobilizado em curso para imobilizado firme de algumas empreitadas que ficaram concluidas no
ano.

i.  Adig¢bes do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes adi¢Oes:

AdigGes

Doagao, heranga,

Rubricas Transferéncia legado ou

Cessao Outras

ou troca perdido a favor
do Estado

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras constru¢des 236989 € 562 687 € 99704 € 0€ 0€ 899 381 €
Equipamento basico 4089553 € 0€ o€ 6714 € 0€ 4096 267 €
Equipamento administrativo 1223757 € 0€ 0€ 0€ o€ 1223757 €
Equipamentos bioldgicos 13550 € 0€ 0€ 0€ 0€ 13550 €
Outros 173431€ 0€ 0€ 0€ 0€ 173431 €
Ativos fixos tangiveis em curso 1281651€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1281651€
7018931 € 562 687 € 99 704 € 6714 € 0€ 7688037 €

Total 7018931 € 562 GR7 € 99704 € 6714 € 0€ 7 688 037 €

Quadro 61 — Ativos fixos tangiveis, adi¢des do periodo

As adi¢cdes em 2020, foram na sua maioria de equipamento basico, contribuindo para isso as
rubricas de maquinaria e equipamento (865 204 EUR) do ITQB NOVA e equipamento e material
de laboratério (913 102 EUR) da NMS|FCM, representado assim cerca de um tergo das
aquisicoes de equipamento basico. O valor total das adigGes na rubrica de equipamento basico
representa mais de metade do valor de aquisigdes no exercicio de 2020.

Outro ponto relevante durante 2020 foi a contabilizagdo de imobilizado em curso na NMS|FCM,
IHMT NOVA e Reitoria, destacando-se as empreitadas de remodelagdes no edificio do biotério
da NMS|FCM e aquisi¢do de AVAC para empreitada de remodelagdo do biotério em insectdrio
do IHMT NOVA. O imobilizado em curso da Reitoria tem a sua origem na empreitada de
reabilitacdo do colégio de Campolide.
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Aa variagGes de aquisi¢Ges de equipamento administrativo referem-se sobretudo a atividade de
projetos de investigacao.

ii.  Diminui¢Oes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes diminuigdes:

Diminuicdes

Rubricas Transferéncia
ou troca

Outras

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 656 568 € 0€ 656 568 €
Equipamento basico 0€ 12718 € 12718 €
Equipamento administrativo 0€ 4771€ 4771 €
Outros 0€ 890 € 890 €
656 568 € 18 379 € 674 946 €

Total 656 568 € 18 379 € 674 946 €

Quadro 62 — Ativos fixos tangiveis, diminui¢des do periodo

A diminuigdo na rubrica edificios e outras construgdes respeita a transferéncia do complexo
desportivo para os SASNOVA.

5.5 Excedentes de revalorizacao

Apds reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel deve ser registado pelo seu
custo, menos qualquer depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas,
devendo aplicar-se essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis.

Em algumas circunstancias os ativos fixos tangiveis podem ser objeto de revalorizagdo de acordo
com critérios e parametros a definir em dispositivo legal adequado.

A revalorizacdo a que se refere o paragrafo anterior pressupbe a determinagdo, a data da
revalorizagao, da vida util remanescente do ativo.

Se um bem do ativo fixo tangivel for revalorizado, qualquer depreciagdo acumulada a data da
revalorizagdo deve ser tratada de uma das seguintes formas:

a) Eliminada contra a quantia escriturada bruta do ativo, sendo a quantia liquida
reexpressa para a quantia revalorizada do ativo. Este método deve ser usado na revalorizacao
de terrenos e edificios;

b) Reexpressa proporcionalmente a alteragdo na quantia bruta registada do ativo, a fim
de que a quantia escriturada do ativo apos a revalorizagdo iguale a sua quantia revalorizada.
Este método deve ser usado na revalorizagdo dos restantes ativos fixos tangiveis pela aplicagdo
de um indice ao seu custo de reposi¢do depreciado.

Se um bem do ativo fixo tangivel for revalorizado, toda a classe a que esse ativo pertence deve
ser revalorizada. Essa revalorizagdo deve ocorrer simultaneamente para todos os bens dentro
da classe a fim de evitar revalorizacGes seletivas de ativos e relatar quantias nas demonstragoes
financeiras que incluam custos e valores obtidos em datas diferentes.
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Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for aumentada em consequéncia de uma
revalorizagdo, o aumento deve ser creditado diretamente no patriménio liquido como
excedentes de revalorizagdo. Porém, este aumento deve ser inicialmente reconhecido nos
resultados até ao limite em que reverta uma reducdo de revalorizagdo do mesmo ativo
anteriormente reconhecida nos resultados.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for reduzida em consequéncia de uma
revalorizacdo, a reducdo deve ser reconhecida nos resultados. Porém, essa redugao deve ser
reconhecida diretamente no patriménio liquido até ao limite de qualquer saldo credor existente
no excedente de revalorizagao desse mesmo ativo.

Parte ou a totalidade do excedente de revalorizagdo incluido no patriménio liquido relativo a
ativos fixos tangiveis pode ser transferido diretamente para resultados transitados quando os
ativos forem desreconhecidos. Tal pode ocorrer quando o ativo com o qual o excedente se
relaciona for abatido ou alienado. Porém, parte do excedente pode ser transferido quando o
ativo ainda estiver a ser utilizado pela entidade. Neste caso, a quantia do excedente a transferir
sera a diferencga entre a deprecia¢do baseada na quantia escriturada revalorizada do ativo e a
depreciacdo baseada no seu custo inicial. As transferéncias dos excedentes de revalorizagdo
para resultados transitados ndo devem passar pelos resultados do periodo.

Em 2009, procedeu-se a atualizagdo do inventario do patrimdnio imobilidrio da NOVA e dos bens
imoéveis do Estado que |he estdo afetos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorreram as seguintes variagdes:

Quantia Variagoes Quantia

Rubricas escriturada _ = escriturada
AdigGes Diminui¢des

inicial final
EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO
Edificios e outras construcdes 32 188 569 € 0€ 80930 € 32107 639 €

TOTAL 32 188 569 € 0€ 80930€ 32107639 €

Quadro 63 — Excedentes de revalorizacdo

Em 2009, procedeu-se a atualizagdo do inventario do patriménio imobilidrio da NOVA e dos bens
imoveis do Estado que lhe estdo afetos, dai resultando excedentes de revalorizagdo
escriturados.

Em 2019, com a transigdo para o SNC-AP, deveriam ter sido atualizados para o Valor Patrimonial
Tributario (VPT), tal como previsto na NCP 5, porém até ao presente, ainda ndo foi possivel a
NOVA proceder a tal atualizagao.

5.6 Outras divulgacoes:
a) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam
em uso:

Os ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso encontram-se
listados em anexo n.2 1.
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NOTA 10 - INVENTARIOS

a) Politica contabilistica e método de custeio usado:

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de
este ser inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos
incorridos para colocar os inventarios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o
preco de compra, os direitos de importacdo e outros impostos alfandegarios, os custos de
transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de
producgdo, tais como as matérias-primas e mao-de-obra direta, incluindo ainda gastos de
produgdo fixos e varidveis. A imputagdo de gastos gerais de producdo fixos é baseada na
capacidade normal das instalagdes de produgdo.

A NOVA adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus
inventarios.

b) Quantia escriturada de inventarios:

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de inventarios tinha a seguinte compaosi¢ao:

31/12/2020 31/12/2019
Rubricas Quantia  Imparidade  Quantia Quantia Imparidade  Quantia
bruta acumulada recuperavel bruta acumulada recuperédvel
Mercadorias 213939 € 55909€ 158030¢€ 62098 € 0€ 62098 €
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2934 € Q€ 2934 € 91 586 € 0€ 91586 €
Total 216873 € 55909€ 160964€ 153 684 € 0€ 153684 €

Quadro 64 — Inventarios

Os movimentos ocorridos na rubrica de inventarios foram os seguintes:

Movimentos do periodo

Quantia —_— Quantia
. b Outras Outros .
Rubricas escriturada Compras Consumos/ N escriturada
— T reduc¢oes de aumentos de 5
inicial liquidas gastos e o g final
inventarios inventarios

Mercadorias 62 098 € 244538 € 99142 € {269 361 €) 21612 € 158 030 €
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 91 586 € 0€ (289 903 €) {32 930 €) 234 181 € 2934 €
Total 153 684 € 244 538 € {190 761 €) {302 290 €) 255 793 € 160 964 €

Quadro 65 - Inventérios, movimentos do periodo

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, verificdmos uma variagdo materialmente irrelevante
face ao seu periodo homodlogo. De realgar que no exercicio em anadlise foram registadas
imparidades para stock ndo realizdvel 3 vacina contra a Encefalite Japonesa sem prazo de
validade no final do periodo de relato cujo montante ascendia a 55 909 EUR.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido no exercicio em
analise, encontra-se evidenciado na coluna “Consumo/gastos”, tendo ascendido a 190 761 EUR.

Para o exercicio em analise, ndo verificdmos montantes de outras redugdes de inventarios ou
reversdes de redugdes reconhecidas como gastos ou proveitos.
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NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados:

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacdo sao aqueles em que a NOVA recebe
ativos ou servicos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente
igual (principalmente na forma de bens, servigos ou uso de ativos).

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados:

i.  Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para
o comprador;

ii. Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestao com grau
geralmente associado com a posse;

iii.  Quando os montantes dos réditos possam ser fiavelmente quantificados;

iv.  Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a
transacao fluam para a entidade;

V. Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser
fiavelmente mensurados.

Prestagbes de servicos — O rendimento é reconhecido na demonstra¢dao de resultados com
referéncia a fase de acabamento da prestagdo de servigos a data do balango.

Juros — O rendimento é reconhecido na demonstra¢do de resultados através do método do juro
efetivo.

Royalties — O rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

Dividendos — O rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito
do acionista a receber o dividendo.

b) Quantia de cada categoria significativa do rendimento reconhecida no periodo:
i. Prestacdes de servigos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Prestagdes de servigos e
concessodes apresentava a seguinte composi¢ao:
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Tipo de Transa¢do com Contraprestagido 31/12/2020 31/12/2019
PRESTACGES DE SERVICOS

Servigos especificos do setor da satide 2335798 € 250 498 €
Consultas 5621€ 7380€
Realiza¢do de andlises clinicas 2330178 € 243 118 €

Servicos especificos do setor de educagdo 1048 420 € 1498 580 €

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 534972 € 1181852 €

Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 533 288 € 957 312 €
Alimentagdo 68 436 € 244 028 €
Alojamento 464 853 € 713 284 €

Servigos laboratoriais 328714 € 103 053 €

Outros servicos 2860959 € 2184 225 €
Outros servigos prestado ao exterior 558 386 € 183470 €
Accbes de formagdo 680 628 € 690 247 €
Inscri¢gbes em semindrios e congressos 69 268 € 172963 €
Outros 1552676 € 1137546 €

Total 7642152 € 6175519 €

Quadro 66 — Prestac8es de servigos

No exercicio de 2020, a rubrica de Prestacées de servicos fixou-se em 7,6 milhdes EUR. Esta
rubrica apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 4,5%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos um aumento da rubrica em
1,4 milhdes EUR, o que representa um acréscimo em cerca de 24%. Este aumento deve-se
essencialmente aos rendimentos provenientes da realizagao de analise clinicas onde verificamos
um aumento em 2 milhdes EUR. Em sentido contrario, verificamos um decréscimo nos
rendimentos provenientes da conta Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto,

nomeadamente os rendimentos procedentes de alimentacdo e alojamento devido a atual
situagdo pandémica que vivemos durante o ano de 2020.

ii. Venda de bens:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Vendas apresentava a
seguinte composicdo:

Tipo de Transagdo com Contraprestacdo  31/12/2020 31/12/2019

VENDAS DE BENS

Fotocdpias, impressos e publicagbes 8300 € 14711 €
insignias 40 € 315 €
Vacinas 120366 € 317358 €
Artigos de Loja 2272 € 289 €
Outros Bens 5545 € 16 082 €
Produtos alimentares e bebidas 88 189€ 220753 €

Total 224712€ 572116 €

Quadro 67— Vendas de bens

No exercicio de 2020, a rubrica de Vendas fixou-se em 224 712 EUR. Esta rubrica apresenta um
peso relativo na estrutura dos rendimentos de 0,1%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos uma diminuigdo da rubrica em
347 405 EUR, o que representa um decréscimo em cerca de 61%. Neste sentido, verificamos um
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decréscimo mais acentuado nas vendas relacionadas com vacinas e produtos alimentares e
bebidas.

iii. Juros e rendimentos similares obtidos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Juros e rendimentos
similares obtidos apresentava a seguinte composigdo:

Tipo de Transagdo com Contraprestacao 31/12/2020 31/12/2019

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Descontos de pronto pagamento obtidos 1508 € 3867 €
Juros obtidos 4€ 166 €
De depésitos a prazo 4£€ 166 €
Qutros juros 0€ 0€
Diferencas de cdmbio favordveis na atividade de financiamento 778 € 1443 €

Total 2290 € 5476 €

Quadro 68— Juros e rendimentos similares obtidos

No exercicio de 2020, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos fixou-se em 2 290 EUR.

Relativamente ao exercicio anterior, verificdmos uma diminui¢do da rubrica em 3 186 EUR, o
que representa um decréscimo de 58%.

iv. Outros rendimentos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outros rendimentos
apresentava a seguinte composicao:

Tipo de Transagdo com Contraprestacdo 31/12/2020 31/12/2019
OUTROS RENDIMENTOS
Rendimentos suplementares 2559478 € 3117627 €
Arrendamento de espacos e aluguerde equipamento 600 547 € 721937 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 1676 646 € 2070942 €
Outros rendimentos suplementares 282 285 € 324 748 €
Recuperacdo de contas a receber 4043 € 155 691 €
Ganhos em inventarios 2126 € 0€
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0€ 22 €
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 5021 € 16 555 €
Outros 5646 533 € 3687 338 €
Corregbes relativas a periodos anteriores 473039 € 335873 €
imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos 3948812 € 3176858 €
Diferengas de cambio favordveis na atividade operacional 7683 € 0€
Outros ndo especificos 1216998 € 174607 €

Total 8217201 € 6977233 €

Quadro 69— Outros rendimentos

No exercicio de 2020, a rubrica de Outros rendimentos fixou-se em 8,2 milhdes EUR. Esta rubrica
apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 4,8%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos um aumento da rubrica em
1,2 milhdes EUR, o que representa um acréscimo em cerca de 18%. Este aumento deve-se
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essencialmente aos rendimentos provenientes de imputagdo de subsidios e transferéncias para
investimentos (fundamentalmente rendimentos provenientes de subsidios ao investimento
para projetos de 2020 e de exercicios anteriores e registo do subsidio referente ao
Polidesportivo cedido pela Reitoria aos SASNOVA) e outros rendimentos ndo especificados
(como por exemplo, faturagdo a AUP — Associacdo das Universidades Portuguesas e
rendimentos relacionados com a otimizacdo do IVA). Os montantes referentes a Imputagdo de
subsidios e transferéncias para investimentos englobam fundamentalmente os. A. Em sentido
contrario, verificdmos uma diminuigdo dos rendimentos suplementares (arrendamentos de
espagos, alugueres de equipamentos, estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica) em
558 149 EUR.

NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 Rendimento de transacdes sem contraprestagao:

Numa transagdo sem contraprestacdo a NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar
diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem
receber diretamente em troca valor aproximadamente igual.

a) Quantia de rédito proveniente de transacbes sem contraprestacdo reconhecidas
durante o periodo por classes principais evidenciando separadamente:
i. Impostos, evidenciado separadamente as classes principais de impostos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Impostos, contribui¢des
e taxas apresentava a seguinte composi¢ao:

Tipo de Transa¢do sem Contraprestagdo  31/12/2020 31/12/2019
IMPOSTOS, CONTRIBUICGES E TAXAS

Taxas 37046 116 € 32712948 €
Emolumentos 932261 € 910712 €
Propinas 35107090€ 30625478 €
QOutras 1006 766 € 1176 758 €

Multas e outras penalidades 48 504 € 79 549 €
Juros de Mora de Propinas 29485 € 37426 €
Outras multas e penalidades 19020 € 42 124 €

Total 37094621€ 32792498 €

Quadro 70— Impostos, contribuigdes e taxas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Impostos, contribuigfes e taxas
apresenta um montante de 37 094 621 EUR, onde verificdmos um aumento de 4 302 123 EUR
face ao seu periodo homélogo. Este acréscimo da rubrica em cerca de 13 pontos percentuais,
deve-se essencialmente ao aumento dos rendimentos provenientes das propinas relativas a
mestrados, mestrados integrados e formacdo inicial, com variagdes absolutas de
12 798 459 EUR, 7 249 719 EUR e 6 513 052 EUR, respetivamente.

A rubrica de impostos, contribui¢des e taxas apresenta um peso relativo de 21,6% na estrutura
de rendimentos.
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ii. Transferéncias, evidenciado separadamente as classes principais de réditos de
transferéncias:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Transferéncias e subsidios
correntes obtidos apresentava a seguinte composigao:

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS
Transferéncias correntes 109 632387 € 104 480 828 €
Transferéncias — Tesouro. 73043697€ 69071628€
Transfer@ncias correntes obtidas 36588690 € 35409 200 €
Subsidios correntes 8908491 € 8 660 676 €
Resto do Mundo - Paises Terceir. e Org. Internacionais 111082 € 119222 €
Instituicbes Privadas 1163225€ 1591152 €
Instituicdes sem fins Lucrativos 3800818 € 507 560 €
Familias 32642 € 20009 €
Bancos e outras Institui¢des Financeiras 192 406 € 209 696 €
Administracdo Central - Estado (Inst.s/Auto.Admin.Finar 156 340 € 2582¢€
Administragdo Central - SFA-Servicos e Fundos Autéonom 99952 € 156 695 €
Resto do Mundo - Unido Europeia - Institui¢es 2 558 166 € 4815771 €
Resto do Mundo - Unido Europeia - Paises Membros 449 236 € 1202989 €
Administracdo Local 344 624 € 35000 €

Total 118540879€ 113141504¢€

Quadro 71- Transferéncias e subsidios correntes obtidos

No exercicio de 2020, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos fixou-se em
118 540 879 EUR. Esta rubrica apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 69%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos um aumento da rubrica em
5399 375 EUR, o0 que representa um acréscimo em cerca de 5%. Este aumento deve-se
essencialmente aos aumentos das transferéncias correntes obtidas e dos subsidios provenientes
de InstituigGes sem fins lucrativos (principalmente donativos provenientes da Fundagdo Alfredo
de Sousa). Em sentido contrario, verificAmos um decréscimo acentuado de rendimentos
provenientes de subsidios de instituigGes pertencentes ao Resto do Mundo/Unido Europeia.

14.2 OQutras divulgagodes:
a) Politicas contabilisticas adotadas:

Nos termos da NCP 14, os rendimentos sem contraprestacdo sao aqueles em que a NOVA
reconhece um ativo quando obtiver o controlo de recursos que satisfagam a definicdo de um
ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em determinadas circunstancias, tal como
quando um credor perdoa um passivo, pode surgir uma diminui¢do na quantia escriturada de
um passivo anteriormente reconhecido.

b) Bases de mensuragdo:

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contrapresta¢cdo deve ser inicialmente
mensurado pelo seu justo valor a data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do
influxo de recursos para a entidade).
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NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisGes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagées:

i. Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econémicos sera
necessario para liquidar a obrigacao;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

15.1 Provisdes:
a) Quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe das provisdes sdao os seguintes:

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
PROVISOES
Processos judiciais em curso 144 311 € 144311 €
Total 144 311 € 144 311 €

Quadro 72— Provisdes

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, o valor referente a ProvisGes mantém-se inalterado
face ao exercicio anterior. O valor da rubrica fixa-se nos 144 311 EUR e diz respeito a processo
judicial em curso com a empresa Strong Charon — SolugGes de Seguranga em que se considera
gue ainda possa gerar um gasto para a NOVA.

NOTA 16 - EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

Reconhecimento inicial

Uma transa¢dao em moeda estrangeira é a que é denominada ou exige liquidacdo numa moeda
estrangeira, incluindo transac¢des que resultem de uma entidade:

a. Comprar ou vender bens ou servigos cujo pre¢o é denominado numa moeda
estrangeira;

b. Pedir emprestado ou emprestar fundos quando as quantias a pagar ou a receber sao
denominadas numa moeda estrangeira;

c. Adquirir ou alienar ativos, ou assumir ou pagar passivos, denominados numa moeda
estrangeira.

No momento do reconhecimento inicial, uma transacdo em moeda estrangeira deve ser
registada moeda funcional, aplicando a quantia em moeda estrangeira a taxa de cambio a vista
entre a moeda funcional e a moeda estrangeira na data da transagao.

A data de uma transagdo é a data em que a transagdao se qualifica inicialmente para
reconhecimento de acordo com as NCP.

A NOVA tem como procedimento a utilizacdo da data de documento de despesa como
referéncia a taxa de cambio.
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As alteragGes nas taxas de cambio podem ter um impacto em caixa ou equivalentes detidos ou
devidos numa moeda estrangeira. A apresentacdo de tais diferengas de cambio é tratada na NCP
1 — Estrutura e Contetido das DemonstragGes Financeiras. Embora estas altera¢des ndo sejam
fluxos de caixa, o efeito das altera¢des das taxas de cdmbio em caixa e seus equivalentes detidos
ou devidos numa moeda estrangeira, sdo relatados na demonstragdo dos fluxos de caixa a fim
de reconciliar a caixa e seus equivalentes no inicio e no fim do periodo. Estas quantias sdo
apresentadas separadamente dos fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento
e de financiamento e incluem as diferengas, caso existam, se esses fluxos de caixa forem
relatados as taxas de cambio do fim do periodo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferengas de cambio apresentava a seguinte
composicdo:

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
DIFERENGCAS CAMBIO

Diferengas de cdmbio favoraveis na atividade operacional 7683 € 0€
Diferengas de cdmbio desfavoraveis na atividade operacional (19 242 €) (38411 €)
Total (11559 €) (38411 €)

Quadro 73— Diferencas de cambio

A rubrica de Diferengas de cdmbio favoraveis apresenta na atividade operacional, a 31 de
dezembro de 2020, um montante 7 683 EUR. Por sua vez, a rubrica Diferengas de cambio
desfavoraveis na atividade operacional apresenta um montante 19 242 EUR, verificando-se uma
diminuicao de 49,90% face ao ano anterior.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 31 de maio de 2021 pelo
Conselho de Gestao da NOVA.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de
condi¢cbes que jd existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas
demonstragoes financeiras. Caso contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma
natureza e dimensao material sao descritos nesta nota.

Em resultado da epidemia decorrente da propagacdo da doenga denominada “COVID-19” foram
tomadas pelo Governo decisGes que originaram o confinamento social de grande parte da
populagdo, com efeitos econdomicos ainda ndo mensurdveis. Na presente data, embora exista
convicgdo que o abrandamento econdmico tera efeito em algumas atividades desenvolvidas
pela NOVA, ndo existe informacdo suficiente que o permita quantificar.

Importa ainda mencionar que a NOVA, no inicio de 2020 criou um grupo de trabalho com vista
a implementac¢do da Norma de Contabilidade Publica 27 — Contabilidade de Gestdo.

N&o sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 Politicas contabilisticas e bases de mensuragao:

A transicdo de POC-Educagdo para o SNC-AP consubstanciou-se numa alteracdo significativa de
procedimento no que toca a constituigdo de imparidades de dividas a receber. Em detrimento
das tdpicas taxas de mora aplicadas ao valor em divida, vem agora o SNC-AP referir, através da
NCP 18, que a imparidade em dividas a receber deve ter em conta ndo a sua antiguidade, mas
sim a expetativa de recebimento dos montantes em divida.

De acordo com o0 §24 da NCP 18, “em cada data de relato, em entidade deve avaliar aimparidade
de todos os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados.
Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a entidade deve reconhecer uma perda por
imparidade na demonstragdo de resultados”.

A evidéncia objetiva de imparidade referida na Norma pode ser observada através dos fatores
elencados no §25 da mesma NCP:

a) Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

b) Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizagao da divida;

¢} O credor, por razGes economicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do
devedor, oferece ao devedor concessées que o credor de outro modo nao consideraria;

d) Torne-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fard qualquer reorganiza¢do
financeira;

e) O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras do devedor;

f) Informagdo observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragao da estimativa
dos fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento
inicial, embora a diminuigdo ndo possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro
individual do grupo, tal como sejam condigbes econémicas nacionais, locais ou setoriais
adversas.

Existem naturalmente outros fatores que podem afetar significativamente e que devem, na
mesma medida, ser tidos em considera¢do a cada data de relato. No que respeita a constituigdo
da divida de cobranga duvidosa, o procedimento serd 0 mesmo, quer se trate de dividas de
alunos ou outros clientes, devendo considerar-se dividas vencidas ha mais de 365 dias (data de
vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias). Relativamente, a
constituicdo da perda por imparidade, no exercicio de 2020, torna-se necessdrio dividir a
abordagem em dois ambitos diferentes:

e Clientes: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas ha mais de 365
dias (data de vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias);

e Alunos: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas em 30-04-2017
(data de emissdo do documento acrescido de 30 dias).

Importa salientar que apés encerramento de 2020, serd analisado e revisto o procedimento a
adotar no que respeita a perdas por imparidade, devido a especificidade da divida de alunos por
um lado e por outro, a existéncia de divida de clientes em que houve lugar a liquida¢do de
imposto.
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18.2 Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros:

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da constituicdo de imparidade era a seguinte:

Quantia Imparidade Quantia
Natureza .
bruta acumulada recuperavel
31/12/2020
Contas a receberde clientes e alunos  Ativo gerador de receita 7522437€ 1177093€ 6345343 €
Contas a receberde utentes Ativo gerador de receita 20766930 € 2446723€ 18320207 €
Total 28289367€ 3623816€ 24665550 €
31/12/2019
Contas a receberde clientes e alunos  Ativo gerador de receita 6430228 € 840726 € 5589502 €
Contas a receber de utentes Ativo geradorde receita 16249 089 € 2129975€ 14119114 €
Total 22679317€ 2970702€ 19708 615 €

Quadro 74— Imparidades ativos

Conforme mencionado na NCP 9, os ativos geradores de caixa sdo ativos detidos com o objetivo
principal de gerarem um retorno economico. Todos os restantes ativos que ndo preencham esta
condigao, apresentam-se como ativos ndo geradores de caixa.

No exercicio de 2020 verificamos um aumento dos valores referentes a imparidades na rubrica
de clientes em 22%, pelo montante de 653 115 EUR, face ao exercicio homdlogo. Para a NOVA
sdo consideradas imparidades dos saldos a receber sempre que estes apresentem uma
antiguidade superior a um ano.

A variacdo verificada engloba constituicdo de novas imparidades de alunos e utentes pelo valor
de 943 379 EUR, reversGes de imparidades constituidas anteriormente por via de recebimento
de montantes a receber pelo valor de 113 451 EUR e correg0es de saldos referentes a exercicios
anteriores no montante de 176 813 EUR.

No exercicio de 2020, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes firmou-se nos
24 665 650 EUR, verificando-se um aumento de 4 957 035 EUR face ao exercicio anterior. Para
este aumento contribuiu a variacdo do prazo médio de recebimentos (PMR) que se fixou nos
200 dias em 2020, enquanto que em 2019 o seu valor é de 182 dias.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo
detalhadas conforme se segue:

Aumentos Diminuigdes .
Quantia —fumentos  TmImeo® Quantia

Rubricas escriturada escriturada
P Compras Outros Outros .
inicial final

Ativo n3o corrente
Outros ativos financeiros 2993215 € 130 000 € {2993 215 €) 130 000 €
Total 2993 215 € 0€ 130 000 € (2 993 215 €) 130 000 €

Quadro 75— Instrumentos financeiros, passivos

No ano de 2020, a rubrica de instrumentos financeiros, apresenta um montante de 130 000 EUR,
onde representa um peso relativo de 0,03% no ativo. Este valor representa um empréstimo
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concedido a LHEA — Lifelong Health And Education Association, associagdo sem fins lucrativos,
no ambito do 2-2 plano orgamental para 2020 que previa a constituicdo dos associados
fundadores na viabilizagdo das operacdes de 2020.

Verificdamos ainda a contabilizagdo de participadas na rubrica outros ativos financeiros em 2019
pelo que em 2020 procedemos ao seu correto reconhecimento na rubrica de Investimentos
financeiros.

NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1 Beneficios definidos:
a) Politica contabilistica:

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de
alimentagdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas
pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo da NOVA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o /)
exercicio. As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como

gastos no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legisla¢do laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

b) Reconciliagdo dos saldos de abertura e encerramento do periodo:

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2020 e 2019, a NOVA incorreu nos seguintes gastos com
pessoal:

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
GASTOS COM PESSOAL
Remuneragles dos orgdos sociais e de gestdo 851013 € 1270304 €
Remuneracbes do pessoal 95867230€ 89663240¢€
Encargos sobre remuneragdes 21453733 € 20121609 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 268 620 € 176571 €
Outros gastos com o pessoal 13865 € 12939 €
QOutros encargos sociais 287921 € 280721 €

Total 118742382€ 111525384 €

Quadro 76— Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal evidencia, a 31 de dezembro de 2020, um montante de
118 742 382 EUR, verificando-se assim um aumento de 7 216 998 EUR face ao exercicio
anterior. A rubrica possui um peso relativo de 70,6% na estrutura de gastos da NOVA.
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Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente ao acréscimo de gastos com Remuneragdes do pessoal em 6 203 990 EUR, que
faz aumentar também os gastos com Encargos sobre remuneragées e gastos com Acidentes de
trabalho e doengas profissionais. Este aumento encontra-se diretamente relacionado com os
procedimentos de recrutamento aprovados durante o exercicio de 2020, para recrutamento de
pessoal docente, ndo docente e investigador. Verificamos também integracdes nos quadros de
investigadores e revisbes pontuais de posicionamentos remuneratorios

Inversamente, verificdmos um decréscimo dos gastos com RemuneragGes dos 6rgdos sociais e
de gestao em 419 291 EUR, face ao ano de 2019.

¢) Gasto total reconhecido na demonstrac¢do dos resultados:

O gasto total respeitante a rubrica em analise encontra-se devidamente refletido na
Demonstracgdo de Resultados por Natureza, sendo que foi registado o acréscimo de gastos com
beneficios futuros como as férias, subsidio de férias e respetivos encargos a liquidar em n+1, o
qual estd devidamente discriminado na alinea correspondente na Nota 21.i.

NOTA 20 - DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

20.1 Divulgagao de controlo:

A NOVA em 31 de dezembro de 2020 tinha controlo sobre as seguintes entidades:

i = % Controlo Controlo
Designacdo Sede N
Direto Indireto final

Uninova Caparica 84,18% 0,00% 84,18%
Nova.ID Caparica 0,00% 42,86% 42,86%
IBET - Instituto de Biologia Experiemental e Tecnoldgica Lisboa 0,44% 0,44% 0,88%
Ageneral Almada 0,00% 3,38% 3,38%
Novalmadavelha Almada 0,00% 5,08% 5,08%
Fundagdo Ulisses Lisboa 49,80% 0,00% 49,80%
Fundag¢do Alfredo de Sousa Cascais 0,08% 0,00% 0,08%
LHEA - Association For Lifelong Health Education (AHED) Cascais 25,80% 0,00% 25,80%
Madan Parql'Je - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada 25,08% 25,00% 50,08%
Almada/Setibal

Associagdo AlmaScience - Investigagdo e Desenvolvimento Almada 6,66% 0,00% 6,66%

em Celulose para Aplica¢des Intelegéntes e Sustentdveis

Bioref - Laboratdrio Colaborativo para as Biorrefinarias Porto 4,54% 0,00% 4,54%
Vortex - Associagdopara o Laboratdrio Colaborativo em
Sistemnas Ciber-Fisicos e Ciber-Seguranca

InnovPlant Protect - Associagdo Elvas 14,00% 0.00% 14,00%

Vila Nova de Gaia 15,00% 0,00% 15,00%

Quadro 77— Partes relacionadas, % controlo

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe dos investimentos financeiros era o seguinte:
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Descricao 31/12/2020 31/12/2019
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Uninova 1551491€ 1510556€
Nova.lD 665 534 € 362 148 €
IBET - Instituto de Biologia Experiemental e Tecnolégica 10 000 € 61812 €
Ageneal 8978 £ 10027 €
Novalmadavelha 2993 € 16071 €
Fundagdo Ulisses 71927 € 93 055 €
Fundagdo Alfredo de Sousa 10 000 € 10 000 €
LHEA - Association For Lifelong Health Education (AHED) 174219 € 190 000 €

Madan Parque - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia
Almada/Setubal

Associagdo AlmaScience - Investigagdo e Desenvolvimento
em Celulose para AplicagBes Intelegéntes e Sustentdveis
Bioref - Laboratério Colaborativo para as Biorrefinarias 5500 € 0€
Vortex - Associagdopara o Laboratério Colaborativo em

1677405 € 894 545 €

5000 € 5000 €

. . . , 75000 € 0€
Sistemnas Ciber-Fisicos e Ciber-Seguranca

InnovPlant Protect - Associagdo 14 000 € 0€
Outras Empresas 49 040 € 40 000 €

Total 4321087€ 3193215€

Quadro 78— Partes relacionadas, investimentos

Conforme mencionado na NCP 20, nesta nota encontram-se divulgadas as relagbes existentes
entre as partes relacionadas quando existe controlo, bem como, a divulgacdo de informagdes
acerca de transagOes entre a NOVA e as suas partes relacionadas.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Investimentos financeiros evidencia o
montante de 4 321 087 EUR, verificando-se assim um aumento de 1127 872 EUR face ao
exercicio anterior.

Avariagao da rubrica supracitada deve-se essencialmente ao registo de participagdes financeiras
de novas partes relacionadas ao custo de aquisi¢do e ajustamentos efetuados devido a aplicagao
do método de equivaléncia patrimonial em participadas onde a NOVA detém uma percentagem
de controlo.

Relativamente ao registo de novas participa¢des financeiras, verificamos o registo das
participadas Madan Parque — Associa¢tio Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal
(894 545 EUR), InnovPlantProtect — Associacdo (14 000 EUR), Vortex — Associagdo para o
Laboratério Colaborativo em Sistemas Ciber-Fisicos e Ciber-Sequranga (75 000 EUR) e Bioref -
Laboratdrio Colaborativo para as Biorrefinarias (5 500 EUR). Estas foram contabilizadas durante
o exercicio de 2020, apesar de terem sido adquiridas durante o exercicio de 2019. Para a
participada Madan Parque — Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal,
efetuou-se ainda o registo da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial pelo montante
negativo de 56 722 EUR.

Relativamente as participadas IBET — Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica, Agenal e
NovAlmadaVelha — Agéncia de Desenvolvimento Local, o método de reconhecimento em 2020
foi alterado para custo de aquisicdo.

Verificdmos ainda o reconhecimento através do método de equivaléncia patrimonial para as
restantes participadas.
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20.2 TransagOes entre partes relacionadas:

As transacgOes ocorridas em 2020 com as partes relacionadas, no que se refere a rendimentos e
gastos, foram como se segue:

Transf. e Juros e
impostos, Prest. y— Outros
subsidios rend.

Parte relacionada contribuicoes Vendas servigos e rend. e Tk
= correntes similares

e taxas concessoes : ganhos X
obtidos obtidos

RENDIMENTOS/GANHOS

Uninova 4198 € 0€ 11638 € 0€ 0€ 0€
Ibet 51€ 0€ 161 € 0€ 0€ 0€
Nova.ID 20939 € 0€ 19963 € 4260 € 0€ 0€
Fundacio Alfredo de Sousa 0€ 0€ 231749€ 1547480 € 74 683 € 0€

Total 25 188 € 0€ 263511€ 1551740€ 74 683 € 0€

Quadro 79— Partes relacionadas, transagdes rendimentos/ganhos

TN Fornec. Gastos Transf. e - Outros
! merc. vend. 4 e Prestagoes
Parte relacionada servicos com subsidios s gastos e
e das mat. = saciais
\ externos pessoal concedidos perdas
consumidas
GASTOS/PERDAS
Uninova 0€ 0€ 0€ 78597 € 0€ 0€
Nova.ID 0€ 18050 € 0€ 307814 € 0€ 0€
Novalmadavelha 0€ 0€ 0€ 1500 € 0€ 0€
Fundagédo Alfredo de Sousa 0€ 1542854¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
LHEA - Association For Lifelong Health
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 15781 €
Education (AHED)
Madan Parque - Associagdo Parque de Ciéncia e
0€ 0€ 0€ 0€ 56722 €
Tecnologia Almada/Setubal a5
Total 0€ 1560904 € 0€ 387911€ 0€ 72503 €

Quadro 80— Partes relacionadas, transagdes gastos/perdas

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos com as partes relacionadas eram o0s seguintes:

Dev. por

o Clientes, Qutras Qutras
) transferéncias - Fornecedores
Parte relacionada N 2 contribuintes contas a Fornecedores 3 - contas a
e subsidios nao investimentos
o e utentes receber pagar
reembolséveis
Uninova 15836 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ibet 33€ 0€ o€ CE O€E 0€
Nova.|D 17328€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Madan Parque 10909 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fundacdo Alfredo de Sousa 0€ 192878 € 0€ 0€ 0€ 0€
Total 44 106 € 192 879 € 0€ 0€ 0€ 0€

Quadro 81— Partes relacionadas, saldos

NOTA 21 - OUTRAS DIVULGACOES

a) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis apresentava a seguinte composicao:
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Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS

Devedores p/ transferéncias - participag¢do comunitéria, c/c 0€ 186 020 €
Devedores p/ atribuicdo de subsidios ao funcionamento, c/c 105543 679 € 2844563 €
Total 105543 679 € 3030583 €

Quadro 82— Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

No ano de 2020, a rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis, com
um montante de 105 543 679 EUR, apresenta uma expressdo no valor total do ativo, com um
peso de 26,3%, apresenta um aumento significativo, em relagdo ao ano de 2019 de
102 513 096 EUR.

No exercicio em analise procedeu-se a uniformizagdo do procedimento contabilistico relativo a
transferéncias/subsidios que a luz da NCP 14 e FAQ 42 da CNC s3o reconhecidos quando existe
uma garantia razodavel que irdo ser recebidos e que a NOVA cumprira as condicfes exigidas para
a sua concessao.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve a
uniformizacdo do procedimento contabilistico relativo a transferéncias/subsidios que a luz da
NCP 14 e FAQ 42 da CNC sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo ser
recebidos e que a NOVA cumprira as condic¢Ges exigidas para a sua concessao.

Na rubrica, devedores por transferéncias - participagdo comunitaria, procedeu-se a
reclassificagao por contrapartida da rubrica de clientes, contribuintes e utentes.

b) Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava
a seguinte composigao:

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Clientes 6345343 € 5 589 502 €
Clientes c/c 4227036 € 4620313 €
Clientes cobranga duvidosa 3295400 € 1809915 €
Perda porimparidades acumuladas (1177 093 £) (840 726 €)
Alunos e utentes 18 320 207 € 14119114 €
Alunos e utentes c/c 17 905900 € 14 685 635 €
Alunos e utentes cobranga duvidosa 2861030€ 1563454 €
Perda porimparidades acumuladas {2 446 723 €) (2 129 975 €)

Total 24 665 550 € 19 708 615 €

Quadro 83— Clientes, contribuintes e utentes

No ano de 2020, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes, com um montante de
24 665 550 EUR, apresenta uma expressdo no valor total do ativo, com um peso de 6,1%,
apresenta um aumento em relagdo ao ano de 2019 de 4 956 935 EUR (25,2%).

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente ao acréscimo da conta de alunos e utentes em 4 201 193 EUR, justificado
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maioritariamente pela uniformizacdo do procedimento contabilistico relativo a especializagao
de propinas.

Verifica-se igualmente um acréscimo de aproximadamente 13,5% na conta de clientes
justificado pela degradacéo da capacidade de cumprimento por parte dos nossos clientes devido
a CovID-19.

¢) Estado e outros entes puiblicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a
seguinte composicao:

31/12/2020 31/12/2019

Descri¢ao

A receber g A receber
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0€ 1766 045 € 0€ 1870881 €
Imposto sobre o valoracrescentado 22842 € 641 845 € 1796 € 515056 €
Contribui¢cdes para a Seguranca Social 0€ 2381958 € 0€ 2474 854 €

Total 22842 € 4789 848 € 1796 € 4860792 €

Quadro 84— Estado e outros entes publicos

A rubrica Estado e outros entes publicos valores a pagar evidencia a 31 de dezembro de 2020,
um montante de 4 789 848 EUR, verificando-se uma diminuicdo de 70 944 EUR face ao seu
periodo homologo.

d) Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outras contas a receber apresentava a seguinte
composicdo:

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outros devedores 432350 € 68014 €
Adiantamentos - Ao pessoal 3382¢€ 0€
Outros acréscimos de rendimentos 3330745 € 13597153 €
Outros devedores - receitas - Entidade Contabilistica Estado 2 667 657 € 822 110 €
Qutros devedores- Receita - transf / subs - até 12 meses 338292 € 16377974 €

Total 6772 426 € 30 865 250 €

Quadro 85— Outras contas a receber

A rubrica Outras contas a receber evidencia a 31 de dezembro de 2020, um montante de
6 777 326 EUR, verificando-se uma diminuigdo de 24 092 925 EUR face ao exercicio anterior. A
rubrica possui um peso relativo de 1,7% no total do ativo.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que a diminui¢do da rubrica se deve
essencialmente a alteracdo do procedimento contabilistico relativo a especializagdo de projetos.
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e) Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte
composicao:

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
DIFERIMENTOS ATIVOS

Economato 36961€ 40990 €
Seguros - Alunos 28 450 € 31725€
Seguros - Viaturas 0€ 0€
Seguros - Outros 45239 € 71865 €
Outros gastos diferidos 420 550 € 306 313 €

Total 531200 € 450 893 €

Quadro 86— Diferimentos ativos

No ano de 2020, a rubrica de diferimentos ativos com um montante de 531 200 EUR, apresenta
uma expressdo no valor total do ativo, com um peso de 0,1%, apresenta um aumento de
80 307 EUR face ao ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Diferimentos no passivo apresentava a
seguinte composi¢do:

Descricdao 31/12/2020 31/12/2019
DIFERIMENTOS PASSIVOS
Rendimentos a reconhecer - Projetos 107 459 380 € 19 154 986 €
Propinas - 12 ciclo 4081583 € 4634157 €
Propinas - 22ciclo 17 665 266 € 13 624 580 £
Propinas - 32ciclo 2339488 € 1998 845 €
Propinas - outros cursos 455901 € 308 667 £
Rendimentos a reconhecer - Outros 635874 € 4 640 808 €
Rendimentos a reconhecer—prestacbes de servi¢os 2 587 567 £ 0€

Total 135 225 059 € 44 362043 €

Quadro 87- Diferimentos passivos

A rubrica de diferimentos passivos evidencia a 31 de dezembro de 2020, um montante de
135225 059 EUR, verificando-se um aumento de 90863 016 EUR face ao ano anterior,
apresenta uma expressdo no valor total do patriménio liquido e do passive, com um peso de
33,7%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente a uniformizagdo do  procedimento  contabilistico relativo a
transferéncias/subsidios que a luz da NCP 14 e FAQ 42 da CNC sdo reconhecidos quando existe
uma garantia razodvel que irdo ser recebidos e que a NOVA cumprird as condigcOes exigidas para
a sua concessao.
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f) Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte
composicao:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
FORNECEDORES
Fornecedores c/c 855 389 € 434141 €
Total 855389 € 434 141 €

Quadro 88— Fornecedores

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Fornecedores apresenta o montante de
855 389 EUR, verificando-se assim um aumento de 421 248 EUR face ao seu periodo homdlogo.
A rubrica possui um peso relativo do passivo de 0,5%.

g) Fornecedores de investimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Fornecedores de investimentos apresentava a
seguinte composigdo:

Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO
C/C - Exigivel até 12 meses 324988 € 82 806 €
C/C - Exigivel a mais de 12 meses 957 € 9919986 £
Total 325944 € 10 002 791 €

Quadro 89— Fornecedores de investimento

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, verificamos que a rubrica de Fornecedores de
investimento possui um saldo de 325944 EUR, onde verificamos uma diminuicdo de
9676 847 EUR face ao seu periodo homdlogo. Esta variagdo deve-se essencialmente a
reclassificagdo dos montantes registados no Passivo ndo corrente alusivos ao estipulado no
Despacho Conjunto n.2 291/2004, referente a reafectacdo ao Ministério da Ciéncia e do Ensino
Superior de parte do PM 65/Lisboa — Colégio Almada Negreiros para a rubrica de Outras contas
a pagar, conforme podemos verificar a sua analise no ponto seguinte.

h) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte
composi¢ao:
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Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019

OUTRAS CONTAS A PAGAR
Passivo Nao Corrente 9916458 € 0€
QOutros credores 9916 458 € 0€
Passivo Corrente 22133641 € 19 936 692 €
Remuneragdes a pagar 0€ (2949 €)
Remunerag¢des a Liquidar 16179379€ 15453902 €
Seguros a liquidar 0€ (192 €)
Outros acréscimos de gastos 1610 266 € 3539251€
Caucgbes 53012 € 42 473 €
Sindicatos 2256 € 30€
QOutros credores 4288 727 € 904 177 €

Total 32 050 099 € 19 936 692 €

Quadro 90— Outras contas a pagar

A rubrica de Contas a pagar evidencia, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, um montante
de 32050099 EUR apresentando assim um aumento face ao exercicio anterior em
12 113 407 EUR. Esta variagao corresponde a um aumento de 60,8%. A rubrica em questdo
apresenta um peso relativo no Passivo de 18,5%.

Relativamente a conta de Outros credores, incluida no Passivo ndo corrente e conforme
mencionado no ponto anterior, verificamos um aumento pelo valor de 9916 458 EUR. Este
incremento deve-se a reclassificacdo dos montantes verificados em Fornecedores de
investimento em 2019 para a conta de Outros credores a pagar a mais de 12 meses. Este
montante diz respeito na sua totalidade a divida relacionada com reafectacdo do PM 65/Lisboa.
Devido aos constrangimentos orcamentais, da Ultima década, apesar do acordo ministerial
realizado em 2004, continua a ndo ser possivel dar cumprimento ao estipulado no Despacho
Conjunto n.2 291/2004, referente a reafectagdo ao Ministério da Ciéncia e do Ensino Supetrior
de parte do PM 65/Lisboa — Colégio Almada Negreiros, porque ndo foram contempladas verbas
nos anos de 2006/2010, em orgamento PIDDAC, para o efeito. Como também ndo foi prevista
qualquer verba, desde o Orcamento de 2011, para este compromisso, o total em divida ird
manter-se.

Verificamos ainda um aumento significativo nos montantes referentes a Remuneragdes a
liquidar, devido ac aumento do nimero de pessoal docente, ndo docente e investigador durante
o exercicio de 2020 que tera repercussdes nas estimativas dos gastos com férias e subsidios de
férias a liquidar em 2021. Verificdmos ainda um aumento significativo da conta de Outros
credores em 3 384 551 EUR face ao seu periodo homélogo.

Inversamente, verificdmos uma diminuicdo do montante referente a conta outros acréscimos
de gastos em 1928 985 EUR. Aqui encontram-se contabilizados os gastos referentes a periodos
seguintes, mas que o respetivo documento de despesa ja foi devidamente rececionado.

i) Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos apresentava
a seguinte composigao:
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Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos 230 745 € 179 496 €
Servicos de saude 230745 € 179 496 €
Servicos especializados 16 639 322 € 17 719 666 €
Trabalhos especializados 6 872893 € 6707 553 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 600 007 € 533173 €
Vigilancia e seguranga 2158979 € 2060022 €
Honorarios 1497629 € 1285023 €
Conservagdo e reparagdo 1552749 € 1732530 €
Outros servicos especializados 3957065 € 5401 364 €
Materiais de consumo 3689 755 € 3930540 €
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 547035 € 583 266 €
Livros e documentacgdo técnica 229840 € 260003 €
Material de escritério 153514 € 234 860 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacgdo 66 710 € 88940 €
Produtos quimicos e de laboratérios 2 692 655 € 2763471 €
Energia e fluidos 3 169 268 € 3378726 €
Eletricidade 2436812 € 2524608 €
Combustiveis e tubrificantes 11250 € 22333 €
Agua 517946 € 570551 €
Outros 203 259 € 261234 €
DeslocagGes, estadas e transportes 642 088 € 2 862 188 €
Deslocagdes e estadas 620 458 € 2707192 €
Transportes de pessoal 3547 € 109 007 €
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 18 083 € 45989 €
Servigos diversos 3871715 € 3 807 290 €
Rendas e alugueres 1194513 € 11893587 €
Comunicagdo 234 496 € 213768 €
Seguros 210996 € 182 098 €
Rovyalties 139438 € 108 876 €
Contencioso e notariado 5206 € 10179 €
Despesas de representacdo dos servigos 50673 € 144912 €
Limpeza, higiene e conforto 1995953 € 1909934 €
Qutros servicos 40441 € 47937 €
Total 28 242 892 € 31877907 €

Quadro 91— Fornecimentos e servigos externos

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos
evidencia um montante de 28242 892 EUR, verificando-se assim uma diminui¢do de
3 635 015 EUR face ao seu periodo homologo. A rubrica possui um peso relativo de 16,8% na
estrutura de gastos da NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica se deve a
diminuicdo de varias contas de fornecimentos e servigos externos, onde destacamos as
seguintes contas com as respetivas diminuigdes: a) DeslocagGes e estadas (2 086 734 EUR), b)
Outros servicos especializados (1 444 299 EUR), c¢) Materiais de consumo (240 785 EUR), d)
Energia e fluidos (209 458 EUR), e) Conservagdo e reparagao (179 781 EUR), f) Transportes de
pessoal (105 460 EUR) e g) Despesas de representagdo dos servigos (94 239 EUR). Apos analisar
as contas supracitadas, concluimos que a situacdo pandémica que teve inicio no nosso pais no
més de margo de 2020 afetou os gastos do exercicio em andlise. Devido ao confinamento
obrigatdrio e as deslocagbes se encontrarem condicionadas, ou proibidas, durante o exercicio
de 2020 os gastos relativos a deslocacdes e estadas, transportes de pessoal, despesas de
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representacdo dos servigos e materiais de consumo diminuiram consideravelmente. Também as
contas referentes a Conservacdo e reparagdo e Outros servigcos especializados apresentam
diminuig8es significativas relacionadas indiretamente com a situa¢do pandémica referida.

Em sentido inverso, verificAmos o aumento dos gastos do exercicio face ao seu periodo
homaélogo nos gastos referentes a a) Honorarios (212 606 EUR), b) Trabalhos especializados
(165340 EUR), c) Vigilancia e seguranca (98 957 EUR) e d) Limpeza, higiene e conforto
(86 019 EUR).

j) Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2020:e 2019, a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos
apresentava a seguinte composigdo:

Descri¢do 31/12/2020 31/12/2019
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS
Transferéncias correntes concedidas 3 326 626 € 2879 007 €
Entidades Publicas 2377868 € 2013164 €
Entidades Privadas 891809 € 751 140 €
Bolseiros s/ Vinculo 56 949 € 114703 €
Subsidios correntes concedidos 6 510 276 € 8851904 €
A AssociagOes de Estudantes 147631 € 114 500 €
Bolsa de Investigagdo 5325402 € 6788 362 €
Bolsa de estudantes 1037243 € 1949043 €
Outros subsidios e transferéncias de capital 293 246 € 229 699 €

Total 10130148 € 11960 610 €

Quadro 92— Transferéncias e subsidios concedidos

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes concedidos evidencia, a 31 de dezembro de
2020, um montante de 10 130 148 EUR, verificando-se assim uma diminui¢ao de 1 830 462 EUR
face ao exercicio anterior. A rubrica possui um peso relativo de 6% na estrutura de gastos da
NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica se deve
essencialmente a diminuigdo dos montantes atribuidos a bolsas de investigagdo e bolsas de
estudantes, de 1462960 EUR e 911800 EUR, respetivamente. Em sentido contrario,
verificdmos um aumento das transferéncias correntes concedidas a entidades publicas e
privadas em 505 373 EUR.

k) Prestacgdes sociais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Prestac¢Ges sociais apresentava a seguinte
composigao:

Descricio 31/12/2020 31/12/2019
PRESTACOES SOCIAIS
Seguro social voluntario 243 145 € 309 235 €
Total 243 145 € 309 235 €

Quadro 93— Prestagdes sociais
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Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a rubrica de Prestagdes sociais apresenta o montante
de 243 145 EUR o que representa uma diminui¢do de 66 091 EUR, cerca de 21,4%, face ao seu
periodo homdlogo.

A rubrica de Prestagbes sociais engloba os gastos do periodo referentes ao seguro social
voluntario. Este seguro apresenta-se como regime contributivo de cardcter facultativo que visa
garantir o direito a Seguranga Social dos bolseiros da NOVA que ndo se enquadrem de forma
obrigatéria no dmbito de regimes de prote¢do social.

1) Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Outros gastos e perdas apresentava a seguinte
composicao:

Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos e taxas 47 213 € 37 248 €
Impostos diretos 6155 € 16 111 €
Taxas 41058 € 21137 €
Dividas incobraveis 0€ 51595 €
Perdas em inventarios 2295 € 17 697 €
Quebras 814 € 3441 €
QOutras 1480 € 14 256 €
Gastos em investimentos ndo financeiros 12693 € 38534 €
Abates 12 693 € 38534 €
Outros 1714910 € 1165651 €
Corregbes relativas a periodos anteriores 903 616 € 740946 €
Donativos 562 687 € 0€
Quotizagdes 118496 € 253629 €
Ofertas e amostras de inventarios 75€ 546 €
Diferencas de cdmbio desfavordveis na atividade operacional 4206 € 7419 €
Outros ndo especificados 125 830 € 163112 €
Juros e encargos suportados 0€ 1€
Juros de financiamentos obtidos 0€ 1€
Total 1777110 € 1310726 €

Quadro 94— Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas apresenta, a 31 de dezembro de 2020, um montante de
1777 110 EUR, verificando-se assim um aumento de 466 384 EUR face ao exercicio anterior. A
rubrica possui um peso relativo de 1,1% na estrutura de gastos da NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente aos aumentos verificados nas contas referentes a donativos e corre¢des de
exercicios anteriores, pelos montantes de 562 687 EUR e 162 670 EUR, respetivamente. A conta
de donativos engloba o montante referente a cedéncia do complexo desportivo cedido a titulo
gratuito aos Servigos de Agdo Social da NOVA. A conta de corregbes de exercicios anteriores
engloba, no periodo em andlise, reclassificagdes de gastos referentes a exercicios anteriores.

No sentido inverso, verificdmos ainda a diminuicdo face ao seu periodo homélogo dos
montantes das contas referentes a quotizacbes e dividas incobraveis. No exercicio de 2020 ndo
foram reconhecidos gastos referentes a dividas incobréaveis de clientes/utentes, enquanto que
no exercicio anterior tinham-se reconhecido 51 595 EUR.
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m) Juros e gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Juros e gastos similares suportados
apresentava a seguinte composicao:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Diferencas de cdmbio desfavoraveis na atividade de financiamento 19 242 € 38411 €
Outros gastos de financiamento 113301 € 190 096 €
Servicos bancarios 113232 € 190 096 €
Outros ndo especificados 69 € D€
Total 132544 € 228 507 €

Quadro 95— Juros e gastos similares suportados

A rubrica de Juros e gastos similares suportados evidencia, a 31 de dezembro de 2020, um
montante de 132 544 EUR, verificando-se assim uma diminuicdo de 95 963 EUR face ao exercicio
anterior. A rubrica possui um peso relativo de 0,1% na estrutura de gastos da NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que a diminuigdo da rubrica se deve
essencialmente a diminuigdo dos gastos com servigos bancdrios durante o ano de 2020.

n) Patrimoénio liquido

Os movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no quadro seguinte:

Aplicagao

31/12/2020
do R.L.E. /12/

Descrigao 31/12/2019 Aumentos Diminuicdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital 117 331189 € 0€ 0€ 0€E 117331189 €
Reservas 16451375 € 0€ o€ 0€ 16451375 €
Resultados transitados 10852433 € 8115619 € (9531154 €) {5 067 657 €) 4369241 €
Ajustamentos em ativos financeiros 388962 € 281 865 € 0€ 0€ 670827 €
Excedentes de revalorizagao 32188569 € 0€ {80 930 €) 0€ 32107639€
Qutras variages no patriménio liquido 59359970 € 12841209€ (18 449719¢€) 0€ 53751460 €
Resultado liquido do periodo (5 067 657 €) 3492785 € 0€E 5 067 657 € 3492785 €

Total de Patrimdnic liquido 231 504 840 € 24731477 € (28 061 802 €) 0€ 228174515 €

Quadro 96— Patriménio liquido

A rubrica de patriménio liquido evidencia, a 31 de dezembro de 2020, um montante de
228 174 515 EUR, verificando-se um decréscimo de 3 330 325 EUR face ao exercicio anterior.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica de resultados
transitados se deve essencialmente a aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior em
5067 657 EUR, assim como a corregdes contabilisticas no ambito da especializagdo de projetos
em 3 228 923 EUR, de participag¢oes financeiras em 920 306 EUR e outras corregdes ao ativo e
passivo em 893 083 EUR.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o decréscimo da rubrica outras
variagdes no patriménio liquido se devem essencialmente a corre¢Ges e reconhecimento de
transferéncias e subsidios de capital em 5617 476 EUR, ao reconhecimento dos subsidios ao
investimento.
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DOR5.7 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - DESPESA

Devolugdo de
Despesas Despesas Despesas Despesas autorizadas |transferéncias/subsidio

Tipo de despesa orgamentadas autorizadas pagas e nao pagas L

orrida no exercicio

Transferéncias correntes

040102 55001 € 55001€ 55001 € o€ 0€
0403034403 279617 € 279617 € 279617 € o€ 0€
0403045842 0€ 0€ 0€ 0€ 7163 €
04030501PS 145 € 0€ 0€ o€ o€
04030501TC 60395 € 0€ o€ 0€ o€
04030502PS 7088 € 0€ D€ [$X 0€
04030502TC 42013 € o€ Q€ 0€ 0€
04030503PS 19704 € o€ 0€ 0€ o€
04030503TC 55221€ 0€ 0€ o€ 0€
04030504PS 25345 € 0€ 0€ 0€ 0€
04030504TC 550798 € o€ 0€ X o€
04030505RC 10088 € 0€ 0€ 0€ o€
04030505TC 44 € 0€ o€ o€ 0€
04030507PS 585 € o€ 0€ 0€ 0€
04030508TC 924 € o€ 0€ 0€ 0€
04030509TC 2560€ 0€ 0€ 0€ 0€
04030510PS 315340 € 0€ 0€ 0€ o€
04030510RC 87579€ 0€ 0€ 0€ 0€
04030511PS 8020€ 0€ 0€ 0€ o€
0403055019 78597 € 78 597 € 78 597 € 0€ o€
0403055298 40947 € 40946 € 40946 € 0€ o€
0403055305 4059 € 4059 € 4059 € 0€ 0€
0403055309 1524 € 1524¢ 1524 € o€ 0€
0403055312 295440 € 295440 € 295440 € o€ 0€
0403055320 198 € 198 € 198 € 0€ o€
0403055322 4960 € 4960 € 4960 € o€ o€
0403055326 414 368 € 414 368 € 414 368 € o€ o€
0403055353 24445 € 24445 € 24445 € o€ o€
0403055355 74306 € 74 306 € 74 306 € [1X 0€
0403055359 22926 € 22926 € 22926 € 0€ o€
0403055389 3627 € 3627€ 3627 € 0€ 0€
0403055393 57329€ 57329 € 57329€ o€ o€
0403055406 27871 € 27871 € 27871 € o€ 0€
0403055807 156 449 € 156 449 € 156 449 € 0€ 37554 €
0403055840 44099 € 44099 € 44099 € 0€ o€
0403055841 839615 € 839614 € 839614 € 0€ 0€
0403055842 7163 € 7163 € 7163 € 0€ 0€
0403055960 10962 € 10962 € 10962 € 0€ 0€
0403085858 22993 € 22993 € 22993 € 0€ 0€
0403085968 106 334 € 106 334 € 106 334 € 0€ 0€
0403095858 15329€ 15329 € 15329 € 0€ 22993 €
0403095968 37341¢€ 37341€ 37341 € o€ 30193 €
040501B001 9074 € o€ o€ 0€ o€
040701 1146981 € 1146980 € 1051651€ 0€ 58741 €
0408028000 2500 € (0€) (0€) 0€ 2489 €
040802B0A0 6318013 € 6287 278€ 6281362 € o€ 305150 €
040802B0BO 33790€ 30827 € 30827 € 0€ 2489 €
040802B0C0O 11532 € 11522 € 11522 € 0€ 0€
040802B0D0 427935 € 328 028 € 328028 € 0€ 16539 €
040802BEOOD 41493 € 39750€ 39750 € 0€ 534 €
040901 462 697 € 457 818 € 457 718 € 0€ 0€
040902 60357 € 60356 € 60 356 € o€ o€
040903 138882 € 135323 € 135323 € 0€ 6025 €
Total transferéncias corrent 12 465 604 € 11 123 382 € 11022 037 € 0€ 489 871 €
Transferéncias de capital

0803075326 39346 € 39346 € 39346 € 0€ 0€
0803075356 0€ 0€ 0€ 0€ 2138€
Total transferéncias de capi 39346 € 39346 € 39346 € D€ 2138 €
Subsidios

050701A000 45000 € 45000 € 45000 € 0€ 0€
050701B000 35000 € 35000 € 35000 € 0€ 0€
Total subsidios 80 000 € 80000 € 80000 € o€ 0€

Quadro 104- Transferéncias e subsidios - Despesa
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DOR5.8 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - RECEITA

Devolucao de
transferéncias/subsidios
ocarrida no exercicio

| 51| [6l=lakis)

Receita Receita Receita prevista

Tipo de receita prevista recebida e nao recebida

Transferéncias correntes

060102 506 477,00 1960178,71 -1453 701,71 23 220,00
060201 96 000,00 272 885,48 -176 885,48 0,00
060202 0,00 3 345,00 -3 345,00 0,00
0603011974 0,00 78 169,85 -78 169,95 78 169,95
0603012194 40 097,99 40 097,99 0,00 0,00
0603014388 5349,31 5 349,31 0,00 0,00
0603014394 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00
0603014440 71622127,00 73043697,00 -1421 570,00 0,00
0603054253 2797,23 2797,23 0,00 0,00
0603062641 110 457,47 110 457,47 0,00 0,00
06030701PS 1 058,00 0,00 1 058,00 0,00
06030701RC 63 145,00 0,00 63 145,00 0,00
06030702PS 8 296,00 0,00 8 296,00 0,00
06030702RC 360 512,00 0,00 360 512,00 0,00
06030702TC 62 895,94 0,00 62 895,94 0,00
06030703PS 71 447,00 0,00 71 447,00 0,00
06030703RC 24 703,00 0,00 24 703,00 0,00
06030704RC 51731,00 0,00 51 731,00 0,00
06030704TC 70622,14 0,00 70 622,14 0,00
06030705PS 14 848,00 0,00 14 848,00 0,00
06030705RC 66 517,00 0,00 66 517,00 0,00
06030706RC 10 565,00 0,00 10 565,00 0,00
06030707PS 8174,00 0,00 8 174,00 0,00
06030707RC 244 920,00 0,00 244 920,00 0,00
06030708PS 145,00 0,00 145,00 0,00
06030708RC 12 744,00 0,00 12 744,00 0,00
0603070SRC 6 911,00 0,00 6911,00 0,00
06030709TC 3122,00 0,00 3122,00 0,00
06030710PS 7 150,00 0,00 7 150,00 0,00
06030710TC 49 768,00 0,00 49 768,00 0,00
06030711P5 315 340,00 0,00 315 340,00 0,00
06030711RC 74 835,00 0,00 74 835,00 0,00
06030711TC 10 629,00 0,00 10 629,00 0,00
0603075242 12 792,00 12 792,00 0,00 0,00
0603075277 14 700,00 14 700,00 0,00 0,00
0603075298 1091 095,12 1160 908,26 -69 813,14 0,00
0603075309 38 730,00 19 365,00 19 365,00 0,00
0603075314 0,00 38 327,81 -38 327,81 0,00
0603075322 5 876,85 5 876,85 0,00 0,00
0603075326 4 858,77 4 858,77 0,00 0,00
0603075416 36 843,00 36 842,36 0,64 0,00
0603075807 15 044,00 15 043,30 0,70 0,00
0603075840 33 806,87 50 680,84 -16 873,97 0,00
0603075844 0,00 534,24 -534,24 0,00
0603075848 21 236,42 21 236,42 0,00 0,00
0603075875 0,00 0,00 0,00 0,00
0603075893 16 899,40 16 899,40 0,00 0,00
0603075979 95 251,00 95 250,39 0,61 0,00
0603105367 4 045,00 4 048,67 0,33 0,00
0603105736 5 348,52 5 348,08 0,44 0,00
0603105807 58 524,00 58 523,30 0,10 0,00
0603115326 7 418,00 7417,18 0,82 0,00
0603115367 3 599,00 3 598,82 0,18 0,00
0603115619 2480,18 2 480,18 0,00 0,00
0603115746 1 000,00 82 735,34 -81 735,34 0,00
060501B003 0,00 30 000,00 -30 000,00 : 0,00
0605018004 0,00 0,00 0,00 0,00
060501B006 5 800,00 5 800,00 0,00 0,00
060501B014 141 106,95 141 106,95 0,00 0,00
060501B017 21 600,00 21 600,00 0,00 0,00
060501B018 0,00 311 724,00 -311 724,00 0,00
060501B019 2900,00 2 900,00 0,00 0,00
060701 1047 739,45 3320 640,90 -2 272 901,45 17 250,00
060801 3 000,00 32642,28 -29 642,28 0,00
060901 70916359,43 10513 244,80 -3 421 605,37 316 042,36
06004 243 859,00 1058 763,55 -814 904,55 0,00
060905 0,00 192 167,46 -192 167,46 94,80
Total transferéncias correntes B3 965 581.04 92 820 035,89 -8 854 454,85 434 777,11
Transferéncias de capital

1003014440 193 698,00 208 164,00 -14 466,00 0,00
1003085298 29404 082,48 29700 821,01 -296 738,53 0,00
1003085765 5 265,20 5 265,20 0,00 0,00
1003085807 12 614,00 12 613,20 0,80 0,00
1003085979 1 902,00 1901,84 0,16 0,00
1003095298 1213 058,31 1213 057,56 0,75 0,00
1003095393 973,24 973,24 0,00 0,00
1003095724 4513,00 4512,69 0,31 0,00
1003095841 24 071,43 24071,43 0,00 0,00
1003105298 100 853,24 100 853,94 0,00 0,00
100701 82 889,00 82 888,15 0,85 0,00
100801 1303 567,64 1303 566,70 0,98 0.00
Total transferéncias de capital 32 347 488,24 32 658 688,96 -311 200,72 0,00

Quadro 105 — Transferéncias e subsidios - Receita
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DOR5.9.2 - DIVIDAS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

Oassificacin Ecom
BSLOCIRE: I €A 5
rutngas dn GTAS

Pagamentos
om atreco

5016496 €

Despesas Carrentes 4553829 € 2 4
Despesas com Pessoal 2465819€ o€ X3 DE 0€ 0€ DE 2465819€ 0€ 2465B19¢
0101 Remunerag¢Ses Certas e Permanentes 2351433 € DE o€ o€ o€ o€ DE 2351433€ 0€ 2351433¢
0102 Abonos Varidveis ou Eventuals 114385 € X3 oeg X3 (X3 0€E 0€ 114 385€ 0€ 114385 €
0103 Seguwranga Sodal das quals: 1610614 € o€ 3e39¢€ o€ (¢4 o€ 0€ 1614253€ 0€ 1619253 ¢
010301; 010302 Encargos com a saiide
010301 010302 ADSE e outros da AP
Outros sectores fora da AP
010305 ContribuigBes de seguranga sodlal 1610614 € o€ 3639€ 0€ 0€ o€ 0€ 1614253 € 0€ 1614253 ¢
010305 AC AD CGA 6580578 € [ 14 0€ 0€ 0€ (X3 oc 680578 € DE 680 578 €
010305 A0 BO Seguranca Social - Regime Geral 926 900 € o€ 3639¢€ o€ Q€ o€ o€ 9305393 € 0eE 930539 €
010305 AD CO Outras 3136 € o€ o€ o€ o€ o€ X 3136 € o€ 3136 €
; 010304; 010306 a 010310 Outras e [ ] o€ o€ o€ oc o€ DE e DE
02 Aquisicdes de Bens e Servigns 455757 € DE 412447€ 197B8€ 673 € 4577 € 25039 € 293243 € X4 893243 €
03  Juros e outms encargos o€ o€ 0€ X3 11€ o€ 11€ 11 € o€ n1e
04  TransferEncias Comentes 2183 € 0€E 639 € 0€ 917 € 0€ 217 € 3739€ o€ 3735¢€
0403 3 0406 Administragoes Piblicas o€ o€ X3 X3 o€ o€ [ X3 0€ o€ ne
0401; 0402; 0407 a 0409 Outras Transfer@ncias correntes 2183 € o€ 639 € 0€ 917 € o€ 917 € 3739¢ o€ 373ve
05 Subsidios o€ o€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ [1 X4 o€
[ Outras Despesas Corentes 19457 € 0€ 19974¢ o€ 0€ o€ o€ 39431 ¢€ DE 39431 €
Despesns de Capital 111210€ 0E 214342€ DE o€ oe [+13 325552 € X3 325552 €
o7 AquisigSes de Bens de Capital 111 210€ D€ 214342¢€ o€ D€ o€ (13 325552 € +13 325552 €
08  Transferénclas de Capital
0803 a '0BO6 AdministragBes Publicas
0801; 0B02; 0BO7 a 0809 Outras Transferéncias de Capital
08  Aquisicio de ativos firanceiros
10 de
11 Outras Deasnmsnd o Capltal
Soma 4655040¢€ 0€ 651041€ 19788 € 1600 € A4577€ 25967€ 5332048 € 0E 5352048¢€

Quadro 106 — Dividas por antiguidade de saldos
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Salgueiro & Assodiados, SROC, Lda. m
SROC v 308 A
Regiviads na CHVM comoa f 2318160

CERTIFICACAD LEGAL DS CONTAS

RELATO SOBME A AUDITORM, DAS CEMION STRADDES FINANCEIRAS
CQAmAQ COM RFEIAS

Aunditienos 3= damonsteagties financeiras asenas da Fundagio Usdversidade Wova de Lidko (2 Entidade),
que 2omgreandem o balexs am 31 de Sezembro da X2, (quq avidencla um botal de 400,565. 165 et &
um iotal de fundoy peprios de 228.174 915 ewos,. Feiurck o redultado Souido de 5452 T8% eumnl), o
demongindsln de redciados por naturazd, 3 demansiracio dos fenns o CaiNa, nekativos 30 ano findo
nagueb datz, e 0 anexo 4 deonstracles famceiras que oclul wm resumo des polticas contabilisticas,

O nodza opesdo, excito quinld oo posdlvens NIl Ak MADANAE FapoITRdat Ng Wlh “BRte parn &
Opiniss com Resarvas®, as demonstracdes financeiras aress apremntam de forma verdadeirs e
soroprinda, am todos 09 JORTes matarials, 3 poscda TINandains 43 Fuacliclo Urivarsidade Wova da LiHaa
em 11 de derewnbra de 20X, 0 yeu devempernho franceire e gé Fumos de coina rellived & s fingda
naquaks Sk i a2ondo oM o Sirigme da Mormaliza;Ba Conabllistica para as Adwénisiraghas Poblicas.

BASER PURA A OMMILT: COM RESERWLS

Com refar@incia a 31 da dexasnbro da 2020, 2 Entidade apresenta Wn total de Athvas Fios Tangivels que-
aseende a wn volor iquido 219.162 183 eurus, dot quee 141,219 300 eures sio refersntes b wbeics &
Ediilcios @ Owviras ConstrugBes. Com a transigdo para o nove referendal contabifsteo, SNC-AP, em 2019, »
Entiddde deveds v procedide b M HEIgho do vaker do 39us Edificics & Ouiras Condnucies pora @ Wador
Patrimoedal Yributdria (WFT], ] como previsto na WP %, o que xi# i data do presente rebabdne ndo s=
vevifiem, splicando-ie wste resfideds b Lotdlidede das Enfidgcdes Constiighvs qua compdam &
Universidade Mova de Lisbos, & e da Nava 386 cujos mdvei que compdem a referida rubirica ilc
forams Sduiridns através de Trancaobes sam Comrapnistaclo ¢, pol ke, 3 walorizagds ao VFT ndp &
aplicdvel. Apesar de se encomtrar em oerso wm procedimento inkevro de identificacdo e regularitaido
dasses walores, ndo fod possived obier oviddecla de asdiboria, suficents a apropnada, gue nos penmits
soncluir guanio 8 impacts gue & $RUaiRO ocime dexrita podarsd Yar gualy HQ ARG Gualy 1o PIIHORS
Liceico d3 Fundagso da Univerddade Mova de Lisbea a 31 de derembeo de 2020

Aus Cidade de Cordova 14
2610 038 At agee
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Salgusiro & Axscciades, SROC, Lda. kk
SEOC #3310 ~
Bugbrrads ny {MNW comos ef FIG1GST

as demonstraphes financelras de 33 de deserbo de 20X Wlo integram o Informadio sobre &
comabilidass angliica pravista na Slstama dg Normakgacko Contablitica pas 2 Administragdo Pobfica
treves ds Norma de Coritabilidade Publlce (NCP) 27,

A nriia HSA0R 0k steTsdda de aondo com 95 Hommas IMarnacianali da Auditorla (I5h) ¢ demals noimas
e orkeracies bicnicas e étices ds Ordem dos fAevisores Oficlais de Contas As nossas resporsabiictades nos
Do deseas amas estlo doseritas na seceSo “Responsabilidades do awditor pels axlboda da
demoratragies Frarkeirm” shabin. Somod ndegtrdenies de Entidade nos termod ds lel @ cumprimen o8
OTMAIS ERRTIOS $AI00E HOS TEMMOS 40 (IO de B0C 03 UNORM 005 HEWRNES U KIS 0F LONKas.

Estarmos cosmvichos de mee 3 prova de mxditorio gue obtivermos ¢ selidente & aproprinda para propocionar
Ut Baig para & No4ES SEENES0 LOM MEFRIVRE.

Burane

Coedarmy redendo mo ponko 1 do relabirio de gestio e na nota 1Y do anexo 4s demonstragles fimanceiras,
a2 pandemia g3 doencs Covic-19 origitcal NB ELONOMIA WM ANCITM CELIS0 G WoeNall, tujs duritls @
consequincias s30 ¥y Tepevicves. Apesar dos evesThals Inglacins que eRa situagdo possa pravodar, @
Entidade considers que etio ciadet oy condRSes aperacionas pare » rsubemclc di bes Misidede,
ashiands igualmpnts assegurides ps compromisses Bnanosires assunudos

A miisa opieido niio & modificada em ralacso & esta matdria.

Resscraasiveaoes o dnalo o arsThs MRS DEMORSTRATEES Fivattibag

O Grgha o pantiin & redpontfve] pafa:

~ preparagio de denonirigles Mndeicairds Qu apresewiam e FInMa wendsderl & sropracs 3
pasiio rancein, o desempenho Gnanmiro & 05 fluses de cabm da Entidsde de 300 coen o SHC-
AR;

- itabocsgho 4o relildeid du Rastho Hos L laglis @ taudiedniidy aphicinals;

- eracdo d Manutencdo Bg um strhama S5 cONbNHO: IMbanyd agraguiada pans peTmit § praparacia de

Rus Cdede de Cdrdove, I,
P UEED L
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salgueire & Aasoctados, Sk, Lda, .
woC n® 319
Aeprilade na TV oo 3 e JO0E1EOH

demonsiracles firancelras senns de distorcBo matenal devido o Erasde ou erm;
- xdogdo de polibcas e crktros condabiditicas sdequados nas cicundtbnclas;

- araliacio ds capacidade da Exvtidade de de ranter em contineidade, dvulgando, qguirnda aplichvel,
1 WATEE G Ppbie LR e r diikdas igrdiieativas sobre 3 condinuidade das atividades.

AP RSABILIDADES G0 ALICITEN MELA SrLOITCHLY DWS OB CRTTRACCES FIRLANCERAS

A woyst reiporsiblidudy oriste am LW (Ggurdmte rabSkal cobrE t¢ 35 cresnEyaEdas financkir
omao um todo estSo isentas de distowplies materisis devido o froude ou erro, & emstic um refatirio onade
€0Ndln § AIREN OPINDG. Saguranga ramsivel & um alvel cigvado de sIguranga mac ndo ¢ uma garantls de
que wma aediaria executads de soordo com e ISA detetard sempre uesis dRortd o materisl quendo exdts
A5 diftorples podem ter arigem om frasde Ou erro ¢ 530 considderadas materiis se, soladas ow
conuMEMENLS, 3¢ posss ratoive|mesvte siperer que influercien decidim eondmicl dot uilitedore
tnenadas oosn bane eeerean demonatragiies finanoeires.

Comp parte de e auditors de Beovdo comm Be ISA. FRbSweds jLIRAGHENDTS profisaiondis & Mantemes
catizioma prafissianal duranbe a auditors & ambém:

- ldentificemnos = svalamos o3 risces de distorciio matedal day demorsbragies (inemceinss, devido »
fraude au 3 e, ConcalamOs & QICamos procedimentos de audieoria que respondam a cooes
riscos, & oliberoy prow de sedilorie que 1ojh Julicitwie @ doroprieds pare prOpONCIONAr LA Dirk
para a nassa apini®o. O risco de ndo detetar wea distorgdn materisd devido a fraude € maior do que
@ tixo de nBo datedar wma dishano maserial devido 3 errg, dadd quid 3 Trawxe pode Gnuohar
oo, Faluticacho, ommsdes stenooeals, falses declsngdes o sobrepestcio aa controlo interna;

- obAemes uma compreeends O axrak internd ealevants perd & sudideid o ¢ objathvo de
concabar procedinentos de zudiboria que sejasn apropradod nas orterstindas, mas ndo para
axprassar ume opndlo sobra b edicitla do comiradn Interres &y Emtidgdy;

- availare0s 3 adequagdo das polticas medabi¥Ricas wsadas & a2 razgablidade das estimabwas
eyl listichs & fegattheds Shvolgn s Mt o Srglen diy gesTiio;

- conglulmas sobeg a apropriacn do uso, pen drgio de gestdo, do pressuposio da oontenidade e,

Run Cidade cis Cordesea 4,
3610-038 Mirajide
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Salgumire & assoclados, S0, Lda,
SKDC n= 390
Regrsraddy ng CRVAW (o o o= HEIED

com base na prova de auditors obitida, se edtte qualguwer incertets materal relsckonads com
Acortecnesdns ow rckeOns que potsam suRchar dinidas sgrifkcativas sohre 3 capacidade da
Entidade para dor comtincidide I yuin Slhviclidied, Se concluined Qui eaidle b incetess
mabanal, devernas charrar 2 atenglio no mosso relatdinio para a5 divelgagBes rebcanadas inclulda
nas SHTHoMEtaelal Framiaings oo, caa #isas diwigadas nBo sejam adaquadas, medHicar 3 rasia
opmedo. As nosmas condhedes 8o baseadas me provs de auditoris obrtide até 3 dets do nosso
relapdeio. Porsm, aconiconentos ou condighes fulues podem levar a que a Emtidade dessontinoge
a3 suas sthwdades;

- avaliames 3 agiatentas S, sfinkura ¢ coniaado giokal das demaestragies finanosiras, Sehilsds a
divuigaches, e o= estas demonstracies Fednceirgs repredentam as trindacies & Scondecimestos
suljacenias du torma 2 atimgir uma apresentag 3o apropriaga;

- COMUNCIRRGS COM 05 vk avegados ds governaglo, entre outras assunkas, o dmbito & o alendino
plansado da auditoria, @ as concluglins significasvas da aswiitnda Induindo cuasiguer deficiecia
significatir de ootrolo indeve identificado durante a duditaria.

A nodse responcablidede inclyl Jiedly 3 wWiriiCacdo da canconddngla i3 iedormacio CONSLINIE 40 redavdria
de pestio men a5 demonstrapbes financeiras

RELATD S08RE QUTROS REGUISTDS LEGARS E REGULAMENTARES

SOEEY i3 OO O ST RACTIES ORCAMENTAS

Audiamos a5 demanstraglies orqamentass aneaas da Entdbde que compreendem 3 demoesiraglio do
desemguedio crcamwntol & Samdmiraclo db dmatagBo crcamaned de pacits (guR Priduncig um Yot o
rocatts cobrada liquida de 204.367.330 surns), 3 demonsiracio da execucdo arpamentad da desposa (gue

evidisnis W total de dispew pags liquids de reposgies de 167 521,199 ewod] ¢ b demenstrslo de
asecucdo do plano pheiarual de (nvestimentas refathvas 20 eserodo findo am 31 de dezembirg da 2020,

O diglo de gestdo ¢ responsivel pela presaraglo e aprovagio das demonstragles orgamentas no Bmblto
& prastagio oe contas da entidade A ooEta MEpOnRbllidads cONSIEER M variicar qua Bacamn oergrides
o requisitas de comtabhzagBo e relytive previttos na Mo de Corrabilidade Pidlica #MEP) 26 do Ysberna

Rua Gdade de Candoms, A
2b W08 detvagide
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Salgualre & Amodades. SROL Lde,
SO w10
Rigibaelh v Okl corn & e 2GRS0

de Warmalacio Contabdttica parn s Administraghes Pobllcas,

I nodss apinilo, as demosotratied orgameniais snexas esto prependes, em iodos o3 sspedns matssials,
de sconda com » NOP 16 ¢o St da Morrnalonlo CausbBitica pard s Adu inetiagSe Pablicas,

$omE 0 neLaTdRD DE GESTAD

£m noes3 opiniSo, 0 reladrio de gavisio Soi proparado de Jozndo com a5 Wl @ regulasenios Jplkeiviie em
vigor & & inboamacSo nele pomRane & cosrerts twe i depvonstraghes nanceires suditade, no tendo
sk Mdemtifcadas incanregies mabesiads.

Alfragide, 14 de juriio de D21
’.Lf,, ﬂjtdd,zi; F(D‘J’l.u g‘(.u..‘.u

falpsmra & Axochedos, SROC, Lom (1O m B,
[T 1
Hign Alkncasing biatees Salgaweins (ROC o8 M39]

Rusa icladhe de Condown 24
26W04038 Alfragids
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RELATORIO E PARECER FISCAL UNICO

Salguso & Assooados, SROC, Laa
SAO o A
Rugkrsch a6 Chivd com @ WA 2016468

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmaos Senhores,

Em cumprimento das nessaz Runcoes legais, spresentamos 0 NossD relatona relstve a nossa agho
fiscalzacors, assim GUE COMO O MO0 Par=cer sobre 05 cofumentos Ce prestecho de contas
apresentados pelo {onzeiha de Gastio ds Fundacso Universidade Nova de Lisbos, reistivaments a0
mﬁumﬁim&l@,mqmﬁmﬂnw.ammmm“pﬂr
Naturezss, 8 Demonstrscao de Fuos dz Caia € o comespondents anexo.

No gesempenho das funcies de Fizcal Unico, acompanhamos s stvidsds dezenvolvida pels Fundacas
da Universidsde Nove te Lizboa no referido pariodo, straves ds lsitura das stas do Consatho ce Gestdo
£ de contactos com 3 FUnGACED. Vigismos @ observanda da lsi e dos estatutos, sfetusmos as
verficaches [uigndss necessanas nastss CrounstAncas & COMprovemos 8 sdequacio dos tritérios
velorimatricos adatados.

Apos 0 encermamenta de CoNtAs, IFOCESEMIOS & SPTECiBgao das Mesmas, bem CoTO Uo Relstorio de
Gestlo siaboredo peio Conseiho Ce Gestdo, que traches de Modo sdequado 3 situacss, stividade e
evolugao da Furdacao.

Decomrents 9o sxame efetusdo, emitimaz uma CertificacSo Lazal das Contas com reservas, que deve
Como consequéncia do trapaino efetuado = tando =m conta o5 aspetas mencionades ns Certificacio
Leznl des Contas, o Fiscal Unico € do parecer que as Contas apresentadss merecem aprovacio.

AMrazide, 14 de junha de 2021

O Fiscal Unico,

-LL!.EQ Bhrods, fob, j,.f{_,w

Salyueire & Associades, SROC, Lda. (SROC a# 330),
Regteseniads pof Huge Alexssdre Meteus Seljueine [ROC @ 1499)

o Clrincly cl Cordown, 24
IE10HTIE Aliragicde
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LISTA DE SIGLAS

1A1V —Primeiro Ano Primeira Vez

A3ES —Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior

ABET — Accreditation Board for Engineering and Technology

ACEF — Avaliagdo dos Ciclos de Estudos em Funcionamento

AHA —Active and Healthy Ageing

AE — Associacdo de Estudantes

ADSE — Dire¢do-Geral de Protegao Social aos Trabalhadores em Fungdes

AEFCT — Associagdo de Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

AEFCSH — Associacdo de Estudantes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

AEFD - Associagdo de Estudantes da Faculdade de Direito

AEFCM — Associagdo de Estudantes da NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas
ADISEGI — Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informagao
AIESEC — Association internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
ANI — Agéncia Nacional de Inovagao

ANPROALYV — Agéncia Nacional do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida

AT — Autoridade Tributaria

CADI — Centro(s) de Desenvolvimento Académico e Inovagao

CAE — Comissdo de Avaliagao Externa da A3ES

CAl — Comissdo de Apoio a Internacionalizagao da NOVA

CBHE — Capacity Building in the field of Higher Education/Reforgo de Capacidades no dominio do Ensino Superior
CCV - Conselho de Criagdo de Valor

CEDOC - Centro de Estudos de Doengas Crénicas

CEU — Campeonatos Europeus Universitarios

CGA - Caixa Geral de Aposentagdes

CIBE — Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado

CML — Camara Municipal de Lisboa

CNAES — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

CNU — Campeonato Nacional Universitario

ColLAB — Laboratérios Colaborativos

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRIS — Current Research Information System
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CUL — Campeonatos Universitarios de Lisboa

DGEEC — Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia
DGES — Dire¢do-Geral do Ensino Superior

DGO - Diregdo-Geral do Orcamento

DGS — Diregao-Geral da Satide

DR — Diario da Republica

DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DRI - Divisdo de Relagbes Internacionais

EC — Entidade(s) Constitutiva(s)

ECTS — European Credit Transfer and Accumulation System

EEC — Estimulo ao Emprego Cientifico

EIA — European Innovation Academy

ELA — Esclerose Lateral Amiotrofica

EMIMD - Erasmus Mundus Joint Master Degree/Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus
ERC — European Research Council

ERP — Enterprise Resource Planning

ES — Ensino Superior

ESPAP — Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I. P.
ETI — Equivalente a Tempo Integral

EVP — European Visiting Program

FCCN — Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional
FC&T — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FFCT — Fundagdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

FT — Financial Times

GACV — Gabinete de Apoio a Criagdo de Valor da Reitoria da NOVA
GPPQ — Gabinete de Promogdo do Programa Quadro de IC&DT
GRHU - Grupo de Resolugao de High Users

H2020 - Horizonte 2020

I&D — Investigagdo e Desenvolvimento

I&DT - Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico

IC&DT — Investiga¢do Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
IAS — Indexante de Apoios Sociais

IAT — Instituto de Artes e Tecnologia
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ICM — International Credit Mobility

ICP — Programa Internacional de Capacitagio

IEESP — Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico
IES - Institui¢oes de Ensino Superior

IGEC — Inspegao-Geral da Educagdo e Ciéncia

INCM — Imprensa Nacional da Casa da Moeda

INDEZ — Inquérito as remuneragdes e ao nimero de efetivos das instituicdes de ensino superior pablico, com
referéncia a dezembro

INE — Instituto Nacional de Estatistica

INET-md - Instituto de Etnomusicologia — Centro de Estudos em Mdsica e Danga
loT — Internet of Things

ISW — International Staff Week

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

KAHE — Knowledge Alliances for Higher Education/Aliangas de Conhecimento
LOE — Lei do Orgamento de Estado

LVCR - Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneragdes

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MEC — Ministério da Educagdo e Ciéncia

MI — Mestrado Integrado

MoU - Memorandum of Understanding/Memorando de Entendimento

MTA — Material Transfer Agreement

NCE — Novos Ciclos de Estudos

NCP — Normas de Contabilidade Puablica

NDA — Non-Disclosure Agreement

NDS — NOVA Doctoral School

NPMI — Instituto de Medicina de Precisdo da NOVA

NOVA — Universidade Nova de Lisboa

Nova SU — Associa¢ao de Estudantes da Nova School of Business and Economics
NOVA ENSP — Escola Nacional de Satude Publica

NOVA FCSH - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
NOVA FCT - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

NOVA FD — NOVA School of Law/Faculdade de Direito

NMS|FCM — NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas

NOVA IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical
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NOVA IMS SU — Associagdo de Estudantes da NOVA Information Management School
NOVA ITQB — Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier

Nova SBE ~ Nova School of Business and Economics

OBIPNOVA — Observatério de Inser¢do Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de Lisboa
ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE —Orcamento do Estado

OMS —Organizagdo Mundial de Salde

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PERA — Pedido Especial de Renovagdo da Acreditacio

PIDDAC - Programa de Investimentas e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
PIN — Programa de Interobservagdo da NOVA

PLOP — Paises de Lingua Oficial Portuguesa

POC-Ed - Plano Oficial de Contas para o setor da Educagio

PREVPAP — Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precarios na Administragdo Pdblica
R —Reitoria da Universidade NOVA de Lishboa

RAIDES — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

RAS — Residéncia Alfredo de Sousa

RCAAP — Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

RCP — Remuneragdes Certas e Permanentes

RFS — Residéncia Frausto da Silva

RG — Receitas Gerais

RJEP — Regime Juridico de Emprego Publico

RJIES — Regime Juridico das Instituiges do Ensino Superior

RL — Residéncia do Lumiar

RLE — Resultado Liquido do Exercicio

RMMG — Retribuicdo Minima Mensal Garantida

RP — Receitas Préprias

RUN — Repositorio Institucional da Universidade NOVA de Lisboa

SASNOVA - Servicos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa

SCTN - Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

SIIGNOVA - Sistema Integrado de Informagdo de Gestdo da NOVA

SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizagdo e Avaliagdo da Qualidade

SMS —Student Mobility for Studies/Mobilidades de estudantes para estudos

SMT —Student Mobility for Traineeships/Mobilidades de estudantes para estagios

127 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2020

J
£



SNC-AP — Sistema de Normalizagio Contabilistica para as AdministragSes Publicas
SNS — Servigo Nacional de Saude

SNU — Sele¢bes Nacionais Universitarias

SP —Strategic Partnerships/Parcerias Estratégicas

SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research
SPU — Semestre Pré-Universitario.

STA — Staff Teaching Assignment/Mobilidade de pessoal para missGes de ensino
STT — Staff Mobility for Training/ Mobilidade de pessoal para fins de formagdo
THE - Times Higher Education

TNU —Torneios Nacionais Universitarios

UE - Unido Europeia

UC — Unidade(s) Curricular{es)

Ul — Unidades de Investigagdo

UI&D - Unidades de Investigacao e Desenvolvimento

UIIN = University Industry Innovation Network

UNICA — Rede das Universidades das Capitais Europeias

UNICON — Executive Education University Consortium

U0 — Unidade(s) Organical(s)

WP5 — Workpackage 5

YERUN — Young European Research Universities Network
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