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MISSAO:

A Universidade NOVA de Lisboa (UNL), enquanto institui¢cdo de ensino superior publica, tem por
missdo servir a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avanco e disseminacdo do
conhecimento e da compreensdo entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e
de uma investigagdo de exceléncia e de uma prestacdo de servigos sustentados num forte
sentido de comunidade e com as seguintes componentes:

a)

b)

c)

d)

Um ensino com perfil internacional com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas
fundado em primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de
conhecimentos rigorosos, criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica
que lhes permita o sucesso profissional e lideranca;

Uma investigacao colaborativa, responsével e internacionalmente relevante, privilegiando
dreas interdisciplinares e incluindo a investiga¢do orientada para a resolu¢do dos problemas
que afetam a sociedade;

Uma presta¢do de servigos promotora da solidariedade e desenvolvimento sustentavel,
nos planos da saude, econémico, tecnoldgico, cultural e social, alicercada na regido de
Lisboa e comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular atencdo aos
paises onde se fala a lingua portuguesa;

Uma base alargada de participagdo interinstitucional, voltada para a integra¢do das
diferentes culturas cientificas, com vista a criagdo de sinergias inovadoras em todas as areas
da sua atividade.

1 Artigo 2.2 dos Estatutos da NOVA — 6 de fevereiro de 2020.
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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio visa apresentar as Contas da UNL referentes ao exercicio econémico de
2021. Contém as demonstracbes orgamentais e financeiras e demais anexos, de acordo com as
Normas de Contabilidade Publica, expressas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢Bes Publicas?, tendo sido aplicadas subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.9,
pela ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Pablica em vigor, o SNC, as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais
de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Os mapas da conta de geréncia da UNL sdo produzidos de forma agregada, depois de eliminados
0s movimentos internos. Estes movimentos sdo refletidos nos mapas de Prestagdo de Contas de
cada entidade constitutiva da UNL. De salientar que, as entidades constitutivas da UNL, ndo
obstante o modelo fundacional, mantém a autonomia administrativa e financeira, pelo que
estao obrigadas a prestacdo de contas individuais a semelhanga dos exercicios anteriores. A
descricdo mais aprofundada podera ser encontrada nos respetivos relatérios individuais.

Nos pontos abaixo retratados sdo apresentadas as componentes relativas as Contas de 2021 da
UNL, dando cumprimento as disposi¢Ges legais aplicaveis. Sucede-se uma caraterizagdo da UNL,
bem como os anexos as demonstragGes financeiras, os relatérios da auditoria e a certificagdo
legal de contas.

2 Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro
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2. SUMARIO EXECUTIVO

OBJETIVOS E ESTRATEGIA

A estratégia da UNL esta alicercada no desenvolvimento de uma universidade global e civica.
Estas duas ideias fundadoras do plano estratégico implicam, entre outras coisas, que a UNL quer
ser uma universidade do mundo e para o mundo, ou seja: a) sem fronteiras externas entre si e
as comunidades onde se insere e atua; e b) sem fronteiras internas entre as Unidades Orgénicas
e as diferentes areas disciplinares.

Esta ambigdo concretiza-se num projeto a 10 anos, mas que ja teve inicio em 2020. Os principais
resultados das iniciativas constantes do Plano Estratégico 2020-2030, alcangados em 2021, sdo
0s seguintes:

1. Primeiro campus universitdrio situado fora do territdrio nacional. Localizado no Cairo, Egipto,
o NOVA Cairo devera entrar em pleno funcionamento a partir de setembro de 2022,
oferecendo licenciaturas nas areas de Gestdo, Engenharia e Data Science. Este é um projeto
de grande importdncia, que resulta da estratégia de internacionalizagdo da Universidade e
que vai contribuir para a afirmagdo da UNL no mundo.

O acordo para o estabelecimento do NOVA Cairo foi assinado no dia 26 de outubro de 2021,
no Cairo, pelo Reitor da NOVA, Professor Doutor Jodo Saagua e pelo Presidente do The
Knowledge Hub Universities, Professor Doutor Mahmoud Allam.

2. Criagdo do Instituto das Artes e Tecnologias (IAT). O IAT ird ser o primeiro centro em Portugal
de investigagdo, ensino e criagdo artistica que combina arte e tecnologia. Em janeiro de 2021
foi assinada a escritura que ird permitir a sua instalagdo no Forte da Trafaria, fruto da parceria
entre a UNL e a Cdmara Municipal de Almada. O antigo Presidio da Trafaria ird desta forma
ser transformado numa plataforma estratégica de formagdo, investigacdo, inovagdo e
prestacdo de servigos a comunidade, sendo o IAT um dos pilares da estratégia da UNL para
2020-2030. Por isso, sera um espago aberto e inclusivo, desenvolvido com parcerias
nacionais e internacionais, que culminard num centro de ensino e investigagcdo de exceléncia
na drea das artes e tecnologias e que ird impulsionar o desenvolvimento social e econémico
da Trafaria, em particular, e de Almada, no geral.

3. CAMPUS SUL. O consércio Campus Sul, levado a cabo também no final de 2021, e que teve
por objetivo fundamental a coesdo territorial e a produgdo de conhecimento e inovagdo para
o desenvolvimento sustentavel do Sul, através da coordenacgdo de trés universidades, a
Universidade do Algarve, a Universidade de Evora e a UNL. Este consércio ird permitir uma
nova oferta letiva, com a criagdo de novas licenciaturas e novos mestrados, para além de
impulsionar novas atividades de capacitagdo da propria administra¢do regional e municipal
e de diversas outras instituicdes que exercem atividade a sul e ter agendas colaborativas com
0s principais parceiros na drea econdmica e na drea da coesdo regional com as trés
universidades, em que cada uma vai buscar o melhor que tem do seu conhecimento para
apoiar o desenvolvimento do sul.

Ao nivel das dreas meio, destacamos o desenvolvimento dos sistemas de informagdo da UNL
para desmaterializar os processos administrativos e integrar os diferentes sistemas de suporte
a operagdo, possibilitando a extragdo de conhecimento relevante para a tomada de decis3o a
varios niveis de gestdo e aumentar a qualidade e eficiéncia dos processos administrativos. Neste
sentido, em 2021, deu-se inicio a implementagdo do Sistema de Gestdo Documental
conjuntamente com o sistema de faturagdo eletrdnica, transversal a toda a UNL. Este projeto
tem o apoio do SAMA2020, no montante de 524 405 EUR durante o exercicio de 2022.
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Por fim, e mas ndo menos importante no que respeita aos projetos especiais, destacamos a
aprovacgdo no final de 2021 do projeto CIVIC” and “GLOBAL”!. Este projeto esta incluido no
financiamento no ambito dos programas de investimento - Incentivo Adultos e Impulso Jovens
STEAM do PRR, no montante de 12 895 000 EUR.

Relativamente ao Plano Geral de Valorizagdo dos Ativos, que também faz parte integrante do
Plano Estratégico, aprovado em 2020, destaca-se a continuidade da capta¢do de recursos
privados, tendo sido assinados até ao momento contratos de donativos no montante de
15470000 EUR. Acresce a este montante a rentabilizagdo de ativos da UNL o valor de
8 120 000 EUR.

RECURSOS HUMANOS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a NOVA tinha 3 729 colaboradores, entre pessoal
docente, pessoal ndo docente e investigadores, tendo-se verificado um aumento de 265
colaboradores (7,7%) face ao seu periodo homélogo.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Verificamos que, a data de 31 de dezembro de 2021, a UNL apresenta uma situa¢do financeira
e econémica robusta. O saldo or¢amental para a geréncia seguinte fixou-se nos
51,4 milhdes EUR, o Resultado Liquido do Exercicio foi positivo em 4,8 milhdes EUR,
representando assim uma melhoria significativa face a 2020. O saldo orcamental fixou-se nos
51,5 milhGes EUR.

Relativamente aos indicadores financeiros para o exercicio de 2021, verificamos que o
cash-flow se fixou nos 15,3 milhdes EUR, o EBITDA nos 16,2 milhdes EUR e o grau de
autonomia financeira atingiu os 75%.

A capacidade de endividamento da UNL, conforme previsto no artigo 72 do Decreto-Lei
n.2 20/2017, ascende assim a cerca de 60 milhdes EUR.
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3. ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

3.1. NOTA PREVIA

As demonstrages financeiras foram preparadas em harmonia com o Sistema de Normaliza¢3o
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2

192/2015, de 11 de setembro.

De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sio aplicaveis, ou significativas para a
compreensdo das demonstragdes financeiras em andlise. As demonstragdes financeiras s3o

comparaveis com o exercicio anterior.
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3.2. BALANCO

Ativo Patrimonio Liquido Passivo
426881873 € 230096343 € 196 785530 €
i) 6,3% A 0,8% B 135%

Quadro 1 - Evolugdo dos principais indicadores do Balango 2021

3.2.1. ATIVO

2021 2020 Variagdo
Ativo Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Ativo Nao Corrente 224961771 € 53% 225660 225 € 56% -698 453 € (0%)
Ativos fixos tangiveis 218018853 € 97% 219162 185€ 97% (1143332) € (1%)
Ativos intangiveis 1576924 € 1% 2046953 € 1% (470029) € {23%)
ParticipagGes financeiras 5340944 € 2% 1125582€ 0% 4215362 € 375%
Outros ativos financeiros 0€ 0% 3325505€ 1% (3325505) € (100%)
Qutras contas a receber 25050€ 0% 0€ 0% 25050€ 0%
Ativo Corrente 201920102 € a7% 175904 940 € 44% 26015 161 € 15%
Inventdrios 61221€ 0% 160964 € 0% -99743 € (62%)
Devedores por transferénciase ;o)) oo 58%  105543679¢€ 60%  11200922¢€ 11%
subsidios ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 24902934 € 12% 24 665550€ 14% 237384 € 1%
Estado e Outros Entes Publicos 28847 € 0% 22842€ 0% 6006€ 26%
Outras contas areceber 6189 665€ 3% 6772426€ 4% (582 760) € (9%)
Diferimentos 1007 045€ 0% 531200€ 0% 475845 € 90%

Caixa e depositos 52985 78R € 267 38208280 € 22% 14777 508 € 39%
TOTAL 426881873€ 100% 401 565 165 € 100% 25316708 € (A

Quadro 2 — Balango Ativo — 2021 e 2020

Em 2021, o Ativo da UNL ascende a 426,9 milhGes EUR, o que representa um acréscimo de 6%
face a 2020, no montante de 25,3 milhSes EUR, tendo-se verificado uma diminui¢do do peso
relativo do Ativo ndo corrente em 3%, por contrapartida do aumento do valor absoluto do Ativo
Corrente.

Da analise a estrutura do ativo, verifica-se que a variagdo prende-se maioritariamente com o
aumento das rubricas Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis e com a
rubrica Caixa e depdsitos.

O ativo liquido da UNL por Entidade Constitutiva estda demonstrado no grafico seguinte:
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78,82

44,96 4692 I

Grafico 1 — Ativo Liquido por EC para 2021 em milhdes de EUR

O montante de Ativo liquido associado a FUNL diz respeito a acertos efetuados diretamente na
conta da UNL aquando da passagem para o regime fundacional em 2017.

O Ativo ndo corrente apresenta um valor aproximado de 225 milhSes EUR, mantendo-se
relativamente inalterado face a 2020 — diminuigdo de 698 453 EUR. Inclui os Ativos fixos
tangiveis, rubrica com maior expressdo do Ativo, que totalizou 218 milhdes EUR, representando
cerca de 97% do total.

Analisando as aquisi¢des de ativos, destacamos as sub-rubricas de Equipamento basico e
Equipamento administrativo, responsaveis por cerca de 5,1 milhdes EUR, com um peso de cerca
66%, essencialmente destinado a investigagdo e ensino. Na sub-rubrica Edificios e outras
construgBes destacamos cerca de 495 585 EUR, referente ao termino de obras e reparagdes no
edificio do CAN —Colégio Almada Negreiros, que passaram de Imobilizado em Curso, na Reitoria,
para Ativo firme nas unidades organicas, FSCH, FD e NOVA IMS.

Destaca-se ainda um aumento significativo na rubrica de Participagdes financeiras, devido a
novas participagdes registadas, bem como aos seus ajustamentos referentes ao método de
equivaléncia patrimonial, relativos as empresas Associagio The Lisbon MBA (85 824 EUR), CTQB
— Centro de Tecnologia Quimica e Bioldgica (222 408 EUR), V4H — Associagdo para a Investiga¢do
em valor e InovagGo Tecnoldgica em Saide [ValuedHealth.Colab] (20 776 EUR), Associagdo
CECOLAB — Collaborative Laboratory Towards Circular Economy (145 772 EUR), Associagdo
COLABTRIALS — Laboratdrio Colaborativo para a Inovagdo em Ensaios Clinicos (4 551 EUR) e AID
— Associa¢do para a Promogdo do Almada Innovation District (46 945 EUR). Adicionalmente a
estes novos registos, foram também reclassificadas as participagbes financeiras que se
encontravam incorretamente registadas na rubrica de Outros ativos financeiros no exercicio
anterior.

O Ativo Corrente ascendeu a 201,9 milhdes EUR, representando um acréscimo de 15%, no
montante de 26 milhSes EUR, face a 2020.

Para a variagdo verificada no Ativo Corrente face ao exercicio anterior, em muito contribuiu a
rubrica Caixa e depdsitos, onde se verificou um aumento significativo de 14,7 milhdes EUR (39%)
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face ao exercicio anterior. Através do grafico apresentado abaixo, e com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, verificamos a reparticdo das disponibilidades pelas varias Entidades
Constitutivas face ao seu periodo homologo. O montante de disponibilidades associado a FUNL
diz respeito a acertos efetuados diretamente na conta da UNL aquando da passagem para o
regime fundacional em 2017.

15,09
7,51 7,08
6.19 5,68
2,23 2,74 2 47 2,86
0,55 i l 043 (15

E = —_—

('J\ ¢ _"\>- \ 5 \,l\ (,)\/ o e ~2 = @’ AV‘ é\’
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Grafico 2 — Disponibilidades por EC 2021 em milhdes EUR

Também a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis aumentou
cerca de 11,2 milhGes EUR face ao exercicio anterior, devido ao aumento dos montantes por
receber relacionados com projetos de infraestruturas, projetos e unidades de I&D, subsidios de
ERASMUS e, principalmente, o Plano de Recuperagio e Resiliéncia que teve inicio no exercicio
em analise.

Apesar do seu peso residual dentro do Ativo corrente, verificdmos que a rubrica Diferimentos
apresenta uma variagdo de 90% face ao exercicio anterior. Este aumento, em cerca de
475 845 EUR, deve-se essencialmente ao aumento de gastos diferidos relacionados com o
aumento de licengas de software e seguros adquiridos durante 2021, mas que os gastos dizem
respeito ao exercicio seguinte.

Contudo, em sentido contrario, verificdAmos uma diminui¢do de 582 760 EUR na rubrica Outras
contas a receber, justificado pela diminuigdo dos montantes a receber de Outros devedores.

O grafico seguinte permite verificar qual o peso do Ativo ndo corrente e do Ativo corrente no
total do Ativo, para cada Entidade Constitutiva no exercicio em analise.
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3.2.2. PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

2021 2020 Variagao
Patriménio Liquido e Passivo Valor Pesa Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Patriménio Liquido 230096343 € 54% 228174515 € 57% 1921827 € 1%
Patriménio/Capital 117331189€ 51% 117331189 € 51% a€ 0%
Reservas 16451375¢€ 7% 16451375€ 7% 0€ 0%
Resultados transitados 4540758€ 2% 4369241€ 2% 171517€ 4%
Ajustamentos em ativos financeiros 72B539€ 0% 670827 € 0% 57712¢€ 9%
Excedentes de revalorizagdo 32065 390 14% 32107 639 14% {42249) € (0%)
Outras variagbes no patriménio liquido 54100 791 24% 53751460 24% 349332¢€ 1%
Resultado liguido do periodo 4878 301 2% 3452785 2% 1385516 € 40%
Passivo NSo Comrente 11380934€ 3% 10061 726.€ % 1319208¢  13%
Provisdes 1464476 € 13% 144311€ 1% 1320165€ 915%
Fornecedores de investimentos o€ 0% 957 € 0% (957) € (100%)
Dutras contas a pagar 9916458 € 87% 9916458€ 293 D€ (53
Passivo Corrente 185404 596 € 43% 163328924 € 41% 22075673 € 14%
Fornecedores 822698 € 0% 855389 € 1% (32691) € (4%}
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0€ 0% 0€ 0% 0€ 0%
Estado e Outros Entes Publicos 5121990€ 3% 478984B€ 3% 332142¢€ 7%
Fornecedores de investimentos 1159895 € 1% 324988¢€ 0% 834911 € 257%
Outras contas a pagar 21911216 € 12% 22133641€ 14% {222425) € {1%)
Diferimentos 156388 794 € 84% 135225059 € 83% 21163735€ 16%
TOTAL 426881873€ 100% 401565165 € 100% 25316708 € 6%

Quadro 3 — Balango Passivo — 2021 e 2020

No ano em andlise, o Patrimonio Liquido cifra-se em 230 milhes EUR, constatando-se assim um
aumento de 1% face ao exercicio anterior, no montante de 1,9 milhdes de EUR.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica Outras
variagdes no patrimonio liquido se deve essencialmente a regularizages relacionadas com
subsidios a projetos, cedéncias de ativos fixos tangiveis, bem como corregdes referentes a
depreciagdes.

De referir que apesar do aumento da rubrica de Resultados transitados por via da aplicagdo do
resultado liquido do exercicio anterior, esta acarreta varias correcdes referentes a exercicios
anteriores (onde destacamos correc¢des referentes a: i) Especializacbes de projetos/subsidios, ii)
Especializagdo de propinas, iii) Balancete analitico vs. Balancete de terceiros, e iv) Acréscimos
de gastos) tendo-se assim verificado um aumento liquido da rubrica em 171 517 EUR.

Relativamente ao Passivo Ndo Corrente, a sua variagdo face ao exercicio anterior deve-se ao
aumento da rubrica de ProvisBes. Estas provisdes dizem respeito a novos processos judiciais
onde se prevé que seja possivel incorrer em gastos para a UNL, bem como provisdes referentes
ao i) aprovisionamento de fornecimentos e servigos externos sem rece¢do dos respetivos
documentos justificativos de despesa e ii) aprovisionamento de prestagdo de servigos de
investigagdo CRISPR faturados em 2021 por forma de adiantamentos.

0s 9,9 milhdes EUR de Qutras contas a pagar, refere-se ao estipulado no Despacho Conjunto n.2
291/2004, no ambito da reafectagdo ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior
de parte do PM 65/Lisboa e mantém-se inalterado face ao exercicio anterior.

Relativamente ao Passivo Corrente, o aumento verificado diz respeito essencialmente aos
Diferimentos (21 163 735 EUR), devido aos aumentos de Rendimentos a reconhecer de
projetos, Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condicdes e Diferimentos de
propinas, pelos montantes de 11 043 982 EUR, 6 339 235 EUR e 3 155 322 EUR, respetivamente.
Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a rubrica Diferimentos, com um montante de 156,3
milhdes EUR representa cerca de 84% do Passivo Corrente.
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A rubrica Estado e Outros Entes Publicos espelha essencialmente a varia¢des nas contas
referentes ao Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares e a Contribuicdes para a
Seguranga Social relativas ao processamento salarial de dezembro. O aumento de 332 142 EUR
encontra-se intrinsecamente relacionado com o aumento do nimero de trabalhadores
vinculados a todas as Unidades Orgénicas.

Relativamente a rubrica Fornecedores de investimentos, esta apresenta um montante de
1159 899 EUR verificando-se assim um aumento de 834 911 EUR face ao exercicio anterior.

A semelhanga do testemunhado no Ativo liquido, também o Patrimdnio liquido e Passivo
apresentam montantes associados a FUNL, sendo que estes dizem respeito a acertos efetuados
diretamente na conta da UNL aquando da passagem para o regime fundacional em 2017.

O grafico seguinte evidencia a representatividade do Patriménio liquido e Passivo no somatério
destas duas componentes, em cada uma das Entidades Constitutivas.
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Grafico 4 - Percentagem Patriménio liquido e Passivo por EC —2021
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3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos Gastos Resultado Liquido
189266931 € 184388631 € 4878301€
f 101% Ap 9,5% d 397%

Quadro 4 — Evolugdo dos principais indicadores da demostragdo de resultados 2021

3.3.1. RENDIMENTOS

Em 2021, e face a 2020, verificou-se um incremento na estrutura dos rendimentos da NOVA.

2020

Variagao

pizak

Rendimentos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Impostos, contribuicdes e taxas 41536226 € 21,9% 37094 621€ 21,6% 4441605€ 12,0%
Vendas 193626 € 0,1% 224712€ 0,1% {31085) € (13,8%)
PrestagGes de servigos e concessGes 10311083 € 5,4% 7642152€ 4,4% 2668930€ 34,9%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 125995 636 € 66,6% 118540879 € 69,0% 7454758 € 6,3%
Rendl_mentos |mputad17{s de em:dad.es controladas, 606062 € 0,3% 62455¢€ 0,0% SA1506€ 871,8%
associadas e empreendimentos conjuntos
Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos {reversdes) 55909 € 0,0% 0€ 0,0% 55909 € 0,0%
Imparidade de dividas a receber {reversdes) 1582300€ 0,8% 113451€ 0,1% 1468848€  1294,7%
Outros rendimentos 8984179¢€ 4,7% 8217201€ 4,8% 766978 € 9,3%
Juros e rendimentos similares obtidos 1011€ 0.0 2290€ 0,006 (1279} € [53,8%]
TOTAL 189266931€ 100,0% 171897 761€ 100,0% 17369170 € 10,1%

Quadro 5 - Rendimentos 2021-2020

No exercicio de 2021, os rendimentos ascenderam a 189,3 milhdes EUR, o que representa um
aumento de 10,1% pelo montante de 17,4 milhGes EUR. Tal como podemos observar no quadro
acima, este aumento diz respeito essencialmente as rubricas de Transferéncias e subsidios
correntes obtidos e Impostos, contribui¢Bes e taxas.

As Transferéncias e subsidios correntes obtidos diminuiram o seu peso relativo em cerca de 2
p.p., representando agora 66,6% do total dos rendimentos enquanto que a rubrica Impostos,
contribuigdes e taxas veem aumentado o seu peso relativo em 0,4 p.p. Em termos absolutos,
estas duas rubricas contribuiram com um aumento de 11,8 milhdes EUR para os rendimentos
totais.

Os rendimentos provenientes da rubrica Impostos, contribuicdes e taxas, que em 2021
ascenderam a 41,5 milhGes EUR s3o representativos de cerca de 21,9% da estrutura de
rendimentos, verificando-se assim um aumento de 12% face ao exercicio anterior, resultando
num aumento absoluto de 4,4 milhdes EUR. Este aumento deve-se essencialmente aos
rendimentos provenientes de propinas, decorrente do aumento do nimero de estudantes
matriculados (maior incidéncia nas licenciaturas e mestrados, tendo-se verificado apenas um
decréscimo dos alunos inscritos nos mestrados integrados).

A rubrica Prestagdes de servigos e concessdes, que evidenciam um peso relativo de 5,4% na
estrutura de rendimentos, revelaram um aumento de 34,9%. comparativamente com o exercicio
anterior, justificado em grande parte pelo aumento dos rendimentos oriundos da prestagao de
servicos a comunidade prestados no dmbito da testagem a Covid-19, assim como a retoma
gradual de outras atividades, nomeadamente a prestacdo de servigos de pareceres, projetos e
consultoria.
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No seguinte quadro, verifica-se a variagdo do peso por tipo de rendimento em cada EC:
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Grafico 5 - Rendimentos por £EC 2021-2020
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3.3.2. GASTOS

2021 2020 Variagao
Gastos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Gastos ime_utados dre ef\tidades controladas, associadas e 5247€ 0,0% 148594 € 0,1% (143347) € 96,5%)
empr
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 203890 € 0,1% 190761 € 0,1% 13129€ 6,9%
Fomecimentos e servigos externos 32862274€ 17,8% 28242892€ 16,8% 4619382€ 16,4%
Gastos com pessoal 125429365 € 68,0% 118742382 € 70,5% 6686983 € 5,6%
Transferéncias e subsidios concedidos 9966364 € 5,4% 10130148€ 6,0% (163784) € (1,6%)
Prestagfes sociais 164007 € 0,1% 243145€ 0,1% {79137) € (32,5%)
Imparidade de inventdrios e ativos biol6gicos {perdas) a€ 0,0% 55909€ 0,0% (55909) € (100,0%)
Imparidade de dividas a receber {perdas}) 2008743 € 1,6% 943379 € 0,6% 1965364 € 208,3%
ProvisGes {aumentos) 628979€ 0,3% 0€ 0,0% 628979€ 0,0%
Outros gastos 2864083 € 1,6% 1777110€ 1,1% 1086974 € 61,2%
Gastos/reversGes de deprediagio e amortizagdo 9069573 € 4,9% 7798113€ 4,6% 1271460€ 16,3%
Juros e gastos similares suportados 286104 € 0.2% 132544 € 0,134 153 560 € 115,95
TOTAL 184388631€ 100,0% 168404976 € 100,0% 15983654 € 9,5%

Quadro 6 — Gastos 2021-2020

O total dos gastos da UNL ascendeu a 184,4 milhdes EUR, o que representou um aumento de
9,5% face ao exercicio anterior, sendo que a rubrica com maior expressao consiste nos Gastos
com pessoal, que representa 68% dos gastos da UNL em 2021.

Esta rubrica verifica um acréscimo de 5,6% face ao ano transato, no montante de 6,7 milhdes
EUR. Este aumento encontra-se diretamente relacionado com o aumento de Recursos Humanos
contratados. Em 2021 verificou-se um aumento de 22 docentes, 27,5 investigadores e 75 ndo

docentes e ndo investigadores. A unidade dos aumentos verificados é representada em ETI.
Verificou-se também algumas revisdes pontuais de posicionamentos remuneratorios.

Relativamente a componente de Fornecimentos e servigos externos, a mesma evidencia um
montante de 32,9 milhdes EUR, verificando-se assim um aumento de 4,6 milhdes EUR face ao
seu periodo homoélogo. A rubrica possui um peso relativo de 17,8% na estrutura de gastos da
UNL.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente a variagdo ocorrida com Trabalhos especializados (3 789 152 EUR, onde no
exercicio em andlise se destaca, i) o protocolo celebrado com a LHEA no ambito da realizagdo
de cursos de formagao, ii) os servigos de apoio a investigagdo no ambito dos Knowledge Centers,
ili) 0s servicos prestados no ambito de apoio financeiro, reporting e controlo de gestdo de
projetos, iv) aquisicdo de servigos de aluguer de equipamentos audiovisuais, v} servigos de apoio
ao biotério da Champalimaud, vi) aquisicdo de servicos de apoio informatico, e vii) aquisicdes
de servigos de assessoria juridica no dmbito da rentabilizagdo do patriménio.

Apds o inicio da situagdo pandémica verificado em 2020 que originou um forte impacto na
diminuicdo dos gastos com Fornecimentos e servicos externos desse exercicio, apurdmos que
em 2021, com o retomar gradual de algumas atividades, os gastos com consumos de
combustiveis, abastecimento de agua e deslocagbes e estadas, por exemplo, aumentaram
também.

Em sentido inverso, verificamos um decréscimo de 613 845 EUR nos gastos referentes a
Eletricidade. Esta diminuigdo deve-se essencialmente a diminui¢do do custo do Kwh face ao
exercicio de 2020.
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Arubrica de Transferéncias e subsidios corrente fixou-se em 9 966 364 EUR verificando-se assim
um decréscimo de 163 784 EUR (1,6%) face ao seu periodo homélogo. Esta rubrica apresenta
um peso relativo na estrutura dos gastos de 5,4%. Comparativamente ao exercicio anterior, a
diminui¢do verificada justifica-se essencialmente pelas variagdes nas contas referentes a
Transferéncias concedidas para Entidades Publicas e Subsidios concedidos para Bolsas de
Investigagdo, pelos montantes de 483 214 EUR e 1 157 515 EUR, respetivamente.

Os gastos referentes as Imparidades de dividas a receber ascenderam a um total de
2 908 743 EUR, com maior expressdo na FCT com 89,5%, NOVA SBE com 3,3% e NMS|FCM com
2,3%. O crescimento expressivo desta rubrica, deve-se 3 alteracio de critérios, devido a
aplicagdo da NCP 18, conforme detalhado na nota 18 do anexo as Demonstragdes Financeiras.

No que diz respeito aos Gastos de deprecia¢bes e amortiza¢3o, que ascenderam em 2021 a 9
milhdes EUR, o seu peso relativo na estrutura dos gastos é de 4,9%. Estes gastos aumentaram
1,2 milhSes EUR face ao exercicio anterior.

No grafico seguinte mostramos o peso de cada Entidade Constitutiva para as rubricas referentes
a gastos do exercicio:
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Grafico 6 — Gastos por EC 2021
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3.3.3. RESULTADOS

Variagao
Resultados 2021 p7.0} Absoluta Relativa
Resultados antes das depreciages e gastos de financiamento 14232967€ 11421152€ 2811815€ 24,6%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 5163394€ 3623039€ 1540355€ 42,5%
Resultado liquido do periodo 4878301€ 3492785€ 1385516¢€ 39,7%

Quadro 7 — Resultados 2021-2020

Em 2021, os resultados da UNL evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo foi positivo em 4,9 milhdes EUR, tendo-se verificado
um aumento de cerca de 1,4 milhdes EUR.

Através do quadro referente aos resultados, verificamos que os resultados operacionais antes
de serem consideradas as depreciagdes e gastos financiamentos aumentaram cerca de 2,9
mithSes EUR face ao exercicio anterior. Esta variagdo ocorre devido ao aumento das rubricas de
proveitos, apesar do aumento verificado também nas rubricas de gastos. Quando incluimos os
gastos provenientes das depreciagdes no resultado operacional verificamos que este resultado
decresce cerca de 64%. Assim, podemos concluir que as depreciagdes do exercicio tém um peso
muito relevante para o apuramento do resultado liquido do exercicio.

RESULTADO DO PERIODO
ENTIDADES CONSTITUTIVAS
2021 2020
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 1531806 € 727793 €
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 1091034€ (168317) €
NOVA School of Business & Economics 3130074 € 3739326€
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas (1915233) € (725020) €
NOVA School of Law 111912 € 367825€
Instituto de Higiene e Medicina Tropical (156 938) € 22802€
NOVA Information Management School 1316971 € 949331€
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier 329301€ (766 973) €
Escola Nacional de Satide Publica 99208 € 25319€
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa (368002) € (584 824) €
Servicos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa (291831) € (94 478) €
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 4878301€ 3492785 €

Quadro 8 —Resultados por EC 2021-2020

Para a variagdo verificada, contribuiram varios fatores: i) aumento de rendimentos,
nomeadamente das transferéncias do Orcamento de Estado, dos rendimentos provenientes de
transferéncias e subsidios correntes, e rendimentos provenientes de propinas; ii) uniformizagdo
de procedimentos relativamente aos critérios de expressdo contabilistica da especializacdo de
projetos e propinas, bem como, na contabilizagdo de rendimentos de projetos e de
constituicdo/reversido de imparidade; iii) aplicacio do método de equivaléncia patrimonial para
as partes relacionadas (novas e jd existentes) , na sequéncia da revisdo do perimetro de
consolidagdo da UNL.

O resultado liqguido de cada uma das Entidades Constitutivas apresenta-se no grafico 7,
merecendo analise cuidada a NMS|FCM, que apresenta um resultado liquido negativo com
alguma expressao.
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Grafico 7 — Resultado Liquido por Entidade Constitutiva - 2021
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3.4. INDICADORES

Resultados 2021 2020
Orgamento de Estado / Gastos com o pessoal 62% 62%
EBITDA ® 16132480€ 12306 988€
Cash-Flow ” 15218408€ 12176 734€

Quadro 9 - Indicadores 2021-2020

Em 2021, as transferéncias do Orgamento do Estado continuam a cobrir somente 62% dos gastos
com pessoal, sendo por isso necessario recorrer a receitas proprias para o pagamento de parte
significativa dos salarios e encargos sociais que lhe estdo associados.

A UNL continua, assim, a evidenciar uma evolugdo muito positiva na sua eficiéncia operacional,
apresentado um EBITDA de 16,1 milhdes EUR. Um crescimento de 3,8 milhdes de EUR, face a

2020.

29 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2021



3.5. RACIOS DE ESTRUTURA

RACIOS DE ESTRUTURA 2021 2020
Liquidez Geral
(Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,09 1,08
Liquidez Imediata
(Disponibilidades/Passivo Corrente) 0,29 0,23
Rentabilidade do Patrimonio Liquido
(Resultados liquidos/Patriménio liquido) x 100 2,12 1,53
Rentabilidade Operacional do Ativo
(Resultados operacionais/Ativo) x 100 1,21 0,90
Solvabilidade
(Patriménio Liquido/Passivo) 1,17 1,32

Endividamento

{Passivo/Ativo) 0,46 0,43

Quadro 10 — Racios 2021-2020

Os indicadores acima mencionados revelaram uma melhoria generalizada, em linha com o bom
desempenho financeiro e econémico da UNL.

A excegdo é o indicador de Endividamento que passou de 0,43 para 0,46 o que significa que o
passivo passou a representar 46% do total do ativo.

Contudo a UNL continua a evidenciar uma baixa vulnerabilidade face as responsabilidades de
pagamento a credores. A capacidade para fazer face a compromisso financeiros, medido pelo
indicador da Solvabilidade, continua a ser superior a 1, tendo-se fixado em 1,17.
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3.6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Datas
kil e L 31/12/2021  31/12/2020
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 218018 853€ 219162185€
Ativos intangiveis 3 1576924€  2046953€
ParticipagBes financeiras 20 5340944€ 1125582¢€
Outros ativos financeiros 18 0€ 3325505€
Outras contas a receber 21 25050€ 0€

Total Ativo ndo corrente 224961771 € 225660225 €
Ativo Corrente

Inventarios 10 61221€ 160964 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis 21 116 744600€ 105543679 €
Clientes, contribuintes e utentes 18/21 24902934€ 24665550€
Estado e Outros Entes Pdblicos 21 28847 € 22842€
Outras contas a receber 21 6189665€ 6772426€
Diferimentos 21 1007045€ 531200€
Caixa e depositos 2 52985788€ 38208280€
Total Ativo corrente 201920102€ 175904940 €
Total do Ativo 426 881 873 € 401565165 €
Patriménio Liquido
Patrimdnio/Capital 21 117331189€ 117331189€
Reservas 21 16451375€ 16451375€
Resultados transitados 21 4540758€ 4369241€
Ajustamentos em ativos financeiros 21 728539 € 670827 €
Excedentes de revalorizacio 21 32065390€ 32107639€
Outras variagBes no patrimdnio liquido 21 54100791€ 53751460€
Resultado liquido do periodo 21 4878301€ 3492785€
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1464476 € 144311€
Fornecedores de investimentos 21 0€ 957 €
Outras contas a pagar 21 9916458€ 9916458€
Total do Passivo ndo corrente 11380934€ 10061726€
Passivo corrente
Fornecedores 21 822698 € 855389 €
Estado e Outros Entes Publicos 21 5121990€ 4789848¢€
Fornecedores de investimentos 21 1159899 € 324988 €
Outras contas a pagar 21 21911216€ 22133641€

Diferimentos 21 156388794 € 135225059€
Total do Passivo corrente 185404596 € 163328924 €
Total do Passivo 196 785530€ 173390650 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo 426881873 € 401565 165€

Quadro 11 - Balanco 2021-2020
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Periodos

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2001 2020

Impostos, contribuigBes e taxas 14 41536226€ 37094621€
Vendas 13 193626 € 224712 €
Prestagbes de servigos e concessdes 13 10311083 € 7642152 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 125995636€ 118540879 €
Rendlmem-:os/Gastos |rT1putados de entidades controladas, associadas e 20 601714 € (86139) €
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (203 890) € (190 761) €
Fornecimentos e servigos externos 21 (32862274} € (28242892) €
Gastos com pessoal 19 (125429 365) € (118742 382) €
Transferéncias e subsidios concedidos 21 (9966364) € (10130148) €
PrestagGes sociais 21 (164 007) € (243 145) €
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos {perdas/reversdes) 10 55909 € {55909) €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18/21 (1326443) € (829928) €
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 {628979) € 0€
Outros rendimentos 13 8984179€ 8217201€
Outros gastos 21 (2864083)€ (1777110)€
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacao 3/5 (9069573)€ (7798113) €
Imparidade de investimentos depraciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0€ 0€
Juros e rendimentos similares abtidos 13 1011€ 2290€
Juros e gastos similares suportados 21 (286 104) £ (132544) €
Imposto sobre o rendimento 0€ 0€

Resultado liquido do periodo 4878301& 3492785¢€

Quadro 12 — Demonstragdo de Resultados 2021-2020
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3.7. DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 2021, verificou-se um superavit de caixa no montante de 14,7 milhées EUR, sendo que o
saldo para a geréncia seguinte contabilizou o montante de 52,9 milhdes EUR.

. Periodos
Rubricas 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 15814664 € 12036699 €
Recebimentos de contribuintes 1161€ 2588¢€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 134767382€  124517438€
Recebimentos de utentes 42558 054 € 34695926 €
Pagamentos a fornecedores (33947662) € (29348241) €
Pagamentos ao pessoal (124 165851) € (118509 015) €
Pagamentos a contribuintes / utentes (8329) € (6116) €
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10610557) € (10843670) €
Caixa Gerada pelas Operagdes 24408862 € 12545608 €

Outros Recebimentos/Pagamentos (3249594) € (932032) €
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 21159268 € 11613576 €

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (6435402) € (6946 981) €
Ativos Intangiveis (391491) € (184 944) €
Investimentos Financeiros (180 000) € (130221} €
Qutros Ativos (232) € 0€
Recebimentos Provenientes de:

Subsidios ao Investimento 359390 € 208 164 €
Transferéncias de Capital 265539 € 1384273€

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (6382196) € (5669710} €

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos 0€ 4€
Outras Operag¢des de financiamento 508€ 2195€
Pagamentos Respeitantes a:
Juros e Gastos Similares (72) € (422) €
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) 436 € 1777 €
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 14777 508€ 5945643 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0€ 0€
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2 38208 280 € 32262637 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2 52985788 € 38208280 €

Conciliacdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
=Saldo de Geréncia Anterior 38208280€ 32262637€
De Execugdo Orgamental 36846 130€ 31525970€
De Operacdes de Tesouraria 1362149€ 736667 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que no constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- VariagBes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
=Saldo para a Geréncia Seguinte 52985 788€ 38208 280€
De Execugao Orgamental 51420303€ 36846130 €
De Operagdes de Tesouraria 1565485€ 1362149€

Quadro 14 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa 2021
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Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 21,1 milhdes EUR.

Os recebimentos derivados de clientes, que totalizaram 15,8 milhdes EUR, tiveram origem
essencialmente em Servigos laboratoriais que ascenderam a 3,2 milhdes EUR e um peso relativo
de 20% e Estudos, pareceres, projetos e consultadoria que ascenderam a 2 milhdes EUR
representando assim um peso relativo de 13%.

Os recebimentos provenientes de Transferéncias e subsidios correntes totalizam 134,7 milhdes
EUR, e incluem essencialmente o financiamento das atividades operacionais através do
orcamento de Estado pelo montante de 76,9 milhdes EUR e com um peso de 57% neste tipo de
fluxo. De relevo, verificamos ainda recebimentos oriundos de transferéncias correntes
relacionadas com projetos, em cerca de 40,9 milhGes EUR, principalmente na FCSH e FCT.

No que toca as importancias recebidas dos estudantes (Utentes), rubrica que representa uma
das principais fontes de autofinanciamento da UNL, esta ascendeu a 42,5 milhGes EUR. Este
montante é constituido principalmente por propinas de mestrados pelo montante de 24,3
milhdes EUR com uma representatividade de 57% neste fluxo, propinas de formagao inicial
totalizando 5,3 milhdes EUR e um peso relativo de 13%, e ainda propinas referentes a mestrados
integrados e doutoramentos, pelo montante de 4 milhGes EUR cada uma, com uma
representatividade de 10% cada.

Ainda relativamente aos fluxos operacionais, e no que diz respeito as operagcfes de pagamento
a fornecedores, destacam-se os pagamentos relativos a i} trabalhos especializados que
ascenderam a 10,3 milh&es EUR (31% desta componente), ii) aquisicao de produtos quimicos e
de laboratério com um montante de 2,7 milhdes EUR (8%), iii) honorarios com prestadores de
servicos com um montante de 2 milhGes EUR (6%), e (iv) servicos de limpeza e higiene com 2
milhdes EUR (6%).

Em linha com o que se verificou ao nivel de gastos, a rubrica pagamentos ao pessoal totalizou
cerca de 124,1 milhdes EUR e representa a maior fatia de pagamentos ocorridos na UNL durante
a geréncia de 2021.

Os pagamentos referentes a Transferéncias e subsidios compreendem i) os pagamentos de
bolsas de investigagdo, que ascenderam a 4,1 milh6es EUR (peso de 39% desta componente), ii)
as transferéncias de projetos para parceiros de entidades pulblicas no montante de 1,8 milhdes
EUR (com um peso de 18%) e privadas com 1,3 milhdes EUR (com um peso de 13%), e iii} os
pagamentos de bolsas de estudantes que se cifram em 1,6 milhdes EUR (com um peso de 15%).

Os fluxos gerados pelas atividades de investimento foram negativos em 6,3 milhdes EUR.
Relativamente aos pagamentos gerados por este tipo de atividade, em particular no que
concerne aos ativos fixos tangiveis, estes totalizaram 6,4 milhdes EUR. Deste montante
destacamos i) 0 investimento em equipamento de medigdo espectral, ii) as obras de reabilitacdo
da impermeabilizagdo da cobertura do Edificio llI, Edificio Il e CITIA pela FCT, iii} o investimento
em equipamento informdtico como servidores de armazenamento, e iv) a empreitada de
remodelacdo no biotério NMS|FCM.

Em termos de ativos intangiveis, 0 montante de 391 491 EUR corresponde essencialmente i) a
maodulos suplementares referentes ao software ERP/SINGAP, ii) a aquisi¢do e implementagdo da
ferramenta Cloud Managed Services por parte da NOVA IMS, no dmbito do projeto SAMA, e iii)
a aquisi¢ao do software NACS relacionado com a gestdo académica.

34 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2021



Fluxos

Valor Peso
Fluxos das atividades operacionais 11613576 € 195%
Fluxos das atividades investimento (5 669 710 €) (0%)
Fluxos das atividades financiamento 1777 € 0%
Variagdo de caixa e seus equivalentes 5945643 € 100%
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 32262637€
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 38 208 280 €

Quadro 15 — Estrutura dos fluxos de caixa das atividades da NOVA - 2021
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4. ANALISE ORCAMENTAL

As demonstragbes orcamentais sdo apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade de
Relato Orgamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP).

4.1. ORCAMENTO

Orgamento Corrigido  Orgamento Corrigido

Orgamento Inicial x Saldo Geréncia Anterior Receita Cobrada Liquida DespesaPaga Saldo Geréncia
{Receita) (Despesa)

184881316 € 223995704 € 213699838 € 36846 130€ 230044015€ 178623712€ 51420303 €

Quadro 16 — Principais indicadores de fluxos orgamentais - 2021

Em 2021, a UNL dispbs de um orcamento aprovado para a execugdo das suas atividades no
montante de 184,9 milhGes EUR, ndo tendo afetado verbas no dmbito do orgamento de
Investimento do Plano. O orgamento foi elaborado em agosto de 2020, com base nas regras
definidas na Circular Série A n.2 1399 de 31 de julho de 2020, da Direg¢do-Geral do Orgamento.

Durante o exercicio econémico, o orcamento foi revisto e ajustado em fungdo das necessidades,
implicando o registo de alteragfes orcamentais que, no seu global, determinou um acréscimo
de dotacdo 17% face ao orcamento inicialmente aprovado (este acréscimo ndo contabiliza o
valor do Orgamento de Receita de Investimento do Plano — EC Reitoria).

A dotagdo prevista para a Universidade NOVA de Lisboa ascendeu ao montante de 184,9 milhdes
de EUR, sendo que foram adicionados reforgos orcamentais que totalizaram 2,3 milhdes de EUR,
com origem nas seguintes operacgdes:

e 8859 EUR referente ao Pagamento de propinas dos estudantes bolseiros do Governo
de Cabo Verde 2020/2021;
e 1,1 milhGes EUR referentes ao Crédito Especial PRR da fonte de financiamento 483;

e 1,2 mithdes EUR referentes ao refor¢o da FCT, IP Fontes de Financiamento 319 e 359.

As transferéncias com origem no OE (FF 311) tiveram uma variacdo residual de 8 859 EUR, face
a dotagao inicial.

Foi adicionalmente inscrita na verba referente aos Saldos de Geréncia na Receita, no valor de
36 846 130 EUR, conforme orientagdes do IGeFE, IP. Dessa orientagdao, também se procedeu a
inscricdo dos mesmos saldos na Despesa, contudo apenas aplicando em despesa o que
efetivamente se pretendeu gastar, o que se traduziu em 26 550 280 EUR.

Y
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A distribuigdo da dotagdo do OE pelas Entidades Constitutivas da UNL, apresenta-se no quadro
em baixo.

Entidade Constitutiva Dotagdo Inicial OF Reforgo Total
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 28870786€ 2788€ 28873574€
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 14385454 € 0€ 14385454 €
NOVA School of Business & Economics 5124981¢€ 1889€ 5126870€
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 8685427 € 4182€ 8689609 €
NOVA School of Law 1484177€ o€ 1484177 €
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 4099976 € o€ 4099976 €
NOVA Information Management School 1346522¢€ 0€ 1346522€
Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Anténio Xavier 4002690€ 0€ 4002630€
Escola Nacional de Satde Pdblica 1508 531€ 0€ 1508531€
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 6393149€ 0€ 6393149€
Servigos de Agdo Social 1643652€ 0€ 1643652€
Total 77545345€ BB859€ 77554204 €

Quadro 17 — Distribui¢do do Financiamento de Estado (FF 311} por EC da NOVA — 2021

4.2. EXECUCAO ORCAMENTAL

4.2.1. RECEITA

Em 2021, a receita arrecadada pela UNL totalizou 230 milhdes EUR, verificando-se um aumento
de 13% face ao ano transato. No entanto, tendo em consideragdo que este valor inclui os saldos
de geréncia, no montante de 36,8 milhdes EUR, a receita efetiva cifrou-se em 193,2 milhdes
EUR.

O grau de execugao orcamental da receita foi de 103%, face a previsao corrigida, verificando-se,
em termos globais, que as previsdes corrigidas foram inferiores as receitas cobradas liquidas em
6 milhdes EUR. Para este calculo, incluimos a verba do Or¢camento de Receita de Investimento
do Plano (EC— Reitoria—87 995 EUR) bem como os montantes do PRR. De referir, que ndo existiu
execugdo de projetos de investimento neste Orgamento de Receita Investimento (PIDDAC).

No que concerne ao racio das receitas préprias (outras receitas) sobre o total de receita efetiva
{expurgando os saldos de geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 60%, ou seja, acima
do minimo exigido pela lei (50%) para a NOVA manter o regime fundacional.

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso (%)
Receitas Gerais 77554204 € 40%
Outras Receitas 115643680 € 60%
Total 193197884 € 100%

Quadro 18 — Racio de receita préprias sobre total das receitas da NOVA — 2021
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4.2.1.1. Receita cobrada liquida por Agrupamento

A receita cobrada liquida encontra-se distribuida da seguinte forma:

Tipo Receita Cobrada Liquida Peso (%)
Receita Corrente 160720707 € 70%
Receita Capital 31998101 € 14%
Reposi¢Ges ndo abatidas aos pagamentos 479072 € 0%
Receita ndo efectiva 5€ 0%
Saldo Geréncia 36846130€ 16%
Total 230044015€  100%

Quadro 19 - Distribui¢do de receita cobrada por tipo — 2021

O seguinte quadro apresenta a receita cobrada liquida por agrupamento econémico, sendo de
destacar:

e Transferéncias correntes representaram 45%;

e Taxas, multas e outras penalidades com 18%, referentes a propinas e emolumentos;
e Saldos de geréncia anterior que representam 16%;

e Transferéncias de capital que representam 14%.

Agrupamento Previsdo cormigida Receita Cobrada Liqulda Paso Relative Grau execugic

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 36280649 € 41924103 € 18% 116%
R4 - Rendimentos de propriedade 37223€ 0€ 0% 0%

R5 - Transferéncias correntes 99954356 € 102645336 € 45% 103%
R6 - Venda de bens e servigos 18054667 € 15101230 € 7% 24%
R7 - Outras receitas correntes 867238€ 1050038 € 0% 121%
R9 - Transferéncias de capital 31663195€ 31998101 € 14% 101%
R11- Reposi¢oes nao abatidas aos pagamentos 292225€ 479072 € 0% 164%
R12- Receita com ativos financeiros 5€ SE 0% 100%
RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operagbes orgamentais 36846146 € 36846 130 € 16% 100%
Total 223935704 € 230044015 € 100% 103%

Quadro 20 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita — 2021

Despesas Pages

Poio Relotive

coites Germis Lnids Buropein
Saldo de geréncia antarior 21441150 € 3733846 € 11671134€ 36846130€ 16%
Operagdes orgamentais 21441150€ 3733846€ 11671134€ 36B46130€ 16%
Devolug¢ao do saldo oper. orgamentais 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras 0€ 0€ o€ 0€ 0%
Receita corrente 65 915 541 € 78 700 696 € 16104470 € 160 720 707 € 7%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 41924103 € 0€ DE 41923103 € 18%
R4 Rendimentos de proprisdade 0€ 0€ 0€ o€ 0%
R5 Transferéncias e subsfdios correntes 7979816 € 78 700 696 € 15964824€ 102645336 € 45%
Administragao Central - Estado Portugués 260477 € 76948229 € 1304673€ 78513379€ 34%
Administragao Central - Outras entidades 372134 € 1752467 € 18331€ 2142933 € 1%
Seguranea Social 0€ 0€ 0€ 0€E 0%
Administracdo Regionat 0€ 0€ Q€ 0€E 0%
Administra¢do Local 549553 € 0€ 0E 549553 € 0%
Exterior - UE 0€ 0E 14641819€ 14641819€ 6%
Outras 6797652 € 0€ 0€ 6797652 € 3%
R6 Venda de bens e servicos 15101230 € 0€ 0€ 15101230€ 7%
R7 Outras receitas correntes 910392 € 0€ 139646 € 1050038 € 0%
Receita de capital 2751621 € 20174854 € 550698€ 32477172¢€ 14%
R8 Venda de bens de investimento 0€ 0€ o€ 0€ 0%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2272549 € 29174854 € 550698€ 31998101€ 14%
Administragio Central - Estado Portugués 18954 € 605 975 € 0€ 624929 € 0%
Administragao Central - Outras entidades 2253595 € 28568879 € 0€ 30822474€ 13%
Seguranga Social 0€E 0€ 0€ 0€ 0%
Administragao Regional DE DE 0€ 0€ 0%
Administragdo Local 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Exterior - UE 0€ 0€ 550698 € 550698 € 0%
Outras o€ 0€ 0€ o€ 0%
R10 Outras receitas de capital 0€ 0€ 0€ DE 0%
R11 Reposicdes ndo abatidas aos 479072 € 0€ 0€ 479072 € 0%
Receita efetiva 90108312 € 111 609 396 € 28326302€ 230044010 € 100%
Receita ndo efetiva 5€ 0€ 0€ S € 0%
Receita com ativos financeiros S€ 0€ 0€ S€ 0%
Total 90 108317 € 111 609 396 € 28326302€ 230044015 € 100%
Operagies de tesouraria 0€ 0€ 0€ 12568757 €

Quadro 21 — Execug¢do Orgamental Receita 2021
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A receita cobrada liquida em 2021 teve um aumento de 13% face a 2020 (+25,7 milhGes EUR).
Os agrupamentos que contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as
Transferéncias correntes, Taxas multas e outras penalidades e Saldos de Geréncia, com uma
variagao de 11%, 21% e 16%, respetivamente.

Variag3o

Agrupamento receita 2021 2020
Absoluta Relativa
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 36846130€ 16% 31772570€ 16% 5073560 € 16%
Taxas, multas e outras penalidades 41924103 € 18% 34579667 € 17% 7344436€ 21%
Rendimentos de propriedade 0€ 0% 1019€ 0% {1019€) {100%)
Transferéncias correntes 102645336 € 45% 92820036 € 45% 9825300 € 11%
Venda de bens e servigos 15101230€ T% 11487141 € 6% 3614089 € 31%
Outras receitas correntes 1050038€ 0% 54435€ 0% 995603 € 1829%
Transferéncias de capital 31998101€ 14% 32658689€ 16% (660588 €) (2%)
Reposi¢des n3o abatidas aos pagamentos 479072¢€ 0% 993773€ 0% (514 701 €) (52%)
Receita com ativos financeiros 5€ 0% 0€ 0% 5€ N/A
Total 230044015 € 100% 204367330 € 100% 25676685 € 13%
Quadro 22 — Distribui¢do da receita cobrada 2021-2020
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Gréfico 8 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita (em %) 2021-2020

Relativamente a componente das Transferéncias correntes, que representa cerca de 45% das
receitas da UNL, este inclui o valor das transferéncias do OE no montante de 79 milhdes (76%
deste agrupamento). Seguem-se as transferéncias da Unido Europeia (14,6 milhGes EUR) e as do
agrupamento Qutras, com 6,7 milhdes EUR, pelo que neste Gltimo destacamos alguns
protocolos entre a UNL e a Fundagdo Alfredo Sousa e o Centro de Medicina Laboratorial
Germano de Sousa (1,2 milhdes EUR e 1 milhdo EUR respetivamente). Também relevamos a
contribuigdo da FC&T no agrupamento de Transferéncias Correntes com um valor de cerca de
3,1 milhdes EUR.

A Venda de bens e servigos, que evidenciou um acréscimo de 31% face a 2020, representando
7% da receita total da UNL, ascende a 15,1 milhdes EUR. A semelhanga do ano transato, a
componente que mais contribuiu para esta rubrica (36%) foi Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria contribuiu com 5,5 milhGes EUR, acima dos 3,8 milhdes EUR de 2020.

Em termos de Transferéncias de capital, a maior fatia corresponde as transferéncias efetuadas
pela FC&T que representam cerca de 95% desse agrupamento (31 milhdes EUR), um valor que
é, quer a nivel percentual quer a nivel absoluto, semelhante a 2020.
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Apesar de valor reduzido, destacamos também o valor de 5€ em Receitas com ativos financeiros,
originarios na alienagdo de a¢do representativa de capital social da Unyleya, S.A., pelo montante
de 5,00 EUR.

A receita com Propinas e Taxas, em 2021, ascendeu a 41,8 milhdes EUR, tendo aumentado 7,3
milhes EUR face a 2020, valor esse que representa um acréscimo bastante significativo de 21%.
A distribuicao por ciclo de estudo apresenta-se no seguinte quadro:

2021 2020 Variagao
Rubricas Receita Cobrada Liquida Peso (%) Receita Cobrada tiquida  Peso{%}  Absoluta Relativa
Propinas - 12 ciclo + Mestrado Integrado 9579056€ 23% 9194073 € 27% 384983 € 4%
Propinas - 22 ciclo 25714502 € 61% 19478996 € 56% 6235506 € 32%
Propinas - 32 ciclo 2506887€ 6% 2333313€ 7% 173574 € 7%
Outras Propinas 4034155€ 10% 3534443 € 10% 499712 € 14%
‘Total 41834600€ 100% 34540825 € 100% 7293775€ 21%

Quadro 23 — Comparagdo da receita de propinas e taxas por ano letivo 2021-2020

Como podemos constatar no referido quadro, em 2021, a receita de propinas associada ao 2.2
ciclo de estudos representa 61% do total da receita proveniente de propinas e taxas, tendo
crescido 32%, ou seja, 6,2 milhdes EUR, face a 2020.

A receita de propinas associada ao 1.2 ciclo onde se incluem os mestrados integrados fixou-se
em 9,6 milhdes EUR, mantendo um peso relativo expressivo (23%).

A distribuicdo das propinas de 2021, por Entidade Constitutiva e por ciclo de estudo apresenta-
se no quadro seguinte:

Binasgidociol: Propinas - 22 ciclo  Propinas - 3% ciclo Ouu.-as PES?

Propinas Mestrado Integrado Propinas Relativo

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 3902340€ 980375 € 527024 € 976506€  6386245€  15%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 1996590 € 2117199 € 715002 € 954726€  5787518€  14%
NOVA School of Business & Economics 1694906 € 15831185€ 115245€ 334769€ 17976105€  43%
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 12678B15€ 334169€ 01174 € 265386€  2168543€ 5%
NOVA School of Law 401959 € 1361521€ 241366 € 151330€  2156177€ 5%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 0€ 282741 € 224766 € 62014 € 569520€ 1%
NOVA Information Management School 315446 € 4283537€ 196229€ 276835€  5072047€  12%
Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Antdnio Xavier 0€ 90670 € 33084€ 23505€ 147258€ 0%
Escola Nacional de Sadde Piblica 0€ 433105€ 146247 € 517180€  1096532€ 3%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 0€ 0€ 0€ 474654 € 474654€ 1%
Total 9579056 € 25714502 € 2504137 € 4036905€ 41834600€ 100%

Quadro 24 - Distribui¢do de receita de propinas por EC — 2021

Como se pode verificar, a Entidade Constitutiva com maior peso nas propinas de 12 ciclo é a FCT
representando 41% do total desse ciclo de estudo. A nivel de propinas de 22 ciclo destaca-se a
NOVA SBE que cobra 62% do total da receita associada a este ciclo de estudos. De resto,
verificamos na NOVA SBE um aumento de cerca de 4 milhGes EUR neste ciclo de estudos face
ao ano transato, consequéncia do aumento do nimero de alunos de mestrado. O incremento
do nimero de alunos esta associado a procura, a nivel mundial, para a frequéncia deste grau de
ensino pelos bons resultados apresentados nos rankings, além a boa adaptabilidade da Nova
SBE face as restrigoes da pandemia por se tornar uma instituicdo onde o campus se tornou um
local seguro.

Na globalidade, a NOVA SBE é a Entidade Constitutiva com maior peso na cobranga de receitas
com origem em propinas, contribuindo com 43% do total da receita de propinas.
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4.2.1.2. Receita cobrada liquida por Fonte de Financiamento

A receita cobrada liquida da UNL ascendeu a 230 milhdes EUR, dos quais 35% representam
receitas gerais (81,3 milhGes EUR). Nestas estdo incluidas as verbas de OE no montante de 77,6
milhdes EUR, correspondendo a 95% da receita desta fonte de financiamento. O remanescente,
no montante de 3,7 milhdes EUR (5%), corresponde ao saldo da geréncia anterior.

As receitas proprias em sentido estrito, correspondem a 52% da receita total, 35% derivam de
Taxas, multas, propinas e outras penalidades (41,2 milhdes EUR) e 26% de Transferéncias de
capital (31 milhées EUR), por sua vez 18% correspondem a Saldos de geréncia anterior (21,4
milhdes EUR).

Esta componente do financiamento teve uma variagdo de 20% (19,9 milhdes EUR), face a 2020.

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso (%)
Receitas Gerais 81288 050€ 35%
Outras Receitas 148 755965 € 65%
Total 230044015 € 100%

Quadro 25 — Racio de receita proprias sobre total das receitas da NOVA — 2021

2021 2020

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso (%) Receita Cobrada Liquida Peso (%) Variagao Relativa
Receitas Gerais 81288050€ 35% 80866 088€ 40% 421962€ 1%
Receitas Préprias 120429 663 € 52% 100 564 089 € 49% 19865574€ 20%
Financiamento da UE 28326302€ 12% 22937153€ 11% 5389149€ 23%
Total 230044015 € 100% 204367 330€ 100% 25676685€ 13%

Quadro 26 — Variagao da receita cobrada 2021-2020

O financiamento com origem na Unido Europeia totalizou 28,3 milhSes EUR, e representa 12%
do total de receita arrecadada pela UNL. Este financiamento sofreu um aumento de 5,4 milhGes
EUR (23%), face a 2020, sendo a sua proveniéncia a seguinte:

e Saldo de Geréncia Anterior (41%);

e European Research Council Executive Agency (ERCEA) (7%);
e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, [P (7%);

e Comissdo Europeia (6%);

e Agéncia Nacional - Erasmus + (6%);

e Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (5%);

e Direcao-Geral do Ensino Superior (4%);

e  Trinity College Dublin (TCD) (2%);

e Agéncia para a Modernizagdo Administrativo, I.P. (2%).

4.2.1.3. Receita cobrada liquida por Atividade

Na distribuicdo das receitas cobradas no periodo por atividade, verificou-se que 61% se
encontravam ligadas a atividade de ensino, enquanto que 31% respeitavam a investigagao. A
a¢ao social, por sua vez, representou 1% do total da receita cobrada pela UNL. O peso de cada
atividade manteve-se inalterado de 2020 para 2021.
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2021 2020

Atividade Receita Cobrada Liquida  Peso (%) Receita Cobrada Liquida Peso (%) Variagdo Relativa
Ensino 139692958 € 61% 124 685505€ 61% 15007453€ 12%
Investigagdo 72139040 € 31% 64370150€ 31% 7768830€ 12%
Administragdo 15121954 € 7% 12364057 € 7% 2757897€ 22%
Servigos Auxiliares 3090063 € 1% 2947617€ 1% 142446€ 5%
Total 230044015€ 100% 204367 330€ 100% 25676686 €  13%

Quadro 27 - Distribui¢do de receita cobrada por atividade 2021-2020

O seguinte quadro espelha a distribuicdo da receita cobrada liquida por fonte financiamento e
atividade:

Financiamento

Origem de Fundos Receitas Gerais Receitas Préprias - 5
Uniao Europeia

Ensino 72632441€ 65026025 € 2034492 € 139692958€
Investigagao 615835€ 51151641€ 20371564 € 72139040€
Administra¢do 5837166 € 3364542€ 5920246 € 15121954€
Servigos Auxiliares 2202608 € 887455€ 0€ 3090063 €
Total 81288050€ 120429663 € 28326302 € 230044015 €

Quadro 28 — Origem de fundos 2021

4.2.1.4. Saldos de Geréncia Anterior

Os saldos de geréncia anterior ascendem a 36,8 milhGes EUR, sendo distribuidos por fonte de
financiamento e por atividades da seguinte forma:

Fonte Financiamento Valor Peso Relativo Atividade Valor Peso Relativo
Receitas Gerais 3733846 € 10% Ensino 14590704 € 40%
Receitas Préprias 21441150€ 58% Investigagdo 17513457 € 48%
Financiamento da UE 11671134 € 32% Administragdo 4334775€ 12%
Total 36846130 € 100% Servigos Auxiliares 407 194 € 1%

Total 36846130€ 100%

Quadro 29 — Saldos de geréncia anterior por fonte de financiamento e por atividade

Em termos de atividade, a componente de ensino é responsdvel por cerca de 40% do saldo de
geréncia anterior, enquanto a atividade de investigacdo representa 48%. O remanescente
reparte-se pela Administragao e Servigos Auxiliares, 12% e 1%, respetivamente.

Quando analisados na perspetiva da Fonte de Financiamento os saldos provenientes de receitas
préprias representam 58% do total, seguindo-se o financiamento da Unido Europeia com 32% e
Receita Geral com 10%.

)
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4.2.2. DESPESA

Em 2021, a despesa paga pela UNL totalizou 178,1 milhdes EUR. Considerando as dotag¢Bes
corrigidas, no montante de 214 milhdes EUR, o grau de execucdo global da despesa da UNL
cifrou-se em 84%.

Em termos de compromissos assumidos, durante 2021, a UNL comprometeu 187,9 milhdes EUR,
com uma execugdo face a dotagao de 88%. O agrupamento de Despesas com pessoal com um
peso relativo de 68% no total (128,2 milhGes EUR), é o agregado com maior expressdo, seguindo-
se as Aquisi¢Ges de bens e servigos que representam 20% (36,9 milhGes EUR). Por fim, com valor
menos expressivo temos as Aquisicbes de bens de capital com 4% (8,4 milhGes EUR) e as
Transferéncias correntes com 2% (3,8 milhdes EUR).

No final de 2021, os compromissos por pagar ascenderam a 9,3 milhdes EUR, distribuidos
essencialmente por Despesas com pessoal, no montante 4,4 milhdes EUR, representando 47%
do total, as Aquisi¢cdo de bens e servigos, no montante 3,3 milhdes EUR e representando 36%, e
despesas com Aquisi¢des de bens de capital que se cifraram em 1,5 milhdes EUR, representando
16% dos compromissos assumidos e ndao pagos.

4.2.2.1. Despesa paga por agrupamento

A despesa paga encontra-se distribuida da seguinte forma:

Tipo Despesa Orcamentada Despesa Paga Peso (%)
Correntes 201366217 € 171171893€ 96%
Capital 12333621 € 7451819€ 4%
Total 213699 838€ 178623712€ 100%

Quadro 30 — Distribuicdo de despesa paga por tipo — 2021

Em termos de despesa, 96% tém natureza corrente, ou seja, de carater fixo, nomeadamente
despesas com pessoal, instalagOes e funcionamento das principais atividades e servigos.

O quadro seguinte apresenta a despesa paga por agrupamento econdmico, sendo de destacar:

e Despesas com Pessoal representaram 69%;

e Aquisigao de bens e servigos que representam 19%;
e Transferéncias correntes com 6%;

e Aquisi¢des de bens de capital 4%.

Grau execugdo Grau execugao
tompromissos  Pagamentos

Rubricas Dotagaes corrigidas Compromissos Peso Relativo Despesa Paga Pecso Relativo

D1- Despesas com o pessoal 135066 067 € 128259246 € 68% 123866 628 € 69% 92% 8%
D2 - Aquisi¢3o de bens e servigos 46780514 € 36896 765 € 20% 33577603 € 19% 7% 72%
04 - Transferdéncios correntes 12283457€ 10795759 € 6% 10676788 € 6% 88% 8%
D5 - Outras despesas correntes 3236179€ 3059195€ 2% 3050873€ 2% 95% 94%
D6 - Aquisicio de bens de capital 11572241€ 8366150€ 4% 6907947€ 4% 2% 60%
D7 - Transferéncias de capital 581380€ 363872€ 0% 363872€ 0% 63% 63%
D3 - Despesas com ativos financeiros 180000 € 180000 € [2:3 180000 € 0% 100% 100%
Total 213699838 € 187 920987 € 100% 178623712 € 100% BE% B4%

Quadro 31 — Resumo Execu¢do Orgamental Despesa 2021
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5 P
Despesas Pagas Peso Relativa

Receitas Gorals Unific Europeia

Receitas Priprias

Despesa corrente 57 807 786 € 101310549 € 12053557€ 171171893 € 96%
D1 Despesas com pessoal 27748664 € 91985944 € 4132019€ 123866628€ 69%
Remuneracdes Certas e Permanentes 19 747 037 € 74912561 € 3211757¢€ 97871355€ 55%
Abonos Varidveis ou Eventuais 2339146 € 399 666 € 278968 € 3017780€ 2%
Seguranga Social 5662481€ 16673717 € 641295 € 22977493 € 13%
D2 Aqulsicdo de bens e servigos 24622765 € 5479017 € 3475821€ 33577603 € 19%
D3 Juros e outros encargos 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
D4 Transferénctas e subsidios correntes 3161216 € 3667 068 € 3848504€ 10676788€ 6%
Administragdo Central - Estado Portugués 6105 € 0€ 4070€ 10175€ 0%
Administragdo Central - Outras entidades 208819 € 1475241 € 116 125 € 1800185 € 1%
Seguranga Social 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Administracdo Regional 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Administracdo Local 74365 € 0€ 49577 € 123942 € 0%
Entidades do setor nao lucrativo 1039728¢€ 338022 € 319979€ 1697730€ 1%
Familias 1655587 € 1791129 € 2729786 € 6176502 € 3%
Outras 121611 € 37677€ 628967 € 788255 € 0%
Subsidios correntes 55000 € 25000 € 0€ 80000 € 0%
D5 Outras desp correntes 2275141 € 178520 € 597212 € 3050873 € 2%
Despesa de capital 3166421€ 850427 € 3254971€ 7271819€ 4%
D6 Aquisigdo de bens de capital 3160421€ 838958 € 2908 568 € 6907947 € 4%
D7 Transferéncias e subsidos de capital 6000€ 11469 € 346 403 € 363872¢€ 0%
Administragdo Central - Estado Portugués 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Administracdo Central - Outras entidades 6000 € 0€ 165359 € 171359 € 0%
Outras 0€ 11469 € 181044 € 192513 € 0%
Despesa ndo efetiva 0€ 180 000 € 0€ 180 000 € 0%
D9 Despesa com ativos financeiros 0€ 180000 € 0€ 180000 € 0%
D10 Despesa com passivos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Total 60974 207 € 102 340976 € 15308528€ 178623712€ 100%
Operacdes de tesouraria 0€ 0€ 0€ 12365421 €

Quadro 32 — Resumo Execug¢do Orgamental Despesa 2021

2021

2020

Variagao

Rubricas Despesa Paga Peso relativo Despesa Paga Peso relativo Absoluta Relativa

Despesas com o pessoal 123 866 628 € 69% 118464 534 € 71% 5402094 € 5%

Aquisicdo de bens e servios 33577603€ 19% 28495463 € 17% 5082140€ 18%
Transferéncias correntes 10676788 € 6% 11102037 € 7% (425249 €) (4%)
Outras despesas correntes 3050873€ 2% 2062116 € 1% 988757 € 48%
Aquisi¢do de bens de capital 6907947 € 4% 7227704 € 4% (319757 €) (4%)
Transferéncias de capital 363872¢€ 0% 39346 € 0% 324526 € 825%
Despesas com ativos financeiros 180000 € 0% 130000 € 0% 50000 € 38%
Total 178623712 € 100% 167 521199 € 100% 11102513 € 7%

Quadro 33 - Distribui¢do de despesa paga por agrupamento 2021-2020
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Gréfico 9 — Distribuigcdo de despesa paga por agrupamento (em %) —2021-2020

A despesa paga em 2021 teve um aumento de 7% face a 2020 (11,1 milhdes EUR). Os
agrupamentos que contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as
Despesas com pessoal e as Aquisicbes de bens capital, com uma variagao de 5% e 18%
respetivamente.

Como seria expectavel, o agrupamento com maior preponderancia foram as Despesas com
pessoal, que ascendeu a 123,9 milhdes EUR, representando 69% das despesas pagas em 2021
(incluindo os encargos patronais).

Nas imagens abaixo descritas, sdo apresentadas apenas as rubricas com alguma
representatividade neste agrupamento de despesas com pessoal.

Designacdo Despesa Paga Peso (%)
Pessoal em Cont. Fungdes Publicas por tempo indeterminado 41764514€ 34%
Pessoal contratado a termo 26392063€ 22%
Contribuig¢Bes para a seguranga social 12797 517€ 10%
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 11888518€ 10%
Caixa Geral de AposentagBes 9561307€ 8%
Subsidio de Férias 7131996€ 6%
Subsidio de Natal 6740634€ 6%
Subsidio de refeigdo 2750110€ 2%
Colaboragdo técnica e especializada 2513724€ 2%
Orgdos sociais 633944€ 1%

122174327 € 100%

Quadro 34 — Distribuicdo de despesa paga por rubricas de pessoal —2021
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Pessoal em Cont. Funcées Publicas por tempo. . [ 34%
Pessoal contratado a termo [ 22 %
Contribui¢cBes para a seguranca social [ NN 10%
Pessoal dos quadros - Regime de contrato .. I 10%
Caixa Geral de Aposentages [ 8%

Subsidio de Férias I 5%

Subsidio de Natal [N 6%
Subsidio de refeicdo M 2%
Colaboragdo técnica e especializada 1l 2%

Orgdos sociais I 1%

Gréfico 10 — Distribuigdo de despesa paga por rubricas de pessoal (em %) — 2021

Face a 2020, as despesas pagas com pessoal aumentaram em 5,4 milhdes EUR e uma taxa de
variagdo de 5%. O acréscimo nesta tipologia de remuneracdes encontra-se relacionado
intrinsecamente com as novas admissoes de pessoal docente, investigador e pessoal ndo
docente. Todas estas admissdes alavancam também os respetivos gastos com encargos
sobre remuneracoes.

Quanto ao pessoal Docente algumas notas:

e O numero de docentes remunerados cresceu cerca de 22 ETI;

e Adicionalmente, existe uma continua tendéncia de alteragao da distribuigdo do pessoal
docente em termos de categoria na carreira, com um aumento de cerca de 36 ETl nas
categorias de topo (Catedraticos e Associados) e uma redugdo de cerca de 14 ETI nas
restantes posi¢Oes, levando a um ligeiro aumento da remuneragao média do pessoal
docente;

o As despesas com remuneragdes e Encargos Sociais, 0s pagamentos com o pessoal
docente cresceram cerca de 1 milhdo EUR em 2021 face ao valor pago em 2020.

Quanto ao pessoal Investigador algumas notas:

e No final de 2021 havia aproximadamente mais 28 investigadores ETI em contrato com
a NOVA comparativamente a 31 de dezembro de 2020;

e Este aumento do numero de investigadores, juntamente com o facto de este ser o
primeiro ano completo de fungdes para os investigadores que ingressaram no ano
anterior, tiveram como consequéncia um aumento de cerca de 1,5 milhdes de EUR nas
rubricas de Remuneragdes e Encargos Sociais.

Quanto ao pessoal Ndo Docente/ndo investigador algumas notas:

e Em 2021, houve um aumento de cerca de 75 recursos humanos (em ETI} ao servigo da
NOVA, nesta categoria este crescimento foi explicado, sobretudo, pelo aumento do2
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ndmero de dirigentes {27) e de Técnicos Superiores {(49), em resultado da continuagao
da tendéncia de refor¢o da capacitagdo do pessoal de suporte técnico e administrativo;

e As restantes carreiras (nomeadamente as de Assistente Técnico e de Assistente
Operacional) permaneceram quase inalteradas;

e O reforco nas carreiras de Dirigente e Técnico Superior, tendo em conta os niveis
habilitacionais e a complexidade das fung¢ées, resultou num aumento dos pagamentos
nas rubricas de Remunerages e Encargos Sociais de cerca de 3,6 milhdes EUR;

e Contudo, parte deste aumento anteriormente referido (75) é compensado com uma
reducdo de 25 bolseiros. Esta altera¢do na estrutura de pessoal da NOVA tera levado a
uma deslocagdo de alguns pagamentos que antes eram feitos ao nivel das transferéncias
e que em 2021 passaram a ser contabilizados como pagamentos com o pessoal.

De salientar que os principais recursos de financiamento das despesas com pessoal sdo através
de financiamento do OE (60%) e receitas préprias {37%), e em termos de atividade é a
componente de Ensino que tem uma maior preponderdncia com cerca de 74%, seguindo-se a
atividade de investigagdo que representa 21%.

2020

Variagao

Fonte Financiamento Despesa Paga Peso (%) DespesaPaga Peso (%) Absoluta Relativa
Receitas Gerais 74274928 € 60% 73088656 € 62% 1186272€ 2%
Receitas Proprias 45459681 € 37% 41395755€ 35% 4063926€ 10%
Financiamento da UE 4132019€ 3% 3980124 € 3% 151895€ 4%
{Total 123 866 628 € 100% 118464534€ 100% 5402093€ 5%

Quadro 35 - Distribuigdo de despesa paga em rubricas de pessoal por fonte de financiamento 2021-2020

2020 Variacao
Despesa Paga Peso (%) Despesa Paga Peso (%) Absoluta Relativa
Ensino 91984893 € 74% 88893906 € 75% 3090987€ 3%
Investigagao 26008283 € 21% 23712613 € 20% 2295670€ 10%
Administragdo 4624648 € 4% 4791682€ 4%  (167034€) (3%)
Servigos Auxiliares 1248804 € 1% 1066333€ 1% 182471 € 17%
[Total 123 866 628 € 100% 118464534€ 100% 2311107€ 5%

Quadro 36 — Distribuicdo de despesa paga em rubricas de pessoal por atividade 2021-2020

As aquisi¢bes de bens e servigos totalizaram 33,6 milhGes EUR, evidenciando um peso de 19%
no total de despesa paga. Contrariamente ao verificado na geréncia passada, este agrupamento
registou um aumento de 5 milhées EUR (18%) face a 2020, justificado maioritariamente pela
gradual retoma das atividades de ensino e investigacdo, que haviam abrandado devido as
medidas de confinamento impostas pela pandemia COVID-19.

Neste montante, estdo incluidos os Encargos das instalagdes que ascendem a 3,1 milhdes EUR
que representam 9% deste agrupamento, as Matérias Primas subsididrias no montante de 2,8
milhdes EUR com um peso de 8%, Servigcos de natureza informatica no valor de 2,6 milhdes EUR
com um peso de 7% bem como Vigildncia e seguranga no montante de 2,2 milhdes EUR com um
peso de 7%.
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No que concerne ao agrupamento das Transferéncias correntes, no montante 10,6 milhdes EUR,
com um peso relativo de 6%, que correspondem, em larga escala, aos pagamentos a bolseiros
de investigagdo (5,7 milhdes EUR e um peso de 53%). Neste agrupamento, de salientar as
transferéncias referentes das Instituicbes sem fins lucrativos, com relevancia para os projetos
da Fundagdo Calouste Gulbenkian — IGC no montante de 976 541 EUR (acima dos 354 635 EUR
de 2020), para a Associagdo para a Inovagdo e desenvolvimento da FCT (NOVA.ID.FCT) no
montante de 219 852 EUR, com peso de 9% e 2% desta rubrica econdmica respetivamente.

Por tltimo, as Aquisicdes de bens de capital, no montante de 6,9 milhdes EUR representando
um peso relativo de 4%, sendo que 41% respeitam a aquisicdo de Equipamento basico (2,8
milhdes EUR), 26% a Conservagdo ou reparagdo de edificios (1,8 milhdes EUR) e 13%
Equipamento de informatica — Outros (884 011 EUR). A atividade Ensino perfila 40% desta
tipologia de despesa, enquanto que a Investiga¢do perfila 32%.
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4.2.2.2. Despesa paga por Fonte de Financiamento

2020 Variacao

2021

Absoluta CEEUE]

Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo

Fonte Financiamento Despesa Paga

Receitas Gerais 77415077 € 43% 77132243 € 46% 282834 € 0%
Receitas Proprias 85900 106 € 48% 79122938€ 47% 6777168€ 9%
Financiamento da UE 15308528 € 9% 11266018€ 7% 4042510€ 36%
Total 178623712 € 100% 167521199 € 100% 11102513 € 7%

Quadro 37 — Varia¢do da despesa por Fonte de Financiamento 2021-2020

Conforme ilustrado no quadro anterior, a despesa paga aumentou em 11,1 milhdes EUR,
representando uma varia¢ao de 7% face a 2020.

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte financiamento, em 2021,
constata-se que 43% da despesa foi paga através a receitas gerais do Estado, sendo que 96%
desta verba foi consumida através de Despesas com pessoal (74 milhdes EUR).

Por sua vez, 48% das despesas foram pagas com recursos a receitas préprias, que
corresponderam, essencialmente, a Despesas com pessoal (53%), a Aquisicdo de bens e servigos
(32%), e a Transferéncias correntes (8%). Importa salientar que houve um aumento Despesas
com pessoal pagas com recurso a receitas proprias em 4 milhGes EUR face a 2020 (10%).

No que diz respeito ao financiamento comunitario, que representam 9% das despesas pagas,
destacam-se as Despesas com pessoal com 27%, as Transferéncias correntes com 25% e
Aquisicdo de bens com 23% e Aquisicdo de bens de capital com 19%.

4.2.2.3. Despesa paga por Atividade

2021 2020 Variagdo

Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta Relativa
Ensino 116 307 560 € 65% 110094 801 € 66% 6212759€ 6%
Investigacdo 48551186 € 27% 46856 693 £ 28% 1694493 € 4%
Administracdo 11273599 € 6% 8029282 € 5% 3244317 € 40%
Servigos Auxiliares 2491367 € 1% 2540423 € 2% (49 056 €) (2%)
Total 178623712 € 100% 167521199 € 100% 11102513 € 7%

Quadro 38 — Distribui¢do de despesa paga por fonte de atividade 2021-2020

Verifica-se que 65% das despesas pagas encontram-se relacionadas com a atividade de ensino
superior e 27% na investigagdo. Administragdo e servigos auxiliares representam o
remanescente.

Constata-se que as atividades ensino e investigacdo, sofreram um acréscimo face ao ano
anterior de 10%. Correspondendo, em termos absolutos, na atividade ensino a 6,2 milhdes EUR.

Em resumo, podemos verificar a distribuicdo da despesa paga por fonte financiamento e
atividades:
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Atividade Receitas Gerais Receitas Proprias Financiamento Unido Europeia

Ensino 69837893 € 44 803 888 £ 1665779€ 116307560 €
Investigacdo 364109€ 37879965 € 10307112€ 48551186 €
Administracdo 5481214 € 2456747 € 3335638€ 11273599 €
Servigos Auxiliares 1731860€ 759507 € - £ 2491367 €
Total 77415077 € 85900106 € 15308528€ 178623712 €

Quadro 39 — Aplicagdo de fundos 2020

4.2.3. SALDO ORCAMENTAL DA GERENCIA

Da execugao orgamental de 2020 resulta o saldo para a geréncia seguinte na quantia de 51,4
milhdes de EUR. )

Em termos de distribuigdo de saldo or¢amental da geréncia por Entidade Constitutiva, a NOVA
SBE representa 29% do total do saldo de geréncia orgamental, seguindo-se a FCSH com 15% e a
FCT e a NOVA IMS, ambas com 13%.

Variagio Peso Relativo

Entidade Contitutiva i i Absoluta Relativa [2on1)
F de Ciéncias e Te logi 6700562 € 4258513 € 2402449 € 56% 13%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 7508492 € 5586632€ 1921868 € £ 15%
NOVA School of Business & Economics 14570991 € 8368583 € 6202408€ 74% 28%
NOVA Medial School | Faculdade de Ciéncias Médias 494332¢€ 544902 € (50570 €) (9%) 186
NOVA School of Law 2224470€ 1786593 € 437877 € 25% 4%
Instituto de Higiene e Madicina Tropical 2420943€ 1558194¢€ 862749 € 55% 5%
NOVA Information Management School 6220245€ 4871508€ 1348737€ 26% %
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier 2456925€ 1502498€ 964427 € 64% 5%
Escola Nacional de Sadde Publica 2814335€ 2769214€ 45120€ 2% 5%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 5644583 € 5183924¢€ 460 660 € 3 1%
Servicos de Acdo Social 354019 € 375571€ (21552 €) (6%) 1%
NOVA 51420303 € 36846130 € 14573173 € 40% 100%

Quadro 40 - Distribuigdo de Saldo da Geréncia por EC 2021-2020
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Grafico 11 — Distribuigdo de Saldo Or¢amental da geréncia por EC 2021-2020

A sua distribuicdo por fonte de financiamento e por atividade é efetuada da seguinte forma:

Receita Cobrada . Despesas i Saldos de Peso
I Peso Relativo Peso Relativo om .
Fonte Financiamento Liquida Pagas Geréncia Relativo
Receitas Gerais 81288050 € 35% 77415077 € 43% 3872973 € 8%
Receitas Proprias 120429663 € 52% 85900106 € 48% 34529557 € 67%
Financiamento da UE 28326302 € 12% 15308528 € 9% 13017773 € 25%
Total 230044015 € 100% 178623712 € 100% 51420303 € 100%

Quadro 41 — Execugdo orgamental por Fonte de Financiamento ~ 2021

Atividade Receita Cobrada Liquida Peso(%) DespesaPaga Peso(%) Saldos Geréncia Peso(%)
Ensino 139692958€ 61%  116307560€ 65% 23385398€ 45%
Investigacdo 72139040€ 31% 48551186€ 27% 23587854€ 46%
Administragdo 15121954€ 7% 11273599€ 6% 3848355€ 7%
Servigos Auxiliares 3090063€ 1% 2491367€ 1% 598696€ 1%
Total 230044015€ 100% 178623712€ 100% 51420303€ 100%

Quadro 42 — Execugdo por Atividade — 2021

Em termos de saldos orgamentais por fonte de financiamento, a componente com maior peso
é o financiamento de Receitas Préprias com cerca de 67%, seguindo-se o financiamento

proveniente da Unido Europeia com 25% e por ultimo o financiamento de Receitas Gerais com
8%.
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Em termos de saldos orgamentais por fonte de financiamento, a componente com maior peso
é o financiamento de Receitas Préprias com cerca de 67%, seguindo-se o financiamento
proveniente da Unido Europeia com 25% e por Ultimo o financiamento de Receitas Gerais com
8%.

Em termos de atividade, constata-se que a atividade de Investigacdo representa 46% dos saldos
orcamentais, seguindo-se a componente de Ensino com 40%, a atividade de administragdao com
7% e por ultimo os Servigos Auxiliares representando 1%.

Por fim, também se verifica 0 cumprimento da Regra do Equilibro Orgamental (“O orgamento
de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar
saldo global nulo ou positivo” (Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro, Artigo 252, n.2 1)), dado que
a receita efetiva (193,1 milhdes EUR) é superior a despesa efetiva (178,4 milhdes EUR),
resultando num saldo global de 14 milhdes EUR.

4.2.4. ANALISE COVID-19

Em termos de despesas executada no ambito da contingéncia COVID-19 de prevengao,
contengdo, mitigacdo e controlo, a UNL até dezembro de 2021, investiu 2 milhdes EUR (valor
muito idéntico ao de 2020), com maior incidéncia nas Matérias-primas e subsidiarias (48%).

Entidade Constitutiva Total Relativa
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 1450773 € 71%
NOVA School of Business & Economics 17939%0¢€ 9%
NOVA School of Law 125165 € 6%
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier 114051 € 6%
NOVA NOVA Information Management School 64140€ 3%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 42896 € 2%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 35114€ 2%
Escola Nacional de Satide Publica 17758€ 1%
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 14385€ 1%
Servigos de Agdo Social 997 € 0%
NOVA 2044670 € 100%

Quadro 43 — Evolugdo de despesa paga no ambito COVID-19 por Entidade Constitutiva - 2021

A distribuicdo da despesa paga nas medidas COVID-19 constata-se que 66% refere-se a medidas
de prevengao e contengdo e os restantes 34% para garantir a normalidade da operagao da UNL.
Estes valores encontram-se em linha de conta com os valores de 2020 (70% e 30%
respetivamente).

Medida COVID Despesa Paga Peso
Medida 095 - Prevengio, contengdo, mitigagdo e tratamento 1349419€ 66%
Medida 096 - Garantir normalidade 695251 € 34%
NOVA 2044 670€ 100%

Quadro 44 — Distribuicdo de despesa paga por medida COVID-19 — 2021

De referir que a despesa paga no ambito COVID-19 foi maioritariamente na atividade de Ensino
e Investigagao, com predominancia nas fontes de financiamento de receitas préprias.
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Despesas Pagas Peso Relativo

Atividade

Ensino 1200060 € 59%
Investigag¢do 812039€ 40%
Administragdo 30497 € 1%
Servigos Auxiliares 2073€ 0%
Total 2044670€ 100%

Quadro 45 - Distribuigdo de despesa paga no ambito COVID-19 por atividade — 2021

Despesas Pagas Peso Relativo

Fonte Financiamento

Receitas Gerais 53312€ 3%
Receitas Préprias 1961877 € 96%
Financiamento da UE 29480 € 1%
Total 2044670€ 100%

Quadro 46 — Distribuigdo de despesa paga no ambito COVID-19 por fonte de financiamento — 2021

Em termos de componente de receita no ambito de receitas proprias associada a contingéncia
COVID-19, a UNL estimou uma redugao de receitas préprias em cerca de 3,9 milhdes EUR, com
uma grande incidéncia em:

Propinas — estimativa de 1 milhdo EUR;
Aluguer de espacgos e equipamentos — estimativa de 935 007 EUR — Valor bastante acima
dos 282 626 EUR de 2020):

o Quebra com os cancelamentos de eventos e alugueres de auditérios com

incidéncia na NMS|FCM, FCSH, FCT e Reitoria;
Alimentagdo e alojamento 660 004 EUR:

o Incidéncia nos Servigos de Agdo Social — Quebras no alojamento, receita de

alimentagao das cantinas e bares e ainda em servigos de “Catering”;
Taxas Diversas: 307 911 EUR:

o Quebras na Inoculagdo de vacinas no IHMT, bem como quebras em taxas
diversas na tabela de emolumentos na NLS e quebra das receitas do parque de
estacionamento da Reitoria;

Matérias de consumo: 275 900 EUR:
o Quebras na Inoculagao de vacinas no IHMT.
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Valor Peso

Aumento da RP 3838312¢€ 49%
Servigos de laboratdrios 3830748 € 100%
Outros 3924¢€ 0%
Edificios 3640€ 0%
Redugao da RP 3970594 € 51%
Propinas 1069904 € 27%
Aluguer de espagos e equipamentos 935007 € 24%
Alimentagdo e alojamento 660 044 € 17%
Taxas diversas 307911 € 8%
Matérias de consumo 275900 € 7%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 220080 € 6%
Privadas 214007 € 5%
Outros 140544 € 4%
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 59076 € 1%
Outras 52611 € 1%
Multas e penalidades diversas 30248 € 1%
Edificios 5133€ 0%
Material de escritério 128 € 0%

Quadro 47 - Tipologia de receita relativa a estimativa de redugdo de receita propria— 2021

Relativamente ao aumento de receitas préprias, a UNL arrecadou cerca de 3,8 milhes EUR no
ambito de testes COVID-19 com especial incidéncia na NMS|FCM.

No computo geral, podemos constatar que a redugdo estimada da receita prépria, se encontra
muito préximo do aumento estimado. De grosso modo, apesar de ter havido uma reducgdo
significativa na receita propria estimada numa série de rubricas, de resto em linha com 2020,
houve um aumento da Receita Prépria nos servicos laboratoriais, dobrando o valor de 2020 (que
se apresentava com 1,8 milhdes EUR) o que acabou por trazer algum equilibro nesta analise.
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4.3. INDICADORES ORCAMENTAIS

Indicadores Geréncia

Receita 2021
Transferéncias Recebidas / Total de Receitas 59%
Receitas Proprias / Receita total 52%
Saldo Geréncia Anterior / Receita Total 16%
Receita Total / Receitas Orcamentadas 103%
Receitas Correntes Cobradas / Receitas Correntes Or¢amentadas 97%
Receitas Correntes / Receita Total 70%
Receitas Capital / Receita Total 14%
Despesas com pessoal / Despesa Total 69%
Despesas com pessoal OE / Despesas Total OE 96%
Despesa com aquisi¢do de bens e servigos / Despesa total 19%
Despesa total / Despesa Orgamentada 84%
Despesas correntes executadas / Despesas Correntes orgamentais 85%
Despesas Correntes / Despesas Totais 96%
Despasas Capital / Despesa Total 4%
Récio da capacidade de autonomia 60%
Saldo Global 14 095096 €
Saldo Corrente (10451186¢€)
Saldo Capital 24546282 €

Quadro 48 — Indicadores orgamentais — 2021
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4.4, DEMONSTRACAQ DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

Fomtes e Fipantamients (2021)

Feis it Proprias Recuits Goraly Unida Europels Total

Salde de geréncla snterior 21441150€ 3733846 € 11671 134€  36B46130€ 16%
Opera¢Ges orgamentais 21441150€ 3733B46 € 11671134€ 36846130€ 16%
Devolug3o do saldo oper. orgamentais 0€ 0€ o€ 0€ 0%
Recebi do saldo devolvido por entidades terceiras 0c 0€ DE 0€ 0%
Receita corrente 65915541 € 78 700 696 € 16104 470€ 160720707 € 70%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 41924103 € o€ 0€ 41924103€ 18%
R4 Rendimentos de propriedade o€ o€ 0€ o€ 0%
RS T Ericias & idi 7979816 € 78700696 € 15964824€ 102645336 € 45%
Administracdo Central - Estado Portugués 260477 € 76948229 € 1304673€ 78513379€ 34%
Administragao Central - Qutras entidades 372134€ 1752467 € 18331€ 2142933 € 1%
Seguranga Social 0€ D€ 0€ 0€ 0%
Administragao Regional 0€ 0€ 0€ D€ 0%
Administragdo Local 549553 € DE 0€ 549553 € 0%
Exterior - UE Q€ D€ 14641819€ 14641819€ 6%
Outras 6797652 € DE Q€ 6797652 € 3%
RE Venda de bens e servigos 15101230€ o€ 0€ 15101230€ 7%
R7 Outras receltas correntes 910352 € 0E 139645 € 1050038 € 0%
Receita de capital 2751821 € I3 1TAESL € SSO0ER8E  32477172€ 14%
R8 Venda de bens de investimento 0€E 1 0€ 0€ %
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2272549€ 29174854 € 550698€ 31998101€ 14%
Administragao Central - Estado Portugués 18954 € 605975 € 0€ 624929 € 0%
Administragdo Central - Outras entidades 2253595€ 28568879 € 0€ 30822474€ 13%
Seguranga Social DE 0€ 0€ D€ 0%
Administragao Regional 0E 0€ 0€ 0€ 0%
Administracao Local 0E 0€ 0€ D€ 0%
Exterior - UE 0€ 0€ 550698 € 550698 € 0%
Qutras 0€ o€ 0€ 0€ 0%
R10 Outras receitas de capital 0€E o€ 0€ o€ 0%
R11 igdes nao idas aos 479072 € 0€ 0€ 479072 € 0%
Receita =fativa a0 108 312 € 111 6&3_96 £ 28326302€ 230044010€ 100%
Receita ndo efetiva 5€ 0E 0€ (13 0%
Receita com ativos financairos 5€ 0€ 0E 5€ 0%
Total 90 108 317 € 111 609 336 € 28326302€ 230044015€ 100%
Operagbes de tesourars oE OE 0E 1256875TE

Fontes de Finandamento (2021)

Raceitas Priprias Receitas Gerais Unifio Furopeia

Despesa corrente 57 807 786 € 101310549 € 12053557 € 171171893 € 96%

D1 Despesas com pessoal 27 74B 664 € 91985944 € 4132019€ 123866628€ 69%
Remuneragdes Certas e Permanentes 19747037 € 74912561 € 3211757 € 97871355 € 55%
Abonos Varidveis ou Eventuais 2339146 € 399 666 € 278968 € 3017780€ 2%
Seguranga Social 5662481 € 16673717 € 641295€ 22977493 € 13%

D2 Agquisic3o de bens e servigos 24622765 € 5479017 € 3475821¢€ 33577603 € 19%

D3 Juros e outros encargos 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

D4 Transferéncias e subsidios correntes 3161216 € 3667068 € 3848504€ 10676788¢€ 6%
Administragdo Central - Estado Portugués 6105 € 0€ 4070€ 10175 € 0%
Administra¢do Central - Outras entidades 208819 € 1475241 € 116125 € 1800185€ 1%
Seguranga Social 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Administragdo Regional 0€ D€ 0E 0€ 0%
Administragdo Local 74 365 € 0€ 49577 € 123942 € 0%
Entidades do setor ndo |ucrativo 1039728€ 338022 € 319979 € 1697730€ 1%
Familias 1655587 € 1791129 € 2729786 € 6176502 € 3%
Outras 121611 € 37677€ 628 967 € 788255 € 0%
Subsidios correntes 55000 € 25000 € 0€ 80000 € 0%

D5 Outras despesas correntes 2275141 € 178 520 € 597212 € 3050873 € 2%

Despesa de capital 3166421 € 850 427 € 3254971 € 7271819€ 4%

D6 Aquisigao de bens de capital 3160421 € 838958 € 2908 568 € 6907 947 € 4%

D7 Transferéncias e subsidos de capital 6000 € 11469 € 346403 € 363872 € 0%
Administragdo Central - Estado Portugués 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Administragao Central - Outras entidades 6000 € 0€ 165359 € 171359€ 0%
Outras 0€ 11469 € 181044 € 192513 € 0%

D: nio efetiva 0€ 180 000 € 0E 180 000 € 024

DS Despesa com ativos financeiros 0€ 180 000 € 0€ 180000 € 0%

D10 Despesa com passivos fi iros 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

Total 60974 207 € 102 340 976 € 15308528€ 178623712€ 100%

Operagbes de tesouraria 0€ 0€ 0€ 12365421€

Saldo para a geréncia seguinte 29 134 109 € 9268421 € 13017773€ 52985788 €
Operagdes orgamentais 29134109 € 9268421 € 13017773 € 51420303 €
Operacdes de tesouraria 0€ D€ 0€ 1565485 €

Saldo Elobal 7 692 954 € 5714575 € 1346639 € 14754 16B €

Despesa primdria 60 974 207 € 102 160 976 € 1530B528€ 17B443712€

Saldo corrente 8 107 755 € (22 609 £3_€) 4050912 € (10 451 186 €)

Saldo de capital (B93 872 €) 28324427 € {2704 273€)  24726282¢€

Saldo primario 7 692 954 € 5714575 € 1346639€ 14754168 €

Receita total 90 10B317 € 111 608 396 € 28326302€ 230044015€

Despesa total 60 974 207 € 102 340976 € 15308528 € 178623712€

Quadro 49 — Desempenho Orgamental 2021
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5. OUTRAS MATERIAS

Projeto PRR

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) foi definido um conjunto de reformas e
investimentos que contribuem para 0 aumento da participagdo dos jovens no ensino superior,
a graduagdo da populagdo e o aumento da investigacdo e desenvolvimento em Portugal,
reforgando o objetivo de convergéncia com a Europa ao longo da proxima década.

Neste contexto, os programas «Impulso Jovens STEAM» e «impulso Adultos» visam apoiar
iniciativas a desenvolver por instituicdes de ensino superior (IES), em parceria ou consércio com
empresas, empregadores publicos e/ou privados e incluindo autarquias e entidades publicas
locais, regionais e nacionais:

e O «Impulso Jovens STEAM», tem por objetivo promover e apoiar iniciativas orientadas
exclusivamente para aumentar a graduagao superior de jovens em areas de ciéncias,
tecnologias, engenharias, artes e matematica (STEAM- Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathmetics), através da oferta de licenciaturas e outras
formagdes iniciais de ambito superior.

e O «Impulso Adultos» tem por objetivo apoiar a conversdo e atualizagdo de
competéncias de adultos ativos, através de formacgGes de curta duragdo no ensino
superior, de nivel inicial e de pés-graduagao, em todas as areas do conhecimento, assim
como a formagao ao longo da vida.

O projeto da UNL na medida 6 do PRR - Qualificag6es e Competéncias - consiste em fomentar
dois projetos transversais a Universidade:

e Aprendizagem Transformativa para Profissionais a Prova do Futuro abordando o défice
de competéncias emergente dos desafios globais acima descritos. Este é composto por
3 iniciativas:
o NOVA Health Academy;
o Skills for the Digital and Ecological Transitions;
o Arts & Tech for Social Innovation.

e Transformagdo Organizacional para o Sucesso Académico e Empregabilidade
executando uma implementagdo transversal na Universidade de estratégias e sistemas
de criagdo de emprego centrados no aluno/participante, promovendo a inclusdo e
garantindo o acesso justo as propostas de programas e iniciativas da UNL, com um maior
enfoque nas duas maiores escolas (em conjunto, contabilizam dois tercos dos
estudantes da UNL).

O projeto baseia-se ainda em quatro componentes ja em curso na UNL:

e A continua transformacdo digital interna de sistemas, processos e operagoes;
e A generaliza¢ao da aprendizagem tecnolégica melhorada para um ensino aberto e

inclusivo; '}\' /
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e Aexceléncia operacional para garantir que a UNL executa a sua estratégia de promog¢do
da empregabilidade com eficiéncia e eficacia;
e Um sistema de bolsas e mentoria para garantir um acesso justo as competéncias STEAM.

O investimento do projeto pela UNL ascende a 12,9 milhGes de euros sem IVA, no horizonte
temporal de 2021 a 2025.

Eventos subsequentes

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia
mundial, o0 ano de 2022 esperava-se muito promissor até meados de fevereiro, altura em que a
situacdo na Ucrdnia-Russia veio ensombrar essa perspetiva, podendo o cenario
macroecondmico ndo vir a ser tao favordvel para a obtengdo de melhores resultados. Como
consequéncia desta situagdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza,
cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis,
consideramos que estdo criadas as condi¢Ges operacionais para a manutengdo da atividade da
Entidade, estando assegurados os compromissos financeiros assumidos.
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6. OBRIGACOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, a situagdo perante a
Seguranga Social encontra-se regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida vencida.
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7. CUMPRIMENTO DE RACIOS
FINANCEIROS E LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2021 a UNL n3o possuia divida bancéria. Quanto a sua capacidade
de endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de
fevereiro, ascendia a 60,8 milhdes EUR.

A autonomia financeira fixou-se em 54%. Este indicador encontra-se enviesado pela forma como
os subsidios ao funcionamento, que atingem valores muito elevados na UNL, sdo revelados. Com
efeito, com a assinatura de um contrato de financiamento, o Ativo liquido é aumentado pela
divida da entidade financiadora (rubrica Outros devedores), em contrapartida do diferimento
do financiamento obtido no Passivo (rubrica Diferimentos). Quanto maior for o montante dos
contratos assinados na UNL, mais este indicador se degradard, pois aumentara o Ativo liquido,
sem qualquer contrapartida nos Fundos Préprios. Caso a UNL reconhecesse apenas o ativo e
passivo pela execugdo dos projetos, o ativo diminuiria 119,9 milhGes EUR, ficando com o récio
da autonomia financeira nos 75%, cumprindo assim o limite fixado no artigo 7.2 do Decreto-Lei
20/2017, de 21 de fevereiro.

2021 2020

Ativo Liquido 426 881 873 € 401 565 165 €
Ativo Liquido (Ajustado) 306 983 409 € 296 021 487 €
Subsidios ao Investimento (imputacdo) 45 260 365 € 45410001 €
Endividamento 0€ 0€
Fundos Préprios 230096 343 € 228 174515 €
Cash-Flow 15218 408 € 12176734 €
SNC-AP 54% 57%
SNC-AP (Ajustado) 75% 77%
Quadruplo do Cash-Flow 60 873 634 € 48 706 937 €

Quadro 50 - Limites Endividamento 2021

No que concerne ao racio das receitas préprias (outras receitas) sobre o total de receita efetiva
(expurgando os saldos de geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 60%, ou seja, bem
acima do minimo exigido pela lei (50%) para a UNL manter o regime fundacional.

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso (%)
Receitas Gerais 77554204 € 40%
Outras Receitas 115643680 € 60%
Total 193197 884 € 100%

Quadro 51 — Racio da Capacidade de Autonomia
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8.

ACOES FUTURAS

O Plano Estratégico da UNL para o horizonte temporal 2020-2030, que foi aprovado pelo
Conselho Geral e homologado pelo Conselho de Curadores, continuara a servir de guia a agdo
futura da UNL.

De entre essas medidas, destaca-se pelo seu impacte, as seguintes:

Atrair e reter o melhor talento (nacional e internacional)

1.
2.

Nowaw

Alinhamento estratégico e sustentabilidade financeira da Universidade

Endogeneizagdo da Sustentabilidade nos 3 eixos de Missdo: Ensino, Investigagao e Criagao
de Valor

Desenvolvimento da Universidade enquanto organizagdo (Campi 21)

Impacto da Universidade no Territério a Sul (Campus Sul)

Politica agressiva para a Inclusao

Execugao dos projetos aprovados no ambito do PRR

Abertura do Campus NOVA CAIRO, no Egipto.

66 RELATORIO DE CONTAS NOVA 2021



9

PROPOSTA DE
APROVACAO DE
ATIVIDADES E
CONTAS E DE
APLICACAO DOS
RESULTADOS



9. PROPOSTA DE APROVACAO
DE ATIVIDADES E CONTAS E DE
APLICACAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais
documentos de presta¢do de contas, que foram elaboradas de acordo com o normativo SNC-
AP, as instrugdes do Tribunal de Contas e as normas e principios contabilisticos geralmente
aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira e o resultado das operagdes da entidade contabilistica UNL.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 se apurou
um Resultado Liquido do Exercicio positivo, no montante de 4 878 301 EUR, o Conselho de
Gestdo propde:

®* Que seja aprovado o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de
prestagao de contas;
e Que a totalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados
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