ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacdo da entidade-mae e consolidante no periodo de relato
Designacao da entidade: Universidade NOVA de Lisboa (NOVA)

NIF: 501 559 904

Endereco: A NOVA possui a sua sede no Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
Cédigo da classificagdo organica: 121 038 900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime juridico: Fundagdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

Legislagao que criou a institui¢do e principal legisla¢do aplicavel

A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura de
expansdo e diversificacdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo estrutural
considerado novo no contexto universitario portugués. Esta estrutura foi organizada de acordo com
um modelo departamental e interdisciplinar, associado a Tecnologia, simultaneamente com as
Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias Médicas.

Em 2007, a publicagdao do RIIES revogou um conjunto de principios legais para o setor da Educagdo e
introduziu alteragbes no modelo de governanga das Universidades Portuguesas. Conforme previsto no
artigo 172.°2 do RIIES, as universidades tém a possibilidade de decisdo sobre o modelo de gestdo:
Instituto Publico de Regime Especial vs. Fundacdo Publica de Direito Privado.

Através do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, e com a consequente aprovagdo dos novos
Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.2 2/2017, de 2
de maio, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 91, de 11 de maio, retificado pela Declaragdo
de Retificacdo n.2 482-A/2017, de 7 de julho, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 138, de
19 de julho, deu-se a transformacdo da Universidade NOVA de Lisboa em fundagdo pablica com regime
de direito privado.

Os Estatutos da NOVA foram publicados no Diario da Republica n? 91, 22a série, de 11 de maio de 2017
e posteriormente a Declaragdo de Retificagdo n.2 482-A/2017 foi publicada no Didrio da Republica
n.2 138, 22 série, de 19 de julho de 2017, a 12 alteragdo.

De acordo com o publicado nos Estatutos da NOVA:

i) A Universidade NOVA de Lisboa é uma fundagdo publica com regime de direito privado, dotada
de autonomia estatutaria, cientifica, cultural, pedagégica, administrativa, financeira, patrimonial
e disciplinar, nos termos da Constituicdo e da lei;
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ii) A Universidade NOVA de Lisboa adota a designacgdo de «Universidade NOVA de Lisboa» em lingua
portuguesa e de «NOVA University Lisbon» em lingua inglesa;

iii) A Universidade NOVA de Lisboa tem sede em Lisboa;

iv) A Universidade NOVA de Lisboa pode, nos termos da lei, criar unidades organicas fora da sua sede;

v) A Universidade NOVA de Lisboa integra as unidades organicas, considerando-se a lista constante
do anexo automaticamente atualizada em resultado da cria¢do, extingdo ou modificacdo de
unidades organicas.

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por missao servir
a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avangco e dissemina¢dao do conhecimento e da
compreensdo entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e de uma investiga¢ao de
exceléncia e de uma prestacdo de servigos sustentados num forte sentido de comunidade e com as
seguintes componentes:

i)  Um ensino com perfil internacional, com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado em
primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de conhecimentos rigorosos,
criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica que lhes permita o sucesso
profissional e a lideranca;

i) Uma investigac¢do colaborativa, responsavel e internacionalmente relevante, privilegiando areas
interdisciplinares e incluindo a investigagdo orientada para a resolugdo dos problemas que afetam
a sociedade;

iii) Uma prestagdo de servigos promotora da solidariedade e do desenvolvimento sustentdvel, nos
planos da salde, econémico, tecnolégico, cultural e social, alicercada na regido de Lisboa e
comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular aten¢do aos paises onde se
fala a lingua portuguesa;

iv) Uma base alargada de participacdo interinstitucional voltada para a integra¢do das diferentes
culturas cientificas, com vista a criacao de sinergias inovadoras em todas as areas da sua atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa perfilha, entre outros, os seguintes valores:

i)y  Aliberdade de opinido e de expressdo e a promocgdo do pluralismo;

i) Aigualdade de tratamento e de oportunidades para todas as pessoas, independentemente da sua
ascendéncia, nacionalidade, género, raga, lingua, origem étnica, territorio de origem, religido ou
crenga, deficiéncia, idade, orientagdo sexual, convic¢Bes politicas ou ideoldgicas, instrugdo,
situagdo econdémica ou condigdo social;

iii) A prossecucdo da exceléncia em todas as suas dreas de atividade;

iv) A honestidade, a integridade e a responsabilidade em todas as ag¢0es;

v) Aindependéncia em relagdo a interesses alheios a prossecucdo dos seus objetivos;

vi) O reconhecimento e a recompensa do mérito;

vii) O compromisso com o servigo publico, como decorre da sua natureza publica;

viii) O compromisso com a valorizagdo, nos diversos planos, de todos quantos nela desenvolvem a sua
atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa tem as atribui¢cGes previstas na lei e as necessarias ao pleno exercicio
da sua missdao, em particular:

i) A oferta de ciclos de estudos visando a atribui¢do dos graus académicos de licenciado, mestre e
doutor, bem como cursos e atividades de especializagdo e de aprendizagem ao longo da vida; A
realizagdo de investigacdo cientifica fundamental e aplicada de alto nivel, promovendo a difusdao
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ii)

iii)

v)

vi)

vii)

viii)

xii)

xiii)

dos seus resultados, a valorizacdo social e econdmica do conhecimento, designadamente a
transferéncia de tecnologia, bem como o apoio a defini¢do de politicas publicas e a inovagao;

A criacdo de um ambiente educativo que promova a qualidade de vida e de trabalho dos
estudantes e dos trabalhadores-estudantes, em particular através da acdo social e de programas
que fomentem o espirito de iniciativa, 0 empreendedorismo, as atividades artisticas, culturais e
desportivas, o respeito pela diversidade cultural e social, bem como as condi¢bes para o livre
exercicio do associativismo estudantil;

A criacdo de canais de ligagdo ao mercado de trabalho que fomentem a inser¢do e a integragéo
bem-sucedida dos diplomados na vida ativa;

O estabelecimento de formas de recrutamento e de selegdo dos seus estudantes, docentes e
investigadores, que assegurem a independéncia na avaliagdo do mérito individual e a
competitividade internacional, nos termos da lei;

A prestagdo de servigos a comunidade e o estabelecimento de parcerias com outras entidades
publicas e privadas, designadamente empresariais, ndo-governamentais e associativas;

A criacao de mecanismos rigorosos de avaliagdo interna e externa, cujos resultados se reflitam na
afetacdo de recursos e na adogcdo de medidas de melhoria da qualidade, bem como de
mecanismos de garantia da qualidade e de prestacdo de contas a sociedade, baseados em padr&es
internacionais;

A internacionalizacdo e a cooperagdo cultural, cientifica e tecnolégica, através do
estabelecimento de parcerias com instituicbes congéneres e da mobilidade dos membros da sua
comunidade académica;

O apoio ao desenvolvimento numa perspetiva de valorizagdo reciproca e de aproximagdo entre
0os povos, com especial destaque para a cooperagdo transversal com os paises de lingua
portuguesa;

A institui¢do de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a qualidade e
a apoiar atividades que valorizem a Universidade NOVA de Lisboa nos ambitos nacional e
internacional;

O patrocinio da ligagdo dos antigos alunos da Universidade NOVA de Lisboa a sua alma manter,
nomeadamente pela promogao de redes de alumni;

A produgao e difusdao do conhecimento da cultura e da lingua portuguesas no pais e no mundo
através de atividades de divulgagdo cientifica;

A realizagdo pessoal e profissional dos seus trabalhadores, garantindo as melhores condicbes para
as suas formagdes e qualificagdo;

O aprofundamento da relagdo com a polis, contribuindo para enriquecer a sua vida cultural,
artistica, educativa, cientifica e social e para projetar o nome da drea metropolitana de Lisboa no
mundo.

Estrutura organizacional efetiva

A NOVA integra na sua organizagao, as seguintes entidades:

Eo

e Reitoria:

servico de apoio central a governacdo da Universidade e goza de autonomia administrativa e

financeira.

* Servicos de Acdo Social:

S3o um servigo autdbnomo cuja missdo é executar politicas de agdo social escolar, através da prestacao
dos competentes apoios diretos e indiretos, beneficios e servigos, de forma a contribuir para favorecer
0 acesso e o sucesso dos estudantes da Universidade NOVA de Lishoa.
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® Unidades Organicas:

As unidades organicas da Universidade NOVA de Lisboa tém autonomia administrativa e financeira e
as competéncias definidas na lei e nos respetivos estatutos.

As contas das entidades incluidas nas Demonstragdes Financeiras da NOVA foram as seguintes:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (FCT)
eSede: Quinta da Torre, 2829-516 Caparica
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa (FCSH)
eSede: Avenida de Berna 26- C, 1069-061 Lisboa
NOVA School of Business and Economics (Nova SBE)
eSede: Campus de Carcavelos, Rua da Holanda, n.21, 2775-405 Carcavelos
NOVA Medical School (NMS|FCM)
*Sede: Campo dos Mdrtires da Patria n2 130
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa (FD)
eSede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa
Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa (IHMT)
eSede: Rua da Junqueira, n2 100, 1349-008 Lisboa
NOVA Information Management School (NOVA IMS)
eSede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1070-312 Lishoa
Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier da Universidade NOVA de Lisboa (ITQB)
*Sede: Avenida da Republica, Estacao Agrondmica Nacional, 2780-157 Oeiras
Escola Nacional de Satide Publica da Universidade NOVA de Lisboa (ENSP)
eSede: Avenida Padre Cruz, 1600-560 Lisboa
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa
sSede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
Servicos de Agao Social da Universidade NOVA de Lisboa (SASNOVA)
eSede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
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Figura 3 — Organograma da Universidade NOVA de Lisboa
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Ao Conselho Geral compete, nomeadamente, aprovar o orgamento, aprovar os planos estratégicos e
as contas consolidadas anuais.

O Reitor é o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa da Universidade, cabendo-lhe a
condugdo da politica da instituigdo e a presidéncia do Conselho de Gestdo.

O Conselho de Gestdo da NOVA, atualmente, constituido pelo Reitor, um Vice-Reitor e a
Administradora da Universidade é o Orgdo deliberativo em matéria de gestdo administrativa,
financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Ao Colégio de Diretores € integrado pelos diretores das Unidades Orgénicas da NOVA e presidido pelo
Reitor. Compete pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos pelo Reitor e é
obrigatdria a consulta a este 6rgdo, designadamente, no que diz respeito ao Orcamento e contas
anuais consolidadas.

O Conselho de Estudantes pode pronunciar-se, a pedido do Reitor, sobre quaisquer assuntos
relacionados com atividades dos estudantes.

O Conselho de Disciplina é um 6rgdo consultivo da NOVA, na drea disciplinar. E composto por trés
docentes ou investigadores, escolhidos pelo Reitor; por um ndo docente, designado pelo
Administrador da NOVA; e por um estudante, designado pelo Conselho de Estudantes.

O Provedor do Estudante, nomeado pelo Reitor, aprecia as reclamagdes colocadas pelos estudantes
contra “atos ou omissdes” dos érgdos da NOVA e emite recomendacdes.

Entidades incluidas na consolidag¢io

A NOVA é a entidade-mde controladora final, pelo que as presentes demonstragdes financeiras
consolidadas ndo sdo consolidadas em outra entidade.

Em conformidade com o previsto na NCP 22 — Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas, ndo foram
excluidas do processo de consolidagdo, quaisquer entidades em que se verifiquem as condi¢des de
controlo.

As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo de contas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, assim como os respetivos métodos de consolidacdo utilizados, foram as seguintes:

. Percentagem Método de  Sistema de
Entidade Morada NIF N -
X 5 Consolidacdo Contabilidade
Direta Efetiva
UnINOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias Almada 501797 173 84,18% 84,18% Integral SNC-ESNL
NOVA.ID.FCT - Associagdo para inovagdo e Desenvolvimento da FCT Almada 513010661  42,86% 42,86% Integral SNC-ESNL
Madan Pa - A iagdo P de Ciénci T logi
Ll P A el PR R R CLUERE RS Almada 503545562  4645%  4645% MEP SNC-ESNL
Almada/Setdbal
Ulisses - Fundagdo para o Desenvolvimento da Gestdo, F.P. Lisboa 509490190  49,80% 49,80% MEP SNC-ESNL
Associagdo The Lisbon MBA Lisboa 510528 511 50,00% 50,00% MEP SNC-ESNL
CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Bioldgica Oeiras 900340177 100,00%  100,00% MEP POC-Ed
InnovPlantProtect - Associagdo Elvas 515244244 14,00% 14,00% MEP SNC-ESNL
V4H - Associa¢do para a Investigacdo em valor e Inovagio .
b 15 22 40,00% 40,0 MEP SNC-ESNL
Tecnolégica em Salde (ValuedHealth.Colab) Lisboa 515223956 0%
A iacdo CECOLAB - Coliab ive Li T ds Ci livei
ssociagdo Collaborative Laboratory Towards Circular o] |velr‘a do 515 544 884 5,26% 5,26% MEP SNC
Economy Hospital
jaco Al N N “w— .
Associagdo maSt_:lencne InvesFlgat;ao e Desenvo’lv@ento em Almada 515 432 156 5,26% 5,26% MEP SNC-ESNL
Celulose para AplicagBes Inteligentes e Sustentdveis
LHEA - Association for Lifelong Health Education Cascais 515 467 626 24,39% 24,39% MEP SNC-ESNL
M
AID - Associagio para a Promogso do Almada innovation District c::;erig: 516571834  23,81%  23,81% MEP SNC-ESNL
ia¢d o COLABTRIALS - ori i d a 0
Associagdo TRIALS - Laboratério Colaborativo para a Inovagio v, 516532537  11,11% 11,21% MEP SNCESNL

em Ensaios Clinicos

Quadro 14 — Perimetro de consolidagdo 2021
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e UniNOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias:

A UniNOVA foi constituida em 1986 e dedica-se ao exercicio da atividade de investigagao cientifica,
orientada para prestag¢do de servicos no campo da inovag¢ao e desenvolvimento de novas tecnologias,
e a colaboragao, neste ambito, com organismos, empresas e instituicGes universitarias ou nao. A
UniNOVA é uma associagdo sem fins lucrativos, com personalidade juridica propria constituindo uma
unidade orgdnica auténoma do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa e
todos os organismos publicos admitidos até 31 de dezembro de 1996. O capital da associagdo é
constituido por um fundo associativo composto pelas entradas dos associados.

e NOVA.ID.FCT - Associagao para Inovacao e Desenvolvimento da FCT:

A NOVA.ID.FCT — Associagao para a Inovagdo e Desenvolvimento da FCT, é uma associa¢do privada,
sem fins lucrativos, constituida em 2014 e que tem como objetivo apoiar e potenciar as atividades de
investigacao e de prestagdo de servigos dos seus associados, nomeadamente e gestao de projetos, na
organiza¢ao de eventos tematicos e em quaisquer outras atividades do seu interesse.

e Madan Parque - Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal:

O Madan Parque é um parque de ciéncias e tecnologia estabelecido em 1995, e ativo desde o inicio de
2000, cuja missdo é desempenhar um papel de interface entre o mundo académico e as empresas. As
atividades centrais consistem na promogdo de NTBFs e na sua aceleragdo, bem como no
desenvolvimento de projetos de conhecimento intensivo na regido. O Madan Parque opera uma
incubadora de base tecnoldgica, cujo papel é passar por ser facilitador e acelerador para com as suas
empresas incubadas, nomeadamente no que diz respeito a internacionalizagdo das mesmas. O
objetivo principal é estimular a criacdo de NTBFs afiliadas a varias areas cientificas, que aproveitem a
proximidade fisica da FCT-UNL (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Lisboa), que é
0 mais importante acionista de Madan Parque.

e Ulisses - Fundagao para o Desenvolvimento da Gestdo, F.P.:

A Ulisses FP — Fundagdo para o Desenvolvimento da Gestdo adiante designada abreviadamente por
Fundagao Ulisses, é uma fundagdo publica de direito privado, dotada de personalidade juridica, sem
fins lucrativos, que se rege pelos presentes Estatutos e, em tudo o que neles for omisso, pela legislacdo
aplicavel as fundag¢Ges, nomeadamente, pela Lei-Quadro das Fundagées. A Fundagao Ulisses tem como
missao, contribuir, através do apoio ao desenvolvimento de programas académicos e de investigacdo
de renome internacional, para a atracdo e retengdo de talento em Portugal nas areas da Economia e
Gestdo. A Fundacgao Ulisses tem como fins especificos:

i} O desenvolvimento de ofertas educativas de exceléncia na area da gestdo de empresas,
incluindo o apoio a disseminacdo de informacdo e experiéncias relativas a investigagdo e ensino e 0
patrocinio de instituicdes educativas nacionais e estrangeiras cujas atividades possam contribuir para
os fins especificos da Fundagao;

ii) O desenvolvimento em Portugal, em parceria com instituicbes Portuguesas e/ou Estrangeiras,
de um “Master in Business Administration” de renome internacional.

e Associacdo The Lisbon MBA:

Em 2007 a Universidade Catdlica Portuguesa e a Faculdade de Economia da Universidade NOVA de
Lisboa resolveram unir esforgos e criar o The Lisbon MBA, e tinham como principal objetivo listar o
programa de Full Time (The Lisbon MBA Internacional) no ranking dos 100 melhores programas do
Financial Times. Esse objetivo foi atingido em 2013, no primeiro ano em que o programa se podia
candidatar a esses rankings. Tendo em consideracdo a missdo da Fundagdo, considerou-se que, apos
a listagem do programa nos rankings, estavam criadas as condi¢Bes para que a gestdao corrente
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passasse para a responsabilidade da Associacdo The Lisbon MBA, estando a Fundagdo focada no apoio
as atividades de investigagdo e intercambio de professores.

e CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Bioldgica:

Sob a tutela da Universidade NOVA de Lisboa e integrado no Instituto de Tecnologia Quimica e
Biolégica (ITQB-NOVA), o Centro de Tecnologia Quimica e Bioldgica (CTQB-NPS) tem como objetivo
colocar a disposicdo da comunidade os conhecimentos que resultam da investiga¢do cientifica
desenvolvida no Instituto. O CTQB-NPS tem respondido aos investigadores garantindo um veiculo de
transmissdo a sociedade dos conhecimentos e atividades desenvolvidos pelos diferentes grupos de
investigacdo do ITQB-NOVA. Integrado no ITQB-NOVA, cumpre todos os preceitos necessarios para
celebrar contratos de prestagdo de servicos, avenca, de trabalho ou qualquer outro legalmente
permitido, sujeitando-se designadamente a Lei Geral de Trabalho em Fungées Publicas.

e InnovPlantProtect — Associagdo:

O laboratério colaborativo InnovPlantProtect foi aprovado no dia 27 de julho de 2018 pela FCT —
Fundacdo -para a Ciéncia e a Tecnologia com a nota maxima, apds avaliagdo por uma equipa
internacional, e constituido juridicamente em 24 de janeiro de 2019 como associagao privada sem fins
lucrativos. E uma iniciativa da Universidade NOVA de Lisboa, liderada pelo Instituto de Tecnologia
Quimica e Bioldgica (ITQB NOVA) e pela unidade de investigagdo GREEN-IT, em cooperagdo com outras
unidades de investigacdo (CTS FCT NOVA, NOVA LINCS, FCT NOVA e MagiC NOVA IMS), tendo como
parceiros o Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria (INIAV), a Camara Municipal de Elvas, a
Bayer Crop Science, a Syngenta Crop Protection, a Fertiprado, o Centro de Biotecnologia Agricola e
Alimentar do Alentejo (CEBAL), a Associagdo Nacional de Produtores de Proteaginosas, Oleaginosas e
Cereais (ANPOC), a Associagdo Nacional de Produtores de Milho e Sorgo (ANPROMIS), a Casa do Arroz
e a Federagdo Nacional das Organizagbes de Produtores de Frutas e Horticolas (FNOP). Estas
instituigdes criaram uma associacdo privada sem fins lucrativos responsavel pela gestdo do
InnovPlantProtect.

Com o crescente conhecimento da gendmica e combinando técnicas moleculares, de monitorizagao e
de modelagao de pragas e doencgas emergentes, o InnovPlantProtect pretende produzir solugbes
inovadoras para fornecer prote¢do direcionada para culturas especificas. As solu¢Ges apresentadas
pelo InnovPlantProtect consistem na formulacdo de biopesticidas e no desenvolvimento de novas
plantas resistentes a pragas e doengas, permitindo a redugdo substancial de perdas nas colheitas e 0
aumento da produtividade, sempre num quadro de responsabilidade ambiental. O impacto do
InnovPlantProtect serd observavel ao nivel dos produtos desenvolvidos (novos biopesticidas e novas
plantas resistentes) e dos servigos prestados (novos métodos de diagndstico e de monitorizagdo), bem
como ao nivel social e regional, na medida em que se posiciona como um polo de atragdo de
investimento para a regido do Alentejo. Dessa forma, impulsiona também a criagdo de emprego
qualificado e a densificagao do Interior do pais. A instalacdo em Elvas do InnovPlantProtect reforga a
construgdo de um centro de inovagao direcionado para o crescimento da agricultura portuguesa.

e V4H - Associagdo para a Investigacdo em valor e Inovagdo Tecnoldgica em Saude
{Valued4Health.CoLab):

O VOH é um laboratério colaborativo focado na investigacdo e desenvolvimento de métodos e
solugdes digitais para o grande desafio da sustentabilidade dos sistemas de saide no mundo e da
medicdo de valor dos servigos de salde. Acompanha o movimento global, com génese na Harvard
Business School pelo Professor Michael Porter, que desafia a mudanga dos sistemas de Saude para
modelos de Value Based Healthcare (VBHC). Baseados na medigdo objetiva de resultados em Saude,
centrados no doente/cidaddo, e de custos associados a esses resultados, estes modelos estdo a ser
experimentados e explorados em todo o mundo. Qual é o valor da sua saude? é a questdo que nos
desafia a desenvolver conhecimento sobre medigdo de resultados e avaliagdao de valor em saude.
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Nesse contexto, o VOH tem como missdo apoiar pessoas e organizagdes, em todo o mundo, a medir
Valor em Sadde, permitindo que todos tomem melhores decisGes em Salde.

Na sua missdo de transferéncia de conhecimento, espera-se que seja um laboratdrio aberto as
empresas no setor da Saude e a sociedade, procurando desenvolver internamente, e em colaboragéo,
competéncias de investiga¢do e inovagdo em trés pilares: medicdo de resultados em Saude, avaliac3o
de valor em Sadde e envolvimento dos cidaddos na sua prépria satide. O VOH tem a transformac&o
digital na Saude como uma competéncia transversal a todas as atividades. Através destas
competéncias, queremos apoiar o mercado da Satde a desenvolver e a validar processos, produtos e
servigos que devolvam maior capacidade de inovagdo as empresas e melhor sustentabilidade aos
servigos de Salde. Respondendo a chamada dos laboratérios colaborativos (CoLAB), pela ANI e FCT,
para o desenvolvimento de investigagdo aplicada, aproximando a academia das necessidades I&D das
empresas, a ambicdo do VOH é desenvolver competéncias de colaboragdo. A semelhanga de modelos
de laboratérios de ciéncia aplicada, implementados em todo o mundo, esperamos apoiar as empresas
para a inovagao validada cientificamente, e a academia para os reais problemas da sociedade.

e Associagdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy:

.

A Associagdo CECOLAB — Collaborative Laboratory Towards Circular Economy, é uma instituicdo
privada, sem fins lucrativos, sediada em Oliveira do Hospital na regido Centro de Portugal. Fundada
em 2020, a Associagdo iniciou as suas atividades em fevereiro de 2020, tendo na sua génese o processo
de reconhecimento de exceléncia da iniciativa nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, denominada por CoLAB. A iniciativa pretendeu, deste modo, contribuir para a criagdo de
emprego cientifico qualificado orientado para a investigacdo e inovagdo com criacdo de valor
ambiental, econdmico e social. Reconhecida como infraestrutura cientifica e de investigagdo de
interesse estratégico nacional, para a coordenacao da rede Nacional em Economia Circular, a
Associacdo CECOLAB é parte integrante do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de
Interesse Estratégico Nacional - Despacho n24157/2019.

A missdo da Associagdo CECOLAB é apoiar a transi¢cdo de um modelo de economia linear para (i) uma
economia responsavel para com os recursos e as pessoas, (ii) mais eficiente no seu ciclo de vida, (iii)
desenvolvendo e transferindo conhecimento e tecnologia para o mercado, (iv) com a cria¢do de
emprego cientifico e (v) assumindo a lideranga e o posicionamento de Portugal na Economia Circular.

e Associacao AlmaScience - Investigacdo e Desenvolvimento em Celulose para Aplicagbes
Inteligentes e Sustentaveis:

A AlmaScience é o resultado da estreita colaboragdo entre academia, centros de I&D e industria,
impulsionada por uma Iniciativa governamental de apoio a inovag¢do, visando colmatar a lacuna entre
0s setores, criar empregos cientificos e qualificados e aumentar a transferéncia de conhecimento e
tecnologia. No quadro deste contexto, o Laboratdrio Colaborativo AlmaScience foi constituido em
torno de uma agenda comum e relevante de I&D&I para os associados, com o objetivo de apoiar a
inovagdo e a I&D em multiplos setores industriais, e especificamente para gerar disrupg¢do na drea das
plataformas eletrdnicas em papel e dispositivos.

Através da exploracdo de nanotecnologia e materiais funcionais avangados e seu uso para criar
dispositivos e sistemas multifuncionais baseados em papel, totalmente imprimiveis e ecolégicos, a
AlmaScience visa fornecer solugbes ecologicamente sustentdveis e universalmente acessiveis,
habilitando efetivamente a loT em dreas como: seguranga, meio ambiente, satide, prote¢do de marca,
eletrdnica, logistica, alimentagdo ou marketing. A AlmaScience estd focada em aplica¢es industriais e
tecnoldgicas que atendam as necessidades reais de seus associados, bem como de outros parceiros
industriais que buscam liderar a inovagdo em seu campo.
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e LHEA - Association for Lifelong Health Education:

Antecipando o futuro da satde e dos cuidados de sadde, a LHEA produz e desenvolve programas de
educagdo para a saude que permitirdo aos profissionais aprofundar os seus conhecimentos e
competéncias, desenvolvendo ao maximo as suas potencialidades em todas as fases do ciclo
profissional, primando pelo seu desempenho, beneficiando assim a saude dos individuos e das
populagdes.

Para cumprir a sua missdo, a LHEA identificara tendéncias na area da salde e cuidados de salde,
construird e articulara contetdos educativos e recursos humanos e fisicos inovadores, atraindo
estudantes e especialistas nacionais e estrangeiros que procurem conhecimentos e competéncias
impares na area da saude.

¢ AID - Associa¢ao para a Promogdo do Almada Innovation District:

A Associagdo pretende promover a abertura e didlogo entre as instituicdes académicas, sociais e
empresariais da regido com as comunidades onde se inserem. Outro dos seus objetivos é contribuir
para a coesdo social, desenvolvimento urbanistico, econémico, desportivo, cultural e ambiental do
Monte da Caparica e Porto Branddo.

Os Membros Fundadores sdo a Universidade NOVA de Lisboa, a Cooperativa de Ensino Egas Moniz, a
Santa Casa da Misericérdia de Almada e as empresas proprietarias na regido - Urbivista, RustikPuzzle
e Construgdes Norte-Sul.

® Associagdo COLABTRIALS - Laboratdrio Colaborativo para a Inovagio em Ensaios Clinicos:

A Associagdo CoLABTRIALS — Laboratério Colaborativo para a Inova¢do em Ensaios Clinicos, é uma
associagao de direito privado sem fins lucrativos criada em agosto de 2021 por sete organizagdes
portuguesas: Universidade NOVA de Lisboa, Universidade de Evora, Centro Hospitalar Lisboa
Ocidental, Luz — GLSMED Learning Health, S.A., Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa,
S.A., Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica e a Associagdo EUPATI Portugal. O CoLABTRIALS
pretende criar inovagdo em investigacdo clinica através de quatro objetivos principais: desenvolver
metodologias inovadoras para ensaios clinicos, harmonizar e disponibilizar dados clinicos reais em
tempo real e dados de ensaios clinicos para reutilizagdo, aumentar o desempenho de equipas clinicas
e a literacia da comunidade em investigacdo clinica.

A sua missdo é alavancar a investigagdo clinica e o desenvolvimento de novos produtos de satde para
aumentar a inovagdo no setor da satide em areas estratégicas como a dos dispositivos médicos e de
diagnéstico in vitro, valida¢do de biomarcadores e medicina personalizada.
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1.2 Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro (com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de
dezembro) — Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Administragdes Publicas.

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteddo das
Demonstragdes Financeiras, pelo que os nimeros das notas em falta ndo sdo aplicaveis ao Grupo
NOVA ou ndo se consideram materialmente relevantes.

Apresentacao apropriada das demonstragées financeiras consolidadas e conformidade com as NCP

As presentes demonstragGes financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada a posicdo
financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados da Entidade e
representam de forma fiel os efeitos das transagGes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo
com a defini¢do e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos
na estrutura concetual e nas NCP.

A preparagao das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com o SNC-AP requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Gestao e nas suas
melhores expetativas em relagdo aos eventos e agoes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pelo Consetho
de Gestdo, em 29 de junho de 2022, e serdao submetidas a aprovag¢do pelo Conselho Geral.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

Ndo existiram, no decorrer do exercicio, com exce¢do das situagbes mencionadas acima, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposi¢dao prevista pelo
SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a
imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade das demonstragées financeiras consolidadas

A comparabilidade de um grupo, ao longo do tempo, pode ser dificultada se as alteracGes internas,
como a entrada e saida de entidades do grupo ou altera¢des de percentagens de participa¢do, forem
relevantes e frequentes. Qualquer informagdo que possa distorcer a comparabilidade sera
referenciada na respetiva nota e se necessario reexpressa em valor com base nos critérios atuais.

¢) Informagdes relativas aos procedimentos de consolidagado

A consolidagdo das entidades controladas efetuou-se pelo método da consolidagdo integral
(NOVA.ID.FCT e UniNOVA) e pelo método da equivaléncia patrimonial (Madan Parque, Fundacdo
Ulisses, Lisbon MBA, CTQB, InnovPlantProtect, Value4Health, CECOLAB, Almascience, LHEA, AID e

40 RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DO GRUPO NOVA 2021



Colabtrials). As entidades controladas sdo aquelas em que a NOVA tem capacidade para orientar as
suas atividades relevantes ou detém direitos e beneficios varidveis e sdo integradas na consolidag3o
desde a data em que se assume esse controlo e até ao momento em gue 0 mesmo cessa. Presume-se
a existéncia de controlo quando tem o direito de orientar as politicas operacionais e financeiras de
determinada entidade de modo a obter beneficios varidveis, detendo mais de metade dos direitos de
voto decorrentes da detengdo de instrumentos de capital proprio ou quando esse poder deriva de
acordos vinculativos.

A aquisi¢cdo das entidades controladas é registada pelo seu custo de aquisi¢do, que incluiu eventuais
despesas adicionais de aquisi¢do, o qual é mantido pelo seu valor original na data de relato, exceto se
houver uma perda por imparidade.

Os saldos existentes e transages ocorridas significativas entre as entidades controladas incluidas na
consolidagao integral foram eliminados, nomeadamente dividas entre entidades, bem como, os
rendimentos e gastos relativos as operagdes ocorridas entre as entidades incluidas na consolidacio.

Y

O valor corresponde a participagdo de terceiros nas empresas controladas é apresentado como
interesses que nao controlam.

Quando as perdas acumuladas de uma entidade controlada atribuiveis aos interesses que ndo
controlam excedem o interesse minoritario no seu capital préprio, o excesso é atribuivel ao Grupo
sendo os prejuizos registados em resultados na medida em, que forem incorridos. Os lucros obtidos
subsequentemente sdo reconhecidos como ganhos até que as perdas atribuidas a interesses que ndo
controlam anteriormente absorvidas sejam recuperadas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo dos ativos e passivos aplicaveis adotados na
preparacdao das demonstragdes financeiras consolidadas sdo os previstos no SNC-AP, sendo feitos,
quando aplicdvel, ajustamentos apropriados as demonstragdes financeiras das entidades controladas
de modo a assegurar a conformidade com as politicas contabilisticas do Grupo.

Das entidades que pertencem ao Grupo NOVA, apenas a “entidade-m&e” utiliza o0 SNC-AP, sendo que
as restantes entidades preparam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC aplicavel as
entidades em geral, assim como o aplicavel as entidades do setor ndo lucrativo, conforme o caso,
sendo a Gnica exce¢do o CTQB que utiliza como referencial contabilistico o POC-Ed. Por esse motivo,
para efeitos das demonstragGes financeiras consolidadas, procedeu-se a reclassificagdo das contas de
SNC para o SNC-AP. Por ndo demonstrarem relevancia material, ndo pondo em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstragGes financeiras consolidadas, ndo se procedeu &
homogeneizacdo da informagdo das entidades consolidantes de acordo com a “entidade-m&e”, no que
diz respeito ao célculo das amortizagGes, das provisdes para cobranga duvidosa e da contabilizagdo
dos subsidios.

d) Valores de caixa e depésitos bancarios

A desagregagdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e Depdsitos Bancérios a 31 de
dezembro de 2021, por comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Conta 31/12/2021 31/12/2020
Caixa 10044 € 12115 €
Depositos a ordem 69956512€ 63153299¢€
Depdsitos a ordem no Tesouro 56819 303€ 29996765€
Depdsitos bancdrios @ ordem 13137209€ 33156534 €

Total de caixa e depdsitos 69966 556 € 63 165 414 €

Quadro 15 — Caixa e Depdsitos Bancdrios
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O montante evidenciado a 31 de dezembro de 2021 em Caixa e depdsitos bancarios apresenta o
montante de 69 966 556 EUR, verificando-se assim um acréscimo de 6 801 142 EUR face ao seu
periodo homélogo (variagdo de 10,8% face a 2020).

De referir que a Fundag¢do da Universidade NOVA de Lisboa representa 75,7% do total de Caixa e
depdsitos, sendo que das participadas, a que mais contribui é a UniNOVA com 21,8% da componente.

No final do exercicio em analise, para os saldos de caixa e seus equivalentes supracitados, nao se
verificam montantes que ndo se encontrem disponiveis para uso.

NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstragées financeiras estao
descritas de seguida.

2.1 Bases de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NPC 1 — Estrutura e Conteddos das
Demonstragdes Financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstra¢des financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigcbes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas
NCP.

Informac¢do comparativa

Respeitando o Principio de Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo serao divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
c) Razdo para reclassificagao.

Consisténcia de apresentacdo

N&o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, e salvo as exce¢bes mencionadas na alinea
b) da nota 1.2 do presente anexo as demonstrages financeiras, sempre que possivel, as
demonstra¢Ges financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alterag0es significativas na natureza que, nesse caso, estao devidamente identificadas e justificadas
neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os utentes.
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Materialidade e Agregacao

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrac¢des financeiras. Os itens de natureza ou
fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e
os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensag¢des, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expetativas futuras, o0 Grupo NOVA continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operages.

Critérios de valorimetria
e Ativos fixos

O ativo fixo deverd ser valorizado ao custo de aquisigdo (soma do respetivo preco de compra com os
gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual), ou ao custo de
produgdo (soma dos custos das matérias-primas e outros materiais diretos consumidos, da m3o-de-
obra direta e de outros gastos gerais de fabrico necessariamente suportados para produzir
determinado bem).

Quando os respetivos elementos tiverem uma vida Gtil limitada ficam sujeitos a uma amortiza¢io
sistematica durante esse periodo (Método de Amortizacdo de Quotas Constantes).

As taxas a praticar no célculo das amortizagSes sdo as permitidas pelo Classificador complementar 2
definido no Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro.

e Existéncias

Sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do ou ao custo de producdo, em que ambos os custos deverdo ser
determinados de acordo com as definigdes adotadas para o imobilizado.

O método de custeio de saida de armazém a adotar sera o custo médio ponderado.

* Dividas ativas e passivas

Serdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam.
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e Disponibilidades

As disponibilidades de caixa e em depdsitos bancdrios exprimem os montantes dos meios de
pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsito.

® Especializagdo do exercicio

Os seus custos e proveitos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo de exercicios
pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do
momento em que sao reconhecidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas na rubrica “Acréscimos e
Diferimentos”.

e Agregacdo de dados

A preparagdo das demonstracGes financeiras consolidadas realizar-se-a pela agregagao dos diferentes
elementos, segundo a sua natureza, das demonstragdes financeiras anuais individuais
homogeneizadas, sem prejuizo das eliminagdes que se vierem a verificar e que se descrevem no
paragrafo seguinte.

e Eliminagdes das operagdes internas

As demonstragOes financeiras consolidadas devem apresentar os ativos, os passivos, os fundos
préprios/capital préprio, os resultados e, sendo caso disso, as receitas e despesas de natureza
or¢amental das entidades incluidas na consolidagdo como se se tratasse de uma Unica entidade,
devendo ser eliminados, nomeadamente, as seguintes operagdes internas:

a) EliminagGes reciprocas:
i.  Os créditos/dividas entre as entidades incluidas no perimetro de consolidagao;

ii. Os custos e perdas, bem como os proveitos e ganhos relativos as operagdes efetuadas entre
as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo;

iii. As operagGes de transferéncias e subsidios entre as entidades incluidas no perimetro de
consolidagao;

iv.  Os resultados provenientes das operagfes efetuadas entre as entidades compreendidas na
consolidagdo quando estejam incluidos nos valores contabilisticos dos ativos. Quando uma
operagao tenha sido concluida de acordo com as condigbes normais de mercado e a
eliminagcdo dos respetivos resultados acarrete custos desproporcionados, pode-se,
excecionalmente, ndo proceder as eliminagdes referidas;

v. No caso de elaboracdo do mapa de Fluxos de Caixa Consolidados de Opera¢des Orgamentais
também as despesas e receitas orgamentais relativas a operages efetuadas entre as
entidades que integram o perimetro de consolidagao.

b) Eliminacdo dos resultados de operagdes internas
i.  No caso das operagdes intragrupo terem sido efetuadas em condigdes substancialmente
diferentes das condi¢bes de mercado e das importancias envolvidas serem materialmente
relevantes, a totalidade do resultado econdmico resultante dessa operagao interna devera
eliminar-se e diferir-se até que o mesmo se realize perante terceiros, o que se presume que
ocorre com a alienagdo externa ao grupo ou com o uso dos correspondentes ativos.
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2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdao das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Ativos intangiveis

Mensuragao

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 — Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, menos amortizagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licengas de software, programas de computador, marcas e
patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios
econdémicos futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser
mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contrapresta¢do, o seu custo
inicial a data de aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com
fiabilidade o justo valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios
pessoais de figuras relevantes da histdria e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida
atil. A amortizagdo, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso
e se encontra nas condigcdes necessarias para operar da forma pretendida pelo érgao de gestdo. Para
este efeito sdo tidas em consideracdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador
complementar 2 — Cadastro e vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizagao do ativo, tendo em
consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é
utilizado. Nesta situacdo, sdo casuisticamente justificadas as razbes que explicam uma eventual
alteragao do tempo de vida util.

Método de depreciagao

O método de amortizagdo deve refletir o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagao utilizado
no periodo de relato é o método da linha reta.

Vida util

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Gtil estimada entre 1 a 3 anos.
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Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a
diferenca entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas
como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

b) Ativos fixos tangiveis

Mensuracao inicial

Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

* Preco de compra que inclui direitos de importagdo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis,
apos dedugdo de descontos comerciais;

* Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢des necessdrias para ser usado, tais
como desbravamento de terrenos, movimentacdo de terras e drenagem, gastos adicionais com
a adaptacdo das mdaquinas e de instalagGes;

» Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocéo do item, e de restaurac¢do do local
no gual este estd localizado.

Sdo ainda incluidos no custo de aquisigdo, quaisquer bens necessérios por razbes de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode n3do entrar em
funcionamento, logo ndo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuragio é
efetuada como segue:

e Bens Iméveis — ao valor patrimonial tributério (VPT);
e QOutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de
mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em
que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o
passivo for reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicGes dos proprietdrios, ndo é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido
(conta 5942 — doagGes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transagdo em que o respetivo pagamento é diferido
no tempo, quer o ativo quer o passivo sao reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método
do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacédo de troca de um ativo
ndo monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

¢ Atransagdo com contraprestacdo ndo tiver substancia comercial;

* O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
fiabilidade, situagdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo
cedido;
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® Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos
que o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragao subsequente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo
acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagdo estdo
definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data
de revalorizagdo menos a deprecia¢do subsequente acumulada.

Custos subsequentes

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos
devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens
substituidos;

e Grandes inspegbes regulares (independentemente de partes do bem serem ou n3o
substituidas) — os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve
ser desreconhecida a quantia escriturada da anterior inspe¢3o.

Vida util

A vida atil de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizagao esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produg3o fisica
esperada;

® O desgaste fisico esperado (nlimero de turnos, programa de repara¢des e manutencdes e o
cuidado e manutencdo do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;

¢ Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relacdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se
componentes que tenham a mesma vida dtil.

Os terrenos e edificios sdo ativos separdveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se
adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciagdo estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar.
Para o exercicio em analise, os periodos de vidas Uteis estimadas sdo os seguintes:
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Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 1a 150 anos
Equipamento bésico la 25anos
Euipamento de transporte la 10anos
Equipamento administrativo 1a 100 anos
Equipamentos bioldgicos 3anos

Outros ativos fixos tangiveis la 10anos

Quadro 16 — Vida util dos bens

Método de depreciacdo

0O método de depreciagdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros
ou o potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas
constantes.

Valor residual

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apéds a dedugdo do seu valor residual. A estimativa do
valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo a estimativa inicial é
contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presunciio da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por
isso, imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a
sua imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperdvel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa reducgdo é uma perda por imparidade que
deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do
ativo, a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e
apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortizagdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungdo da quantia
escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdao na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversao da perda por
imparidade. Esta reversdao tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia
recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma
perda por imparidade, nao deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de
depreciagdo/amortizagdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos
anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagdo/amortizacdo ou o valor residual
deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.
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Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

¢ Na data de alienagdo (incluindo alienacdo através de uma transagdo sem contraprestagao); ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo ndo se esperam beneficios
econémicos futuros ou potencial de servico.

A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Por venda — aplicada a NCP 13 — Rendimento de Transa¢Bes com Contraprestagdo para
reconhecimento do rendimento da venda de bens.

e Por celebracdo de uma locagdo financeira — aplicada a NCP 6 — Loca¢Ses a uma alienagdo
efetuada ao celebrar uma locagdo financeira ou a uma venda seguida de locagdo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativo fixo tangivel sdo determinados como
a diferenga entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo
reconhecidos nos resultados (a menos que a NCP 6 - Locagdes exija de forma diferente no caso de uma
venda seguida de locagao) no periodo do abate ou alienagdo.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdao recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribui¢ao e
o prego a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 —
Rendimento de Transagdes com Contraprestagdes usando o modelo do juro efetivo.

c) Participagdes financeiras

Os investimentos financeiros em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas podem ser
mensurados:

e Em conformidade com a NCP 18 — Instrumentos Financeiros (justo valor ou ao custo); ou
e Ao método da equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23 — Investimentos em
Associados e Empreendimentos Conjuntos.

Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisigdo, sendo
subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.

Pelo método do justo valor, o investimento vai sendo ajustado, pelo menos em cada data de reporte,
para o seu justo valor nessa data. As variacdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados do
periodo em que ocorrem.

A opg¢do de mensuragao das participacGes financeiras ao justo valor sé6 esta disponivel para as
participadas cujos instrumentos de capital préprio sejam negociados publicamente ou, ndo o sendo,
cujo seu justo valor possa ser obtido de forma fidvel. A NCP 18 — Instrumentos Financeiros determina
que o justo valor é apurado com base na cotagdo de mercado do instrumento, quando ele existe, ou
com base em técnica de avaliacdo.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para
reconhecer a evolugdo da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da
aquisi¢cdo. A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da
investidora. As distribuigbes recebidas reduzem a quantia escriturada do investimento. O valor final
da participagdo financeira ira incluir o valor determinado pela aplicacdo do método da equivaléncia
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patrimonial juntamente com quaisquer interesses de longo prazo que, em substancia, fagam parte do
investimento liquido da investidora na participada.

d) Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuragio inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital sé sdo reconhecidos quando
a Universidade NOVA de Lisboa se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo
valor.

Os instrumentos de capital préprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido
ou pelo justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor
temporal do dinheiro for significativo, a mensuragdo deverd ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transag¢do dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicdo se esse
ativo ou passivo nao for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo
imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuragdo subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteracSes de
justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados, com as seguintes exce¢des:

e [nstrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa
ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao
custo menos perdas por imparidade;

e Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base
liquida e que se espera que retinam as condi¢bes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo
amortizados menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para
serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

e Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para
serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por
imparidade;

» Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser
mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condicdes:

e Tem uma maturidade definida;

e Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento
ou taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse
indexante;

e N3o tém nenhuma cliusula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado
{excluindo o risco de crédito).
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Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecio:

e Passivos financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser
mensurados ao justo valor através de resultado.
e Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacdo se:
® For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
® Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais; ou
e For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento
Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

e Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

e A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados
com o ativo financeiro; ou

e Aentidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados
com o ativo financeiro.

Qualquer diferenga entre a retribuicdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser
incluida na demonstragdo dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obriga¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou
tenha expirado.

Imparidade

De acordo com o §24 da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, em cada data de relato, a Universidade
NOVA de Lisboa avalia a imparidade de todos os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo
valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a Universidade NOVA de
Lisboa reconhece uma perda por imparidade na demonstracdo de resultados.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

® Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca
entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais
devem ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a
quantia registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma
taxa de retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
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Reversdo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminui¢do possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma methoria na notagdo
de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por
imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados.

A reversdo ndo poderd resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido
registada a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos
a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdao debitadas por contrapartida das
correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas agdes ndo sejam negociadas publicamente e
cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados,
nestes casos, é proibida a reversdo das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios
Reconhecimento

Um subsidio {ou uma transferéncia) sé sera reconhecido apds existir seguranga de que:

e Serdo cumpridas as condi¢3es a ele associada; e
e O mesmo sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizdveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

e Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais
proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal
como previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolséavel e se torne reembolsavel sera
contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.
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f) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo s é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

 E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para pagar essa obrigacdo;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacdo.

Uma provisao é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo
presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a Universidade NOVA de
Lisboa racionalmente pagaria para liquidar a obrigagdo a data de relato ou para a transferir para um
terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgdo de
gestdo, tendo em consideragdo a experiéncia de transacdes similares e, em alguns casos, os relatérios
de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, a Universidade NOVA de Lisboa determina o “valor esperado”, que é um
método estatistico que tem em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades
associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provis3o
deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigac3o.
Quando uma provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo irad aumentara em
cada ano a medida que a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa de
desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagdes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questdo.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstragio dos
resultados.

As provisdes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econémicos ou potencial de servi¢o para liquidar a obriga¢do, a provisdo deve ser revertida. Uma
provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo néo é reconhecido. E divulgado, exceto se
for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna
provavel, deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras desse periodo.

g) Ativos contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econémicos ou potencial de servico ocorrerd e o valor do ativo
pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, a Universidade NOVA de Lisboa
reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas demonstra¢des financeiras desse periodo.
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Nessa avaliagdo continua, se a Universidade NOVA de Lisboa determinar que se tornara provavel um
influxo de beneficios econémicos ou potencial de servigo, entdo o ativo contingente que até aqui n3o
era divulgado, passa a ser deve ser divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.

h) Rendimento - transa¢des com contraprestacio

Uma transacdo com contrapresta¢do é uma transagdo na qual a entidade presta um servigo ou entrega
um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servi¢o que
prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de
servigos recebidos, e é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia
de caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicdo for diferida no tempo, o justo valor
sera menor que o valor nominal, pois terd o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca
entre o valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma
proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo
recebido.

Prestagbes de servigos

O rendimento de uma prestacdo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacdo poder ser
estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento
— método da percentagem de acabamento.

Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢Ges
seguintes:

* A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

¢ Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente
associado a propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e
dividendos ou distribui¢des similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado a transagdo
fluirdo para a entidade;
e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.
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i) Rendimento — transagbes sem contraprestagdo

Reconhecimento do ativo

A Universidade NOVA de Lisboa reconhece um ativo proveniente de uma transa¢do sem
contraprestacdo quando obtiver o controlo de recursos que satisfagam a definigdo de um ativo e
satisfaga os critérios de reconhecimento. Em vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminuigcdo
do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes
de uma transacdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é reconhecido como rendimento,
exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. Quando
a obrigagdo que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia
do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa redugdo.

Mensuragao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo deve ser inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisicao (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos
para a entidade).

Impostos e taxas

Os rendimentos referentes a propinas deverao ser reconhecidos numa base duodecimal na proporg¢ao
de 4/12 no ano de inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia
com o ano letivo. Findo cada ano letivo, a previsdo anual de propinas devera ser revista, de modo a
refletir alterages nos rendimentos reconhecidos.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razodvel que irdo
ser recebidos e que a Universidade NOVA de Lishoa cumprird as condigdes exigidas para a sua
concessao, subjacente ao previsto na NCP 14 e a FAQ 42 - Transferéncias obtidas com condi¢des
decorrentes de acordos ou contratos da CNCP de 22-12-2020.

A dotagdo do Orgamento de Estado é atribuida anualmente a Universidade NOVA de Lisboa em
conformidade com a Lei do Financiamento das Universidades, sendo o respetivo rendimento
reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizacdo de
ativos sdo diferidos no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do
periodo (rubrica “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”), na propor¢do, respetivamente, dos
correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciacido e de amortizagao dos ativos durante a
vida do projeto, independentemente do momento do recebimento dos mesmaos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos no Patrimoénio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos
resultados (rubrica “Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados, ou seja, na proporg¢ao dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a
vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos ndo deprecidveis, sdo mantidos
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no Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda
por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsdveis s3o contabilizadas como Passivos, na rubrica
“Financiamentos obtidos”.

j) Beneficios dos empregados

A Universidade NOVA de Lisboa reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em
troca de beneficios a pagar no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios
econdmicos decorrentes dos servicos prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios
aos empregados incluem os salarios, contribuicGes, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas.

k) Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condicGes
que existam a data do balango {“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que déo
origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragSes financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionam informac¢do sobre condi¢Ges ocorridas apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

I) Partes relacionadas

As partes sao consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte,
ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decis6es financeiras e operacionais, ou
se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes
relacionadas incluem:

* Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de
um ou mais intermediarios, pela entidade que relata;

» Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

e Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que
lhes confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de
qualquer um destes individuos;

e Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas; e

¢ Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer
pessoa descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia
significativa.

m) Regime do acréscimo

A Universidade NOVA de Lishoa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de
acréscimo, onde os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registadas nas
rubricas “Outros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar’ ou “Diferimentos”.
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2.3 Principais pressupostos relativos ao futuro

Como mencionado anteriormente, as demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos livros contabilisticos do Grupo NOVA,
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes & data
do balango sdo considerados na preparagdo das demonstrages financeiras do periodo. Esses eventos,
se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstra¢des financeiras.

2.4 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstrages financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos
eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de
aprovagdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteraces
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagGes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na prepara¢do das demonstracSes financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5 Erros materiais de periodos anteriores

No seguimento dos trabalhos de encerramento de contas, ndo foi necessério proceder a corre¢des
relativas a exercicios anteriores, caso contrario seriam reconhecidas na rubrica de resultados
transitados, de modo a dar uma imagem mais verdadeira e apropriada das demonstrag¢des financeiras.
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis
a) Vidas uteis ou taxas de amortiza¢do usadas:

Em SNC-AP é aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado
no Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Apesar de as entidades consolidadas
adotarem o referencial contabilistico SNC, as taxas de depreciagdo sdo similares ao do Classificador
Complementar 2, pelo que nao foi necessario efetuar nenhum ajustamento.

b) Método de amortiza¢ao:

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o0 método das quotas constantes (ou da
linha reta).

c) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortiza¢bes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por

Rubricas Quantia Amortizagoes Quantia Quantia Amortizagoes Quantia

Imparidades Imparidades
- Escriturada Bruta Acumuladas g

Escriturada
Acumuladas Acumuladas

Bruta Acumuladas

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de

. = 10981 810 € {9 834809 €) GE 1147000 € 9057892€ (8270218 €) 0€ 787 675 €

informagao

Propriedade industrial e intelectual 986 255 € {75283 €) o€ 910972 € 920643 € (154 853 €) 0€ 765790 €

Outros 1147 € (96 €) 0€ 1051€ 3104€ (1799 €) 0€ 1305€

Ativos intanghvels em curso 0€ 0€ 0€ 0€ 41674 € 0€ 0€ 41674 €
Total 11969212€ (9910188 €) 0€ 2059023€ 10023313€ (8426870 €) 0€ 1596 443 €

Quadro 17 — Ativos Intangiveis, quantias escrituradas

De referir que a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa representa 98,8% do ativo intangivel da
conta consolidada. A UniNOVA e NOVALID cifram 8 254 EUR e 11 265 EUR respetivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as componentes com maior peso nos ativos intangiveis
referem-se a programas de computador e sistemas de informacdo e propriedade industrial e
intelectual.

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagdes:

Quanti Varia¢ées Quantia
uantia —_—
Transferéncias

Rubricas Escriturada Amortizagdes Escriturada

AdicGes internas r Diminuigbes "
e do periodo ¢ Final

Inicial . .
a entidade

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computadore sistemas

: . 1147000€ 327564€ 635 € (685023 €) (2503 ¢€) 787674€

de informacgdo
Propriedade industrial e intelectual 910972 € 23161€ 0€ (79570 €) (88773 €} 765790€
Outros 1051€ 1957€ 0€ (1703 €) 0€ 1304€
Ativos intangiveis em curso 0€ 41674 € 0€ 0€ 0€ 41674€
Total 2059023€ 394356 € 635€ (766296 €) (91276 €) 1596442 €

Quadro 18 — Ativos Intangiveis, variagdes do periodo
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As variagGes verificadas durante o exercicio em andlise, dizem respeito a adigdes (394 356 EUR),
diminuigdes (91 276 EUR) e amortizagdes do periodo {766 296 EUR) para as varias componentes dos
ativos intangiveis. As adi¢bes e diminui¢bes do exercicio encontram-se analisadas nos dois pontos
seguintes do presente relatério.

e) Adigbes do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adigdes:

Adigbes

Rubricas

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagdo 322735€ 4829€ 0€ 327564 €
Propriedade industrial e intelectual 23161 € 0€ 0€ 23161 €
Outros 1957 € 0€ 0€ 1957 €
Ativos intangiveis em curso 41674 € 0€ 0€ 41674 €

Total 389 527 € 4829 € 0€ 394 356 €

Quadro 19 — Ativos Intangiveis, adigdes do periodo

Nas adigdes de ativos intangiveis em 2021, temos um valor de 394 356 EUR, sendo que deste valor
destacamos a adi¢do do ERP/SINGAP pelo montante de 145 980 EUR e a aquisi¢gdo e implementagdo
da ferramenta Cloud Managed Services por parte da NOVA IMS, no dambito do projeto SAMA, pelo
montante de 25 106 EUR.

Para a sub-rubrica Ativos intangiveis em curso, as compras verificadas em 2021 dizem respeito ao
software referente a gestao académica ao fornecedor Digitalis, Lda., e também o software do sistema
de gestdo e informagao KOHA da biblioteca da ENSP.

f) Diminuigbes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes diminuig&es:

Diminuigoes

Rubricas Alienagdo a
titulo oneroso

Outras

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computadore sistemas de informagdo 0€ 2503 € 2503 €
Propriedade industrial e intelectual 0€ 88773 € 88773 €
Outros 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis em curso 0€ 0€ 0€

Total 0€ 91276 € 91 276 €

Quadro 20 — Ativos Intangiveis, diminuigdes do periodo

Para as diminui¢Ges de ativos intangiveis verificadas em 2021, destacamos o abate da marca da
Entidade Constitutiva FD pelo montante de 88 683 EUR.
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g) Gastos/reversdes de depreciaces e amortizagdes:

Os gastos/reversdes de amortizagdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
Demonstragao de Resultados por Natureza.

3.2 Outras divulgagdes de ativos intangiveis:
a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Relativamente aos ativos intangiveis materialmente relevantes, destacamos 333 236 EUR (valor
liquido/escriturado) referente ao Software ERP SINGAP com um periodo de amortizagdo
remanescente a terminar em 2022.

b) Ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda se encontrem em uso

Nao existem elementos a relatar.

NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragées financeiras
a) Bases de mensuragdo:

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do liquidos das respetivas depreciagdes e
perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisicdo ou produgdo incluem o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagao
e condigao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencéo e
reparag¢des sd3o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

No caso da entidade consolidante, na transigdo para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam
ter sido mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributdrio (VPT). Esta reavaliagdo esta em curso, pelo
que em 2022 todos os edificios da NOVA deverdo ser participados a matriz, dependendo o registo em
nome da NOVA do despacho conjunto do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

b) Método de depreciagdo usado:

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apés a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil
maximo dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagdo e/ou reparagdo que ndo aumentem a vida atil dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como
gastos do periodo.
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c) Vidas Gteis ou taxas de depreciag¢des usadas:

Em SNC-AP ¢é aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado
no Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Apesar de as entidades consolidadas
adotarem o referencial contabilistico SNC, as taxas de deprecia¢do sdo similares ao do Classificador
Complementar 2, pelo que ndo foi necessario efetuar nenhum ajustamento.

d) Quantia bruta escriturada no inicio e fim do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periada Final do periodo
Perdas por Perdas por

Rubricas Quantia Depreciagoes Quantia Quantia Depreciagoes Quantia

I i Imparidade
E2cads Escriturada Bruta LETIVELER 2

Escriturad;
Acumuladas Acumuladas 2

Bruta Acumuladas

Bens de dominio publico, p
artistico e cultural
Patriménio histérico, artistico e

cultural 93458 € (1526 €) 0€ 91932€ 93396 € {1526 €) 0€ 91869 €
93458 € {1526 €) o€ 91932 € 9339 € {1526 €) 0€ 91869 €

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 68 868 253 € 0€ 0€ 6B B6B 253 € 66000653 € o€ 0€ 66000653 €
Edificios e outras construgdes 215075803 € {70916 429 €) 0€ 144 159374 € 212079357 € {71 220 291 €) 0€ 140 859 066 €
Equipamento basico 84709849 € (74 224 511 €) 0€ 10485338 € 89395636 € (78904 582 €) 0€ 10491054 €
Equipamento de transporte 223453 € {223 260 €} 0€ 193 € 194147 € {194 087 €) 0€ 60€
Equipamento administrativo 26616416 € {24 501 342 €) 0€ 2115074 € 27399724 € (25035 893 €) o€ 2363830 €
Equipamentos biolégicos 28130 € (3907 €) 0€ 24223 € 28130€ {13 284 €) o€ 148437 €
Outros 6946 015 € (6218231 €) 0€ 727784 € 6967486 € {6356 541 €) 0€ 610945 €
Ativos fixos tangiveis em curso 1682475 € {500 €) 0€ 1681975 € 1279914 € 0€ 0€ 1279914 €
A04 150394 € (176 0BB 180 ) e 228062 214 € 403345 046 € (181 724 678 €) 0E 221 620 368 €
Total 404243852 € (176 0R9 706 £) D€ 228 154 146 € 403438441 € {181 726 204 €) 0€ 221 712 237 €

Quadro 21 — Ativos fixos tangiveis, quantias escrituradas

No exercicio de 2021, a rubrica Ativos fixos tangiveis fixou-se em 221 712 237 EUR verificando-se assim
uma diminuicdo de 6 441 910 EUR face ao seu periodo homdlogo. Esta rubrica apresenta um peso
relativo de 49,3% no total do ativo.

De salientar que a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa é responsével por 98,3% do total desta
rubrica.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes varia¢des:
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Variagdes Quantia

escriturada
final

Quantia
escriturada
inicial

Transferéncias
internas
3 entidade

Rubricas Depreciagoes

Diminuigoes
do periodo e

Adigdes

Bens de dominio publico, patriménio histérico,

artistico e cultural
Patrimoénio historico, artistico e

91932 € 0€ 0€ 0€ (63 €) 91869 €

cultural
91932 € 0€ 0€ 0€ (63 €) 91869€

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 68 868 253 € 0€ 0€ 0€ (2 867 600 €) 66 000 653 €
Edificios e outras construgBes 144 159 374 € 1522964 € 1561307€  {3585108¢€) (2729273 €) 140929 263 €
Equipamento basico 10485338 € 5120335€ 38744 € (5021380 €) (100 722 €) 10522 314 €
Equipamento de transporte 193 € 0€ 0€ (133 €) (0€) 60 €
Equipamento administrativo 2115074 € 1244689 € 0€ (991 427 €) (4 880 €) 2363 456 £
Equipamentos bioldgicos 24223 € 0€ 0€ (9377 €) 0€ 14 846 €
QOutros 727784 € 104944 € 0€ (217 336 €) (4 447 €) 610945 €
Ativos fixos tangiveis em curso 1681975 € 1096 906 € (1 600 050 €} 0€ 0€ 1178 831 €
228 062 214 € 9089838 € 0€ (9824761 €) (5 706 923 €) 221 620 368 €
Total 228 154 146 € 9 089 838 € 0€ {9 824 761 €) (5 706 986 €) 221712 237 €

Quadro 22 — Ativos fixos tangiveis, variagdes do periodo

Podemos constatar que as principais variacoes se referem a diminuigdes nas componentes de terrenos
e recursos naturais e edificios e outras construgGes, em 2,9 milhdes EUR e 3,2 milhdes EUR,
respetivamente, devido a alteragdo do método de consolidagdo da entidade participada Madan
Parque (método de consolidagdo integral em 2020 para método de equivaléncia patrimonial em 2021).

O valor das adi¢des em 2021 fixou-se em 9 089 838 EUR, aumentando assim 938 136 EUR face ao

exercicio anterior.

Para a componente de ativos fixos tangiveis em curso foram incorporados em imobilizado firme um
montante de 1 600 050 EUR, sendo esse valor repartido em 1561 307 EUR para Edificios e outras

construgdes e 38 744 EUR para Equipamento basico.

e) Adicoes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adigGes:

Adigoes
Doac¢do, heranga,
legado ou
perdido a favor
do Estado

Rubricas Transferéncia

ou troca

Cess3o

Compra

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Patrimdnio historico, artistico e

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
cultural

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0€ O£ 0€ 0€ G€ 0€

Edificios e outras construcbes 1027378€ 307 065 € 26613 &€ 0€ 161908 € 1522964 €
Equipamento basico 5118490 € 0€ 0€ 1845 € 0€ 5120335¢€
Equipamento de transporte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Equipamento administrativo 1244289 € 0€ 0€ 400 € 0€ 1244689 €
Equipamentos bioldgicos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Qutros 104944 € 0€ 0€ 0€ 0€ 104 944 €
Ativos fixos tangiveis em curso 1096 906 € 0€ 0€ 0€ 0€ 1096 906 €
8592 007 € 307 065 € 26613 € 2245€ 161 908 € 9089838 €

Total 8592007 € 307 065 € 26 613 € 2245 € 161 908 € 9089 838 €

Quadro 23 — Ativos fixos tangiveis, adigdes do periodo
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As adiges verificadas em 2021, dizem respeito essencialmente a aquisicdes de equipamento basico,
contribuindo para isso a aquisi¢do de equipamento de investigacdo pelo montante de 2 100 000 EUR
pela Reitoria. Este equipamento diz respeito a aquisi¢io de microscépio eletrénico de transmissdo com
analise quimica e de microscépio eletrénico de varrimento de ultra-resolu¢do para o CENIMAT.

Outros destaques nas adigSes do exercicio de 2021 foram as empreitadas de remodelacdo do edificio
do CAN - Colégio Almada Negreiros concentradas na Reitoria e com posterior cedéncia a FCSH, NOVA
IMS e FD, bem como as aquisi¢des do biotério da NMS|FCM e do biotério em insectario do IHMT.
Destacamos ainda as aquisi¢des de equipamento basico da entidade participada NOVA.ID que
ascendeu em 2021 aos 949 576 EUR.

As adicbes verificadas referentes a aquisicdes de equipamento administrativo referem-se
essencialmente a aquisicdo de material informatico em todas as Entidades Constitutivas.

f) Diminuigdes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes diminuicdes:

DiminuigGes

Rubricas Alienagdo a Transferéncia
titulo oneroso ou troca
Bens de dominio ptiblico, patriménio histérico,

Outras

artistico e cultural
Patriménio histdrico, artistico e

0€ 0€ 63 € 63 €

cultural
0€ 0€ 63 € 63 €

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0€ 0€ 0€ 0€
Edificios e outras construgdes 0€ 495 586 € 45495 € 541 081 €
Equipamento basico 1114 € 5733€ 94990 € 101836 €
Equipamento de transporte 29031 € 0€ 0€ 29031 €
Equipamento administrativo 562 € 2957 € 1361€ 4880 €
Equipamentos biolégicos 0€ 0€ 0€ 0€
Outros 0€ 0€ 4447 € 4447 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0€ 0€ 0€ 0€
30707 € 504 275 € 146 293 € 681 274 €
Total 30707 € 504 275 € 146 355 € 681 337 €

Quadro 24 — Ativos fixos tangiveis, diminuigdes do periodo

As diminuigbes verificadas no exercicio dizem respeito essencialmente 3 transferéncia interna das
empreitadas verificadas no CAN — Colégio Almada Negreiros afetas a Reitoria e transferidas para as
entidades constitutivas FCSH, NOVA IMS e FD, aquando da passagem de Ativos fixos tangiveis em curso
para ativo firme.

Relativamente as entidades participadas, destacamos a alienacdo de equipamentos de transporte da
UniNOVA, pelo montante de 29 031 EUR.

5.2 Excedentes de revaloriza¢io

Ap6s reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel deve ser registado pelo seu custo,
menos qualquer deprecia¢gdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas, devendo
aplicar-se essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis.
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Em algumas circunstancias os ativos fixos tangiveis podem ser objeto de revalorizagdo de acordo com
critérios e parametros a definir em dispositivo legal adequado.

A revalorizagdo a que se refere o paragrafo anterior pressupbe a determinagdo, a data da
revalorizagdo, da vida util remanescente do ativo.

Se um bem do ativo fixo tangivel for revalorizado, qualquer depreciagdo acumulada a data da
revalorizagdo deve ser tratada de uma das seguintes formas:

a) Eliminada contra a quantia escriturada bruta do ativo, sendo a quantia liquida reexpressa para
a quantia revalorizada do ativo. Este método deve ser usado na revalorizagdo de terrenos e edificios;

b) Reexpressa proporcionalmente a alteragdo na quantia bruta registada do ativo, a fim de que
a quantia escriturada do ativo apds a revalorizacdo iguale a sua quantia revalorizada. Este método deve
ser usado na revalorizagcdo dos restantes ativos fixos tangiveis pela aplicagdo de um indice ao seu custo
de reposi¢do depreciado.

Se um bem do ativo fixo tangivel for revalorizado, toda a classe a que esse ativo pertence deve ser
revalorizada. Essa revalorizagdo deve ocorrer simultaneamente para todos os bens dentro da classe a
fim de evitar revalorizagGes seletivas de ativos e relatar quantias nas demonstrac¢Ges financeiras que
incluam custos e valores obtidos em datas diferentes.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for aumentada em consequéncia de uma
revaloriza¢do, o aumento deve ser creditado diretamente no patriménio liquido como excedentes de
revalorizagao. Porém, este aumento deve ser inicialmente reconhecido nos resultados até ao limite
em que reverta uma redugdo de revalorizagdo do mesmo ativo anteriormente reconhecida nos
resultados.

Se a quantia escriturada de um ativo fixo tangivel for reduzida em consequéncia de uma revalorizacdo,
a reducdo deve ser reconhecida nos resultados. Porém, essa redugdo deve ser reconhecida
diretamente no patriménio liquido até ao limite de qualquer saldo credor existente no excedente de
revalorizagdao desse mesmo ativo.

Parte ou a totalidade do excedente de revalorizacdo incluido no patriménio liquido relativo a ativos
fixos tangiveis pode ser transferido diretamente para resultados transitados quando os ativos forem
desreconhecidos. Tal pode ocorrer quando o ativo com o qual o excedente se relaciona for abatido ou
alienado. Porém, parte do excedente pode ser transferido quando o ativo ainda estiver a ser utilizado
pela entidade. Neste caso, a quantia do excedente a transferir sera a diferenca entre a depreciacdo
baseada na quantia escriturada revalorizada do ativo e a depreciagdo baseada no seu custo inicial. As
transferéncias dos excedentes de revaloriza¢do para resultados transitados ndo devem passar pelos
resultados do periodo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagdes:

Excendentes de Excedente de

Rubricas revalorizacao Reforgo Realizagdo  Transferéncias revalorizacdo
inicial final

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 32107639 € 0€ (42 249 €) 0€ 32 065 390 €
32 107 639 € 0€ {42 249 €) 0€ 32 065 390 €
Tot3| 32 107 639 € 0€ (42 249 €) 0€ 32 065 390 €

Quadro 25 — Ativos fixos tangiveis, excedentes de revalorizacdo
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Em 2009, procedeu-se a atualizagao do inventdrio do patrimdnio imobilidrio da NOVA e dos bens
imdveis do Estado que lhe estdo afetos, dai resultando excedentes de revalorizagdo escriturados na
entidade consolidada.

Em 2019, com a transicao para o SNC-AP, deveriam ter sido atualizados para o Valor Patrimonial
Tributario (VPT), tal como previsto na NCP 5, porém até a presente data, ainda ndo foi possivel a
Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa proceder a tal atualizacdo. Assim, as diminuigdes
verificadas em 2021 na rubrica de Excedentes de revalorizagdo com um montante de 42 249 EUR
dizem respeito ao valor proporcional de 2021 da reserva de reavaliacao dos bens doados pela NOVA
SBE a FCSH, FD e NOVA IMS, pelos montantes de 31 983 EUR, 1449 EUR e 8 817 EUR, respetivamente.

5.3 Outras divulgacoes

a) Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis totalmente depreciados que ainda estejam em
uso:
Nada a relatar.

NOTA 10 - INVENTARIOS

a) Politica contabilistica e método de custeio usado:

Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizével liquido, no caso de este
ser inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos
para colocar os inventarios na sua condi¢do atual. Os custos de compras incluem o prego de compra,
os direitos de importagdo e outros impostos alfandegdrios, os custos de transporte e manuseamento,
descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Os custos de conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produgdo,
tais como as matérias-primas e mdo-de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgdo fixos e
varidveis. A imputagdo de gastos gerais de producdo fixos é baseada na capacidade normal das
instalagdes de producao.

O Grupo NOVA adota o sistema do custo médio ponderado como formula de custeio dos seus
inventarios.

b) Quantia escriturada de inventarios:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de inventarios tinha a seguinte composic¢do:

31/12/2021 31/12/2020
Rubricas Quantia Imparidade Quantia Quantia Imparidade Quantia
bruta acumulada recuperavel bruta acumulada recuperavel
INVENTARIOS
Mercadorias 100376 € 0€ 100376 € 231980 € (55 909 €) 176 071 €
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 4552 € D€ 4552 € 2934 € 0€ 2934 €

Total 104 928 € 0€ 104 928 € 234 914 € {55 909 €) 179 005 €

Quadro 26 — Inventarios

No exercicio de 2021, a rubrica de Inventarios fixou-se em 104 928 EUR verificando-se assim uma
diminui¢do de 74 077 EUR (41,4%) face ao seu periodo homdlogo. Esta rubrica apresenta um peso
relativo inferior a 0,1% no total do ativo. De salientar que a Fundag&o da Universidade NOVA de Lisboa
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representa 58,3% do montante recuperdvel do Grupo NOVA, sendo os restantes 41,7% pertencentes
a entidade participada NOVA.ID.

NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAQO

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados:

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestagdo sdo aqueles em que o Grupo NOVA
recebe ativos ou servigos, ou extingue passivos, e dd em troca a outra parte um valor
aproximadamente igual (principalmente na forma de bens, servigos ou uso de ativos).

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:

I.  Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o

comprador;

II. Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

lll.  Quando os montantes dos réditos possam ser fiavelmente quantificados;

IV. Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para
a entidade;

V. Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes 3 transa¢do possam ser fiavelmente
mensurados.

Prestacbes de servicos — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados com
referéncia a fase de acabamento da presta¢do de servigos a data do balango.

Juros — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro
efetivo.

Royalties — O rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

Dividendos — O rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do
acionista a receber o dividendo.

b) Quantia de cada categoria significativa do rendimento reconhecida no periodo:
I. PrestagGes de servicos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Prestacdes de servigos e
concessdes apresentava a seguinte composicdo:
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de Transagdo com Contra 31/12/2021 31/12/2020
PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

Servigos especificos do setor da saude 570115 € 2335798 €
Consultas 9824 € 5621€
Realizagdo de andlises clinicas 560 291 € 2330178 €

Servicos especificos do setor de educacio 1121526 € 1048 420 €

Servigos Secunddrios 0€ 227 467 €

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 2549 071 € 1187537 €

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 566 223 € 539 632 €
Servigos de alimentagdo 111031 € 68 436 €
Servigo de alojamento 412562 € 471 197 €
Qutros servicos sociais 42 631 € 0€

Servigos laboratoriais 3234507 € 333710 €

Subsidios Projectos 5300 € 388 011 €

Outros servigos 3324637 € 3172522 €
Outros servigos prestado ao exterior 985 238 £ 558 386 €
Acgbes de formagdo 811024 € 713129 €
Inscri¢des em seminarios e congressos 108 006 € 95910 €
Outros 1420222¢€ 1805096 €
Fotocépias, impressos e publicacBes 146 € 0€

Total 11371379€ 9233099 €

Quadro 27 — Prestagdes de servicos

No exercicio de 2021, a rubrica de Presta¢Ges de servigos fixou-se em 11,4 milhdes EUR. Esta rubrica
apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 5,6%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos um aumento da rubrica em 2,1 milhdes EUR, o
que representa um acréscimo em cerca de 23,2%. Este aumento deve-se essencialmente as variagdes
nas contas referentes aos estudos, pareceres, projetos e consultadoria e servi¢os laboratoriais, pelos
montantes de 1361533 EUR e 2900797 EUR, respetivamente. O aumento dos rendimentos
provenientes de estudos, pareceres, projetos e consultadoria encontram-se relacionados com o
aumento da procura de projetos de consultoria realizados durante o exercicio em andlise, bem como,
nas alteragbes nos critérios do célculo da especializagdo de projetos de prestagdes de servigos por
forma a considerar a conta de proveitos da origem do registo do proveito, deixando de utilizar esta
conta como Unica para este calculo, passando também a considerar as contas referentes as contas
transferéncias correntes obtidas e subsidios correntes.

Quanto aos rendimentos provenientes de servi¢os laboratoriais, o aumento verificado diz respeito
essencialmente a servigos laboratoriais no ambito da realizagdo de testes COVID efetuados ao abrigo
de diversos protocolos, principalmente na NMS|FCM.

Em sentido inverso, verificamos um decréscimo de 1 769 886 EUR nas contas referentes 3 realizagio
de anadlises clinicas.

Importa salientar que a Fundag¢do da Universidade NOVA de Lisboa representa 90,7% das presta¢des
de servico do Grupo NOVA. Em termos de prestagbes de servicos das entidades participadas,
destacamos a componente estudos, pareceres, projetos e consultadoria da UniNOVA no valor de
465 055 EUR.

Il. Vendas de bens:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Vendas apresentava a seguinte
composigao:
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Tipo de Transa¢do com Contraprestacao 31/12/2021 31/12/2020

VENDAS
Fotocdpias, impressos e publicagGes 0€ 8300€
Publicagdes 6914 € 0€
Insignias ' 0€ 40€
Vacinas 72731 € 120 366 €
Artigos de Loja 4269 € 2272 €
Livros 1658 € 2373€
Outros Bens 8915 € 7155 €
Produtos alimentares e bebidas 100 755 € 88 189 €

Total 195242 € 228694 €

Quadro 28 — Vendas de bens

No exercicio de 2021, a rubrica Vendas fixou-se em 195 242 EUR. Esta rubrica apresenta um peso
relativo na estrutura dos rendimentos de 0,1%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos uma diminuicdo da rubrica em 33 452 EUR, o que
representa um decréscimo em cerca de 14,6%. Neste sentido, verificamos um decréscimo mais
acentuado nas vendas relacionadas com vacinas e fotocdpias, impressos e publicagGes.

lll. Juros e rendimentos similares obtidos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Juros e rendimentos similares
obtidos apresentava a seguinte composigdo:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
Descontos de pronto pagamento obtidos 209 € 1508 €
Juros obtidos 0€ 4€
De depdsitos a prazo 0€ 4 €
Diferencas de cdmbio favoraveis na atividade de financiamento 803 € 778 €
Total 1011 € 2290 €

Quadro 29 — Juros e rendimentos similares obtidos
No exercicio de 2021, a rubrica Juros e rendimentos similares obtidos fixou-se em 1 011 EUR.

Relativamente ao exercicio anterior, verificdmos uma diminuigdo da rubrica em 1279 EUR, o que
representa um decréscimo de 55,8%.

De referir que as entidades participadas ndo tém qualquer expressdo nesta rubrica.

IV. Outros rendimentos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outros rendimentos
apresentava a seguinte composicao:
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Tipo de Transagao com Contraprestacao 31/12/2021 31/12/2020
OUTROS RENDIMENTOS

Rendimentos suplementares 2712022 € 2559478 €
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 514 328 € 600 547 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnolégica 1865276 € 1676 646 €
Outros rendimentos suplementares 332418 € 282285 €

Recuperacdo de contas a receber 0€ 4043 €

Ganhos em inventdarios 16 177 € 2126 €

Rendimentos nos restantes ativos financeiros 5€ 0€

Rendimentos em investimentos ndo financeiros 6143 € 5290 €

Outros 7 600 799 € 6 950 802 €
CorregOes relativas a periodos anteriores 1233480€ 528 686 €
Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos 5251247 € 5147 787 €
Restitui¢do de impostos 26519 € 0€
Diferengas de cAmbio favordveis na atividade operacional 4020€ 10230 €
Outros ndo especificos 1085533 € 1264099 €

Total 10335146 € 9521739€

Quadro 30 — OQutros rendimentos

No exercicio de 2021, a rubrica Outros rendimentos fixou-se em 10,3 milhdes EUR. Esta rubrica
apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 5,1%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificAmos um aumento da rubrica em 813 407 EUR, o que
representa um acréscimo em cerca de 8,5%. Este aumento deve-se essencialmente as variacdes nas
componentes referentes a estudos, projetos e assisténcia tecnolégica, corre¢des relativas a periodos
anteriores e imputa¢do de subsidios e transferéncias para investimentos, pelos montantes de
188 630 EUR, 704 794 EUR e 103 461 EUR, respetivamente. O aumento dos rendimentos referentes a
estudos, projetos e assisténcia tecnolégica deveu-se essencialmente ao aumento da procura
relacionada com cooperagbes com clientes para a execucdo do Plano de Recuperag¢do e Resiliéncia.
Para os rendimentos referentes a imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos o
aumento deve-se maioritariamente a especializagdo de projetos 1&D. Os rendimentos alusivos as
corregdes relativas a periodos anteriores dizem respeito maioritariamente & anulagio de gastos com
pessoal (férias e subsidio de férias) estimados no exercicio anterior e devidamente corrigidas em 2021.

Em sentido inverso, verificamos um decréscimo de 86 219 EUR nas contas referentes ao arrendamento
de espacos e aluguer de equipamento. Este decréscimo deve-se ainda ao periodo de pandemia vivido
durante o ano de 2021, que originou uma menor procura no aluguer de salas/auditérios, habitagdes e
instalagbes desportivas.

De salientar que a Fundac&o da Universidade NOVA de Lisboa tem um peso de 86,9%, enquanto que a
NOVA.ID representa 11,6% do total do Grupo NOVA, destacando-se a componente de imputacio de
subsidios para investimentos no valor de 1,1 milhdes EUR.

NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 Rendimento de transagées sem contraprestagio:

Numa transagdo sem contrapresta¢do o Grupo NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar
diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou d& valor a uma outra entidade sem receber
diretamente em troca valor aproximadamente igual.
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a) Quantia de rédito proveniente de transagées sem contraprestacdo reconhecidas durante o
periodo por classes principais evidenciando separadamente:
I. Impostos, evidenciado separadamente as classes principais de impostos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Impostos, contribuigBes e taxas
apresentava a seguinte composi¢ao:

Tipo de Transa¢io sem Contraprestacdo 31/12/2021 31/12/2020
IMPOSTOS, CONTRIBUICGES E TAXAS

Taxas 41445768€ 37020903 €
Emolumentos 1358 560 € 932261 €
Propinas 39094 128€ 35107090€
Taxas de matricula 0€ 373245 €
Qutras 993 080 € 608 307 €

Multas e outras penalidades 50 679 € 48 504 €
Juros de Mora de Propinas 8014 € 29485 €
Qutras multas e penalidades 42 665 € 19020 €

Total 41496447€ 37 069 408 €

Quadro 31 — Impostos, contribuigdes e taxas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a rubrica Impostos, contribuigdes e taxas apresenta um
montante de 41 496 447 EUR, onde verificdmos um aumento de 4 427 039 EUR face ao seu periodo
homdlogo. Este acréscimo da rubrica em cerca de 12 pontos percentuais, deve-se essencialmente as
propinas, consequéncia do ndmero de alunos matriculados associados ao aumento da procura,
também a nivel mundial fruto dos bons resultados apresentados nos vérios rankings.

A rubrica Impostos, contribuigbes e taxas apresenta um peso relativo de 20,5% na estrutura de
rendimentos.

De salientar que apenas a Fundagao da Universidade NOVA de Lisboa contribui para esta componente
de rendimentos no Grupo NOVA.

Il. Transferéncias, evidenciado separadamente as classes principais de réditos de
transferéncias:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Transferéncias e subsidios
correntes obtidos apresentava a seguinte composigao:

Tipo de Transagdo sem Contraprestacdo 31/12/2021 31/12/2020
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS
Transferéncias correntes 117887 817 € 109 632 387 €
Transferéncias — Tesouro 76948 229 € 73043697 €
Transferéncias correntes obtidas 40939 588 € 36 588 690 €
Subsidios correntes 11 899 963 € 8908 491 €
Subsidios a exploracdo 9213 265 € 13321771 €
Doagoes e herangas 19935 € 1120€

Total 139020979 € 131863 771 €

Quadro 32 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos

No exercicio de 2021, a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos fixou-se em
139 02 979 EUR. Esta rubrica apresenta um peso relativo na estrutura de rendimentos de 68,6%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificdmos um aumento da rubrica em 7 157 208 EUR, o que
representa um acréscimo em cerca de 5,4%. Este aumento justifica-se maioritariamente pelas
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variagbes nas contas de transferéncias de receitas gerais do Estado (aumento do Or¢camento de Estado
em cerca de 1 p.p.), transferéncias correntes obtidas (referentes essencialmente a especializagdo de
projetos).

De salientar que a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa tem um peso de 90,6%, seguindo-se da
NOVA.ID com 6,6% (9,2 milhdes EUR em subsidios & exploracdo) e da UniNOVA com 2,8% (3,8 milhSes
EUR em subsidios correntes).

14.2 Outras divulgagoes:
a) Politicas contabilisticas adotadas:

Nos termos da NCP 14, os rendimentos sem contraprestagdo sdo aqueles em que o Grupo NOVA
reconhece um ativo quando obtiver o controlo de recursos que satisfacam a defini¢io de um ativo e
satisfaca os critérios de reconhecimento. Em determinadas circunstancias, tal como quando um credor
perdoa um passivo, pode surgir uma diminui¢do na quantia escriturada de um passivo anteriormente
reconhecido.

b) Bases de mensurag3o:

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisi¢do (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos
para a entidade).

NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 Provisoes:
a) Bases de mensuracgio:
As provisbes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situaces:

I. Exista uma obriga¢do presente como resultado de um acontecimento passado;
Il. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econémicos serad
necessdrio para liquidar a obrigacéo;
Ill. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagdo.

b) Quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das provisdes sdo os seguintes:

31/12/2021 31/12/2020

PROVISOES
Processos judiciais em curso 246914 € 144 311 €
Outras Provisdes 1217561 € 0€

Total 1464476 € 144 311 €

Quadro 33 - Provisdes

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o valor referente a rubrica Provisdes fixou-se em
1464 476 EUR verificando-se assim um acréscimo de 1 320 165 EUR (914,8%) face ao seu periodo
homdlogo. Esta rubrica apresenta um peso relativo na estrutura do passivo de 0,3%.
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Comparativamente ao exercicio anterior, o acréscimo acentuado verificado na rubrica deve-se a:

e Processos judiciais em curso, com um aumento de 102 603 EUR face ao exercicio anterior, devido
a trés novos processos registados na NMS|FCM; e

e Outras provisdes, com um aumento de 1217461 EUR face ao exercicio anterior, devido
essencialmente aos aprovisionamentos de servi¢os ja incorridos em 2021 ainda bem rece¢ao de
documento justificativo de despesa, bem como aprovisionamentos de prestacdao de servigos de
investigacdo — CRISPR ja faturado em 2021 a titulo de adiantamento e cujo servico ainda ndo se
encontra prestado.

De salientar que apenas a Fundagdo da Universidade NOVA de Lishboa contribui para esta rubrica.

NOTA 16 - EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

Reconhecimento inicial

Uma transacdao em moeda estrangeira é a que é denominada ou exige liquidagdo numa moeda
estrangeira, incluindo transag¢es que resultem de uma entidade:

I. Comprar ou vender bens ou servigos cujo prego é denominado numa moeda estrangeira;
Il. Pedir emprestado ou emprestar fundos quando as quantias a pagar ou a receber sdo
denominadas numa moeda estrangeira;
lll. Adquirir ou alienar ativos, ou assumir ou pagar passivos, denominados numa moeda
estrangeira.

No momento do reconhecimento inicial, uma transagdo em moeda estrangeira deve ser registada
moeda funcional, aplicando a quantia em moeda estrangeira a taxa de cdmbio a vista entre a moeda
funcional e a moeda estrangeira na data da transagao.

A data de uma transagdo é a data em que a transagdo se qualifica inicialmente para reconhecimento
de acordo com as NCP.

O Grupo NOVA tem como procedimento a utilizagdo da data de documento de despesa como
referéncia a taxa de cdmbio.

As alteragdes nas taxas de cdmbio podem ter um impacto em caixa ou equivalentes detidos ou devidos
numa moeda estrangeira. A apresentacgdo de tais diferengas de cdmbio é tratada na NCP 1 — Estrutura
e Conteudo das Demonstragies Financeiras. Embora estas alterages ndo sejam fluxos de caixa, o
efeito das alteragbes das taxas de cambio em caixa e seus equivalentes detidos ou devidos numa
moeda estrangeira, sdo relatados na demonstracdo dos fluxos de caixa a fim de reconciliar a caixa e
seus equivalentes no inicio e no fim do periodo. Estas quantias sdo apresentadas separadamente dos
fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento e de financiamento e incluem as
diferengas, caso existam, se esses fluxos de caixa forem relatados as taxas de cambio do fim do
periodo.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissdao em 29 de junho de 2022
pelo Conseltho de Gestdao da NOVA.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condigGes
que ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstrag¢des financeiras.
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Caso contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensdo material s3o
descritos nesta nota.

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia mundial,
0 ano de 2022 esperava-se muito promissor até meados de fevereiro, altura em que a situacdo na
Ucrania-Russia veio ensombrar essa perspetiva, podendo o cenério macroeconémico ndo vir a ser t3o
favoravel para a obtengdo de melhores resultados. Como consequéncia desta situagdo, a economia
revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duragdo e consequéncias 530 ainda
imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, consideramos que estdo criadas as condi¢cSes
operacionais para a manutengdo da atividade da Entidade, estando assegurados os compromissos
financeiros assumidos.

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 Politicas contabilisticas e bases de mensuraco:

De acordo com o §24 da NCP 18, “em cada data de relato, em entidade deve avaliar a imparidade de
todos os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir
uma evidéncia objetiva de imparidade, a entidade deve reconhecer uma perda por imparidade na
demonstrac¢do de resultados”.

A evidéncia objetiva de imparidade referida na Norma pode ser observada através dos fatores
elencados no §25 da mesma NCP:

I. Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;
ll. Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizagao da divida;

Ill. Ocredor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor,
oferece ao devedor concessGes que o credor de outro modo ndo consideraria;

IV. Torne-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fard qualquer reorganizagdo
financeira;

V. O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras do devedor;

VI. Informagdo observével indicando que existe uma diminui¢do na mensurag¢io da estimativa dos
fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial,
embora a diminuigdo ndo possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual
do grupo, tal como sejam condigGes econdmicas nacionais, locais ou setoriais adversas.

Existem naturalmente outros fatores que podem afetar significativamente e que devem, na mesma
medida, ser tidos em consideragdo a cada data de relato. No que respeita a constituicdo da divida de
cobranga duvidosa, o procedimento serda o mesmo, quer se trate de dividas de alunos ou outros
clientes, devendo considerar-se dividas vencidas ha mais de 365 dias (data de vencimento = data de
emissao do documento acrescido de 30 dias). Relativamente, a constitui¢do da perda por imparidade,
torna-se necessario dividir a abordagem em dois dmbitos diferentes:

¢ Clientes: reconhecimento da imparidade divida data de vencimento (+30 dias data de emissdo
do documento) >=365 dias;

e Alunos: reconhecimento da imparidade divida com data de vencimento (+30 dias data de
emissdo do documento) <= 31/08/N-2; relativamente a imparidade de divida de alunos, tera por
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base i) o duodécimo da especializagdo de propinas (4/12 ano n; 8/12 ano n+1; e ii) constituicio
de imparidade para divida de anos letivos anteriores ao ano civil em questdo.

Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe da constituicdo de imparidades era a seguinte:

Quantia Imparidade Quantia
Natureza p
bruta acumulada recuperavel
31/12/2021
Contas a receberde clientes e alunos  Ativo gerador de receita 5548 445 € (1430 845 €) 4117 600 €
Contas a receber de utentes Ativo geradorde receita 24593 000€ (3605816€) 20987 183 €
Total 30141444€ (5036661€) 25104783 €
31/12/2020
Contas a receberde clientes e alunos  Ativo gerador de receita 7988560€ (1276298¢€) 6712261 €
Contas a receberde utentes Ativo geradorde receita 20766 930€ (2446723€) 18320207 €
Total 28755490 € (3723021€) 25032468¢€

Quadro 34 — Imparidades ativos

Conforme mencionado na NCP 9, os ativos geradores de caixa sdo ativos detidos com o objetivo
principal de gerarem um retorno econémico. Todos os restantes ativos que ndo preencham esta
condicdo, apresentam-se como ativos ndo geradores de caixa.

No exercicio de 2021 verificamos um aumento dos valores referentes a imparidades na rubrica de
clientes em 35,3%, pelo montante de 1 313 640 EUR, face ao exercicio homdlogo. Para a Fundagdo da
Universidade NOVA de Lisboa sdo consideradas imparidades dos saldos a receber sempre que estes
apresentem uma antiguidade superior a um ano.

Para além da Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa, também a entidade participada UniNOVA
contribui para as imparidades acumuladas com 86 401 EUR.

NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1 Politica contabilistica:

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentagdo,
subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribui¢ées adicionais decididas pontualmente pela
geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do Grupo NOVA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o
exercicio. As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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19.2 Reconciliagdo dos saldos de abertura e encerramento do periodo:

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo NOVA incorreu nos seguintes gastos
com pessoal:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
GASTOS COM PESSOAL
Remunerac¢des dos orgdos sociais e de gestdo 795 805 € 851013 €
Remuneracdes do pessoal 106 339199 € 101035061 €
Encargos sobre remuneracdes 23728098 € 22561512 €
IndemnizagBes 80779 € 0€
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 216 895 € 338182 €
Gastos de acgdo social 2413 € 0€
Outros gastos com o pessoal 2832857 € 2312832 €
Outros encargos sociais 233 131 € 1271389 £

Total 134229176 € 128 369 988 €

Quadro 35 — Gastos com pessoal

A rubrica Gastos com pessoal evidencia, a 31 de dezembro de 2021, um montante de 134 229 176 EUR,
verificando-se assim um aumento de 5 859 189 EUR face ao exercicio anterior. A rubrica possui um
peso relativo de 67,9% na estrutura de gastos do Grupo NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente ao acréscimo de gastos com remuneragées do pessoal em 5 304 138 EUR, que origina
também um aumento dos gastos com encargos sobre remuneragdes. O acréscimo nesta tipologia de
remuneragdes encontra-se relacionado intrinsecamente com as novas admissdes de pessoal docente,
investigador e pessoal ndo docente. Todas estas admissdes alavancam também os respetivos gastos
com encargos sobre remuneracgées do exercicio.

Inversamente, verificdmos um decréscimo dos gastos com remuneragdes dos érgdos sociais e de
gestdao em 55 208 EUR (6,5%), face ao seu periodo homdlogo.

Os Gastos com Pessoal encontram-se segregados da seguinte forma pelas entidades consolidantes:

Entidade 31/12/2021 %
Fundagdo UNL 125429 365 € 93,4%
UniNOVA 1893626 € 1,4%
NOVA.ID 6906185 € 5,1%
Total 134229176 € 100,0%

Quadro 36 — Gastos com Pessoal por Entidade consolidante

Nota-se que, a Fundagao da Universidade NOVA de Lisboa é responsével por 93,4% dos gastos com
pessoal no Grupo NOVA, enquanto que a entidade participada NOVA.ID tem um peso de 5,1% no total
do Grupo.

19.3 Gasto total reconhecido na demonstragdo dos resultados:

O gasto total respeitante a rubrica em analise encontra-se devidamente refletido na Demonstracdo de
Resultados por Natureza, sendo que foi registado o acréscimo de gastos com beneficios futuros como
as férias, subsidio de férias e respetivos encargos a liquidar no ano seguinte, o qual esta devidamente
discriminado na alinea correspondente na Nota 21.i.
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NOTA 20 - DIVULGACAO DE PARTES RELACIONADAS

20.1 Divulgagoes de controlo:

Nesta nota encontram-se divulgadas as relagfes existentes entre as partes relacionadas quando existe
controlo entre o Grupo NOVA e as suas partes relacionadas.

O Grupo NOVA em 31 de dezembro de 2021 tinha controlo sobre as seguintes entidades:

Partes Relacionadas e e Cor.ltrolo
Direto Indireto final
Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias Almada 84,18% 0,00% 84,18%
NOVA.ID.FCT - Associagdo para Inovagdo e Desenvolvimento da FCT Almada 0,00% 42,86% 42,86%
Madan Parque - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setibal Almada 49,34% 0,00% 49,34%
Ulisses - Fundagdo para o Desenvolvimento da Gestdo, F.P. Lisboa 49,80% 0,00% 49,80%
Associag¢do The Lisbon MBA Cascais 50,00% 0,00% 50,00%
CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Bioldgica Oeiras 100,00% 0,00%  100,00%
LHEA - Association for Lifelong Health Education Cascais 24,39% 0,00% 24,39%

Associa¢do AlmaScience - Investiga¢do e Desenvolvimento em Celulose para
Aplicagdes Inteligentes e Sustentdveis

InnovPlantProtect - Associagdo Elvas 14,00% 0,00% 14,00%
V4H - Associagdo para a Investigacdo em valore Inovagdo Tecnolégica em

Almada 5,26% 0,00% 5,26%

i 0,00% 40,0
Saude (Value4Health.CoLab) Lisboa g ) .
R . . Oliveira do
Associagdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy Hospital 5,26% 0,00% 5,26%
A iaca - Ori i a F
sso?laca? (.ZOLABTRIALS Laboratério Colaborativo para a Inovagdo em Evora 11,11% 0,00% 11,11%
Ensaios Clinicos
o - - — Monte da
AID - Associagdo para a Promogdo do Almada Innovation District (e 23,81% 0,00% 23,81%
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada Almada 0,00% 3,38% 3,38%
NovAlmadaVelha - Agéncia de Desenvolvimento Local Almada 0,00% 5,08% 5,08%
IBET - Instituto de Biologia Experiemental e Tecnoldgica Oeiras 0,37% 3,84% 4,21%
Fundagdo Alfredo de Sousa Cascais 0,08% 0,00% 0,08%
BIOREF - Laboratdrio Colaborativo para as Biorrefinarias Porto 5,00% 0,00% 5,00%
Vor?ex -Associagdo para o Laboratorio Colaborativo em Sistemas Ciber-Fisicos Vila thva 15,00% 0,00% 15,00%
e Ciber-Seguranga de Gaia
PRODUTECH - Associa¢do para as Tecnologias de Producdo Sustentdvel Porto 0,00% 0,89% 0,89%

Quadro 37 — Partes relacionadas, % controlo

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos investimentos financeiros era o seguinte:

76 RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DO GRUPO NOVA 2021



PARTES RELACIONADAS 31/12/2021 31/12/2020

Madan Parque - Associa¢do Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setibal 1494272 € 24940 €
Ulisses - Fundacdo para o Desenvolvimento da Gestio, F.P. 77 943 € 71927 €
Associacdo The Lisbon MBA 85824 € 0€
CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Biolédgica 222408 € 0€
LHEA - Association for Lifelong Health Education 526 650 € 304219 €
Ass?C|a~gao Alma.Suence - Investlga'gao_ e Desenvolvimento em Celulose para 14962 € 5000€
Aplicagdes Inteligentes e Sustentaveis
InnovPiantProtect - Associagdo 383116 € 14 000 €
V4H - Associag¢do para a Investigacdo em valor e Inovagdo Tecnoldgica em Salde 20776 € o€
(Value4Health.CoLab)
Associacdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy 145772 € 0€
Associacdo COLABTRIALS - Laboratdrio Colaborativo para a Inovagdo em Ensaios 4551¢€ o€
Clinicos
AID - Associacdo para a Promog¢do do Almada Innovation District 46 945 € 0€
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Aimada 8978 € 8978 €
NovAlmadaVelha - Agéncia de Desenvolvimento Local 2993 € 2993 €
IBET - Instituto de Biologia Experiemental e Tecnolégica 55000 € 50 000 €
Fundagdo Alfredo de Sousa 10000 € 10000 €
BIOREF - Laboratério Colaborativo para as Biorrefinarias 5500 € 5500 €
Vf)rtex-Assoaagao para o Laboratdrio Colaborativo em Sistemas Ciber-Fisicos e 75 000 € 75 000 €
Ciber-Seguranga
PRODUTECH - Associagdo para as Tecnologias de Produ¢do Sustentivel 1000 € 1000 €
Outras empresas 0€ 896 069 €
Total 2 836 688 € 669 626 €

Quadro 38 — Partes relacionadas, investimentos financeiros

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a rubrica Participa¢des financeiras evidencia o montante
de 2 836 688 EUR, verificando-se assim um aumento de 2 167 063 EUR face ao exercicio anterior.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de Rendimentos/Gastos imputados de
entidades controladas/associadas apresentava a seguinte composi¢cdo decorrente da aplicagio do
método de equivaléncia patrimonial:

—= aplicaca
- Capitais proprios/ Resultado Out_ra? var!agfnes e |.ca<;ao
— % - - Capitais proprios/ Método
Participada A Fundo associativo liquido i —
interesse 31/12/2021 riodo Fundo associative equivaléncia
o em 2021 patrimonial
Madan Pargue - Associagdo Parque de Cigncia e Tecnologia Almada/Setibal 46,44% 972042 € B3BE {183 850 €) 59738¢€
Ulisses - Fundagio para o Desenvolvimento da Gestio, F.P. 49,80% 250000 € 41862€ 0€ 6015 €
Associagdo The Lishon MBA 50,00% 0€ 59344 € 0€ 85824 €
CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Bioldgica 100,00% 0€ (1743 €) {3383¢€) {1743 €)
LHEA - Association for Lifelong Health Education 14,00% 2050000 € 232110 € 750000 € 26591 €

Associagdo AlmaScience - Investigacdo e Desenvolvimento em Celulose para

N . . 40,00% 5000 € 7921€ o€ 2614€
Aplicag¢des Inteligentes e Sustentiveis
InnovPlantProtect - Associagio 5,26% 100000 € 77431€ 0€ 8377€
V4H - Associagdo para a Investigacdo em valore Inovagio Tecnolégica em Satide
39 232110€ 750 000 56612 €
{ValuedHealth.CoLab) e 2050000 € €
Associa¢io CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy 5,26% a) 95000 € a) 134705 € a)1935734 € b)
Associacdo COLABTRIALS - Laboratério Colaborati ] i
C“nicosgao aboratér aborativo para a Inovagdo em Ensaios 23,81% 210000 € (12830 €) o€ (3055 €)
AID - Associacdo para a Promocio do Almada Innovation District 11,11% 45000 € {4 045 €) O£ {449 E}
Total 240525 €
Notas:
a)Adata da elaboracdo do Relatério & Contas C lidadas 2021 da Universidade NOVA de Lisboa, ndo nos foram disponibilizadas as contas na sua versio final ou draft, pelo que a informac3o apresentada
dizrespeito ao exercicio de 2020.
b)Aquando da elaboragdo do Relatério & Contas de 2021 da Universidade NOVA de Lisboa, ndo nos foram di ibilizad, d: as contas na sua versao final ou draft que nos permitisse efetuar

orespetivo cdlculo do MEP.

Quadro 39 - Detalhe do MEP

Relativamente ao detalhe do MEP referente ao exercicio em andlise, ndo nos foi possivel incluir a
informagdo referente a entidade do perimetro externo CECOLAB, devido a esta n3o ter facultado o seu
Relatério & Contas 2021 em tempo util. Os dados evidenciados no quadro referentes aos capitais
préprios, resultado liquido e outras variagdes de capital dizem respeito ao exercicio de 2020 (ano que
esta entidade ndo englobava o perimetro externo).
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NOTA 21 - OUTRAS DIVULGACOES

a) Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsiveis:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis apresentava a seguinte composicdo:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS
Devedores p/ outras transferéncias - receitas 2117 € 0€
Devedores p/ atribuicdo de subsidios ao funcionamento, c/c 115 652 660 € 105543 679 €
Devedores p/ atribui¢do de subsidios ao investimento, c/c 4305 000 € 0€

Total 119 959 776 € 105 543 679 €

Quadro 40 — Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

No ano de 2021, a rubrica Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, com um
montante de 119 959 776 EUR, apresenta uma expressao no valor total do ativo, com um peso de
26,7%, apresenta um aumento significativo, em relagdo ao ano de 2020 de 14 416 098 EUR.

Comparativamente ao exercicio anterior, o acréscimo verificado justifica-se essencialmente pelas
variagbes nas contas referentes a devedores por atribuigdo de subsidios ao funcionamento e ao
investimento. Para os devedores por atribuicdo de subsidios ao investimento, o registo de
4 305 000 EUR deve-se a reclassificagdo de devedores por atribui¢cdo de subsidios considerados no
exercicio anterior como sendo de funcionamento, relativo a donativos do dmbito do plano estratégico.

Relativamente aos devedores por atribuicdo de subsidio de funcionamento, o saldo das contas diz
respeito a montantes por receber relacionados com projetos de infraestruturas, projetos de I&D,
subsidios de ERASMUS e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. Neste exercicio e para esta tipologia de
ativos, também a entidade participada NOVA.ID contribuiu para o Grupo NOVA com cerca de 3,2
milhdes EUR.

Os valores a receber provenientes de transferéncias e subsidios, por entidade consolidante, eram os
seguintes:

Descricao 31/12/2021 %
Fundagdo UNL 116 744 600 € 97,3%
UniNOVA 0€ 0,0%
NOVA.ID 3215176 € 2,7%
Ajustamentos Intragrupo 0€ 0,0%
Total 119 959 776 € 100,0%

Quadro 41 — Devedores por transferéncias e subsidios por Entidade

b) Clientes, contribuintes e utentes:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a
seguinte composicao:
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Quantia Imparidade Quantia

L bruta acumulada recuperavel
31/12/2021
Contas a receberde clientes e alunos 5548 445 € (1430845 €) 4117 600 €
Contas a receberde utentes 24 593 000 € (3 605 816 €) 20987 183 €
Total 30141444 € (5 036 661 €) 25104 783 €
31/12/2020
Contas a receberde clientes e alunos 7 988 560 € (1276298 €) 6712261 €
Contas a receberde utentes 20766930 € (2446723 €) 18 320 207 €
Total 28 755 490 € (3 723 021 €) 25 032 468 €

Quadro 42 — Clientes, contribuintes e utentes

No ano de 2021, a rubrica Clientes, contribuintes e utentes, com um montante de 25 104 783 EUR,
apresenta uma expressdo no valor total do ativo, com um peso de 5,6%, apresenta um aumento
residual em relagdo ao ano de 2020 de 72 315 EUR.

Note-se que a Fundag¢do da Universidade NOVA de Lisboa representa cerca de 99% deste montante.

c) Estado e outros entes publicos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Estado e outros entes piblicos apresentava a seguinte
composi¢ao:

. 31/12/2021 31/12/2020
Rubricas
A receber A pagar A receber A pagar
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Imposto sobre o rendimento'das pessoas coletivas 0€ 4778 € 0€ 19928 €
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 5148 € 1989 132¢€ 2438 € 1889632€
Imposto sobre o valoracrescentado 426 059 € 782044 £ 24498 € 758 477 £
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 0€ 2682471€ 0€ 2513780 €
Outras tributaces 0€ 0€ 3096 € 64 947 €

Total 431207 € 5458 425 € 30032 € 5246 764 €

Quadro 43 — Estado e outros entes puiblicos

A rubrica Estado e outros entes publicos valores a pagar evidencia a 31 de dezembro de 2021, um
montante de 5458425 EUR, verificando-se um aumento de 211661 EUR face ao seu periodo
homdlogo.

Relativamente aos montantes a receber da rubrica Estado e outros entes publicos, verificdmos um
aumento de 401 176 EUR face ao exercicio anterior, fixando-se nos 431 207 EUR no final do exercicio.
Este saldo engloba essencialmente os montantes a receber referente a IVA a receber por parte da
entidade participada NOVA.ID.

d) Outras contas a receber:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras contas a receber apresentava a seguinte
composicao:
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Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
OUTRAS CONTAS A RECEBER

Ativo Nao Corrente 25 050 € 0€
Outros devedores - Receitas/Transferéncias > 12meses 25 050 € 0€
Ativo Ndo Corrente 7126 275 € 14 709 556 €
Adiantamentos a fornecedores 30122 € 36199 €
Adiantamentos - Ao pessoal 2856 € 7104 €
Outros acréscimos de rendimentos 4548 228 € 11039 600 €
CaugOes Entregues a terceiros 3725€ 0€
Outros devedores - Receitas/Transferéncias até 12meses 2541 345 € 3626 653 €
Total 7151325 € 14 709 556 €

Quadro 44 — Qutras contas a receber

A rubrica Outras contas a receber evidencia a 31 de dezembro de 2021, um montante de
7 151 325 EUR, verificando-se uma diminuicdo de 7 558 231 EUR face ao exercicio anterior. A rubrica
possui um peso relativo de 1,6% no total do ativo.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que a diminuigdo da rubrica se deve
essencialmente a redugdao dos acréscimos de rendimentos verificados na entidade participada
NOVA.ID (7 415 775 EUR em 2020 e 0 EUR em 2021).

De salientar que a Fundagao da Universidade NOVA de Lisboa representa 86,9% desta rubrica no Grupo
NOVA e a entidade participada UniNOVA representa um peso de 12,7%.

e) Diferimentos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos no ativo apresentava a seguinte
composigdo:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
DIFERIMENTOS ATIVOS

Transferéncias e subsidios concedidos com condigdes 300 € 0€
Economato 41 864 € 36 961 €
Seguros - Alunos 45246 € 30137 €
Seguros - Funcionarios 3127€ 2947 €
Seguros - Viaturas 95 € 0€
Seguros - Outros 132 565 € 46 529 €
Qutros gastos diferidos 820029 € 457 577 €

Total 1043 225 € 574 151 €

Quadro 45 — Diferimentos ativo

No ano de 2021, a rubrica Diferimentos ativos com um montante de 1 043 225 EUR, apresenta uma
expressdo no valor total do ativo, com um peso de 0,2%, apresenta um aumento de 469 075 EUR face
ao exercicio de 2020.

Comparativamente ao exercicio anterior, o acréscimo verificado justifica-se fundamentaimente pela
variacdo na conta referente a outros gastos diferidos, que dizem respeito essencialmente a novas
licengas de software adquiridas durante o exercicio em andlise, mas que o periodo das licengas se
estendem para além do periodo.

O montante da rubrica é distribuido pelas entidades que englobam o Grupo NOVA com 96,5%
pertencentes a Fundac¢ao da Universidade NOVA de Lisboa, 1,3% da UniNOVA e 2,2% da NOVA.ID.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos no passivo apresentava a seguinte
composi¢ao:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
DIFERIMENTOS PASSIVOS
Rendimentos a reconhecer - Projetos 122 308 088 € 128 905 552 €
Transferéncias e subsidios de capital obtidoes com condicBes 15985 657 € 0€
Rendimentos da drea da educacio 27 450 858 € 24 542 238 €
Propinas - 12ciclo 4719859 € 4081583 €
Propinas - 22ciclo 20 078 854 € 17 665 266 €
Propinas - 32 ciclo 2442947 € 2335488 €
Propinas - Qutros cursos 209 198 € 455 901 €
Outros a reconhecer até 12 meses 4109 108 € 4670525 €
Rendimentos a reconhecer - Outros 975452 € 645 347 €
Rendimentos a reconhecer - PrestacBes de servicos 3133656 € 4025178 €

Total 169 853 712 € 158 118 315 €

Quadro 46 - Diferimento passivo

A rubrica de diferimentos passivos evidencia a 31 de dezembro de 2021, um montante de
169 853 712 EUR, verificando-se um aumento de 11 735 397 EUR face ao ano anterior, apresenta uma
expressao no valor total do patriménio liquido e do passivo, com um peso de 37,7%.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que para o aumento da rubrica contribuiu a
conta referente a transferéncias e subsidios de capital obtidos com condi¢des onde se verifica um
montante elevado referente a donativos no ambito do plano estratégico (protocolo Encosta da
Parede).

Nas contas de diferimentos de propinas, que englobam os trés ciclos, verificamos que o seu aumento
se deve essencialmente ao aumento dos alunos inscritos bem como a normalizacio entre as entidades
constitutivas da especializagdo de propinas.

Em termos de distribui¢cdo, 92,1% pertence a Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa, 5,7% 2
UniNOVA e 2,2% a NOVA.ID.

f) Fornecedores:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composicdo:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
FORNECEDORES
Fornecedores c/c 1499 623 € 1577220 €
Total 1499 623 € 1577 220 €

Quadro 47 — Fornecedores

Os valores a pagar a fornecedores, por entidade consolidante, eram os seguintes:

Descricdo 31/12/2021 %
Fundagdo UNL 822 698 £ 54,9%
UniNOVA 298 886 € 19,9%
NOVA.ID 625 126 € 41,7%
Ajustamentos Intragrupo (247 087 €) -16,5%
Total 1499 623 € 100,0%

Quadro 48 — Divida a fornecedores por Entidade consolidante
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Os montantes a pagar pela Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa e pela entidade participada
NOVA.ID representam 54,9% e 41,7%, respetivamente, da totalidade da divida a fornecedores do
Grupo NOVA. Também devido as transacGes Intragrupo verificadas no exercicio em anadlise, estes
ajustamentos representam uma corregdo de -16,5% da totalidade da divida a pagar do Grupo NOVA.

g) Fornecedores de investimento:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores de investimentos apresentava a
seguinte composigdo:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO
C/C- Exigivel até 12 meses 1202374 € 324 988 €
C/C- Exigivel a mais de 12 meses 0€ 957 €
Total 1202374 € 325944 €

Quadro 49 — Fornecedores de investimento

Do montante total de divida a fornecedores de investimento 100% da divida tem exigibilidade inferior
a 12 meses, sendo que o montante diz respeito a 96,5% de saldos da Fundagdo da Universidade NOVA
de Lisboa.

No exercicio de 2021, a rubrica de Fornecedores de investimentos fixou-se em 1202 374 EUR
verificando-se assim um acréscimo de 876 430 EUR (268,9%) face ao seu periodo homologo. Esta
rubrica apresenta um peso relativo de 0,3% no total do passivo.

Comparativamente ao exercicio anterior, 0 montante da rubrica diz respeito quase na sua totalidade
a quantia a pagar no dmbito da aquisicdo do microscopio eletronico de transmissdo com analise
quimica e do microscopio eletrénico de varrimento de ultra-resolucdo, pelo montante de
1 050 000 EUR.

h) Financiamentos obtidos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Financiamentos obtidos apresentava a seguinte
composicdo:

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
C/C- Exigivel até 12 meses 0€ 764 902 €
C/C- Exigivel @ mais de 12 meses 0€ 1706 144 €
Total 0€ 2471045 €

Quadro 50 — Financiamentos obtidos

A rubrica Financiamentos obtidos possui em 2021 um saldo de 0 EUR. Esta diminuigdo de 100% deve-
se a alteragdo para o método de equivaléncia patrimonial da entidade Madan Parque onde em 2020
era consolidada através do método de consolida¢do integral e também devido a liquidagao dos
financiamentos obtidos pela entidade NOVA.ID que correspondiam a montante relacionados com
contas bancdrias caucionadas a 31 de dezembro de 2020.

82 RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DO GRUPO NOVA 2021



i) Outras contas a pagar:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Qutras contas a pagar apresentava a seguinte
composicdo:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
OUTRAS CONTAS A PAGAR

Passivo Nao Corrente 9916 458 £ 9916 458 €
Outros credores 9916 458 € 9916458 €
Passivo Corrente 28 808 446 € 30809714 €
Remuneragdes a Liquidar 17793733 € 16932 112 €
Outros acréscimos de gastos 1620750 € 2380028 €
Caugbes 85960 € 53012 €
Sindicatos 2300€ 2256 €
Outros credores 9305703 € 11 442 306 €
Total 38 724 904 € 40 726 172 €

Quadro 51 — Outras contas a pagar

A rubrica de Contas a pagar evidencia, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, um montante de
38 724 904 EUR apresentando assim uma diminuigdo face ao exercicio anterior em 2 001 269 EUR.
Esta variagao corresponde a um decréscimo de 4,9%. A rubrica em questdo apresenta um peso relativo
no passivo de 8,6%.

Relativamente a conta de outros credores, incluida no passivo ndo corrente com o valor de
9916 458 EUR, diz respeito na sua totalidade a divida relacionada com reafectagdo do PM 65/Lisboa.
Devido aos constrangimentos or¢amentais, da Ultima década, apesar do acordo ministerial realizado
em 2004, continua a ndo ser possivel dar cumprimento ao estipulado no Despacho Conjunto n.2 /
291/2004, referente a reafectacdo ao Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior de parte do PM

65/Lisboa — Colégio Almada Negreiros, porque ndo foram contempladas verbas nos anos de

2006/2010, em orgamento PIDDAC, para o efeito. Como também n3o foi prevista qualquer verba,

desde o Or¢amento de 2011, para este compromisso, o total em divida ira manter-se.

Verificdmos uma diminuigdo do montante referente a conta outros acréscimos de gastos em
759 279 EUR. Aqui encontram-se contabilizados os gastos referentes a periodos seguintes, mas que o
respetivo documento de despesa ja foi devidamente rececionado.

Em termos de distribuigdo, a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa representa 82,2%, a UniNOVA
15,3% e a Nova.ID com 2,5%.

j} Fornecimentos e servigos externos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos apresentava a
seguinte composi¢do:
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Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos 285 170 € 233 624 €
Servigos especializados 24 274 653 € 19039 853 €
Trabalhos especializados 11 605 858 € 7 895490 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 1027 758 € 631519 €
Vigilancia e seguranca 2243313 € 2163253 €
Honorarios 3598330€ 2585640 €
Conservagdo e reparagdo 1647 315€ 1720127 €
Servigos bancarios 16 918 € 17 304 €
Outros servicos especializados 4135161 € 4026521 €
Materiais de consumo 4 976 497 € 4797 211 €
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 753470 € 608 307 €
Livros e documentacdo técnica ) 232 864 € 230750 €
Material de escritério 200 599 € 173033 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 171991 € 71492 €
Material de educacdo, cultura e recreio 140 126 € 30729 €
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 4028 € 56 586 €
Medicamentos e artigos para a saude 0€ 880045 €
Produtos quimicos e de laboratdrios 3461771€ 2746 117 €
Outros materiais diversos de consumo 11648 € 154 €
Energia e fluidos 2 746 866 € 3345239 €
Eletricidade 1847 862 € 2478386 €
Combustiveis e lubrificantes 144 732 € 119551 €
Agua 547 663 € 518 715 €
Outros 206 608 € 228 586 €
Deslocacées, estadas e transportes 973 324 € 837431 €
Deslocagbes e estadas 895 171 € 810 828 £
Transportes de pessoal 8618 € 3610€
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 59 877 € 22994 €
QOutros 9657£& 0€
Servicos diversos 4175994 £ 4 056 666 €
Rendas e alugueres 1357 065 € 1253338¢€
Comunicagdo 208 271 € 254 608 £
Seguros 228 574 € 221 866 €
Rovalties 77314 € 139745 €
Contencioso e notariado 405 € 6394 €
Despesas de representagdo dos servigos 89443 € 64 208 £
Limpeza, higiene e conforto 2080157 € 2015783 €
Outros servicos 134 765 € 100 724 €
Total 37432504 € 32310023 €

Quadro 52 — Fornecimentos e servigos externos

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a rubrica de Fornecimentos e servicos externos evidencia
um montante de 37 432 504 EUR, verificando-se assim um aumento de 5122 480 EUR face ao seu
periodo homdélogo. A rubrica possui um peso relativo de 18,9% na estrutura de gastos do Grupo NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve aos aumentos
de varias contas de fornecimentos e servigos externos, onde destacamos os trabalhos especializados
(aumento de 3710 368 EUR), honorarios (aumento de 1012 690 EUR) e produtos quimicos e de
laboratdrios (aumento de 715 655 EUR). Apds analisar as contas de gastos supracitados, concluimos
que o retomar gradual de operacfes e a necessidade de efetuar contrata¢Ges de prestadores de
servigos teve um impacto significativo no aumento verificado na rubrica.

Em sentido inverso, verificamos um decréscimo de 630 524 EUR nos gastos referentes a Eletricidade.
Esta diminuicdo deve-se a diminuigdo do custo do Kwh face ao exercicio de 2020, bem como uma
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andlise mais intensiva da periodizagdo destes gastos na Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa,
por forma a que no resultado do exercicio se apresentem apenas 0s consumos do préprio exercicio.
Também os gastos referentes a medicamentos e artigos para a salde tiveram um decréscimo de
880 045 EUR, ou seja, 100% face ao seu periodo homdlogo

Os gastos com Fornecimentos e servicos externos encontram-se segregados da seguinte forma pelas
entidades consolidantes:

Descrigdo 31/12/2021 %
Fundagdo UNL 32862274 € 87,8%
UniNOVA 1942526 € 5,2%
NOVA.ID 2629574 € 7,0%
Ajustamentos Intragrupo {1 870 €) 0,0%
Total 37432504 € 100,0%

Quadro 53 — Gastos com Fornecimentos e servicos externos por entidade consolidante

A entidade-mae absorve aproximadamente 87,8% do total de gastos com fornecimentos e servicos
externos seguida da NOVA.ID com 8%.

k) Transferéncias e subsidios concedidos:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos apresentava
a seguinte composig¢ao:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS

Transferéncias correntes concedidas 3268 147 € 2879541 €
Entidades Publicas 1894 654 € 2377 868 €
Entidades Privadas 1340092 € 444 724 €
Bolseiros s/ Vinculo 33402 € 56 949 €
Subsidios correntes concedidos 5941117 € 6 510 276 €
Associagdes de Estudantes 132 150 € 147 631 €
Bolsa de Investigagdo 4167 887 £ 5325402 €
Bolsa de estudantes 1641080 € 1037243 €
Transferéncias de capital concedidas 181 044 € 0€
Outros subsidios 348 522 € 293 246 €
Total 9738831€ 9683 063 €

Quadro 54 —Transferéncias e subsidios concedidos

A rubrica Transferéncias e subsidios correntes concedidos evidencia, a 31 de dezembro de 2021, um
montante de 9 738 831 EUR, verificando-se assim um aumento de 55768 EUR face ao exercicio
anterior.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento pouco significativo da rubrica se
deve essencialmente ao aumento das transferéncias concedidas a entidades privadas e a bolsas de
estudantes. Em sentido inverso, verifica-se a diminuicdo dos montantes atribuidos a bolsas de
investigacao e transferéncias concedidas a entidades publicas.
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1) Prestagbes sociais:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de PrestagBes sociais apresentava a seguinte
composicao:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
PRESTAGOES SOCIAIS
Seguro social voluntario 164 007 € 243 145 €
Total 164 007 € 243145 €

Quadro 55 — Prestagdes sociais

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a rubrica Presta¢des sociais apresenta o montante de
164 007 EUR o que representa uma diminuicdo de 79 137 EUR, cerca de 32,5%, face ao seu periodo
homdlogo.

A rubrica Prestag¢fes sociais engloba os gastos do periodo referentes ao seguro social voluntario. Este
seguro apresenta-se como regime contributivo de caracter facultativo que visa garantir o direito a
Seguranga Social dos bolseiros da NOVA que ndo se enquadrem de forma obrigatéria no ambito de
regimes de protegdo social.

m) Outros gastos e perdas:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Outros gastos e perdas apresentava a seguinte
composicao:

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos e taxas 257 767 € 374 271 €
Dividas incobrdveis 2494 € 0€
Perdas em inventarios 91 672 € 2295 €
Gastos em investimentos nao financeiros 37 766 € 12 693 €
Outros 2690949 € 1753744 €
Corre¢Bes relativas a periodos anteriores 1196 226 € 953914 €
Donativos 511463 € 562 787 €
Quotizagdes 212535 € 154 708 €
Ofertas e amostras de inventarios 202 € 75€
Diferencas de cdmbio desfavordveis na atividade operacional 11992 € 7622 €
Qutros ndo especificados 758 532 € 74 638 €
Juros e encargos suportados 0€ 39 €
Juros de financiamentos obtidos 0€ 39€
Total 3 080 648 € 2143041 €

Quadro 56 — Outros gastos e perdas

A rubrica Outros gastos e perdas apresenta, a 31 de dezembro de 2021, um montante de
3 080 648 EUR, verificando-se assim um aumento de 937 607 EUR face ao exercicio anterior.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente aos aumentos verificados nas contas corre¢ées de exercicios anteriores e outros
gastos ndo especificados. Os gastos referentes a corregdes relativas a periodos anteriores dizem
respeito fundamentalmente a corregdes de estimativas de gastos com pessoal de acordo com a norma
técnica da Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa (férias e subsidio de férias calculadas no
exercicio anterior) e corregGes de gastos referentes a fornecimentos e servigos externos. O saldo do
periodo referente a outros ndao especificados justifica-se maioritariamente pela contabilizagdo de
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gastos de VA restituiveis pela Autoridade Tributdria e Aduaneira ao abrigo do Decreto-Lei n.2 84/2017,
de 21 de julho relativo a aquisicdo de instrumentos, equipamentos e reagentes no ambito da sua
atividade de investigagdo e desenvolvimento.

A Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa representa 93% do total deste agrupamento, a NOVA.ID
com um peso de 5,8% e a UniNOVA com 1,2%.

n) Juros e gastos similares suportados:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Juros e gastos similares suportados apresentava a
seguinte composicdo: ‘

Rubricas 31/12/2021 31/12/2020
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Diferencas de cimbio desfavoraveis na atividade de financiamento 6538 € 19242 €
Juros e encargos suportados 7481 € 82511 €
Outros gastos de financiamento 279 654 € 116 688 €
Servi¢os bancérios 279 566 € 0€
Outros ndo especificados 88 € 116 688 €
Total 293 673 € 218441 €

Quadro 57 — Juros e gastos similares suportados

A rubrica Juros e gastos similares suportados evidencia, a 31 de dezembro de 2021, um montante de
298 673 EUR, verificando-se assim um aumento de 75 231 EUR face ao exercicio anterior.

Os gastos verificados nas contas de servigos bancarios dizem respeito a gastos com comissdes e outros
servigos bancarios, onde destacamos as comissGes aos servicos de PayPal.

A distribuicdo deste agrupamento é representada através de 97,4% pela Fundag¢do da Universidade
NOVA de Lisboa e 2,6% pela NOVA.ID.

o) Patrimonio liquido:
Os movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no quadro seguinte:

Aplicagao
do R.L.E.

Rubricas 31/12/2020 Aumentos Diminui¢Ges

31/12/2021
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio / Capital 117331189 € 0€ 0€ 0€ 117331189 €
Reservas 16451375 € o€ 0€ 0€ 16451375 €
Resultados transitados 4369241€ 512865 € (4173740¢€) 3832392¢€ 4540 758 €
Ajustamentos em ativos financeiros 670827 € 57712 € 0€ 0€ 728539 €
Excedentes de revalorizagao 32107639 € 0€ (42 249 €) 0€ 32065390€
Qutras varia¢es no patiménio liquido 53751460 € 498 968 £ (149 637 €) 0€ 54100791 €
Diferengas de consolidagio (7 400 €) (123 800 €) (131 200 €)
Resuitado liquido do periodo 3832392¢€ 4887335¢€ o€ (3832392¢€) 4887335€
Interesses gue ndc controlam 2930605 € D€ (1095 733 €) 0€ 1834872€

Total de Patriménio liguido 231 437 327 € 5 956 880 € {5 585 15_9_6) 0€ 231 809 049 €

Quadro 58 — Patriménio liquido

A rubrica de patriménio liquido evidencia, a 31 de dezembro de 2021, um montante de
231 809 049 EUR, verificando-se um aumento de 371 721 EUR face ao exercicio anterior.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento se deve essencialmente i) &
rubrica Resultado liquido do periodo (resultado liquido superior ao verificado no exercicio anterior em
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1 054 943 EUR), ii) a rubrica Outras variagdes no patrimonio liquido com um aumento de 349 332 EUR
e iii) a rubrica Resultados transitados com um aumento de 171 517 EUR.

Relativamente a rubrica Outras variagdes no patriménio liquido, verificamos um acréscimo liquido de
349 332 EUR, que diz respeito essencialmente a regularizagdes de projetos/subsidios bem como
cedéncias/regularizages de ativos fixos tangiveis. Em sentido contrario, verificamos também o registo
de regularizagGes referentes a depreciacGes.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, verificamos que a rubrica Resultados transitados teve um
aumento liquido em 171 517 EUR face ao exercicio anterior. A rubrica contempla essencialmente a
aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior pelo montante de 3 832 392 EUR, sendo que
durante o exercicio é consumido parcialmente com regularizagGes de exercicios anteriores referentes
a regularizacGes de projetos/subsidios, regularizagbes de propinas, regularizages de gastos, bem
como ajustamento de provisGes e participagdes financeiras detidas pelas varias Entidades
Constitutivas. Em sentido contrério, também se verificam regularizagdes referentes a balancete de
terceiros e reavaliagOes de ativos fixos tangiveis.
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