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Objetivo

A Universidade NOVA de Lisboa visa estar entre as Universidades Europeias de
referéncia enquanto instituicdo global, inclusiva e diversa. Tal objetivo requer o
estimulo a ambicao, curiosidade e inovacao dos seus alunos, investigadores, docentes e
funcionarios. A diversidade de perspetivas é essencial para promover um ambiente
criativo para o estudo, ensino e investigacéo, para além de uma mais adequada interacéo
com a sociedade e uma maior sensibilizacdo do papel societal da Universidade.
Promover a igualdade de género, oportunidades iguais e diversidade leva a melhorar a
qualidade do que se faz numa instituicdo Universitaria.

As operagtes da Universidade NOVA de Lisboa, fundamentadas no seu Plano
Estratégico, Missdo e Visdo, estdo baseadas nos principios de igualdade de género,
oportunidades iguais e diversidade. Quer isto dizer que empregados, estudantes ou todos
aqueles que se candidatam a empregos ou estudos na Universidade NOVA de Lisboa
sdo tratados e julgados sem quaisquer consideracdes irrelevantes que se refiram ao seu
sexo, identidade transgénero, origem étnica, religido ou qualquer forma de crenga,
deficiéncia, orientacdo sexual ou idade.

Na Universidade NOVA de Lisboa ha tolerancia zero com qualquer forma de
discriminacdo. Todos o0s relacionamentos devem ser baseados no respeito e
consideracdo reciprocos, assim como na responsabilidade e lealdade para com os
valores, visdo e missdo da Universidade NOVA de Lisboa.

A Universidade desenvolve sistematicamente, e no contexto das varias areas de
conhecimento, trabalho relativo a igualdade de género, oportunidades iguais e
diversidade. Além disso, todos os membros da Universidade tém a responsabilidade de
zelar para que as intencOes subjacentes a esta politica se facam presentes, garantindo
que os principios de respeito, tolerancia e consideragdo mutua tenham um significado
real.
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Areas de Foco

Para que se consigam atingir os objetivos relativos a igualdade de género, oportunidades
iguais e diversidade, as seguintes areas sdo particularmente destacadas pela
Universidade NOVA de Lisboa como objetivos de uma politica nesse sentido:

1. Discriminagao

2. Oportunidades Iguais

3. Recrutamento e Promocéo

4. Lideranca

5. Salérios e condicGes de emprego

6. Género e Diversidade nas Missdes da Universidade

1. Discriminacéo

A Universidade NOVA de Lisboa esforga-se por assegurar que todos os membros da
sua comunidade estejam familiarizados com as medidas para lidar com
discriminacdo, incluindo abuso fisico, psicoldgico ou sexual. Para apoiar este
trabalho, distintos mecanismos de divulgacdo e de sensibilizacdo devem ser
implementados nos diferentes niveis da instituicdo.

No intuito de educar a comunidade sobre igualdade de género, oportunidades
iguais e diversidade, os valores fundamentais da NOVA deverdo permear todas as
suas atividades de um modo natural. Unidades de informacdo em departamentos,
unidades orgénicas e administracdo central deverdo apoiar e prover recursos para
este efeito.

2. Oportunidades Iguais

A perspetiva de oportunidades iguais cria principios partilhados para que
oportunidades iguais existam, enquanto que a perspetiva da diversidade cria uma
sensibilizacdo e compreenséo da diferenca. Agir nesse contexto requer sensibilidade
e reflexdo. Oportunidades iguais significa que todos sdo tratados com respeito e
consideracéo, e que todos terdo a oportunidade de se desenvolver a partir das suas
circunstancias pessoais.

No desenvolvimento de oportunidades iguais, a Universidade NOVA de Lisboa
da prioridade ao seguinte:

« Aumentar o conhecimento e a consciéncia de oportunidades iguais para todos
0s membros da comunidade pela divulgacdo interna e sistemaética de
informacao.

» Trabalho sistemético para aumentar a igualdade de género e diversidade no
recrutamento e rececdo de estudantes, funcionarios docentes e investigadores.

Politica de Igualdade de Género Pagina 2 de 4 Universidade NOVA de Lisboa



« Melhorias sistematicas de acessibilidade e de adaptacdo para que todos
tenham as mesmas oportunidades para estudar e trabalhar na Universidade
NOVA de Lisboa.

 Trabalho sistematico para prevenir e combater todas as formas de assédio.

» Integracdo do conceito de diversidade em todas as perspetivas de acdo da
Universidade, seja no ensino, investigacao ou interface com a sociedade.

3. Recrutamento e promogao

O recrutamento e promogédo na Universidade NOVA de Lisboa deve ser baseado
numa avaliacdo focada em competéncias e experiéncias, reconhecimento de merito,
e deve envolver um planeamento estratégico de recursos humanos com objetivos
especificos de igualdade de género.

Um recrutamento ativo e um planeamento de carreiras deve contribuir para um
equilibrio no balanco de genero e diversidade nas seguintes areas da Universidade
NOVA de Lisboa:

- Primeiro, segundo e terceiro-ciclo de ensino superior, e cursos de formacéo
ndo conferentes de grau;

- Todas as categorias de funcionarios académicos (docentes e investigadores);

- Todas as categorias de funcionarios administrativos e técnicos que apoiam 0s
servicos da Universidade NOVA de Lisboa.

O trabalho sisteméatico em recrutamento, planeamento de carreiras e promogoes
deve incluir iniciativas continuas de formacao, atualizacdo e treino, com o objetivo
de profissionalizar e educar os elementos que venham a participar em futuros
processos de recrutamento.

4. Lideranca

No sentido de conseguir igualdade de género e diversidade nas posicdes de lideranca,
a Universidade NOVA de Lisboa continuara a tomar iniciativas de estimulo e de
incentivo para o género sub-representado.

O objetivo da politica é o de trabalhar para que consigamos uma representacdo
de género equilibrada em todos os corpos decisores e em todas as posi¢Oes de
lideranca. Nas nomeacOes para as gestdes das Unidades Organicas, incluindo
Comissdes Executivas, devera ser tomada em consideracéo a igualdade de género e
a diversidade.

Quem exerca posicdes de lideranca devera ser instruido nas leis gerais e
regulamentos internos que regulem a discriminacéo, e observar suas aplicaces no
escopo das suas atividades na Universidade NOVA de Lisboa.
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5. Salarios e condi¢des de emprego

A Universidade NOVA de Lisbhoa compromete-se a oferecer salarios iguais e termos
de emprego idénticos a quaisquer dois individuos que desempenhem funcées
equivalentes. No trabalho sistematico por salarios iguais, continuaremos a dar
prioridade a analise de diferencas salariais, sujeita a medidas proactivas e que levem
a acOes concretas. O trabalho para assegurar termos idénticos de contratacdo para o
género sub-representado deve ser sistematico. Isto quer dizer que:

» Salérios sdo definidos de acordo com a politica de pagamentos da
Universidade NOVA de Lisboa;

« Mais mulheres devem ser contratadas como docentes;

« Posicbes a prazo entre o0 genero sub-representado devem ser
particularmente monitorizadas;

O planeamento de carreiras deve ser particularmente tomado em
consideracdo na avaliacdo de funcionarios técnicos e administrativos.

* A Universidade NOVA de Lisboa tomara em consideracdo como combinar
as oportunidades de paternidade/maternidade com o emprego ao planear e
estruturar os planos de trabalho.

6. Geénero e Diversidade nas Missfes da Universidade

Do mesmo modo que individuos sdo discriminados por género, também é verdade
que outros fatores tais como classe, casta, raca, etnia, religido, origem nacional e
orientacdo sexual pesam na forma como vivenciam a discriminacéo e reagem.

Perspetivas abrangentes de género e diversidade devem acompanhar o
desenvolvimento de atividades conscientes dessas questdes. Tais atividades devem
ter um papel proeminente no treino de qualificacdo de docentes, funcionérios,
investigadores e alunos na Universidade NOVA de Lisboa no contexto do seu
desempenho diario.

O trabalho para desenvolver uma perspetiva interseccional de género nas trés
missdes da Universidade, nomeadamente (1) no ensino e na educagédo, (2) na
investigacdo e (3) na relacdo com a sociedade, deverd ser cuidadosa, segura e
sistematicamente implementado na Universidade NOVA de Lisboa.

Follow-up
O trabalho sistematico descrito acima requer acompanhamento constante e analise
permanente da aplicacdo desta politica. Os resultados serdo apresentados anualmente
num relatorio sobre igualdade de género e de oportunidades, de responsabilidade da
Reitoria.

Criada em Colégio de Diretores no dia 19 de Novembro de 2020.
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