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POLITICA DE INVESTIGACAO NA NOVA

A Universidade NOVA de Lisboa (NOVA), enquanto instituicdo publica de ensino superior, tem por
missédo servir a sociedade, a nivel local e global, através do conhecimento, desenvolvendo um ensino
e uma investigagdo de exceléncia, potenciando a criagéo de valor social e econémico.

Para a concretizacdo da sua tripla missdo: Ensino, Criacdo de Valor e Investigacdo, a NOVA tem
apostado numa cultura colaborativa dentro da propria Universidade assim como com instituicdes
parceiras estratégicas, altamente especializadas e interdisciplinares, de relevo internacional,
visando a criacdo de resultados inovadores, com impacto académico e social reconhecido e
potencialmente geradores de valor.

E é com base nestas orientacfes que a NOVA na sua politica estratégica para a area da investigacao
cientifica, abraca a persecucéo dos seguintes objetivos:

= Promover a especializagdo inteligente em &reas de investigacdo excelentes com
reconhecimento internacional (investigagéo especializada e interdisciplinar);

= Atrair e promover o melhor talento nacional e internacional ao nivel dos seus investigadores;

= Ter agendas de investigacdo alinhadas com a Agenda Europeia para o Conhecimento e para
a Inovacdo e com a Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel e desenvolver
essas Agendas sendo parceira ativa das melhores Redes de Investigagdo internacionais;

» Consolidar e estimular relacdes de proximidade entre as varias unidades de investigacédo que
constituem o universo cientifico da NOVA, apoiadas nas melhores praticas dos centros de
exceléncia;

= Promover o melhoramento continuo na diversificacdo e abrangéncia de mecanismos de
financiamento a investigacdo, englobando como principais a¢Bes a divulgacdo dos
instrumentos de financiamento disponiveis, reforcar os mecanismos de apoio a submisséo de
candidaturas e estreitar as rela¢cdes com o mundo empresarial, no sentido de promover projetos

em cooperacao;

= Desenvolver acdes de divulgacéo interna e externa do trabalho realizado por cada unidade
académica da NOVA e respetivas unidades de 1&D que Ihe estéo alocadas;

» Apoiar continuamente o processo de capacitacdo dos investigadores cujo objetivo € promover
acOes de formacdo e treino de forma a capacitar os investigadores com competéncias praticas
gue lhes permitam aumentar o sucesso em programas de financiamento competitivo, nacionais
e internacionais, e em particular no programa- quadro europeu H2020 e no futuro programa
Horizonte Europa.

» Operacionalizar e promover a utilizagdo de um sistema de gestdo de informagao cientifica,
agregando dados sobre investigadores/docentes, publicacbes, projectos nacionais e
internacionais e projetos de cooperacdo empresarial e patentes, com o intuito de realizar
estudos de performance e impacto bibliométrico, entre outros considerados de interesse, no
apoio a decisédo sobre a politica da Universidade no que diz respeito a investigacgado cientifica;

*» Monitorizar a performance cientifica dos investigadores e contextualizar a performance da
NOVA em termos de benchmarking internacional, de forma a ser possivel definir metas
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estratégicas, que permitam optimizar a competitividade da NOVA em acdes de captura de
financiamento competitivo;

= Promover o impacto da producao cientifica da NOVA através da amplificacdo e divulgacédo da
sua producao cientifica num portal pablico (NOVA Research Portal), que permita a comunidade
cientifica internacional e a sociedade civil ter acesso de uma forma transparente a producao
cientifica realizada na NOVA;

= Garantir a reutilizacdo de dados no ciclo de gestdo de informacéo cientifica, em linha com a
estratégia presente e futura da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (ligacbes ao
Repositorio nacional e a plataforma Ciéncia Vitae);

» Reconhecer o desempenho cientifico dos investigadores e para tal comecar a distinguir as
metas alcancadas pelos mesmos em diversas acdes de captura de financiamento altamente
competitivas, bem como a relevancia de outros outputs cientificos (i.e., publicacdes, etc.);

= Estimular a integracdo de investigadores doutorados e internacionalmente competitivos nas
unidades académicas e respetivas UI&D da NOVA com base na politica do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional (SCTN);

= Potenciar a participacdo da Diaspora Portuguesa como forma de criar sinergias entre
investigadores e estimular a partilha de boas praticas cientificas.

= Estimular o desenvolvimento de Projetos Institucionais e Transversais em todas as areas do
conhecimento contribuindo de forma significativa para a internacionalizacdo da NOVA.

A Universidade NOVA de Lishoa é, aos dias de hoje, claramente uma universidade cujo um dos seus
principais pilares é a Investigacdo. Este compromisso € visivel no posicionamento nos rankings
internacionais, como € o caso do ranking de Leiden que, para além de considerar a NOVA a instituicdo
portuguesa com maior impacto no que diz respeito aos artigos cientificos publicados a nivel mundial,
permitiu a inclusdo de um critério que analisa a autoria de artigos cientificos na perspetiva do género.
A NOVA ocupa o 1° lugar nacional com a maior proporcao de publicacées com autores do sexo feminino
(50,6 %), ocupando ainda a 62 posicao a nivel europeu e a 92 a nivel mundial. Este resultado vem
também comprovar o compromisso da NOVA com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 da
ONU referente a Igualdade de Género o que, alias, € corroborado com a participacdo da Universidade
no projeto europeu SPEAR - Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and
Research que teve inicio no primeiro trimestre de 2019.

A investigacdo na NOVA tem vindo a crescer, tanto ao nivel qualitativo como quantitativo. Atualmente,
a NOVA acolhe 40 Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento (UI&D), 24 das quais representam
parcerias entre a NOVA e outras instituicdes nacionais e destas 40 Unidades que se submeteram ao
ultimo exercicio de avaliagdo, 88% obtiveram a classificagdo de Excelente e Muito Bom, resultado este
que se situa muito acima do desempenho médio das Universidades Nacionais. Para além disso, a
NOVA é responsével por aproximadamente 12,6% dos artigos cientificos portugueses indexados a
SCOPUS (fonte: Scopus).

Constitui prioridade da politica de Ciéncia e Tecnologia o crescimento, refor¢co e consolidacdo do
Sistema Cientifico Tecnolégico Nacional, tornando-o mais competitivo no contexto nacional e
internacional. E a NOVA, ndo é excegdo e tem feito, por parte da sua comunidade académica e
cientifica, acompanhar esta politica candidatando-se a varios mecanismos de financiamento nacional
e internacional. E sabido que o financiamento proveniente da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT, I.P.) tem um enorme contributo em grande parte do financiamento alcancado pela NOVA a nivel
de Projetos de Investigacdo, mas ndo é possivel descurar o financiamento também atribuido através
de outras fontes de financiamento nacionais como é o caso do Portugal 2020, IFAP, EEA Grants, entre
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outros. Ainda a nivel nacional e, no decorrer do instrumento de financiamento langado pela FCT, I.P.,
para a atribuicdo do titulo de Laboratério Colaborativo (CoLAB), a NOVA é a universidade a nivel
nacional que integra mais CoLAB, fazendo parte de 9 destas associacdes e assumindo o papel de
instituicdo coordenadora em duas delas.

A nivel internacional, é através do programa-quadro H2020, incluindo o European Research Council
(ERC) que a NOVA tem conseguido o seu maior financiamento e como tal € considerada a segunda
universidade Portuguesa com maior financiamento obtido, incluindo os seus institutos de interface,
tendo ja obtido um financiamento desde o inicio do H2020 no valor de cerca de 85 milhdes de euros
(incluindo as 20 bolsas ERC financiadas desde 2007). Considerando valores por ETI, a NOVA
identifica-se a nivel nacional como a universidade com melhor desempenho neste programa.

Dada a competitividade dos programas de financiamento atuais, a NOVA tem vindo investir na
capacitacdo dos seus investigadores, através do programa TALENT@NOVA com o objetivo de
aumentar a sua competitividade e desempenho a nivel nacional e internacional. Desde 2014 que a
NOVA deu inicio a uma série de iniciativas como é o caso da divulgacao internacional de manifestacdes
de interesse para potenciais Bolsas Individuais Marie Skfodowska-Curie do programa H2020. Em
paralelo tém sido organizadas outras agdes similares, nomeadamente sessdes de informagéo e cursos
direcionados para as Bolsas ERC, bem como workshops de divulgacdo de oportunidades de
financiamento do H2020 e formacgé&o para escrita de propostas a outros esquemas de financiamento
deste programa-quadro.

Tendo por base a politica nacional de contratagdo de doutorados, a NOVA, tem nos ultimos anos
estimulado a integracédo de investigadores altamente qualificados e internacionalmente competitivos
nas suas unidades académicas e respetivas UI&D, tendo ja alcancado a contratagdo de mais de 500
doutorados.

Sendo um dos principais objetivos operacionais da NOVA na area da investigagdo cientifica o
desenvolvimento de projetos institucionais e transversais a Universidade e a alian¢ca dos mesmos a
Agenda 2030 da ONU, é importante salientar a participagdo da NOVA no consorcio europeu liderado
pela Universidade do Sul da Dinamarca (SDU). SPEAR é o nome do projeto e pretende desenvolver
alteracdes institucionais, com vista a aumentar a participacéo das mulheres na Investigacéo e Inovagéo,
e também a melhorar as suas perspetivas de carreira. Por outro lado, o projeto NOVA2020 enquadra-
se no programa de Reforgo das Infraestruturas de Investigacéo & Inovagdo, no &mbito do Sistema de
apoio a investigacdo cientifica e tecnolégica, e na tipologia Internacionalizagdo de 1&D. Tem como
principal objetivo dar continuidade ao excelente desempenho da NOVA a nivel nacional no Programa
Quadro Europeu H2020 e fortalecer as sinergias e as colaborac¢des dentro e fora da Universidade.

Ac0bes de divulgacdo e disseminacao da investigacéo cientifica que é produzida na NOVA contribuem
largamente para uma investigacdo colaborativa e internacional. E por isso, em 2018, foi langada a
marca NOVA Science associada a organizagédo de um encontro anual de ciéncia — NOVA Science Day
- e a elaboracdo de uma revista, também de periocidade anual — Revista NOVA Science. Esta
iniciativa, que cobre todas as areas de investigacdo, € dedicada a fortalecer e aumentar a visibilidade
cientifica dentro e fora da NOVA (comunidade NOVA e 0s seus parceiros nacionais e internacionais),
promovendo a colaboracdo em questdes transversais, fornecendo ferramentas as Unidades de
Investigacdo da NOVA, com o objetivo de explorar as sinergias existentes e associa-las aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢Bes Unidas, como elemento determinante das estratégias de
investigacdo para o futuro.
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