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Seccdo 1 | Apresentacao da Candidatura e Visido

1.1. Apresentacao da Candidatura

Esta Candidatura representa um compromisso de continuidade e
apresenta uma proposta de inovacao.

Compromisso de continuidade com o projecto que norteia a Missdo da
Universidade Nova de Lisboa (NOVA), a qual pertenco ha 36 anos, altura em que
nela fui aceite como Assistente Estagiario (categoria docente ha muito extinta). O
projecto norteador da NOVA foi desde sempre e devera continuar a ser um
projecto com grande espirito de internacionalizacgdo - muitos dos ‘pais
fundadores’ regressaram do estrangeiro onde tinham carreiras académicas de
relevo para ingressar na NOVA - de exceléncia no ensino e na investigacdo, de
sentido de responsabilidade para com os alunos, de grande abertura a inovagao e
a abordagem interdisciplinar, de vontade de contribuir para a criacdo de valor.
Este projecto assenta na grande qualidade daqueles que desempenham a sua
actividade na NOVA, académicos, estudantes e colaboradores ndo académicos, no
seu empenho na vida da instituicdo, no seu contributo e nos valores que os
norteiam e a instituicdo: promocao da cidadania activa, liberdade e
independéncia, honestidade e integridade, e prossecucdo da exceléncia.

Compromisso de continuidade, também, com a organizagdo NOVA, uma
organizacdo moderna e vibrante, orgulhosa do seu passado, mas aberta para o
futuro e dotada da estrutura apropriada para o enfrentar com grande sucesso.
Aqui é preciso destacar a visao perspicaz e a ac¢ao, continuada, discreta e eficaz
do actual Reitor da NOVA, Professor Anténio Rendas.

Tanto no que se refere a Missdo, como a forma de organizacao os
resultados estdo a vista. No que corresponde a sua tripla Missao, o Ensino, a
Investigacdo e a Criacdo de Valor Econémico e Social, a NOVA é uma instituicao
lider a nivel nacional em muitas das suas areas de Ensino e Investigacdo e tem ja
uma posicao de algum relevo no que respeita a Criacdo de Valor. Esta posicdo no
plano nacional tem como contraparte natural a grande relevancia internacional
em varias das areas que, a nivel nacional, lidera. Nas Sec¢des 3 a 5 deste
Programa de Acgdo tratarei com detalhe destes aspectos.
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No que respeita ao seu modo de organizacdo a NOVA possui a estrutura de
governanc¢a mais moderna e eficaz das universidades publicas portuguesas. Ela
resulta, e é de justica salienta-lo, da visao e da actividade intensa e permanente
do actual Reitor e da forma como essa actividade foi sendo bem acolhida pelas
Unidades Organicas (UO) da NOVA. Esta estrutura concilia de um modo
particularmente bem conseguido os dois aspectos essenciais da melhor gestdo
académica: primeiro, a descentralizagdo que as organiza¢des universitarias de
exceléncia tém que ter, visto que elas funcionam essencialmente bottom/up e sao
basicamente instituicdes planas (por oposicdo a institui¢cbes verticais, muito
hierarquizadas); e, segundo, um processo de decisao estratégica do centro para a
periferia, que guie e coordene de modo flexivel o desenvolvimento estratégico, e
que se baseie na assuncao por todos os elementos da estrutura de um conjunto de
principios e de valores, e na partilha, simétrica e transparente, de informagdo
relevante e devidamente validada. Na NOVA a descentralizacao esta assegurada
com a autonomia das UO; e o processo de decisdo estratégica é essencialmente
canalizado pelo Reitor através do Colégio de Directores e, para as decisdes de
topo, termina no Conselho Geral ou, sendo o caso, ira ao Conselho de Curadores. A
actividade real destes 6rgaos mostra que a NOVA reage racionalmente, e ao mais
alto nivel, como uma organizacao aos estimulos positivos e aos choques com que
é confrontada.

Para melhor enquadrar juridicamente este seu modus operandi, a NOVA
adquiriu recentemente o estatuto de Fundacdo Publica com direito privado, o
que, tendo ainda limitacdes sérias ao que considero ser a autonomia plena
necessaria a realizacdo da sua tripla Missdo, € mesmo assim o melhor estatuto
juridico disponivel em Portugal para uma universidade com um elevado sentido
de servico publico, como a NOVA se orgulha de serl. A ‘passagem a fundacao’ era,
alias, a primeira e agora plenamente realizada grande Opc¢do Estratégica da
ultima Candidatura do actual Reitor.

Com todos estes aspectos reitero o meu firme compromisso de
continuidade. Mas, esta Candidatura apresenta também, ja o afirmei, uma
proposta de inovacao. Globalmente essa proposta visa uma maior
internacionalizacido da NOVA, um maior alinhamento com as politicas, as
estratégias e os financiamentos da UE e do pais, uma maior ambi¢do em criar
valor, uma maior preocupac¢do com o impacto e uma maior disponibilidade para
abordar temas que sdo por natureza interdisciplinares. Tudo isto requer uma
maior colaboracdo estratégica entre as UO da NOVA e uma consideravel
actividade do Reitor. Nesta Candidatura essa actividade expressa-se sob a forma
de Opcdes Estratégicas, Objectivos Estratégicos e respectivas Medidas, e de

10 DL 20/2017, de 21 de Fevereiro, instituiu a NOVA como uma IES publica com regime
fundacional; o Conselho Geral aprovou, em 21 de Abril de 2017, os novos Estatutos da NOVA, ja
entretanto homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e publicados em
Diario da Republica. O processo de nomeacido dos Curadores esta muito adiantado.
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Objectivos Operacionais. Estes ultimos, sendo importantes, visam simplesmente
tornar mais eficiente a gestao estratégica e ndo me referirei a eles aqui.

As Opgoes Estratégicas representam linhas de ac¢do prioritaria do Reitor e
tém a ambicdo de produzir um impacto positivo que permita como que um ‘salto
qualitativo’ numa certa area da NOVA. Elas sdo trés: a criacdo de um Centro de
Formacdo (NovaFORMA) que apoie e promova, de formas diversas, a qualidade
do ensino na NOVA - este Centro da continuidade a Escola Doutoral da NOVA e
integra outras funcionalidades que considerei muito importantes; a criagdo da
Plataforma Estratégica NovaPolis, vocacionada para abordar os desafios societais,
e, numa perspectiva de continuidade, o desenvolvimento da Plataforma
Estratégica NovaSaude ja existente — as duas plataformas estdo em linha com as
politicas, as estratégias e os financiamentos da UE e do pais?; e a criacao, em
associacdo, de um ecossistema colaborativo, resultante de parcerias estratégicas
diversificadas, que vise a Criacdo de Valor Econémico e Social, o EcoVal, como
proponho que se venha a chamar - este ecossistema devera apoiar
sustentadamente a NOVA na area da Criagdo de Valor, na qual a universidade tem
ainda grande margem de progressao. As duas primeiras Op¢des contém, creio,
propostas inovadoras, dando continuidade ao trabalho que esta ja a ser feito. A
terceira é uma proposta completamente nova.

As 3 Opg¢odes Estratégicas sdo iniciativas de grande folego e requerem seja
a adesdo e a colaboracgdo activa das UO, que havera que motivar para o efeito, seja
financiamentos, alguns com bastante significado, por entidades, publicas e
privadas, com as quais havera que criar parcerias estratégicas. Elas envolvem
também diversos tipos de estudos de viabilidade. Por estas razdes, nao considero
oportuno apresentar associadas as estas Opg¢des conjuntos de medidas
necessarias para as implementar. A situa¢do é mais complexa do que isso. Em vez
destas medidas, apresento uma maior elaboracdo das ideias subjacentes as
Opgdes e dou sugestdes do modo como poderio ser desenvolvidas. E 6bvio que,
se for eleito, cada uma destas Opg¢des dara origem a um conjunto razoavelmente
complexo de contactos, estudos, iniciativas, etc., até podermos ter um ‘dossier’
solido de apoio a cada Opgao.

Os Objectivos Estratégicos, no total de 22, estdo distribuidos pelas areas
de Missdo da Universidade, Ensino (3), Investigacdo (8), Criacdo de Valor (3), e
por trés areas transversais a Missdo e essenciais a gestdo estratégica,
Internacionalizagdo (3), Recursos Humanos (3), Recursos Financeiros e
Patrimoénio (2). Considero, em primeiro lugar, que os Objectivos Estratégicos
terdo um impacto positivo em certos aspectos das areas as quais se reportam, e
que este sera transversal a todas as UO, embora com intensidades diferentes, até
porque estas tém realidades diferenciadas relativamente a esses aspectos.

2 0 conceito de Plataforma Estratégica em boa hora foi criado e desenvolvido pelo actual Reitor a
propésito da Escola Doutoral e da NovaSaudde. E uma ideia com um enorme potencial no ambito
da NOVA e tem uma estabilidade institucional que lhe confere os actuais Estatutos, Art. 352.
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Considero, em segundo lugar, que o conjunto constituido por todos eles tera um
impacto holistico positivo na NOVA e nas suas UO, até porque a maior parte dos
objectivos estdo interligados, como ndo pode deixar de ser dada a propria
natureza holistica da universidade, onde ensino, investigacdo e criacao de valor
comunicam abundantemente e, ndo raro, partilham os mesmos recursos.

Nem todos os Objectivos traduzem aspectos inovadores da minha
proposta. Sdo 7 os Objectivos que representam continuidade directa com o que ja
esta a ser feito. Os Objectivos 2 a 5 da Investigacdo, reportam-se todos a
promoc¢ao do aumento da producdo cientifica (publica¢do, impacto, projectos) e
ja estdo presentes na actual gestdo. A novidade ocorre apenas nalgumas das
Medidas para os concretizar, que consistem na criacdo de Regulamentos
destinados a alinhar Objectivos e Incentivos; estas medidas nao estavam
disponiveis antes da NOVA ser Fundacdo Publica. O Objectivo 6 da Investigacao,
promoc¢do do talento, da continuidade e, espero, um novo félego ao Programa
Talent@Nova que ja existe. Na Cria¢do de Valor, o Objectivo 3 da continuidade ao
esforgo diverso, e nao muito bem sucedido, que tem sido feito pela Reitoria, desde
ha quase 10 anos, de promover a criacdo de patentes e de outros indicadores de
actividade inovadora; insisto neste aspecto pela sua importancia e por pensar
poder associar-lhe novas medidas. Na Internacionalizacao, o Objectivo 1, relativo
a participacdo da NOVA em redes globais, ja existe e tera continuidade nesta
proposta. Nos Recursos Humanos, o Objectivo 3, relativo a formacgdo
internacional dos colaboradores ndo docentes, ja existe, tem sido praticado de
forma crescente e terda maior desenvolvimento ainda na minha proposta.
Identifico ainda uma Prioridade Estratégica relativa ao Patriménio da NOVA:
dotar a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) de instalagdes
condignas. Tendo sido durante 8 anos Director desta Faculdade e durante mais 3
Vice-reitor, posso testemunhar em primeirissima mao o empenho sem quebras
do actual Reitor nesta prioridade. Tudo farei para que até 2021 esta situacao,
danosa para a FCSH e para a NOVA, esteja resolvida. Esta é, descendo até ao nivel
dos Objectivos, a perspectiva de continuidade.

Agora as novidades. Sdo 15 os objectivos que dao contributos onde é
visivel alguma inovacgao.

No Ensino, o Objectivo 1, relativo a especializacdo da oferta curricular e
sua internacionalizacdo colaborativa, tras novidades, estando contudo em clara
linha de continuidade com o que foi a pratica, sem sucesso, dos ultimos dois anos.
O Objectivo 2, captacao de estudantes estrangeiros elegendo publicos alvo, é novo
na sua formulacdo, embora tenha sido objecto de diversas discussdes em sede de
Colégio de Directores, e seja alias praticado ha muito tempo por pelo menos uma
das UO da NOVA. O Objectivo 3, relativo a formacao curricular complementar a
disponibilizar pela NovaFORMA a todos os estudantes da NOVA que o desejarem,
é completamente novo relativamente aos 19 e 292 Ciclos e existe ja, sobre a
forma de Escola Doutoral, para os estudantes dos 32s e sera mantido nos mesmos
termos.
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Na Investigacdo, o Objectivo 1, relativo a especializacdo em certas areas a
determinar pelas UO, é completamente novo e susceptivel de animar algum
debate, mas pareceu-me uma condi¢do necessaria para podermos progredir nesta
area; a NOVA dispde de informacdo de elevadissima qualidade sobre este aspecto,
disponivel na base de dados Pure&SciVal, que devidamente temperada pela
avaliacdo qualitativa de outros aspectos que as UO saberao fazer, permitira ter
uma imagem dos diversos perfis cientificos da NOVA. Estes sdo de grande
relevancia para o trabalho colaborativo entre as UO e para as parcerias
estratégicas, nacionais e internacionais, com vista a capta¢do de financiamentos.
O Objectivo 7, disseminacao da cultura cientifica, é novo como tendo um
programa proprio ao nivel da universidade, se bem que seja praticado ja pela
generalidade das UO; decorre directamente da responsabilidade social da
universidade e, por isso, é incontornavel. O Objectivo 8, sobre infraestruturas de
investigacdo, é também ele novo ao nivel da universidade e é necessario para
preparar a NOVA para candidaturas nacionais a fundos da UE. O sucesso da NOVA
em iniciativas anteriores, disperso que foi pelas UO, ficou claramente aquém do
que poderia ter sido conseguido para o conjunto de todas elas.

Na Criacao de Valor, os dois primeiros Objectivos sdao completamente
novos. Eles reportam-se a identificacdo, nas UO, de poélos especializados de
inovacdo e criacdo de valor, a sua organizacao em rede virtual e até fisica, e ao
modo como esta rede pode ser posta em relacao com o Projecto EcoVal (32 Op¢do

Estratégica), alimentando esta e sendo por ela alimentado.

Na Internacionalizacdo a ideia de Parcerias Estratégicas bilaterais,
expressa pelo Objectivo 2 é nova; ela foi ensaiada, sem grande sucesso, com as
Universidades de Sao Paulo (USP) e Essex (UK), mas nunca chegou a fazer
verdadeiramente parte de uma opg¢ao partilhada pelas UO. De igual modo, a ideia
de incluir uma posicao da NOVA nos principais rankings das universidades, ¢ uma
novidade; para ser justo: uma novidade ha muito esperada dada a atengdo
continuada que nos ultimos anos quer o Reitor, quer a Equipa Reitoral, quer as
UO, tém dado a este aspecto.

Nos Recursos Humanos, os Objectivos 1 e 2 aparecem pela primeira vez. O
primeiro, flexibilizagdo de contratos para premiar o mérito, apenas é possivel
apos a passagem a fundagdo publica e mediante regulamento proéprio. O segundo,
consensualizagdo com as UO de uma politica de recursos humanos, flexivel mas
comum, para a NOVA, decorre da enorme e muito positiva pressao
governamental e mesmo internacional de contratar e reter os melhores, de
rejuvenescer os recursos da NOVA e, também aqui, de recompensar a senioridade
académica, e o mérito.

Nos Recursos Financeiros, os Objectivos 1 e 2 envolvem graus diferentes
de novidade. O primeiro é novo, seria impossivel de adoptar antes da passagem a
fundacdo publica, e expressa 0 meu compromisso em assumir uma iniciativa que,
se for eleito, ndo deixarei de levar a cabo junto das outras universidades que sao
fundacoes publicas e do MCTES no sentido de flexibilizar a gestao financeira
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destas universidades e permitir a elaboracdo de org¢amentos plurianuais
relativamente aos saldos das receitas proprias — isto é, sem envolver por parte do
Governo qualquer compromisso relativamente ao Or¢camento Geral do Estado. O
segundo, sobre fund raising, a desenvolver de forma sistematica, focada e por
projecto ao nivel da Reitoria é um ampliar, e consideravelmente, de diversas
iniciativas mais pontuais que a NOVA tem ja feito (relativamente a algum

equipamento escolar, a Escola Doutoral ou ao Talent@Nova, por exemplo)3.

Apresentados estdo, nos seus tragos gerais e essenciais, as Opgoes e
Objectivos Estratégicos do meu Programa de Ac¢do. Termino abordando, aqui s6
in limine, um aspecto que me ocupou, e preocupou, e muito, durante toda a
redaccao deste Programa: a sua credibilizacdo. Este aspecto levou-me a
interrogar constantemente a adequacdo das Opg¢des e dos Objectivos a situagdo
actual da NOVA e a margem de manobra estratégica que o Reitor tem para,
através de varias iniciativas, concretizar ambos.

Lidei com a questdo da adequacao das Opg¢des e dos Objectivos de duas
formas. Uma, indagando ‘fora da NOVA’; outra ‘dentro da NOVA’. Fora da NOVA
considerei os aspectos mais relevantes da evolvente europeia e nacional que
possam constituir oportunidades ou ameagas para a NOVA. Considerei ambas,
mas decidi falar apenas das oportunidades; as ameacgas fizeram o papel de
parceiras silenciosas, condicionaram a formulacdo das Opg¢des e dos Objectivos
limitando-os ou focando-os em certas direc¢des. Muito do que digo sobre
especializacdo inteligente pode facilmente ser interpretado a partir desta
perspectiva. As oportunidades identifiquei-as sobretudo com as politicas, da UE e
nacionais, e com os Programas destinados a financia-las. Aqui, nao tenho
quaisquer duvidas: a NOVA e o Reitor devem tentar alinhar a sua ac¢do com as
politicas e o seu financiamento. Deste modo, a parte inicial das Secc¢oes
destinadas as 3 Missodes (as Sec¢des 3 a 5) comecam com uma descri¢ao, tao
sucintamente quanto julguei possivel, dessas politicas e financiamentos.

Dentro da NOVA considerei o seu Plano Estratégico (Plano) e os 3
sucessivos Relatorios de Execu¢do do Plano Estratégico (Execucao), de 2013,
2015 e 2016. Quando considerei necessario, completei essa informacdao com a
que esta disponivel nos Relatdrios de Actividades Anuais (Relatdrios), ou noutros
sitios, que vou indicando ao longo da minha apresentacdo. Com efeito, o Plano e
respectivas Execu¢des contém uma versao quantificada dos mais importantes
indicadores* respeitantes as 3 areas de actuacao centrais a Missdao da NOVA -
ensino, investigacao e criacao de valor -, bem como de varios outros indicadores
relativos as areas de actuac¢do transversais as trés Missdes. Acresce que as

3 E conhecido que algumas UO da NOVA, a Nova SBE com particular sucesso, tém levado a cabo
iniciativas deste género.

4 Em rigor seria “de alguns dos indicadores”, visto que considero que ha indicadores que deveriam
existir no Plano e neste momento ndo existem, como serd aparente pelos comentarios que farei
nas Sec¢des apropriadas.
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metodologias subjacentes quer a elaboracao inicial do Plano, quer aos Relatorios
destinados a avaliar a sua execucdo, embora tenham algumas insuficiéncias que
apontarei nos lugares préprios, permitem a apresentacdo e a monitorizacao de
resultados de forma a determinar se a NOVA esta transversalmente alinhada com
os objectivos do Plano, que desvios positivos ou negativos ocorrem e até como
concorre cada UO da NOVA para esses resultados e desvios (aspecto que aqui nao
considerarei). Permitem, também, perceber em que medida estd a NOVA capaz de
tirar proveito das oportunidades que a envolvente externa (da UE e nacional) lhe
proporcionam e que Opc¢bes e Objectivos deve assumir para maximizar esse
proveito. O Plano e as Execugdes sdo, pois, pecas essenciais para pensar uma
estratégica credivel de desenvolvimento para a NOVA. Deste modo, a segunda
parte das Seccdes destinadas as 3 MissOes (as Sec¢des 3 a 5) levam a cabo uma
analise da situacdo da NOVA tendo por guia o Plano e as Execucdes e
completando-os do modo que ja referi. A Seccao 6, que trata de areas transversais
da gestao estratégica, usa um critério semelhante, mas adaptado as situagdes
abordadas.

Por fim, o desenho das Opc¢oes e Objectivos foi feito por mim e as Medidas
foram as que escolhi, assumo por completo a responsabilidade de os propor, mas
ndo sdo ‘meus’ em nenhum outro sentido de propriedade que eu considere
interessante. Todos resultam de varias e fecundas conversas, algumas mesmo
animadas discussoes, em que pude participar dentro e fora da NOVA, envolvendo
dirigentes académicos e académicos de varias universidades e nacionalidades,
personalidades diversas, politicos, directores e varios académicos das UO da
NOVA, a sua Equipa Reitoral e, muito particularmente, o seu Reitor. Essa
pluralidade de pontos de vista, alguns muito interessantes e muito distantes dos
meus, enriqueceu extraordinariamente a minha experiéncia de gestdao académica
e alimentou de modos muito diversos as propostas que aqui faco.

Por fim, a questdo da margem de manobra estratégica que o Reitor tem
para concretizar os seus propositos. Ele dispde, em primeiro lugar, das
competéncias que os Estatutos da NOVA lhe atribuem5. Essas competéncias
permitem-lhe tomar a iniciativa em todos os aspectos, Opg¢des, Objectivos e
respectivas Medidas que referi, sem poder decidir sozinho em nenhum deles. E
estd muito bem assim: nao fara qualquer sentido tentar concretizar uma
estratégia de desenvolvimento que as UO nao queiram, ou ndo possam, partilhar
e assumir como sua, visto que é em cada uma delas que a ac¢do decorre e é para
elas, tomadas conjuntamente, que essa estratégia se destina. Com base no
conhecimento que tenho da realidade da NOVA, considero que a minha proposta
goza do que chamaria uma versdo adaptada do Principio de Pareto: ela pode ser
concretizada melhorando varios aspectos da NOVA, sem piorar nenhuns daqueles
que ja sdao muito bons ou excelentes e sem custos de oportunidade - que eu
consiga ver - para outros aspectos ainda inexistentes, e que se queiram
desenvolver e que sejam também muito bons ou excelentes, congregando

5 Cf. Estatutos da NOVA, Art. 212,
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progressivamente as UO em torno do projecto, levando-as, sobretudo, a
trabalharem em conjunto em certos aspectos estratégicos para a NOVA. Esta &,
pois, a primeira tarefa a que me dedicarei se for eleito Reitor.

Assumindo que consegue a adesao das UO para esta estratégia de
desenvolvimento, o Reitor precisa ainda dos meios, sobretudo financeiros, para a
viabilizar. Aqui a situacdo é diferenciada. No que respeita aos Objectivos
Estratégicos a maioria desses meios existem na NOVA e muitos deles na Reitoria.
Dito de um modo simples: requerem de todos inteligéncia, vontade, algum
trabalho continuado, mas ndo muito dinheiro. No que diz respeito as Opg¢des
Estratégicas, essas requerem financiamentos muito mais significativos e, por isso,
estardo em boa parte dependentes de parcerias estratégicas, que permitam juntar

esforcos, e de fund raising.

Sendo certo que cada uma das propostas que aqui fagco para a NOVA tera
graus diferentes de probabilidade de sucesso, e nenhuma delas pode ser
considerada certa, fago-as convicto que mesmo na sua incerteza estas propostas
sdo aquelas que melhor representam o compromisso do Reitor com a NOVA, com
a gente da NOVA, e com o seu futuro.

1.2. Visao

Globalmente, considero que, nos préoximos 4 anos, a NOVA ira aumentar
significativamente o seu impacto na sociedade portuguesa e a sua relevancia
internacional, seja continuando a prestar com elevada qualidade o servico
publico nas areas do Ensino e da Investigacdo que a sua Missdo prescreve, seja,
sobretudo, aumentando de forma visivel os beneficios para a sociedade desse
servico.

Este acréscimo de impacto e de relevancia internacional serdo
conseguidos gracas a autonomia das UO da NOVA - que é um dos seus maiores
activos e faz parte integrante da sua histéria e da sua cultura institucional; a
autonomia da ‘organizacao NOVA’ resultante da sua recente transformacdo em
fundacdo publica; e a intensificacdo das seguintes 6 linhas de forga, transversais
as varias areas de actividade da NOVA e, todas elas, de algum modo, ja presentes
na nossa universidade:

- parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, com instituicoes
académicas e ndo académicas e com certos sectores da sociedade;
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- especializacdo inteligente fundada nos recursos da NOVA e,
complementarmente, dos seus parceiros estratégicos, e guiada pelas
agendas nacional e europeia para o desenvolvimento sustentavel;

- colaboracgao entre as UO, baseada no clima de confianca institucional que
existe no interior da ‘organizacio NOVA’, e permitindo a abordagem
conjunta de importantes temas interdisciplinares;

- compromisso com os alunos, garantindo: que nenhum estudante com
meérito que deseje frequentar a NOVA fica de fora ou é excluido ou limitado
na sua performance académica por dificuldades financeiras ou
necessidades especiais; e que todos os estudantes da NOVA tém uma
formacao internacional, articulada com a investigacdo e o pensamento
critico, enquadrada pelos mais elevados valores sociais da liberdade e da
solidariedade, e orientada para o sucesso no mercado de trabalho e para a
lideranca;

- compromisso com professores, investigadores e colaboradores ndo
docentes, garantindo a todos: igualdade de acesso a formacdo e a
progressao, sem outra descriminag¢do para além do mérito e da dedicacao,
e a existéncia de incentivos que os recompense e motive no desempenho
da sua missao;

- valorizacao e desenvolvimento do patrimoénio da NOVA, de modo a apoiar
e potenciar as linhas de forc¢a da actividade da universidade.

De acordo com o Programa de Ac¢do que proponho, a concretizagdo desta
Visdo passa por 3 Opgbes Estratégicas e por um conjunto de Objectivos
Estratégicos especificos, associados as diversas areas de actuacdo da NOVA.
Falarei de ambos, Opg¢des e Objectivos, sucessivamente por esta ordem. A
progressiva realizacdo de ambos sera cuidadosamente monitorizada, todos os
anos, através da elaboracdo e publicacdo do Relatdério de Execucdo do Plano
Estratégico da NOVA. Dentro do possivel, o orcamento da NOVA ajustar-se-a a
operacionalizacdo desta estratégia geral.
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Seccdo 2 | Astrés Opgoes Estratégicas

2.1.12 Opcgao Estratégica. NovaFORMA

Centro de Formacgio e Promocao da Exceléncia no Ensino.

Esta Opcdo serve sobretudo para potenciar globalmente a 12 Missao. Ela
consiste na criacdo do Centro de Formacao e Promocao da Exceléncia no Ensino,
o NovaFORMA. Institucionalmente, o NovaFORMA tera o estatuto de uma
Plataforma Estratégica (cf. Estatutos da NOVA, Art. 352). O apoio ao Ensino e aos
Estudantes sera feito através de 5 linhas de actuacdo distintas: a Formacao
Complementar dos Estudantes; a Formacao de Professores; a Formacdo de
Coordenadores de Ciclos de Estudos da NOVA; o Apoio ao Ensino a Distancia; o
Sistema Interno de Monitoriza¢do e Avaliacdao da Qualidade do Ensino (SIMAQE).
A participacao por parte dos seus destinatarios nas 3 primeiras linhas é gratuita e
opcional. A dinamizacdao do NovaFORMA e a realizacdo de varios dos seus cursos
convoca a participacdo conjunta das varias UO, de forma a tirar o maior partido
da riqueza que consiste na diversidade e complementaridade das competéncias
nelas residentes.

A Formacao Complementar dos Estudantes, envolve os 3 Ciclos de
Estudos. No caso dos Estudantes do 32 Ciclo essa formacao coincide com a
actividade que é actualmente desenvolvida no ambito da Escola Doutoral, que
passara a integrar o NovaFORMA. No caso dos Estudantes dos 19 e 29 Ciclos
essa formacao sera supletiva daquela que estes recebem ja nas UO, e coordenada
com estas, e visa aumentar o conhecimento da realidade contemporanea
globalizada, das competéncias transversais e digitais, dos soft skills, do
empreendedorismo, entre outros aspectos. Os cursos e moédulos de formacao
complementar para os estudantes dos dois primeiros ciclos de Estudos, sdo de
formatos diversos, funcionarao sob a forma de “Escolas de Inverno” ou “Escolas
de Verdo”, nas proprias UO, mas coordenados a partir do NovaFORMA. Os
docentes destes cursos e modulos poderdo ser ou nao da NOVA, consoante a
matéria a cobrir; é desejavel a participagdo de académicos de outras
universidades, nomeadamente, estrangeiras, e de profissionais com actividade
fora do meio académico.

A Formacdo de Professores tera duas vertentes. Uma direccionada para os
Professores da NOVA outra para os alumni da NOVA que sejam professores do
Ensino Secundario. No primeiro caso, essa formac¢do resultarda de: (i) um
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inquérito anual a realizar aos docentes da nova perguntando acerca de formagdo
complementar pretendida e a ser eventualmente satisfeita no ano lectivo
subsequente; e (ii) de eventuais conclusées que se venham a obter através do
SIMAQE. A operacionalizacdo desta formacao, sob a forma de cursos e médulos,
sera ajustada ao que resultar destes dois canais de informacdo. A formacgado de
professores do Ensino Secundario que sejam alumni da NOVA supde um
levantamento e identificacdo destas situagdes, um protocolo com as Escolas
Secundarias respectivas e o desenho de uma oferta ajustada as situagdes
encontradas. Ha trabalho piloto com Escolas Secundarias ja realizado pela NOVA
na area do uso do pensamento critico e da argumentacao em sala de aula, que
podera ser desenvolvido, juntamente com varias outras competéncias
transversais, ou actualiza¢des curriculares especificas. Sera de considerar, a este
proposito, uma parceria com a Secretaria de Estado da Educagdo. Nada obstara a
que, com o tempo, esta area se abra a professores do Ensino Secundario que nao
sejam alumni da NOVA.

A Formacdo de Coordenadores de Ciclos de Estudos da NOVA esta ja a
funcionar, por solicitacao das préprias UO em resposta a uma iniciativa do actual
Reitor e sob a coordenacdao da Proé-reitora, Patricia Rosado Pinto. Consiste em
fornecer formacao que apoie os Professores da NOVA que coordenam programas
de Mestrado nos diversos tipos de actividades relativos a essas coordenacdes.
Neste caso, trata-se mais da realiza¢cdo de projectos - que tém em geral a forma
de learning by doing - e ndo tanto da oferta de cursos ou mddulos. Um aspecto
especialmente interessante destes projectos consiste no facto deles integrarem
Coordenadores de Ciclos de Estudos de UO muito diferentes. Esta oferta de
Formacao devera estender-se aos Coordenadores dos 19s e 3%s Ciclos.

O Apoio ao Ensino a Distancia tem sido feito pela Reitoria a pedido das UO,
sobretudo ligado ao suporte a cursos a distancia conferentes ou ndo de grau. Este
aspecto sera de manter. Mas a dimensao do Ensino a Distancia devera, no ambito
do NovaFORMA, passar a incluir mais 2 areas: o apoio ao ensino presencial
através do blended learning e do flipped learning; e os MOOC (Massive Open Online
Courses). O blended learning permitira reforcar o ensino tradicional com a oferta
de algumas actividades em e-learning, que podem ir desde uma simples
disponibilizacdo de recursos educativos online até a uma oferta de atividades
pedagodgicas mais complexas e estruturadas. O flipped learning permitira uma
abordagem pedagogica na qual o ensino directo deixa de incidir apenas sobre o
espaco da ‘turma’ em sala de aula e passa a incidir no espaco da aprendizagem
individual, permitindo criar um ambiente de aprendizagem ajustado a cada aluno
e a sua progressdao especifica. O objectivo nos dois casos é a melhoria da
qualidade educativa da NOVA, através da integracdo das tecnologias digitais no
processo de Ensino e Aprendizagem. A NOVA devera também comegar a produzir
um pequeno mas significativo conjunto de MOOC ou outros modelos de cursos em
stand-alone semelhantes, sobretudo em Inglés e em areas de exceléncia em
Investigacdo (cf. na Seccdo 4. Investigacdo, Objectivo Estratégico 7).

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



12

O SIMAQE passara a integrar todos os procedimentos existentes na NOVA
actualmente existentes nesta area - que sdo alias excelentes procedimentos e
deverdo ser certificados pela A3ES. Mas, devera ainda incluir a realizacao
periddica pelas UO e com a coordenacdo da Reitoria de Livros Brancos sobre
alguns aspectos dos nossos Ciclos de Estudos. Estes Livros Brancos permitirdo
posteriormente as UO uma tomada de decisdo informada relativamente a temas
visados nesses Livros. Cada Livro devera considerar quer os conteudos
curriculares, quer os learning outcomes, quer os dados disponiveis sobre os
alunos e os alumni. Para o periodo 2017-21, propde-se a realizacdo de trés Livros
Brancos cada um sobre um tema especifico.

Livro I: 1% Ciclos e Mestrados Integrados, dedicado ao Tema: A componente
de Internacionalizagdo e Formagdo Complementar do Curriculum
Académico;

Livro II: 2% Ciclos, dedicado ao Tema: A componente de
Internacionalizagdo e de Empregabilidade e Inser¢do na Vida Activa do
Curriculum Académico e da Componente Ndo Curricular;

Livro III: 3% Ciclos, dedicado ao Tema: A componente de Exceléncia, de
internacionalizagdo e a Ligagdo a Investigagdo, as Empresas e a Economia,
de todo o Programa.

No seu funcionamento, o NovaFORMA devera contar com o apoio de
parceiros internacionais estratégicos, que colaborardo quer no desenho de
alguns programas e projectos, quer nos conteudos destes, quer na leccionac¢do de
alguns cursos ou modulos, quer ainda numa avaliacdo externa da actividade do
NovaFORMA. A NOVA tem ja desenvolvido contactos neste sentido com a
Universidade de Maastricht, a Universidade de Lausanne e o King’s College de
Londres.

2.2.22 Opcao Estratégica. NovaSatiide e NovaPolis

Plataformas Estratégicas para responder aos Desafios Societais.

Esta Opcdo apoia as 3 Missdes da NOVA, mas desenvolve sobretudo a 22, a
Investigacdo, neste caso promovendo uma abordagem multidisciplinar - e por
isso também requerendo uma colaborac¢do entre varias UO - de grandes temas
que fazem parte quer da ‘Agenda Europeia’, quer da ‘Agenda Nacional’ para o
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. Trata-se de uma Opc¢do que
promove também, e directamente, o aumento da relevancia internacional da
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NOVA que, como ja referi na Visdo, considero dever fazer parte da estratégia
nuclear da universidade para os proximos 4 anos. Descrevo, de seguida, as linhas
gerais desta Opcdo, que procura tirar todo o partido do conceito de Plataforma
Estratégica, que os novos Estatutos da NOVA vém enquadrar (cf. Estatutos da
NOVA, Art.2 35).

Merece ser mencionado que, durante o periodo 2014-20, a UE financia
projectos de investigacdo neste ambito, para os quais abre com regularidade
diversas “calls”, através do terceiro dos trés pilares do Programa-Quadro
Comunitdrio de Investigagdo & Inovagdo, Horizon 2020 (H2020), Societal
Challenges. Especificamente, este Pilar contempla, entre outros, os seguintes
desafios, que poderao ser de grande interesse neste contexto: Desafio 1. Satide,
alteracdes demogrdficas e bem-estar (€7,47 mil milhdes); Desafio 6. Europa num
Mundo em mudanga - Sociedades inclusivas, inovadoras e pensadoras (€1,31 mil
milhdes); Desafio 7. Sociedades seguras — Proteccdo da sequranga da Europa e dos
seus cidaddos (€1,70 mil milhdes). Como veremos na Seccdao 4 relativa a
Investigacdo, a NOVA tem uma boa performance na capta¢do de financiamentos
H2020 e podera usar essa sua capacidade para concorrer no ambito dos Desafios
referidos.

A ideia base subjacente a esta 22 Opcao consiste, entdo, em desenvolver a
Plataforma Estratégica NovaSatide, ja criada pelo actual Reitor e coordenada pelo
Vice-reitor Professor Pedro Pitta Barros, criar uma nova Plataforma, NovaPolis,
garantindo ao mesmo tempo alguma relacao entre as duas, e definir um ‘formato
operacional’ comum para ambas.

A Plataforma NovaSatide existe ja. Ela foi, em boa hora, criada para agregar
e potenciar as muitas e importantes valéncias que a NOVA tem na area da saude,
residentes nas suas diversas UO; valéncias que se considerou, e bem, poderem ser
mais plenamente desenvolvidas se as UO colaborarem estrategicamente entre si.
E, como se sabe, as questdes relativas “a mais e melhor saude e bem-estar”
constituem um dos mais importantes desafios societais para o séc. XXI, quer a
nivel nacional, quer a nivel da UE, quer mesmo globalmente. Com efeito, a
principal ambicdo que esteve associada a criacdo desta Plataforma e que devera
guiar o seu desenvolvimento é tornar a NOVA um parceiro ainda mais relevante
nesta area, aumentando o seu impacto nesses trés niveis. Neste ambito, temas
como “globalizacdo e epidemiologia”, “doencas e dor cronicas”, “envelhecimento
activo”, “a profissao médica e o futuro da formacdao em saude”, entre outros, tém
sido desenvolvidos colaborativamente na Plataforma. E tudo o que permita
ampliar o alcance e as valéncias da NOVA na area da saude, designadamente na
area da saude publica, € muito bem vindo e de integrar.

A Plataforma NovaPolis sera de criar. Ela devera agregar e potenciar
muitas e importantes valéncias que a NOVA, através das suas UO, tem na area das
questdes relativas “a uma sociedade mais justa, inclusiva e segura”. Estas
questdes, que a globalizacdo tornou prementes, envolvem, designadamente, o
diagnostico de situacao, o desenho e a adopg¢ao de politicas relativas a migracdes,
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desigualdades (de direitos, de oportunidades, de bem-estar econdmico),
seguranc¢a e qualidade da democracia, comunicacdo entre culturas com diferentes
valores, a utilizacdo dos ‘big data’ na esfera social, entre outras.

Um outro aspecto que podera ser considerado no ambito desta Plataforma
sdo os chamados “estudos de area”. Consistem estes, grosso modo, na abordagem
multidisciplinar de uma regido do globo, com interesse politico e econémico
evidente, — por exemplo, a China, a India, o0 Médio Oriente, uma regiao de Africa -,
com vista a aumentar o conhecimento, e o conhecimento util, que se tem dessa
regido. Varias sdo as universidades de referéncia internacional que desenvolvem
estudos de area considerando regides que tém para elas, ou para os seus paises,
interesse estratégico.

Estou convicto que, se as diversas UO da NOVA colaborarem
estrategicamente na abordagem multidisciplinar de alguns destes temas ou de
outros afins que venham a ser identificados, a relevancia internacional da
investigacdo produzida nesta Plataforma e o seu impacto, serdo muito
significativos.

Relativamente ao ‘formato operacional’ comum para ambas as
Plataformas, julgo que ele é necessario para garantir o seu funcionamento de
forma sustentavel e a actividade de elevada intensidade que lhes deve ser
inerente. Concebo-o, simultaneamente, como um conjunto de condi¢cdes que
deverdo ser cumulativamente satisfeitas e como um modelo de colaboracao que
permite também monitorizar a actividade da Plataforma. Quanto as condigdes,
considero que deverao verificar-se as seguintes (e esse é ja parcialmente o caso
na NovaSatide):

i. agrande area da Plataforma (e.g., Saude, Sociedade) deve ser desagregada
em ‘temas/problemas’ que possam ser imediatamente identificados como
fazendo parte das prioridades das agendas nacional e europeia (e, se
possivel, global), como vimos ser o caso dos Desafios Societais;

ii. esses ‘temas/problemas’ devem requerer um tratamento multidisciplinar,
justificando deste modo a colaboracado de varias UO da NOVA;

iii. ~ essa colaboracao deve envolver de forma identificavel unidades de ensino
(e.g., Departamentos, Programas de Estudo) e, principalmente, unidades
investigacao (e.g., institutos, centros, grupos) de varias UO da NOVA;

iv. uma boa parte da actividade da Plataforma deve incluir jovens
investigadores e bolseiros da NOVA, se possivel em dedica¢do integral
(e.g., com contratos no ambito do emprego cientifico, bolsas de pds-doc, de
doutoramento, de iniciacao a investigacao, etc.);
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v. para desenvolver o seu contributo para estes temas, a NOVA deve
promover a criacdo de uma rede colaborativa ad hoc, de parcerias
estratégicas, que inclua parceiros nacionais - que assegurem o impacto
local ou nacional do trabalho feito - e internacionais - por exemplo,
universidades  estrangeiras com  investigacdo relevante  no
‘tema/problema’ a desenvolver, podendo incluir ainda redes
internacionais ou outros parceiros;

vi. financiamento auténomo (possivelmente competitivo) das principais
accoes/projectos associadas a cada ‘tema/problema’ (e.g., através dos
programas H2020, Erasmus+, Portugal 2020 (PT2020), ou de
financiamentos especificos, de subsidios e outros);

vii.  existéncia real das Plataformas nas UO - onde efectivamente estdo as
equipas e o trabalho é realizado - e virtual na NOVA - sob a forma de uma
plataforma virtual por Plataforma, agregadora da informacao e facilitadora
da comunicagao entre os parceiros.

Quanto ao modelo de colaboracao, considero que ele deve incluir 4 polos:
investigacdo, ensino, ligacdo a sociedade, ligacao a actividade econémica. O pdlo
investigacdo sera a verdadeira for¢a motora da Plataforma e, pelo menos este
polo, devera ter fortes conexdes internacionais (como referi acima, condicdo v). O
polo ensino focar-se-a especialmente nos 2% e 3% ciclos ja existentes e
relevantes para os ‘temas/problemas’ da Plataforma em questao. O poélo ligacdo a
sociedade pode incluir ONGs, entidades responsaveis por politicas publicas,
sectores especificos da sociedade (profissoes, tipos de actividade, tipos de
comportamento), popula¢des alvo (por exemplo, por faixa etaria, nacionalidade,
zona do territério como os bairros BIP ou zonas ZIP em Lisboa), etc. O pdlo
actividade economica pode incluir qualquer forma de actividade nesta area,
desde as grandes organiza¢des multinacionais ou nacionais, as PMEs, a actividade
empreendedora individual.

Idealmente, neste modelo, cada um dos 4 pélos ‘comunica’ com os outros
3, nos dois sentidos - recebendo e emitindo ‘inputs’ - e o modo e a intensidade
dessa comunicacao poderdo ser monitorizados. Por exemplo: Quantos estudantes
dos 29s e 39s ciclos estiveram envolvidos em actividades de uma Plataforma? Que
projectos concretos desenvolveu uma dada Plataforma com as ONGs ou com uma
empresa da area? Sendo assim, a actividade da Plataforma sera tdo mais intensa,
quanto mais o pélo investigacdo for capaz de produzir resultados inovadores e
com impacto na comunidade cientifica respectiva, mas também quanto maior
actividade nos dois sentidos se registar entre qualquer dos poélos e todos os
outros. E ambos, impacto cientifico e actividade entre os poélos, sio mensuraveis
através de métricas discretas (embora relativas a sistemas diferentes), o que
facilita a monitorizacao.
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Por fim, considero que o modelo nem é descritivo - visto que nao
caracteriza uma realidade actualmente existente -, nem é simplesmente
normativo - pois, se o fosse poderia nunca vir a realizar-se -, é prescritivo: ele
indica o que as Plataformas deverao ser, se ndo de inicio, pelo menos no final de 3
ou 4 anos de actividade efectiva.

2.3. 32 Opcao Estratégica. EcoVal

Ecossistema de Criacdo de Valor e Inovacao para aumentar o Impacto da
NOVA na Sociedade e na Economia.

Esta Opcdo serve sobretudo para potenciar globalmente a 32 Missdo,
transferindo conhecimentos e tecnologia para a sociedade e para a economia,
com a colaboracao simultanea das varias UO da NOVA, mas, também, de varios
outros parceiros importantes. Na forma que proponho, o impacto desta
transferéncia ocorre sobretudo em ‘terreno nacional’; mas o processo de
transferéncia proposto tem, também, um perfil internacional e nada obsta a que o
impacto dai resultante se verifique também fora do pais, o que seria, alias, de
todo desejavel. Considero, no entanto, que é com o desenvolvimento do pais que,
no ambito desta 32 Missdo, a NOVA tem a sua maior responsabilidade. A ambigdo
é que esta Opc¢do contribua significativamente para o aumento do impacto da
NOVA na sociedade, como referi na Visdo. Ela é também uma proposta
iminentemente aberta e colaborativa. A implementacao desta Op¢do é complexa e
requer varios estudos prévios. Por esta razao nao indico de seguida um conjunto
de medidas que a concretizariam, mas apresento em vez destas um esbog¢o do
projecto, que elabora as suas ideias principais.

Antes, porém, um ponto prévio. A necessidade desta Opcao ja foi
enunciada na “Apresentacdo da Candidatura e Visdao” e sera amplamente
desenvolvida na Secg¢do sobre a 32 Missao. Aqui nao. Agora as ideias principais.

A ideia base consiste em, num certo sentido, inverter a abordagem
habitual ao processo inovador/empreendedor, fazendo com que o input venha do
tecido produtivo para a universidade, em vez de ter o sentido inverso: sdo a
sociedade e as empresas que ‘fazem a agenda’. Sucintamente, trata-se de
desenvolver um didlogo da NOVA com certos sectores da sociedade, mas
sobretudo, com as empresas portuguesas ou internacionais. Esse didlogo tentara,
primeiro, combinar as nossas valéncias na area da investigacao, a todos os niveis,
e os desafios e problemas reais que as empresas ou os sectores sociais enfrentam
e de cuja solucao depende o seu desenvolvimento. Depois, sera necessario
elaborar uma agenda colaborativa entre os parceiros com vista a construir
solugdes para esses problemas e desafios que sejam baseadas no conhecimento e
no potencial inovador da NOVA e de outros eventuais parceiros. Como é 6bvio, a
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abordagem nesta direc¢do, nao sé nao tem que ser de iniciativa exclusiva do
Reitor, como também ndo é de modo algum impeditiva da abordagem habitual
em que o processo inovador/empreendedor comeca na universidade, e em
particular nas UO, com a criacdo de algo inovador e parte dai para a sua
comercializacdo. Esta abordagem, assumo, continuara naturalmente a ser
desenvolvida pelas UO no ambito da sua autonomia. Sao, pois, duas abordagens
complementares.

Desenvolvendo um pouco mais a ideia de parcerias estratégicas neste
contexto, diria que me parece vantajoso se estas viessem a incluir as
universidades publicas situadas a sul, Evora e Algarve, com as quais a NOVA ja
tem boa colaboracdo em diversas areas, e que produzem investigacao de grande
qualidade nalgumas areas que sao complementares das da NOVA. Crucial serdo as
parcerias estratégicas com algumas empresas, a promover na sequéncia de
dialogo nos termos ja referidos e de um estudo de mercado direccionado para
este fim. Dessas parcerias é importante que resultem um ou mais projectos de
grande folego, que assegurem a traccao inicial que esta Opc¢do requer. Sera ainda
de tentar integrar nesta colaboracao as CCDR LVT, CCDR Alentejo e CCDR
Algarve, que dispdem dos financiamentos do Programa PT2020, alguns dos quais
sdo muito relevantes para esta iniciativa. Outros parceiros estratégicos,
autarquicos, agentes regionais, Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
Fundagbes privadas, instituicdes publicas, ONGs, etc. deverdao também ser
considerados. Poder-se-a fazer assim um consorcio amplo com vista ao
desenvolvimento de um ‘ecossistema de criacdo de valor e inovagdo’ a Sul®.

Neste ecossistema, as universidades participardo sobretudo com os seus
recursos humanos, tipicamente jovens de elevado talento e potencial criativo,
professores/investigadores doutorados e po6s-doc, mas também estudantes de
Doutoramento e de Mestrado. Associado a este contributo base estardao também
os conhecimentos residentes nas universidades e seus varios recursos
infraestruturais (laboratorios, tecnologias de informac¢do e comunicacao, etc.).

Sendo naturalmente impossivel antecipar ao estudo a realizar quais sao as
principais areas de criacdo de valor e de transferéncia de conhecimentos, sempre
se vai sugerindo que areas relevantes para a Industria 4.0 ou para o
desenvolvimento sustentavel, como Nanociéncias, Big Data, Servigos Inteligentes
Digitais, Engenharia Quimica, Ambiente, Agro-tecnologia, Economia do Mar,
Ciéncias da Alimentacdo e Nutricdo, Hospitalidade e Turismo, entre outras,
parecem ser boas candidatas. E, alias, desejavel, para garantir a sustentabilidade
do projecto, que este seja construido diriamos de forma ‘modular’ em que a cada
‘mddulo’ bem sucedido, se vai somando um outro.

6 Este consoércio terd semelhancas, mas também assinalaveis diferencas, relativamente ao
consorcio que, a Norte, foi celebrado entre as Universidades do Porto, Minho e Tras-os-Montes e
Alto Douro (10 de Abril de 2014).
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E importante também reforcar, desde o principio, que o projecto devera
ter um perfil internacional, seja envolvendo universidades estrangeiras com as
quais as portuguesas, e a NOVA em particular, tenham parcerias estratégicas para
as areas relevantes, seja envolvendo empresas multinacionais ou outras
estruturas internacionais, seja também candidatando-se a fundos estruturais
disponiveis ao nivel da UE’, seja, ainda, envolvendo, como residentes, jovens
investigadores estrangeiros, alguns dos quais sdo certamente pds-docs da NOVA
e das outras universidades portuguesas.

Nao é aqui o momento para apresentar o perfil juridico, nem o ‘plano de
negocios’ e os seus objectivos de curto e médio prazo, nem 0s mecanismos
efectivos de articulacao institucional com os diferentes parceiros deste projecto.
Mas é evidente que sera uma estrutura com financiamentos multiplos no
arranque, alguns dos quais deverao ser ‘investimentos-ancora’, e que devera dar
garantias de sustentabilidade a médio prazo. Devera também ter um quadro legal
suficientemente flexivel para poder operar da forma mais eficiente possivel. Por
fim, sera absolutamente desejavel que este projecto esteja baseado num local
aprazivel e bem servido de acessos, possivelmente na margem sul do Tejo ou
mesmo no Alentejo, tendo também ramificagdes varias para as universidades, as
empresas e 0s outros parceiros.

Em suma, o EcoVal, sendo da iniciativa da NOVA, ambiciona criar um
compromisso que articula as IES localizadas na regido sul do nosso pais e o tecido
econdmico-produtivo e social, nomeadamente no ambito da construcdao de uma
estratégia regional de especializagdo inteligente com um perfil internacional e
exportador e, desta forma, responder aos desafios colocados pelo Programa-
Quadro Comunitario, no periodo 2014-20.

7 Indico alguns deles na Sec¢do sobre a 32 Missao.
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Seccao 3 | 12 Missao: ENSINO e ESTUDANTES

Decidi tratar nesta Seccdo a area do Ensino e a dos Estudantes
conjuntamente, porque considero que, hoje em dia, elas sdo indissociaveis. O
ensino deve ser centrado nos estudantes e desenhado a pensar neles e no seu
futuro. Os estudantes devem ser capazes de aprender com a enorme disciplina, o
elevado esfor¢o, o grande rigor e a crescente criatividade que esse ensino, se for
excelente, exige. E falarei também aqui acerca de como podemos, e devemos,
apoiar institucionalmente os estudantes para que tenham sucesso nesse dificil
mas tdo estimulante desafio, do qual depende em parte a construcao do seu
futuro. Mas, antes de chegar a realidade da NOVA, ha que inseri-la no seu
contexto apropriado: o da UE e o nacional.

Na UE, nos ultimos 30 anos e a trago muito grosso, é adequado dizer que
as politicas para o Ensino Superior tiveram algumas fases relativamente bem
definidas, mas largamente sobrepostas. Comecaram por apoiar a mobilidade do
Ensino Superior, sobretudo a mobilidade de estudantes - o que se compreende
bem, visto que muito legitimamente se pretendia que as cidadas e cidaddos da UE
do futuro se conhecessem melhor e tivessem uma educacdo o mais europeia
possivel, e ndo sé nacional. O Programa Erasmus, agora Erasmus+, foi, e € ainda, o
émulo desta politica e celebra este ano 30 anos. Depois, as institui¢des - as IES, os
seus respectivos Ministérios a nivel nacional, e as instituicdes da UE - depararam-
se com o problema do reconhecimento dessa mobilidade nas universidades de
origem: como creditar aquilo que os estudantes fizeram ‘fora’, quando estes
regressam ‘a casa’. Para lidar com este problema, que crescia tanto quanto
cresciam as mobilidades, os paises membros ‘inventaram’ uma muito boa
solucdo: o chamado “Acordo de Bolonha”, que despoletou o “processo de
Bolonha” em todos os Estados-Membros e permitiu a ‘leitura mutua’ dos Ciclos de
Estudos e seus Programas, o que, por sua vez serviu de base aos ‘learning
agreement’ cuja implementacdo resolveu, pelo menos em principio, esse e outros
problemas. Por fim, se existe um “Acordo”, sem duvida positivo, que, num certo
sentido, normaliza os Ciclos de Estudos e seus Programas em toda a UE, é
necessario existirem Agéncias, europeias, transfronteiricas ou nacionais, em
qualquer caso certificadas a nivel da UE, que avaliem e acreditem esses Ciclos de
Estudos. Tudo isto teve as suas vicissitudes, que foram, nas sua grande maioria
superadas com sucesso, e nado fara sentido basear uma linha de ac¢do para 2017-
21, num revisitar destes aspectos, que tomo como adquiridos. Proponho-me
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antes articular os principais desafios que dai resultam e circunscrevé-los no
ambito da NOVA.

Sendo cada pais da UE responsavel pela sua propria politica de educacao e
formacdo, a politica europeia neste dominio visa apoiar as medidas nacionais e
ajudar a dar resposta a desafios que a UE considera comuns (envelhecimento da
sociedade, falta de trabalhadores qualificados, evolucao tecnologica e
concorréncia mundial, entre outros). A cooperacdo neste dominio realiza-se no
Quadro Estratégico para a Educa¢do e a Formacao (conhecido como EF 2020),
adoptado em Maio de 2009, e que estabelece 4 objectivos comuns a alcancar até
2020: (1) tornar realidade a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade; (2)
melhorar a qualidade e eficacia da educacdao e da formacao; (3) promover a
igualdade, a coesdo social e a cidadania activa; (4) incentivar a criatividade e a
inovacdo, incluindo, o empreendedorismo, a todos os niveis da educacao e da
formacao (Conselho Europeu, 2009).

Para alcangar estes objectivos, o EF 2020 definiu um conjunto de marcos
de referéncia sujeito a monitorizacdo e comunicacdo estatistica regulares,
incluindo os seguintes objectivos: (1) a percentagem do abandono precoce do
ensino e da formagdo devera ser inferior a 10%; (2) a percentagem de individuos
entre 30-34 anos com formacgdo superior concluida devera ser de, pelo menos,
40%; (3) pelo menos 15% dos adultos entre 25-64 anos deverdo participar na
aprendizagem ao longo da vida; (4) pelo menos 20% dos diplomados do ensino
superior deverdo ter realizado estudos relacionados com o ensino superior ou
formacao (incluindo estagios) no estrangeiro num minimo de 15 créditos -
European Credit Transfer and Accumulation System, ECTS - ou com uma durac¢do
minima de trés meses; (5) a percentagem de diplomados empregados (entre 20-
34 anos) que deixaram o ensino e a formag¢do ndo mais do que trés anos antes do
ano de referéncia devera ser de pelo menos 82%.

Em 2014, a CE e os Estados-Membros realizaram um inventario para
avaliar o progresso feito e foram consideradas novas prioridades para a
cooperacdo na educagdo e formag¢do em toda a UE. Os novos dominios prioritarios
dizem respeito a: (1) conhecimentos, aptidoes e competéncias pertinentes e de
elevada qualidade desenvolvidos através da aprendizagem ao longo da vida, com
énfase nos resultados da aprendizagem para a empregabilidade, inovacao,
cidadania activa e bem-estar; (2) educacdo inclusiva, igualdade, equidade, nao
descriminacao e promoc¢ao das competéncias civicas; (3) um ensino e formacgao
abertos e inovadores, através de uma plena adesao a era digital; (4) forte apoio a
professores, formadores, directores escolares e demais pessoal educativo; (5)
transparéncia e reconhecimento das aptidoes e qualificacbes para facilitar a
mobilidade dos estudantes e dos trabalhadores; (6) investimento sustentavel,
qualidade e eficiéncia dos sistemas de ensino e formacgdo. (Conselho Europeu e
Comissao Europeia, 2015).

Naquele documento, e no que diz respeito as conclusdes sobre o Ensino
Superior, considera-se que a UE enfrenta 4 grandes desafios: (1) alargar o acesso
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ao ensino superior através do aumento da participacdo, especialmente entre os
grupos desfavorecidos; (2) reduzir o numero de estudantes que abandonam o
ensino superior sem qualquer qualificagcdo; (3) reduzir o tempo que certas
pessoas demoram a completar a sua educacgdo; (4) melhorar a qualidade do
ensino superior tornando os cursos mais relevantes para o mundo laboral.

Segundo dados estatisticos oficiais, o nivel de conclusio do Ensino
Superior na UE tem vindo a aumentar rapidamente a partir de 2002, registando-
se entdo uma taxa de 23,6% com ganhos obtidos todos os anos. Em 2015, cerca
de 38,7% da populagdo europeia com idade entre 30-34 anos tinha concluido
uma formacdo de nivel superior ou equivalente, um resultado 0,8 pontos
percentuais acima do conseguido em 20148. Quando comparada com a média da
UE, a percentagem da populag¢do portuguesa com ensino superior fica aquém em
5,6 pontos percentuais. E face a meta definida pela UE no Quadro Estratégico EF
2020, a distancia ainda é maior. Em Portugal a taxa de escolaridade do nivel de
ensino superior € de 33,1%, em 2015°. Para este valor, contribuira certamente o
elevado nivel de emigracdo entre os jovens diplomados. Naquele mesmo ano,
11,6% dos diplomados portugueses residia no estrangeiro, deixando de
contribuir para a qualificacdo da economia nacional. Destacam-se como destinos
principais: Reino Unido, Suica, Franca e Alemanha.

Na “Andlise Anual do Crescimento para 2016” feita pela Comissdo Europeia
pode ler-se que, “os investimentos inteligentes no capital humano e orientados
para as reformas destinadas a melhorar o desempenho dos sistemas de educagdo e
de formagdo europeus também fazem parte dos esforcos necessdrios para relangcar
0 emprego e o crescimento sustentdvel” (CE, 2015, p. 9). Embora a UE seja um
importante produtor de competéncias e conhecimentos, os seus sistemas de
educacdo e formac¢do nao atingem o desempenho desejavel a nivel internacional:
“cerca de 20% da populagdo em idade activa sé dispée de competéncias de base
como a literacia e 39% das empresas tém dificuldade em encontrar pessoal com as
competéncias necessdrias” (CE, 2015, p. 9), que sdao a base da produtividade
elevada e a melhor forma de impedir que as pessoas caiam no desemprego. Estas
dificuldades foram agravadas, tanto em consequéncia dos anos de crise como da
rapida evolucao dos padroes de trabalho na economia digital. Na realidade, o
mercado europeu do trabalho estd a mudar. Estima-se que, em 2020, quase 35%
dos postos de trabalho exigirdo um nivel elevado de qualificacdes (equivalentes
ao grau de licenciatura).

Quanto a internacionalizagdo do Ensino Superior, a UE tem também
divulgado um conjunto de documentos através dos quais defende trés tipos de
accoes que devem estar presentes em qualquer estratégia de internacionalizacao:
(1) a promoc¢dao da mobilidade internacional de estudantes, professores,
investigadores e de pessoal ndo docente; (2) a promocao da internacionalizagdo e

8 Disponivel em: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics/.

9 Disponivel em: http://www.pordata.pt/.
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do desenvolvimento dos curricula e da aprendizagem digital; (3) o incentivo a
cooperagdo estratégica, as parcerias e ao reforco das capacidades institucionais
(CE, 2013).

E verdade que a mobilidade internacional dos alunos, seja para a obtengso
de créditos, seja para a realizacao de um curso, constitui o mais generalizado e,
provavelmente, o mais poderoso veiculo de internacionalizacdo. Nao menos
verdade é que a mobilidade esta a mudar drasticamente em quantidade e quanto
a sua forma. De acordo com a OCDE, espera-se que a procura do Ensino Superior
aumente exponencialmente, dos actuais 99 milhdes de alunos em todo o mundo
para 414 milhdes em 2030 (OCDE, 2015, pp. 13 e 14).

A internacionalizacao também nao deve beneficiar apenas uma minoria de
alunos que se desloca ao estrangeiro. Neste sentido, as politicas europeias
centram-se, cada vez mais, na integracio de uma dimensdo internacional na
estrutura e nos conteudos de todos os curriculos e processos de
ensino/aprendizagem. Logo, em qualquer estratégia de internacionalizacdo,
dever-se-a garantir “a presenca no campus de professores/investigadores
estrangeiros e com uma visdo internacional, para além de alunos estrangeiros” (CE,
2013, p. 7); e, ainda “a aprendizagem digital e uma maior utilizagdo das TIC,
para promover novos modos de prestacdo do ensino”, designadamente através da
oferta educativa suportada por cursos de Ensino a Distancia, em modelo de e-
learning ou outras formas nao tradicionais de ensino (CE, 2013, p. 8). S6 deste
modo a grande maioria de alunos que ndo participa em ac¢des de mobilidade
internacional adquire as competéncias internacionais necessarias a um mundo
globalizado.

No caso portugués, a internacionalizacdo do Ensino Superior constitui um
objectivo partilhado entre responsaveis politicos e dirigentes das instituicdes,
como uma das formas de promover a competitividade do pais. Prova disso é a
recente aprovacdo das orientacdes gerais da politica de internacionalizacao do
Ensino Superior e da Ciéncia e Tecnologia, pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 78/2016, de 30 de Novembro). Com este quadro regulamentar
pretende-se valorizar: o processo de internacionalizacao do ensino superior e da
investigacdo cientifica e tecnoldgica em Portugal; as areas da ciéncia e do ensino
superior no desenvolvimento da cooperagdo com paises terceiros; a cooperagdo
internacional em ciéncia e tecnologia; o relacionamento com as comunidades
académicas e cientificas portuguesas no estrangeiro; e a promocao da diplomacia
cientifica.

10 Os recursos educativos abertos (Open Educational Resources, OER), em particular os recursos
digitais abertos (Open Courseware, OCW) e os cursos massivos abertos em linha (Massive Open
online Courses, MOOC), que emergiram e evoluiram rapidamente nos tltimos anos.
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Num momento em que, por razdes demograficas e socioecondmicas, se
verifica um constrangimento da procura nacional de formacdo superiorll, essa
internacionalizacdo assume, sem duvida, uma relevancia acrescida. Neste ambito,
destaque para o apoio a promogdo e divulgacdo do Ensino Superior portugués,
das suas institui¢cdes e respectiva oferta formativa, através da iniciativa Study in
Portugal e do Portal Study & Research in Portugal, uma nova plataforma de
internacionalizacdo do pais, dedicada a estudantes e investigadores, empresas e
instituicdes de ciéncia e tecnologia estrangeiros, promovida pelo MCTES, em
articulacdo com a DGES, a FC&T, a Secretaria de Estado do Turismo e o Turismo
de Portugal.

De acordo com os ultimos dados!?, os estudantes internacionais em
Portugal, incluindo os participantes no Programa Erasmus+, ultrapassaram os 32
mil, oriundos de 200 nacionalidades e com um peso muito significativo dos
alunos dos paises da CPLP. Especificamente, em 2015/16, frequentaram as IES
portuguesas 13.282 estudantes estrangeiros nos chamados programas de
modalidade de crédito, representando 3,7% do total de inscritos (sendo que
89,4% procuravam fazer uma parte dos seus estudos ao nivel dos 1% e 29
ciclos). O sector publico dominou a procura (85,0%) e, dentro deste, o ensino
universitario (76,4%). O leque das nacionalidades dos inscritos foi diversificado:
a nacionalidade brasileira foi a mais representada (17,6%), seguida pela
espanhola, italiana, polaca e alema. Estas cinco nacionalidades totalizavam no seu
conjunto 7.916 inscritos (59,6% dos inscritos em mobilidade de crédito). Quanto
aos inscritos na mobilidade de grau, ascenderam a 19.445 estudantes
estrangeiros, representando 5,5% de todos os inscritos no Ensino Superior
portugués. O sector publico dominou a procura (77,2%) e, dentro deste, sdo
igualmente as universidades (80,2%) que mais atraem estudantes estrangeiros.
Por nacionalidades, Brasil (32,7%), Angola (13,9%) e Cabo Verde (11,3%)
dominaram as inscri¢des em cursos.

Ainda no dominio dos estudantes, a maior base de dados mundial sobre
experiéncias de estudantes internacionais, a Student Experience Exchangel3,
reportando-se aos dados de 2015/16, colocou Portugal como o nono destino
favorito dos seus mais de 7.000 utilizadores, com uma nota média de 8,9 em 10
valores possiveis. Assim, e considerando que Portugal é um dos paises favorito de
quem quer estudar fora, a NOVA deve tirar o devido proveito desta oportunidade,
apostando fortemente nos diversos subprogramas que o Programa Erasmus+

110 n? de estudantes matriculados no Ensino Superior tem vindo a decrescer desde 2011/12,
atingindo-se nesse ano 396.268 estudantes e no ano lectivo de 2015/16 apenas 349.658.
Registando-se, todavia, em 2016/17 um aumento de 6.741 estudantes relativamente ao ano
anterior. Disponivel em: http://www.pordata.pt/.

12 DGEEC, Principais Resultados do RAIDES15 - Mobilidade Internacional Inscritos 2015/16.
Disponivel em: http://www.dgeec.mec.pt/.

13 Ver: http://www.stexx.eu/.
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oferece. Ha uma ampla margem de progresso para a atrac¢do de mais estudantes
internacionais.

O Ensino na NOVA visa a exceléncia. Ele representa um aspecto central da
actividade da universidade, a sua 12 Missao, aquilo que a distingue de um grande
laboratorio de investigacdo, mesmo que a NOVA seja, como &, uma universidade
guiada pela investigacao e pelo espirito cientificol#.

E o que ¢, actualmente, um ensino excelente? Em poucas palavras, é aquele
que proporciona aos seus estudantes uma quadrupla formacdo: elevada
competéncia na darea especifica do seu ciclo de estudos; adopgdo e
desenvolvimento do espirito cientifico moderno; preparacao para a vida activa
num mundo globalizado e em mudanca permanente e a ‘alta velocidade’; e culto
dos valores humanistas. E, ja agora, um ensino que lhes proporciona tudo isto
permitindo-lhes alguns momentos, importantes, de divertimento dentro do
proprio campus. O primeiro aspecto desta quadrupla formacao, relativo a area de
estudos escolhida, é demasiado especifico para se falar dele aqui. Uma parte
importante da exceléncia desse aspecto podera ser monitorizada através do
SIMAQE, de que ja falei na 12 Op¢do Estratégica, a propédsito das fung¢des do
NovaFORMA; outra parte, podera ser constatada ex post, através do sucesso dos
estudantes aquando da sua integracdo na vida activa e da satisfagdo dos
eventuais empregadores e dos proprios estudantes. Sobre os outros trés
aspectos, complementos hoje em dia essenciais do primeiro, vale a pena dizer
mais algumas palavras.

Ha caracteristicas daquilo que se designa por “espirito cientifico” que sao
perenes: a curiosidade acerca de, ou desconforto com, um dado tipo de situacao,
traduzidos na formula¢do de problemas que guiam a investigacdo; o estimulo a
criatividade, expresso na formulagdo de novas ideias e hipoteses para a solugao
dos problemas; o conhecimento baseado na evidéncia, isto é, a aceitacao de que
as hipdteses estdo sujeitas aos testes dos dados, da reflexdo critica e da discussao
racional, e de que esses testes seguem procedimentos padronizados, embora
flexiveis; o enquadramento disciplinar da actividade e sua correspondente
especializacdo. Outras sdo marcadamente contemporaneas: o trabalho em equipa
e em rede, grandes equipas com pdlos em diversas partes do mundo; a partilha

4 No que diz respeito ao Ensino, vou focar-me, sobretudo, no ensino conferente de grau:
licenciaturas (12s ciclos), mestrados (22s ciclos) e doutoramentos (39s ciclos). Entendo que outros
aspectos da oferta lectiva, por exemplo, os cursos nio conferentes de grau, por muito importantes
que eles sejam, sdo da competéncia exclusiva das UO e fardo parte da sua estratégia especifica.
Alids, um indicador acerca destes cursos chegou a fazer parte do actual Plano, até 2013, mas foi
abandonado, eventualmente por esta razdo. O mesmo se passa, portanto, com o Long Life
Learning, na medida em que este seja uma parte daqueles. Por outro lado, duas importantes
componentes desta area, relativas ao SIMAQE e a parte digital do ensino conferente de grau (e-
learning, b-learning e flipped learning), ndo serdo aqui abordadas porque ja o foram na 12 Opc¢do
Estratégica, no NovaFORMA. Ainda para evitar sobreposi¢cdes na exposicdo, a parte relativa a
ligacdo do ensino a investigacdo ndo é aqui tratada, pois sé-lo-a na seccdo seguinte, que é dedicada
a Investigacio.
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aberta dos dados e dos resultados em grandes plataformas digitais; a utilizagdo
massiva dos big data e dos recursos digitais; a sofisticacdo tecnolégica como
parte integrante e as vezes liderante da investigacdo; a aceleracio sem
precedentes na producdo e teste de resultados; os grandes desafios cientificos
dos temas interdisciplinares; a obrigacdo de produzir uma ciéncia util e o
compromisso de a comunicar a sociedade. Todos estes aspectos deverado, de
algum modo, estar presentes no Ensino da NOVA, respeitando o nivel do Ciclo de
Estudos e a sua natureza especifica. E alguns deles convivem, e continuardo a
conviver, numa tensdo entre si, requerendo a permanente busca de um justo
equilibrio. Para dar s6 um exemplo: a reflexdo critica e a discussdo racional
requerem um tempo e um modo, que a aceleracdo digital, por assim dizer, lhes
pretende retirar.

A preparacdo para a insercdo activa na sociedade considera uma situagdo
futura que é verdadeiramente global e flexivel. Uma graduada ou um graduado da
NOVA poderao, pelas mais diversas razoes, vir a exercer a sua profissio em
qualquer parte do Mundo. E, também pelas mais diversas razdes, eles poderao ter
de mudar aspectos muito significativos da sua actividade, com e sem recurso a
mais formacao, para continuarem a desempenhar com sucesso essa sua profissao.
E, em ambos os casos, tém que estar preparados para esses desafios e tém o
direito de esperar que o Ensino da NOVA tenha contribuido muito
significativamente para a aquisicdo das competéncias de que precisam para os
enfrentar com éxito. Este contributo requer que o nosso Ensino seja feito num
ambiente internacional e, simultaneamente, vise a empregabilidade. E isso
significa que ele deve assegurar e promover a compreensdao do mundo, a
experiéncia positiva e construtiva da diversidade, o gosto pela cultura e a
capacidade para a comunicac¢do intercultural, o plurilinguismo na comunicacao,
os soft skills, a apeténcia para a formacao permanente, uma atitude auténoma,
criativa e empreendedora, o espirito de colaboracao e de equipa.

Acresce, por fim mas certamente nao por ultimo, que é ambicdo da NOVA
ndo s6 formar individuos altamente competentes e adaptaveis a uma sociedade
global em constante mudanga, mas também contribuir para que esses individuos
sejam cidadas e cidaddos no sentido pleno do termo e, muitos deles, lideres. Isso
requer que o Ensino da NOVA e a cultura que a ele esta associada transmitam e
promovam os valores que a propria universidade adoptou como seus: a
liberdade, o pluralismo, a justica, o compromisso com a sociedade, a honestidade,
a busca da exceléncia, o reconhecimento e a recompensa do mérito.

Na NOVA como em todas as instituices em que o Ensino é excelente, este
realiza-se bottom-up: a relacao entre professor e aluno é uma relacao nobre e
essencial, a base solida, sobre a qual assenta esse ensino excelente. Ela expressa-
se em sala de aula, mesmo que numa ampliada versao digital, e na actividade
auténoma do aluno mas supervisionada de perto pelo professor, mesmo que se
trate de uma supervisao partilhada, em rede, inserida numa equipa, etc. Depois,

diria, um pouco mais up mas ainda bottom/up, vem a integracao dessa relacao
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essencial em Programas de Estudo coerentes e desenhados por equipas de
académicos especialistas nas areas desses Programas, com ou sem
enquadramento em Departamentos. Depois ainda, temos dois Conselhos: o
Cientifico, ao qual compete validar os curricula e os programas das unidades
curriculares, bem como a alocagdo dos professores a essas unidades (distribuicao
de servico docente); e o Pedagogico, a quem compete zelar pela qualidade dos
diversos actos pedagoégicos, arranjar solucdes para os problemas advenientes
desses actos e contribuir para a implementacdao de um SIMAQE. Por fim, os
Directores das UO tém a responsabilidade de zelar pelo bom funcionamento de
todo esse sistema e dispdem do financiamento necessario (nomeadamente
daquele que veio do OE para esse efeito, canalizado atraveés da Reitoria, e daquele
que resulta das propinas, que sdo percepcionadas directamente nas UO).

Que pode, neste contexto, fazer o Reitor para ajudar a desenvolver esta
actividade tdo baseada numa relacdo essencial pessoa a pessoa, tdo
disciplinarmente ou inter-disciplinarmente especializada, tdo institucionalmente
enquadrada pelas UO e, como vimos, verdadeiramente holistica na sua
realizacao?

Julgo que pode levar a cabo, essencialmente, dois tipos de acg¢des, em
qualquer dos casos, sempre em coordenagdo com as UO e com o seu apoio: o
primeiro consiste em fomentar a definicdo de politicas transversais mas flexiveis
sobre temas comuns relativos a oferta formativa, a qualidade do ensino e a vida
dos estudantes nos campi, disponibilizar a informacao necessaria para uma
analise desses temas e criar espacos de discussdo para se gerarem cOnsensos
sobre eles; o segundo consiste em tomar iniciativas supletivas, que possam servir
esses consensos. Estes dois tipos de ac¢des resultam naturalmente das
competéncias que os Estatutos conferem ao Reitor!®, responsabilizando-o em
ultima instancia pela qualidade do Ensino que se pratica na NOVA.

Levarei a cabo ac¢des do primeiro tipo relativamente a qualidade do
ensino, através do SIMAQE (cf. 12 Opcao Estratégica), a internacionalizacdo do
ensino (cf. abaixo, nesta Secc¢do, Objectivo Estratégico 1), e a atraccao de
estudantes estrangeiros (cf. abaixo, nesta Sec¢do, Objectivo Estratégico 2).
Levarei a cabo ac¢des do segundo tipo relativamente a qualidade ensino, mas
agora no que respeita a formagdo de professores (cf. 12 Opcdo Estratégica), e a
formacao complementar dos estudantes no que respeita ao desenvolvimento do
seu espirito cientifico (cf, na Seccdo 4, Objectivo Estratégico 7), a preparagdo
para a vida activa globalizada (cf. abaixo, nesta Secc¢do, Objectivo Estratégico 3), a
promocgado da cultura humanista e da cidadania activa e a melhoria da qualidade
de vida nos campi (cf. abaixo, nesta Secgao, Objectivo Estratégico 3).

De seguida, e antes de apresentar as minhas propostas, é adequado tomar
como base o Plano em vigor na NOVA e comecar por analisar os resultados da
monitorizacdo da actividade de Ensino e os varios indicadores relativos aos

15 Cf. Estatutos da NOVA, alinea k, don® 1 do Art. 21°.
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Estudantes. Dai retiraremos a informacdo necessaria para o que julgo ser uma
formulacao equilibrada, mas ambiciosa, dos objectivos para os préximos 4 anos
nestas duas areas. Comecemos, entdo, por ver o quadro de indicadores
estratégicos para a area do Ensino.

Quadro 1: Indicadores para a area “Ensino” na NOVA

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Meta
1.5.a. > > > 6,5% 7,7% 6,2% 6,2% =
1.5.b. > > - 12,4%| 12,3%| 152%| 152% =

4.6. 4,0% 3,8% 3,6% 4,3% 4,6% 5,6% 56%| 10,0%
4.4. 9,8% 88%| 11,3%| 151%| 30,8%| 455%| 455%| 20,0%

Fonte: UNL, 32 Relatério do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016, pp.9 e 12.

Os indicadores 1.5.a,, 1.5.b. e 4.6. representam a dimensao colaborativa da
oferta curricular da NOVA. Os indicadores 4.6. e 4.4. representam uma parte do
perfil internacional desta oferta. Destes quatro indicadores valorizo mais, de
longe, o 4.6.: ele representa a dimensdo colaborativa da oferta com um perfil
internacional certificado por essa colaboracdo. E também um indicador que o
actual Plano considera, e bem, como prioritario. Sera este indicador que
comentarei mais longamente e sobre o qual formularei o Objectivo Estratégico 1
para o Ensino, entre 2017 e 2021.

Comeco pela dimensao colaborativa, aspecto que considero de grande e
crescente importancia. No que diz respeito a oferta formativa referente a
Mestrados e Doutoramentos conjuntos entre UO da NOVA ou com outras
instituicées nacionais (indicador 1.5.), regista-se o crescimento no nimero de
associacoes que tem sido obtido pela abertura da NOVA a outras instituicoes
nacionais (indicador 1.5.a), face a uma ligeira reducdo dos casos em que sdo
envolvidas apenas UO da NOVA (indicador 1.5.b). A situa¢do ndo se altera em
2015 nem em 2016. Esta colaboracao na area do ensino e a nivel nacional é
importante especialmente por trés ordens de razdes: porque permite reunir num
sO6 programa de estudos diversas valéncias, desejavelmente complementares,
dispersas pelas UO da NOVA (1.5.b) ou a nivel nacional (1.5.a) e deste modo
enriquecer o programa que é oferecido; porque promove a especializacao
inteligente entre as UO da NOVA ou entre as IES nacionais sem prejudicar
nenhuma delas; porque tendem a aumentar o impacto dos graduados no mercado
de trabalho em que se irdo integrar.

A percentagem de Mestrados e Doutoramentos com instituicoes
internacionais (indicador 4.6., prioritario) fica muito aquém do objectivo
tracado para 2016 (de 10%), embora tenha registado uma tendéncia ligeira de
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subida entre 2012/13 e 2014/15, que estagnou infelizmente, nos anos
subsequentes!®.

A NOVA actualmente colabora em 13 programas conjuntos: 6 Erasmus
Mundus (4 Mestrados e 2 Doutoramentos) e 7 programas internacionais (2 com
paises participantes no Programa Erasmus+ : Alemanha, Bélgica, Franga, Italia,
Holanda e Noruega - e os outros 5 com paises terceiros: 3 dos EUA, 1 de Angola e
1 de Mogambique)!’. Os Programas Erasmus Mundus sdo anteriores a 2014,
altura em que esta linha de financiamento europeu foi substituida pelo
financiamento Erasmus+ que vigorara, pelo menos, até 2020 (ndo entrarei aqui
em detalhes sobre este aspecto, que é meramente técnico).

Numa tentativa para inverter a fraca performance da NOVA no que
respeita ao indicador relativo ao ensino em colaboracdo internacional (o
indicador 4.6.), a Reitoria esforgou-se recentemente por induzir nas UO estimulos
(financeiros e de apoio administrativo) a colaboracdo internacional na area do
Ensino, fomentando candidaturas aos programas Erasmus+ (para 29s ciclos) e
Marie-Curie (para 39 ciclos). Estimulos que, infelizmente, se revelaram
completamente ineficazes. Esta situacao tem que mudar nos préximos 4 anos.

E muito dificil exagerar a importancia destes programas internacionais em
colaboragdo, nos quais, alias, se devem incluir também as licenciaturas (por
exemplo, sob a forma de duplas titulagdes): eles promovem o trabalho
colaborativo internacional na area do Ensino - bastante mais dificil de
desenvolver de forma estavel do que na area da Investigacdo —; atraem excelentes
alunos do mundo inteiro (nao estdo restritos a paises da UE), criando coortes
com as mais diversas nacionalidades e que terdo uma formacdo estruturada a
nivel internacional; proporcionam-lhes uma experiéncia rica de diversidade;
permitem-lhes uma abordagem imediata dos mercados de trabalho das
universidades dos paises envolvidos. S6 estas caracteristicas sao suficientes para
tornarem estratégicos para a NOVA estes programas internacionais em
associacdo. Mas ha mais: quando financiados pelo Programa Erasmus+ (Key-
Action I) ou Marie-Curie, pagam bolsas de estudos muito interessantes aos alunos
dos programas (20 bolsas por programa, mais 8 bolsas extra para estudantes de
regides estratégicas para a UE: China, Asia Central, Africa, etc.), e asseguram o
financiamento das propinas as universidades parceiras (4.500€/ano por cada
aluno da UE; 9.000€/por cada aluno proveniente de paises terceiros). Financiam
ainda com cerca de 20.000€ o ano preparatorio do programa; e financiam
também a mobilidade dos académicos envolvidos nos programas. Actualmente
Portugal coordena 14 destes programas, a NOVA nenhum; a Espanha tem mais de
50 coordenagoes. O Erasmus+ financiara, pelo menos, 50 novos programas por
ano, até 2020.

16 Para que haja aumento destes programas de estudo internacionais, eles tém que ser submetidos
atempadamente a Agéncia A3ES e nado foram.

17UNL, Relatorio de Actividades 2016, pp. 76 e 77.
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E 6bvio que estes programas sdo estratégicos para aumentar a presenca e
o impacto internacional da NOVA na area do Ensino. Eles representam e
combinam o que ha de melhor e de complementar, a nivel europeu e nao so, entre
cada universidade que colabora no programa de estudos. Estes programas
internacionais em colaboracdo sdo, em suma, o exemplo paradigmatico da
especializacdo inteligente da oferta curricular, nos trés ciclos de estudos. Aqui,
como vimos, ndo estamos bem posicionados.

Numa nota de maior optimismo, constatamos que a percentagem de
Mestrados e Doutoramentos oferecidos em inglés (indicador 4.4.) prossegue o
seu crescimento significativo, tendo ja em 2014/15 atingido a percentagem de
45,5%, quando a meta proposta para o ano lectivo seguinte era de apenas 20%.
Dois aspectos devem, contudo, moderar esse justificado optimismo. Primeiro,
muita desta oferta em inglés esta virtualizada: ela pode ser feita em inglés se
existir um numero minimo (as vezes bastara 1) de estudantes ndo falantes de
portugués inscritos no programa, mas, de facto, ela estd ainda a funcionar em
portugués, visto que esse numero minimo ndo se verifica. Segundo e
complementarmente, ndo é ainda visivel que este aumento da oferta (virtual ou
real) em inglés tenha contribuido efectivamente para a atrac¢do de estudantes
estrageiros. Por fim, defendo que este indicador devera ser ‘imerso’ numa
estratégia geral de captacdo de estudantes estrangeiros; e que deve incluir ainda
as licenciaturas, sofrendo um refinamento que permita visualizar estes trés
ciclos18.

Assumindo com os seus Estudantes o compromisso de lhes proporcionar
um ensino excelente, a NOVA tem a natural ambicdo de recrutar estudantes de
grande qualidade, se ndo os melhores, nacionais e internacionais. Vejamos, agora,
quais os indicadores do Plano que sao relativos aos estudantes e qual tem sido o
comportamento destes indicadores.

Quadro 2: Indicadores para a area “Estudantes” na NOVA

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Meta
1.1. 63,3%| 62,5%| 61,8%| 63,0%| 639%| 644%| 63,7%| 70,0%

1.2. 63,3%| 63,2%| 639%| 57,5%| 684%| 67,1%| 57,4%| 70,0%
1.3.1. 52,5%| 51,0%| 46,7%| 484%| 547%| 57,5%| 61,4%| 60,0%
1.3.2. 73,3%| 53,7%| 57,0%| 556%| 682%| 73,0%| 728%| 70,0%
1.4. 43,8%| 43,6%| 441%| 434%| 446%| 459% s.d. 50,0%
4.5.1. 3,0% 3,3% 3,6% 5,3% 5,4% 5,9% s.d. 4,0%
4.5.2. 2,1% 2,4% 2,5% 3,6% 3,6% 3,8% s.d. 3,0%

18 Por exemplo, em 4.4.a. para os 19s Ciclos, 4.4.b. para os 22s Ciclos, e 4.4.c. para os 39s Ciclos.
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3.4. 88,4%| 854%| 872%| 878%| s.d. s.d. s.d. 90,0%
3.5. > > > > = 13,6%| 15,0%| 20,0%
7.3. > 106 219 194 200 238 s.d. =

Fonte: UNL, 32 Relatério do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016,
pp-9,11,12 e 14.

Os indicadores 1.1, 1.2. e 1.3. representam a capacidade que a oferta
formativa da NOVA tem de atrair estudantes nacionais. O indicador 1.4.
representa a estrutura da populacdo estudantil na NOVA, diferenciando apenas
entre estudantes pré-graduados, inscritos nos 19 ciclos e estudantes pos-
graduados, inscritos nos 2% e 3% ciclos. Os indicadores 4.5.1. e 4.5.2.
representam a mobilidade internacional ndo estruturada, ‘in’ e ‘out’, dos
estudantes. O indicador 3.4. representa a situacdo dos estudantes relativamente
ao mercado de trabalho. O indicador 3.5. representa alguma formacgdo
complementar dos estudantes na area do empreendedorismo. Por fim, o
indicador 7.3. representa a actividade desportiva dos estudantes no ambito da
universidade. Vamos analisa-los brevemente. E desde logo, evidente a auséncia
de um indicador que represente a capacidade que a oferta formativa da NOVA
tem de atrair estudantes internacionais. Considero este indicador e, sobretudo, a
accdo estratégica que lhe esta subjacente essencial para os préximos 4 anos.
Comentarei com algum detalhe esta situacdo e sera relativamente a este aspecto,
atraccdo de estudantes internacionais para os trés ciclos de estudos, que
formularei o Objectivo Estratégico 2 para o Ensino, entre 2017 e 2021.

Apés a tendéncia decrescente registada de 2009/10 a 2011/12, seguida de
uma desaceleracdo nos trés anos lectivos seguintes, a percentagem de primeiras
opg¢bes nas candidaturas ao 12 Ciclo e Mestrados Integrados (indicador 1.1,
prioritario) registou novamente uma descida, passando de 64,4% em 2014/15
para 63,7% em 2015/16, afastando-se assim da meta de 70% estabelecida para
2016. A percentagem de alunos colocados em primeira opg¢dao no 12 Ciclo e
Mestrados Integrados (indicador 1.2.) também sofreu uma queda de 9,7 pontos
percentuais em 2015/16 relativamente ao ano anterior (passando de 67,1% para
57,4%) e pondo em cheque o cumprimento da meta de 70% estabelecida para
2016.

Estes dois indicadores tém, de facto, importancia para a analise do nivel de
preferéncia e notoriedade da NOVA pela populacao estudantil e, por essa razao, a
sua monitorizacao é muito relevante. Contudo, considero que ela é insuficiente
num aspecto: os indicadores em causa sdo insensiveis a diferenca que existe
entre um estudante que escolheu a NOVA em 22 ou 32 lugar, por exemplo, em
Medicina, mas que entrou na NOVA por ndo ter conseguido entrar nas suas
preferéncias prioritarias, e um estudante que entrou na NOVA em primeiro lugar
com uma média muito baixa, porque o curso que escolheu tem fraquissima
procura. Certamente que ambos sao muito bem vindos a NOVA. Mas eles
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representam realidades muito diferentes, possivelmente tanto no diz respeito ao
seu comportamento académico dentro da NOVA (retencdes, ‘drop outs’, etc.),
como no que diz respeito a sua futura relagio com o mercado de trabalho. E é
possivel que essas realidades diferentes requeiram por parte da NOVA e das suas
UO estratégias adequadas e diferenciadas, de apoio a estes estudantes. Deste
modo, considero que estes dois indicadores devem ser ‘temperados’ por mais um,
a criar, relativo as médias de entradal®.

A percentagem de estudantes que se licenciam no tempo previsto
(indicador 1.3.1.) apresenta uma tendéncia positiva em 4 anos seguidos (de
2011/12 a 2014/15), tendo ja sido superada no ultimo ano lectivo a meta
estabelecida, que era de 60%. A percentagem de estudantes que obtém o grau
de mestre no nimero de anos previsto na duragdo do ciclo de estudos
(indicador 1.3.2.) superou também a meta estabelecida, 70%, ela praticamente
estabilizou nos dois ultimos anos, com uma descida infima de 73,0% em 2013/14
para 72,8% em 2014/15. A NOVA é conhecida em geral pela elevada qualidade do
seu ensino. E tem também a funcionar, e bem, um Sistema Interno de Avaliacdo
da Qualidade do Ensino20. Contudo, ndo existem indicadores no Plano relativos a
dados obtidos através desse Sistema. E esses indicadores sdo claramente
necessarios para ‘calibrar’ a eficiéncia da nossa diplomacdo com a qualidade -
reconhecida, repito - do nosso Ensino; isto é, para fazer o diagndstico diferencial
entre, por um lado, qualidade mais eficiéncia (‘diplomar depressa e bem’) que é o
que se quer ter, e, por outro, facilitismo (‘diplomar depressa mas mal’), que é o
que se quer evitar a todo o custo. Felizmente, da informacdo extraida do SIMAQE
resulta um diagnostico que nos é claramente favoravel.

Outra nota positiva é o crescimento pelo segundo ano consecutivo da
percentagem de estudantes em 22 e 32 ciclos (indicador 1.4.). A NOVA cresceu
1,3 pontos percentuais em 2014 /1521. Porém, esta tendéncia foi insuficiente para
o cumprimento da meta de 50% em 2016. Este aspecto podera levar, entre outras
coisas, a adopgdo futura de politicas mais focadas na captacdo de estudantes
internacionais para estes ciclos de estudos, como irei sugerir mais abaixo nesta
Sessao.

Relativamente a mobilidade de estudantes, verifica-se que a percentagem
de estudantes em programas de mobilidade internacional °‘incoming’
(indicador 4.5.1.) regista um crescimento, sendo que nos ultimos trés anos
lectivos os valores observados ultrapassavam ja a meta de 4,0% proposta para
2016. De igual modo, a percentagem de estudantes em programas de
mobilidade internacional ‘outgoing’ (indicador 4.5.2.), ja tinha ultrapassado em

19 Nos Relatorios de Actividades anuais da NOVA existem ja dados sobre médias de entrada, mas
ndo tém o estatuto de indicadores estratégicos e por isso ndo tém objectivos associados.

20 Veja-se, por exemplo, a informacdo apresentada no Relatédrio de Actividades 2016, pp. 77-80.

21 Nao se encontram ainda disponiveis dados relativos a 2015/16 e 2016/17, assume-se que a
tendéncia se mantera.
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2012/13 a meta de 3,0% proposta para 2016, mantendo a frequéncia no ano
lectivo seguinte (de 3,6%) e voltando a subir, embora ligeiramente, em 2014/15
(para 3,8%) e subiu de novo em 2015/16 (4,1%). E oportuno dizer aqui que, para
o proximo ano de 2017/18, a NOVA superou pela primeira vez o financiamento
de €1 milhdo, obtendo 1.035.415€ para financiar bolsas ‘outgoing’ sobretudo
para os nossos estudantes, mas também para os nossos académicos e
colaboradores nao académicos. Alids, deve referir-se neste ambito que a
mobilidade internacional do corpo docente e do pessoal ndo docente, aspecto que
o Plano ainda ndo inclui como indicador de internacionaliza¢do, regista um
significativo aumento nos dois sentidos: incoming e outgoing, com especial
relevancia para os incoming?2.

Ainda relativamente a mobilidade de estudantes, ha algumas distin¢coes
relevantes a fazer. Primeiro, ha que distinguir e separar em absoluto, as
mobilidades incoming e os estudantes estrangeiros inscritos na NOVA, do
principio ao fim do seu ciclo de estudos, com vista a obterem um grau. Estes
ultimos serdo a incluir na nossa proposta de revisdao do indicador 4.3. Agora,
estamos no indicador 4.5., que comtempla mobilidade apenas. Mas, mesmo
dentro da mobilidade simples, é ainda relevante distinguir entre mobilidade
estruturada, ndo-estruturada e semi-estruturada. A primeira ocorre no contexto
de Programas de 1%, 2% ou 39 Ciclos ministrados em associacdo com
universidades estrangeiras, a que ja me referi?®. A segunda, que é a mais
frequente e conhecida, ocorre quando um estudante faz parte do seu curso
(tipicamente um semestre) noutra universidade com a qual a ‘sua’ universidade
tem um acordo de estudos. A terceira assemelha-se a mobilidade ndo estruturada,
mas resulta de uma candidatura conjunta de varias universidades, lideradas por
uma delas, seja visando uma regiao especifica do globo (e.g., América Latina,
Russia), seja visando uma area especifica (e.g., engenharia, gestdo), seja ambas as
coisas.

Em boa medida gracas ao seu Gabinete de Relacdes Internacionais, a
NOVA tem tido particular sucesso com estas mobilidades semi-estruturadas,
aproveitando bem os recursos financeiros disponibilizados pela UE. Estamos
actualmente envolvidos em projectos semi-estruturados que totalizam cerca de
€10,9 milhdes. Destes projectos semi-estruturados vale a pena mencionar: a
coordenacdo dos Projectos Fellow Mundus (que envolve mais 6 universidades da
UE, além da NOVA, uma das quais portuguesa, 11 universidades de toda a
América Latina, e tem um financiamento de €4,1 milhdes) e Merging Voices (que
envolve 4 universidades portuguesas, 29 universidades da Asia e Australia e um
financiamento de €350 mil); e a participacdo como parceira nos Projectos Be-
Mundus (que envolve 2 universidades portuguesas, mais 6 europeias, 12
brasileiras, foca-se em Engenharia e Tecnologias da Educacdo e tem um

22 UNL, Relatdrio de Actividades 2015, p. 116 e UNL, Relatério de Actividades 2016, pp. 140-146.

23 No extenso comentario do indicador 4.6., ensino colaborativo internacional.
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financiamento de €3,2 milhdes), Sigma-Agile (a NOVA é a unica universidade
portuguesa, envolve mais 7 universidades da UE, 1 do Reino Unido, 11 dos Balcas
e um financiamento de €3 milhdes), Mare Nostrum (que envolve 4 universidades
portuguesas e 4 do Magreb e um financiamento de €215 mil). As verbas referidas
pagam bolsas de mobilidade, para as regides e areas disciplinares (no caso do
Sgima-Agile) referidas, para estudantes, mas também para professores e
colaboradores nao docentes (a excepcao do Sigma-Agile).

Saindo do Plano e da sua Execucdo, vou considerar um aspecto de grande
importancia para a NOVA, e ja aqui aflorado: os estudantes estrangeiros.
Especificamente aqueles estudantes que querem obter um grau na NOVA e nao
aqueles que a frequentam em regime de mobilidade incoming. E é pena que, como
disse, ndo exista actualmente um indicador estratégico no Plano para estes
estudantes 24 . Contudo, os sucessivos Relatdorios de Actividades anuais
disponibilizam, na rubrica “Internacionalizacdo dos Estudantes”, informacao
sobre os estudantes estrangeiros. Esta informacdo esta sintetizada no seguinte
quadro?>.

Quadro 3: Estudantes Estrangeiros nos Ciclos de Estudos da NOVA

Ciclo de Estudos 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
125 Ciclos 345 343 309 321
2% e 3% Ciclos 990 1.283 1.518 1.798
Total 1.335 1.626 1.827 2.119

Fonte: UNL, Relatérios de Actividades 2015 e 2016, p. 85 e pp. 97 e 98, respectivamente.

Apenas trés comentarios sobre este quadro. O primeiro, genérico, para
reforcar a importdncia estratégica que tem a existéncia de estudantes
estrangeiros a cursar programas de estudo conferentes de grau na NOVA. Os
estudantes estrangeiros atestam a relevancia internacional da NOVA na area do
Ensino; contribuem para a compreensao intercultural, estimulam o gosto pela
diversidade e pelo pluralismo de pontos de vista, criam um ambiente académico
enriquecedor; eles permitem antecipar futuras relacdes de amizade entre os
alumni portugueses da NOVA e os oriundos dos mais diversos paises,
contribuindo quem sabe, mesmo que modestamente, para o bom relacionamento
entre esses paises e 0 nosso, tanto mais quanto esses alumni vierem a ser figuras
de relevo, ou mesmo futuros lideres, nos seus proprios paises. Acresce, mas

24 Existe no Plano um indicador para os estudantes estrangeiros em mobilidade - é o indicador
4.5.1. da area da Internacionaliza¢do - o que, tendo interesse, é muito menos relevante.

25 A informacdo sobre 2016/17 ainda ndo esta disponivel.
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considero este aspecto instrumental, que eles serdo uma fonte de receita
adicional e ndo despicienda para as UO da NOVA.

O segundo e terceiros comentarios sdo mais breves. O segundo é para
realcar, enfaticamente, a grande margem de crescimento na atraccao de
estudantes estrangeiros que a NOVA ainda tem, sobretudo nalgumas UO, as
maiores, ao mesmo tempo que sublinho a boa performance desse crescimento
nos 29s e 39s ciclos (+99% em 4 anos) e a ma performance ao nivel dos 12s ciclos
(-7%, no mesmo periodo); globalmente, em 2015/16, eles ultrapassam os 10%
do total de alunos inscritos. O terceiro para afirmar que, me parece 6bvio que
devera ser desenhada uma estratégica para a atraccado de estudantes,
relativamente a alguns paises alvo e tirando partido das condi¢des particulares
que advém dos grandes espacos internacionais nos quais Portugal esta integrado:
a UE e a CPLP. Para além disso, Portugal tem fortes relacdes historicas, culturais e
civilizacionais com outras partes do mundo, que constituem areas naturais de
potencial relacionamento. Esta estratégica pode ser diversificada mas deve ser
coordenada entre as UO, com o apoio da Reitoria, e tem alguma urgéncia. Adiante
voltarei a este aspecto.

Considero que os indicadores relativos a empregabilidade devem fazer
parte integrante da area Ensino e ndo, como actualmente, da area Criacao de
Valor Econdmico e Social e pela seguinte razao: embora seja certo que a insercao
dos estudantes da NOVA no mercado de trabalho seja uma forma, directa e s3, da
universidade criar valor econémico e social, a caracteristica da empregabilidade
esta cada vez mais, e de forma permanente, associada ao tipo de ensino que se
pratica numa instituicdo: matérias escolhidas, como sdo transmitidas, ensino
orientado para solucdo de problemas, competéncias adquiridas pelo aluno,
espirito critico e capacidade de reflexao, soft skills, etc. Como expliquei ja acima.
Por esta razdo, proponho-me analisar aqui o indicador 3.4. percentagem de
diplomados (todos os ciclos) com trabalho remunerado até 18 meses apds a
obtencdo de grau. Acontece que este indicador tem registado uma evolugdo
instavel, a que ndo sera alheia a crise de 2011 e suas consequéncias, atingindo-se
o valor mais elevado em 2009/10, de 88,4%. Em 2012/13 regista-se uma
percentagem inferior, 87,8%.

Neste ambito vale também a pena salientar que, por iniciativa do actual
Reitor - na implementacao da qual tive o privilégio de colaborar ainda como
Director da FCSH -, a Reitoria da NOVA criou, em 2011, aquele que considero ser
o melhor Observatério para a Insercao no Mercado de Trabalho instituido e a
funcionar dentro de uma universidade portuguesa: o OBIPNOVA. Este
observatdrio tem produzido Relatérios de Empregabilidade da NOVA com
regularidade e foi recentemente melhorado para introduzir mais e melhor analise
da informacdo nos seus relatérios. Desses Relatorios ressalta claramente que a
nossa taxa de empregabilidade é largamente superior a média nacional da taxa
homologa medida pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), o
que atesta, agora por via indirecta mas muito relevante, a qualidade do nosso
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Ensino. Infelizmente, os periodos considerados relativamente as coortes de
alunos considerados pelos Relatérios do OBIPNOVA nao estdo completamente
alinhados com os dos Relatdrios do Plano; e, por outro lado, fornecem informagéo
muito relevante (e.g. “Adequacdao do Emprego ao Nivel de Formacdo”) que o
Plano nao contempla?¢. Sendo assim, desenvolver mais o indicador 3.4.
conectando-o com informacao disponivel no OBIPNOVA de forma a dotar este
indicador de maior sensibilidade quer aos diversos aspectos da empregabilidade,
quer a sua conexdo com o Ensino ministrado na NOVA.

Vou também incluir nesta area o indicador relativo a percentagem de
estudantes que participam em iniciativas institucionais na drea do
empreendedorismo (indicador 3.5.). As razdes sdo similares as que referi para o
indicador anterior. Tal como esti, o indicador nio mede a existéncia de
actividade produtora de inovacdo na NOVA (expressa em patentes, start-ups,
etc.), que seria associavel a 32 Missdo, mas mede a existéncia, na NOVA, de uma
formacao complementar do estudante com vista a aquisicdo de competéncias
empreendedoras e espirito de iniciativa. O que é excelente. Trata-se de um
indicador recente (2014) e com evolugdo positiva (de 13,6%, em 2014/15, para
15%, em 2015/16), mas que estd ainda aquém do objectivo (20%). Parece-me,
absolutamente, ser de manter o indicador mas integrado nesta perspectiva de
formacao complementar do estudante.

Directamente relacionado com este indicador esta, na Reitoria, o Gabinete
de Apoio ao Empreendedorismo, cuja actividade se desenvolve essencialmente
em trés areas?’. A Starters Academy, que proporciona aos estudantes uma
formacao complementar em empreendedorismo, através de um conjunto de
programas (cursos, projectos devidamente apoiados, etc.); a NOVA Idea
Competition, que consiste num concurso anual de ideais de negocio e de projectos
empreendedores e atribui um prémio em dinheiro as equipas classificadas nos
trés primeiros lugares, devendo cada uma destas integrar estudantes de varias
UO (patrocinio do BPI); e o Acompanhamento de Ideias/Startups, que acompanha
os estudantes empreendedores desde o seu primeiro contacto com as empresas
até a eventual celebracdo dos contratos de parceria dai resultantes.

Vejamos, por fim, o indicador 7.3. relativo ao Desporto universitario?. Ele
tem tido uma evolucdo muito positiva (com 238 atletas inscritos no FADU em
2014/15, superando assim a meta de 212 para 2016; tendo a NOVA obtido até
diversas classificagdes muito interessantes, seja a nivel nacional em desportos de
equipa e individuais (por exemplo, Surf, Héquei, Corfebol e Golfe), seja a nivel
internacional (por exemplo, Karaté, Esgrima, Judo, Andebol). Ainda no ambito do
desporto, é de referir: a entrada em vigor da Bolsa de Mérito Desportivo; a revisao
e melhoramento do Estatuto de Estudante Atleta da NOVA; e o Projecto U-Bike

26 Cf. UNL, Relatdrio de Actividades 2016, pp. 105 e 106.
27 Cf. UNL, Relatdrio de Actividades 2015, pp. 94-96 e Relatoério de Actividades 2016, pp. 109-112.
28 Cf. UNL, Relatério de Actividades 2016, pp. 69 e 70.
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Portugal, que promove o uso de bicicletas eléctricas na comunidade universitaria
nacional.

E, contudo, pena que juntamente com este indicador 7.3., que claramente
representa um aspecto importante da vida estudantil, ndo existam outros que
contribuam para nos dar uma imagem mais completa dessa vida, tenha até
desaparecido, desde 2014, o indicador 7.4. relativo ao Voluntariado, e aparecam
outros indicadores que relevam apenas da gestdo operacional dos Servicos de
Accao Social da NOVA, os SAS Nova (por exemplo, acerca da taxa de ocupacgao de
camas das residéncias).

Considerando esta situacdo, parece-me oportuno explicar qual considero
que deve ser a accdo dos SAS no ambito do desenvolvimento estratégico da
NOVA, alids em consonancia total com o que esta expresso no portal oficial do
Governo?°.

Considero que a Acg¢do Social tem um caracter transversal que esta, por
assim dizer, ligada a qualidade do ‘estilo de vida’ que se pretende que exista
dentro da universidade. Considero, em suma, que sdao cinco os parametros
envolvidos nesta area de actuagao: (1) a solidariedade ‘interna’, tipicamente sob a
forma de ‘bolsas de estudos’, que garante a igualdade de oportunidades; (2) a
solidariedade ‘externa’ sob a forma de ac¢des de voluntariado; (3) as actividades
culturais em todas as suas manifesta¢cdes, da musica a literatura, do cinema a
cultura cientifica, incluindo também a recep¢ao académica da cultura popular; (4)
a qualidade dos campi no que respeita especificamente a existéncia de espacos e
de tempos de debate e reflexdo informal e plural, informada, imaginativa, critica e
construtiva sobre os mais diversos temas de interesse social e humanistico; e (5)
as actividades desportivas através das quais sao fomentados o espirito de equipa,
a competicdo saudavel e a superacdo de objectivos livremente escolhidos. E é
para estes parametros gerais que teremos que desenhar indicadores especificos.
E 6bvio que nio serdo os SAS sozinhos a carregar o peso de os desenvolver, mas
estes Servicos, aliados a Reitoria e as UO deverdo ter um papel essencial no seu
desenvolvimento. E s desse modo, alias, que se justifica a sua ‘presen¢a’ no Plano
Estratégico da NOVA.

Algumas destas actividades, é importante acrescenta-lo, estao ja presentes
nas actividades anuais dos SAS e descritas nos Relatérios de Actividades anuais,
mas nao representadas em indicadores do Plano. Vou mencionar apenas algumas.

No ambito da solidariedade ‘interna’, o alargamento do conjunto de
estudantes que pdde beneficiar do Fundo de Apoio Social - Bolsas de Estudo, e o
lancamento de um novo sistema de apoio a estudantes através de actividades a
tempo parcial, que ja incluiu centenas de alunos nas diferentes UO da NOVA.
Neste dominio, registou-se simultaneamente um aumento significativo de

29 Ver: https://juventude.gov.pt/EducacaoFormacao/SituacoesParalelas/AcccaoSocialEscolar/,
onde as ‘entradas’ “Associativismo”, “Cidadania”, “Cultura” e “Desporto” fazem parte do menu
principal da pagina de abertura.
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candidatos a bolsas de estudo (2.534 em 2014/15 e 2.720 em 2015/16,
resultando num aumento de 7,3%), mas também de bolsas atribuidas (1.756 em
2014/15e 1.954 em 2015/16, resultando num aumento de 11,3%).30

Reportando-nos apenas a 2016, é ainda de referir, agora no ambito das
actividades culturais, as quais tiveram um significativo acréscimo nos ultimos
anos: a realizacdo da 92 edicao do “Concurso de Fotografia da NOVA”; o “Il
Concurso de Bandas NOVA Musica”; a organizacdo do “V Festival NOVA Musica”; a
presenca na Futuralia (a maior Feira de Educac¢do, Formac¢do e Orientagdo
Educativa que se realiza anualmente em Lisboa, na FIL); e o apoio a diversos
projectos de alunos, com destaque para o Grupo Teatro da NOVA-GTN (AEFCSH),
Tuna Maria (AEFCT) e a AnTUNia (AEFCT).31

Em conformidade com a analise que fiz as areas relativas ao Ensino e aos
Estudantes, a minha proposta de Objectivos Estratégicos 2017-21 conjuntos para
estas duas areas € a seguinte.

Objectivo Estratégico 1. Especializagdo Inteligente no Ensino.

Consiste na identificacdo de ciclos de estudos ‘bandeira’ e,
simultaneamente, de universidades (europeias e de paises terceiros) que possam
ser parceiras estratégicas da NOVA relativamente a esses ciclos de estudo,
criando com estes parceiros programas em associa¢do (graus conjuntos ou graus
multiplos) e candidatando esses programas a financiamento no ambito dos
Programas Erasmus+ ou Marie-Curie. Este objectivo destina-se a
internacionalizacdo do Ensino da NOVA, numa perspectiva colaborativa e
diferenciada. Promove directamente o indicador 4.6. e contribui globalmente, em
todos os aspectos ja referidos, para o aumento do impacto internacional, a
melhoria da qualidade do ensino e a formacao de exceléncia dos estudantes
envolvidos. Permite, também, financiamento adicional, substantivo e sustentado,
do Ensino da NOVA.

Para realizar este objectivo proponho a adopgao das seguintes Medidas, a
repetir anualmente durante os proximos 4 anos:

- Discussao e assunc¢do do Objectivo pelas UO (em Colégio de Directores);

- Cronograma da realizacdo anual do Objectivo;

30 Cf. UNL, Relatdrio de Actividades 2016, pp. 67 e 68.
31 Cf. UNL, Relatdrio de Actividades 2016, p. 69.
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- Identificacdo de ciclos de estudos ‘bandeira’ por parte das UO, pelo menos
1 por ano, 2 para as UO que tém maior diversidade de oferta curricular;

- Identificacdo de possiveis parceiros internacionais para esses ciclos de
estudos e negociacao das respectivas parcerias;

- Desenho do programa conjunto e sua acreditacao (se necessario);

- Candidatura do programa a financiamento Erasmus+ (Key-Action I) ou
Marie-Curie (MSCA - ITN, European Joint Doctorates).

E importante esclarecer, neste contexto, que a identifica¢io de ciclos de
estudos ‘bandeira’, a ser feita pelas proprias UO, ndo envolve qualquer
descriminacao dos outros ciclos de estudos. Sempre que um ciclo de estudos
reuna as condicdes necessarias — a determinar pelas UO em funcdo dos requisitos
dos Programas Erasmus+ e Maria-Curie -, ele podera ser um ciclo de estudos
‘bandeira’ e podera entrar numa parceria estratégica como coordenador ou
simplesmente como parceiro, isso depende apenas do corpo de académicos da
NOVA associado a esse ciclo de estudos e do interesse da respectiva UO.

Objectivo Estratégico 2.
Especializagdo Inteligente na Atracgdo de Estudantes Estrangeiros.

Consiste na identificacao de paises alvo relativamente aos quais é definida
pela NOVA uma estratégia especifica e continuada de atrac¢do de estudantes e,
por consequéncia, uma canalizagdo de recursos que sirvam essa estratégia. O
interesse na captacdo destes alunos ja foi explicado. Este objectivo promove
directamente o indicador “alunos estrangeiros inscritos na NOVA” (a criar no
novo Plano Estratégico) e contribui globalmente para melhorar varios
componentes acima referidos relativos a qualidade da vida académica na NOVA:
didlogo entre culturas, partilha de experiéncias diferentes, promoc¢do do
pluralismo de pontos de vista, etc. Permite, também, financiamento adicional. E
um objectivo complementar do anterior, mas nao sobreposto: é evidente que a
NOVA se esforcara por captar alunos estrangeiros para muitos dos seus ciclos de
estudos que nao estdo, ou ndo estao ainda, a funcionar em associagao.

Para realizar este objectivo proponho a adopgao das seguintes Medidas, a
primeira ja para 2017 e as restantes para repetir anualmente no periodo de
2018-21:

- Identificacdo dos ‘paises alvo’ e determinacao da lingua na qual a oferta
lectiva sera promovida (portugués e/ou inglés);

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



39

- Identificacdo de ciclos de estudos ‘bandeira’ (podendo estes corresponder
ou ndo aos do Objectivo Estratégico 1) para os quais se pretende atrair os
estudantes estrangeiros;

- Plano de divulgacdo e promocao desses ciclos de estudos no pais alvo, que
podera incluir, entre outras iniciativas: a contratualizacdo de um
representante da NOVA no terreno; visitas a escolas secundarias e colégios
dos paises escolhidos, com o apoio das Embaixadas e Consulados
portugueses; presenca em feiras internacionais de Ensino Superior nesses
paises; apoio de alumni da NOVA que estejam a residir nesses paises;

- Criacao de uma Escola de Verdo tendo como alvo os futuros estudantes
dos 19 ciclos ‘bandeira’, na qual actividades recreativas e culturais
coexistam com actividades relacionadas com esses ciclos escolhidos (e.g.,
actividades laboratoriais, de campo, grupos de discussao, etc.);

- Criacao de um ano ‘zero’ para alunos vindos de certos paises alvo em que o
ensino secundario seja menos exigente que o portugués, tendo os 19
ciclos nesses paises 4 anos, ao contrario dos nossos que tém so6 3;

- Criacao de oferta internacional de estagios, para os ciclos de estudos
‘bandeira’ dos 29s ciclos, e candidatura ao Programa Erasmus+ “Estagios”
para financiamento;

- Criacao de uma oferta de bolsas de doutoramento com financiamentos
obtidos através de entidades dos ‘paises alvo’ com as quais a NOVA
estabeleca parcerias estratégicas para o efeito. Estas bolsas poderao ter a
forma de ‘doutoramentos em empresa’, se esse for o interesse da entidade
parceira;

- Criacdo de uma ‘app’ descarregavel em varios suportes (smartphones,
tablets, etc.) com toda a informac¢do relativa aos ciclos de estudos
‘bandeira’ e a actividades com eles relacionadas (estagios, bolsas, escolas
de verao, etc.).

Objectivo Estratégico 3.
Disponibilizagdo de Formagdo Complementar aos Estudantes da NOVA.

Consiste na disponibilizacdo aos estudantes da NOVA, de todos os ciclos
de estudos, de informacao e formacgdo, voluntaria e opcional, em areas e
competéncias que se consideram relevantes para a sua formacao académica
geral. Estas competéncias foram descritas acima. Elas visam: ampliar a
compreensao do mundo, da cultura e a abertura ao didlogo intercultural; o
pensamento critico e a criatividade; a promoc¢ao dos valores humanisticos e a
solidariedade; o apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo. As UO tém ja
diversas actividades de formacdao complementar, muito interessantes, e que sdo
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parte integrante da vivéncia académica que proporcionam aos seus estudantes. A
oferta que proponho é supletiva, situa-se a um nivel diferente, requer a
participacao simultanea de varias UO e devera ser coordenada com a delas.

Para realizar este objectivo proponho a adopgdo das seguintes Medidas.

No ambito da promoc¢ao da compreensao do mundo, da cultura e da abertura ao
dialogo intercultural, trés medidas:

- Um Ciclo de Conferéncias “Grandes Temas, Grandes Pensadores”, quatro
conferéncias por ano, o Reitor convida importantes figuras mundiais
(prémios Nobel, cientistas, escritores, politicos, empresarios, etc.) para
visitar a NOVA com um duplo propdsito: fazer uma conferéncia, para um
publico académico amplo, sobre um tema de relevancia mundial; ter uma
conversa/debate sobre a agenda contemporanea da sua area de
competéncia especifica, com os professores e alunos da NOVA da mesma
area ou de Areas afins;

- Programa Cultural anual, “NOVA Cultura”, que inclui: “Cinema na NOVA”,
um ciclo de cinema representativo da diversidade das culturas
cinematograficas, na Reitoria, organizado por professores da NOVA com o
apoio de estudantes e dos SAS; “Musica na NOVA”, um ciclo de concertos
expressivos da diversidade musical, da musica classica, as musicas das
diversas regidoes do Mundo, na Reitoria, organizado por professores da
NOVA com o apoio de estudantes e dos SAS; Concurso de Fotografia (na
modalidade actualmente existente); um Férum “Culturas Urbanas e
Populares”, com apresentacdes, debates, performances, actuagdes, etc., na
Reitoria, organizado por professores da NOVA com o apoio de estudantes
e dos SAS;

- Continuar a apoiar a actividade desportiva no ambito do FADU e
internacionalizar essa actividade através do Programa Erasmus+
“Desporto” e do Programa “Sport” da rede YERUN.

No ambito do estimulo ao pensamento critico e a criatividade, proponho uma
medida:

- Ciclos de Debates, 4 a 6 por ano, envolvendo equipas de estudantes de
varias UO, versando sobre temas de interesse humanistico e social, ou
outros que venham a ser escolhidos, coordenado pelo Conselho de
Estudantes e envolvendo as Associagdes de Estudantes, os professores e
especialistas no tema em debate. Considero que vale a pena explicar o
funcionamento que tenho em vista. Os debates terdo um més de
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preparacdo, no qual se solicita a recolha de dados, a formulacdo de
conjecturas e a invenc¢do de solugdes, por parte de cada equipa. Eles
funcionardo no famoso formato académico conhecido por “Oxford Style
Debates” e contempla: duas equipas, uma Pr6 e outra Contra, acerca de
uma dada Tese; trés movimentos argumentativos “Fase de Abertura”,
ambas defendem as suas posicoes, “Fase de Ataque”, ambas disputam as
posi¢des da adversaria e “Fase de Conclusbes”, ambas fazem a defesa final
das posi¢des respectivas. Antes da Fase de Abertura o tema do debate é
apresentado por um especialista que ndo pertence as equipas, entre cada
uma das outras Fases, ha especialistas que esclarecem aspectos mais
técnicos do tema em debate, mas sem tomar posicao e ha comentarios da
audiéncia, mas sem respostas das equipas. No fim, a audiéncia vota e
decide qual é a equipa vencedora. O debate podera ser transmitido em
directo via internet. Os debates terdo a duracao maxima de 2 horas.

No ambito da promoc¢ao dos valores humanisticos e da solidariedade, proponho
trés medidas, todas focadas no Voluntariado, incluindo sempre estudantes, mas
também professores, investigadores e colaboradores ndo docentes, e o apoio dos

SAS:

Criacdo de uma plataforma digital “NOVA Solidaria”, coordenada a partir
da Reitoria, onde estejam colocadas todas as iniciativas de voluntariado da
NOVA e das suas UO;

Estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicbes locais
(Camaras Municipais, ONGs, Juntas de Freguesia, e outras) que requeiram
acgoes de voluntariado multitarefa, de modo a envolver elementos de mais
de uma UO; por exemplo, uma intervencao num bairro BIP de Lisboa, que
envolva as areas da saude, do apoio escolar, do direito, do saneamento
basico, etc.;

Candidatar a NOVA a programas Erasmus+ no ambito do Voluntariado,
“Erasmus+ Volunteering Abroad”, no ambito do European Voluntary
Service.

No ambito do apoio a empregabilidade e ao empreendedorismo, proponho cinco
medidas:

Oferecer uma “Escola de Inverno” e uma “Escola de Verdo” com modulos
que desenvolvam os soft skills e as competéncias transversais, iniciativa a
realizar no ambito do Centro NovaFORMA (12 Opcao Estratégica);

Criar um “Forum Anual das Profissoes Futuras”, associado ao OBIPNOVA e
contando com a participacdo de professores da NOVA e diversos
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especialistas nacionais e estrangeiros. Objectivo: descrever profissdes e
perfis profissionais emergentes e antever o aparecimento de novas
profissdes ou novos perfis profissionais;

- Manter a mesma linha de accao do Gabinete de Apoio ao
Empreendedorismo (Starters Academy, NOVA Idea Competition e
Acompanhamento de Ideias/startups), mas internacionalizar mais estas
actividades através da criacdo de parcerias estratégicas com outras
universidades europeias (ou mesmo norte-americanas), que permitam
troca de experiéncias e projectos conjuntos;

- Criar uma plataforma digital comum que agregue as iniciativas neste
ambito da Reitoria e das UO;

- Incentivar as UO a criarem programas de mentorado para os seus alunos
tendo como mentores os alumni da NOVA.

Finda a apresentacao dos Objectivos Estratégicos para a area do Ensino e
Estudantes, apresentam-se 2 Objectivos Operacionais destinados a melhorar a
gestao da area.

Objectivo Operacional 1. Revisdo dos Indicadores Estratégicos.

Destina-se a adequar e robustecer a monitorizacdo global do
comportamento da NOVA na area do Ensino e Estudantes. Inclui: associar ‘nota
de entrada’ aos indicadores de 12s opc¢des na escolha dos cursos, 1.1. e 1.2,
associar aos indicadores de eficiéncia na diplomacao, 1.3.1. e 1.3.2, informacao
extraida do SIMAQE ; associar ao indicador de empregabilidade, 3.4., informacdo
extraida do OBIPNOVA; reformular o indicador 3.5., empreendedorismo, de
modo a torna-lo um indicador sobre forma¢do complementar dos estudantes;
refinar o indicador de ensino em associacdo internacional, 4.4.,, de modo a
visualizar os trés ciclos de estudos (licenciaturas, mestrados e doutoramentos);
criar o indicador “alunos estrangeiros inscritos na NOVA”.

Objectivo Operacional 2. Reformulacdo da Missdo dos SAS.

Destina-se a adequar a missdo dos SAS e, por consequéncia, as suas
futuras actividades aos diversos aspectos da formag¢do complementar dos
estudantes nos quais se considera que o SAS deve participar.
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Seccdo 4 | 22 Missdo: INVESTIGACAO

O conhecimento cientifico e tecnolégico é, consensualmente, apontado
como um dos principais pilares das dinamicas de desenvolvimento econdémico,
social e cultural das sociedades. Consciente desta estreita relacdo entre
conhecimento e desenvolvimento, a UE aloca uma verba de €24,44 mil milhées,
para o periodo 2014-20, ao primeiro dos trés pilares do Programa-Quadro
Comunitdrio de Investigagdo & Inovagdo, H2020: Excellent Science. Este pilar tem
por objectivo apoiar: as actividades do European Research Council (ERC) relativas
a investigacdo de ponta (as denominadas tecnologias emergentes e do futuro,
como a inteligéncia artificial e a internet das coisas, conhecidas como Future
Emerging Technologies, FET); as Acc¢bes Marie Sktodowska-Curie; e as
Infraestruturas de Investigacdo europeias. Neste pilar, toda a investigacao é
financiada com base na exceléncia. O orcamento para cada uma destas
actividades é: ERC: €13,09 mil milhoes; FET: €2,70 mil milhdes; Marie
Sktodowska-Curie: €6,16 mil milhdes; Infraestruturas de Investigacao: €2,49 mil
milhdes.

7

O mais ambicioso objectivo expresso por esta politica é reconduzir a
Europa a lideranca mundial na area da investigacdo cientifica e da inovacgao
tecnolégica. E relativamente consensual que sdo os EUA quem ocupa actualmente
essa posicao nesta area, tendo ultrapassando, na segunda metade do século XX, as
posicdes ocupadas até entdo pela Franca, Reino Unido e Alemanha. A propor¢do
de investigadores americanos em relacdo a populacdo é de 15 em cada mil,
enquanto que na Europa o nuimero fica pelos 10 por milhar de habitantes. Uma
importante diferenciacdo dos EUA face a UE é o facto das actividades associadas a
ciéncia e tecnologia norte-americanas ndo estarem circunscritas ao mundo
académico. Antes pelo contrario, apenas 20% dos investigadores exercem
funcdes na universidade, enquanto que os restantes 80% estdo ligados ao sector
industrial. Esta realidade, traduz-se numa capacidade impar para conseguir a
transferéncia de tecnologia da ciéncia para a industria, criando impacto
econdmico e social e enraizando a proximidade das universidades as
comunidades em que se inserem e, num plano mais abrangente, as preocupagoes
e ambicOes nacionais. Na Europa, o numero de investigadores esta distribuido
igualmente entre as universidades e a industria.

Em Portugal, para além de haver uma propor¢ao reduzida de pessoas
ligadas a esta area (apenas 3,5 investigadores por cada mil habitantes), ha uma
fraca absor¢do dos diplomados no sector empresarial. De facto, 90% destes
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elementos exercem fung¢des nas universidades, nimero bastante distante da
meédia da UE, ja para ndo falar da norte-americana, que é quase a inversa. E faz
parte da politica de desenvolvimento estratégico do actual Executivo considerar
que sera através do investimento na area da Ciéncia e Tecnologia que Portugal
podera apresentar um desenvolvimento coerente no futuro, tanto no aspecto
econdmico como na qualidade dos seus produtos e servicos.

Neste contexto, deve ser referida a Resolucao do Conselho de Ministros n.2
32/2016, de 3 de Junho, que aprova os termos de referéncia para a discussao
publica da Agenda “Compromisso com o Conhecimento e a Ciéncia: o
compromisso com o futuro” para os anos de 2016 a 2020. Nela pode ler-se que:
“Portugal deve voltar a apostar no conhecimento como compromisso para o
futuro®?, recuperando a confianga no seu sistema de ciéncia e tecnologia e no seu
ensino superior, bem como garantir a sua aproximagdo e presenga activa na
Europa da Ciéncia e do Conhecimento” (Presidéncia do Conselho de Ministros,
2016). Esta Agenda assume as metas do Plano Nacional de Reformas,
designadamente no que se refere ao reforco do emprego cientifico e a
convergéncia do investimento em [&D para a concretiza¢do das metas europeias.

No primeiro caso, Portugal tem como objectivo “realizar 3.000 novos
contratos de investigador/docente para jovens doutorados”, proporcionando o
rejuvenescimento das institui¢cdes cientificas e de ensino superior. Este empenho
do actual governo em reforcar a Ciéncia e a Tecnologia concretizou-se também de
mais duas formas: num Contrato de Confian¢a, com a duracdo da legislatura,
assinado entre o Governo e as Universidades Publicas dando sequéncia a
Resolug¢do “Compromisso com o Conhecimento e a Ciéncia”; e na publicacdo do
novo regime juridico de contratacdo de investigadores doutorados (DL n.2
57/2016, de 29 de Agosto) que tem por objecto: estimular o emprego cientifico e
tecnoldgico em todas as areas do conhecimento; bem como promover o
rejuvenescimento do corpo docente e de investigacdo das instituicdes e, ainda, a
estreita articulacdo entre as actividades de I&D e as actividades de ensino,
promoc¢ao do conhecimento e divulgacao de ciéncia (Art. 1.2), ira permitir que os
contratos de trabalho passem a ser o modo de vinculagdo normal para os
doutorados que desempenham actividades cientificas no ambito de projectos e

32 De acordo com a referida Agenda, ganhar esta aposta envolve quatro dimensdes estratégicas. A
primeira assenta nos Recursos Humanos, orientada por uma légica de diversificacdo da formacgao
para qualificar a populacdo e de crescente reconhecimento de que o desenvolvimento do pais
depende, mais do que nunca, das pessoas, consideradas activos valiosos - sendo o seu valor,
reconhecido no contexto de Capital Humano. A segunda assenta nas Institui¢des com o intuito de
incentivar a modernizacdo e diversificacdo do sistema de Ensino Superior portugués, bem como
consolidar a organizacdo institucional do sistema cientifico e tecnol6gico com base em praticas de
avaliacdo adequadas a especificidade de cada instituicio e estimulando a competitividade
internacional. A terceira assenta na Promocdo de agendas temdticas de investigacdo e
inovagdo, de ambito nacional e especializagdo regional, que devem ser identificadas e assumidas
colaborativamente. A dltima é a Dimensdo Territorial, que deve estimular a centralidade do
conhecimento nas cidades e nas regides, em estreita colaboracdo com os actores locais.
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unidades de investigacao, ficando a atribuicdo de bolsas de pds-doutoramento
reservada para actividades de formagdo avancada pds-doutoral. Voltarei a ambos
quando apresentar propostas de politica de recursos humanos para a NOVA. De
momento continuemos um pouco mais com a envolvente nacional nesta area.

Para financiar esta politica o Governo reforgou com mais 10,5% face a
2016 a dotagdo orcamental total para Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para
2017, totalizando agora €2.685,7 milhdes. O orcamento especifico para a 1&D
sobe de €503,7 milhdes para €512,2 milhdes, +1,7% face a 2016. E, para
estimular o emprego cientifico e académico, a FC&T vai dispor de uma verba de
€55,4 milhdes, a qual se somam as verbas proprias das institui¢cdes cientificas e
académicas (MCTES, 2016d, pp. 9 e 11).

No ambito do Plano Nacional de Reformas esta previsto um financiamento
de €606 milhdes, dos quais €304 milhdes a financiar por Fundos Estruturais33.
Portugal tem como objectivo para 2020 alcanc¢ar um nivel de intensidade em 1&D
entre 2,7% e 3,3% (dos quais 1,0% a 1,2% no sector publico e 1,7% a 2,1% no
sector privado)3+. Registe-se que, no nosso pais, a intensidade de [&D tem sofrido
uma acentuada reducdo desde 2009, ano em que se atingiu o pico, com 1,58 % do
PIB. Desde 2010 a redugdo tem sido continua, registando-se apenas 1,29 % do
PIB em 2015. A UE definiu como objectivo a atingir até ao final de 2020: investir
pelo menos 3% do PIB em I&D.

Este conjunto de iniciativas certamente que contribui para tornar Portugal
um pais interessante para se fazer investigacdo e um parceiro relevante para
futuros projectos de colaboracdo numa economia emergente globalizada e
baseada no conhecimento. E a NOVA ira certamente responder ao seu melhor
nivel a esta importante oportunidade. A resposta que me proponho promover e
apoiar, convocara tanto a chamada “investigacao fundamental” como a sua
transferéncia para a sociedade e para o tecido produtivo sob a forma de criacdo
de valor. Acabamos, alias, de ver que estes dois aspectos sdo duas faces de uma
mesma moeda. E assim nos EUA, isso mesmo estd expresso nas politicas e
financiamentos da UE, e o mesmo se passa também em Portugal. Por razdes de
exposicao viso aqui, sobretudo, a “investigacao fundamental”, visto que reservo
uma Seccao auténoma, a seguinte, para a Criacdo de Valor, também chamada “32
Missdo” das Universidades. Faco-o consciente, como é 6bvio, da estreita relacao
que existe entre ambas, apenas separaveis artificialmente3>.

33 Programa do XXI Governo Constitucional - Plano Nacional de Reformas: mais crescimento, melhor
emprego, maior igualdade, p. 114.

34 Programa do XXI Governo Constitucional - Plano Nacional de Reformas: mais crescimento, melhor
emprego, maior igualdade, p. 91.

35 Acima, na “Apresentacdo da Candidatura e Visdo” expliquei um pouco mais porque considero
u u mesma m m objectiv égi istin m
e abordar estas ‘duas faces da mesma moeda’ com objectivos estratégicos distintos mas
complementares pode ser, nesta fase de desenvolvimento da NOVA, uma estratégia ganhadora.
Nao voltarei aqui ao tépico.
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A importancia da Investigacdo dificilmente pode ser exagerada: ela
constitui a 22 Missdao da universidade e a NOVA é e deve continuar a ser uma
universidade em que a investigacdo guia as restantes areas de actividade. Guia o
Ensino inculcando nos Programas de Estudo o espirito cientifico - baseado na
curiosidade, no pensamento critico, na evidéncia, na experimenta¢do e na
persuasdo -, integrando, a diferentes niveis, os estudantes nos projectos de
investigacdo em curso e dando-lhes a conhecer os resultados cientificos obtidos
em todo o Mundo e também na NOVA. Guia a inovacao e a descoberta, visto que é
isso que a investigacdo €, par excellence. Guia o impacto da NOVA na sociedade e
na economia, sob a forma de investigacao socialmente util e comprometida, que
promove transferéncia de conhecimento e de tecnologia, a disseminacao de
conhecimento e o apreco do cidadao nao académico pela ciéncia e sua cultura.

Na NOVA como em todas as instituicoes em que se faz excelente
investigacdo, esta realiza-se bottom-up: sao os grupos de investigadores que
elegem as suas agendas de investigacdo, constituem as suas redes colaborativas,
captam investimento competitivo necessario, adoptam estratégias de networking
e procuram a relevancia internacional. Acresce que na NOVA, como em todas as
universidades abrangentes, coexistem duas culturas cientificas, que alias
convivem, ndo tanto como se poderia desejar, mas de modo muito salutar e
enriquecedor até: uma mais ligada as chamadas ciéncias ‘duras’ e sua respectiva
tecnologia, incluindo a medicina, e outra mais ligada as ciéncias sociais, incluindo
a economia, a gestdo e uma parte das ciéncias da saude, e as humidades, incluindo
o direito. Que pode, neste contexto, fazer o Reitor para ajudar no
desenvolvimento desta actividade hiperespecializada, intrinsecamente
codificada, largamente diversificada e fundamental?

Julgo que pode fazer essencialmente trés coisas: promover o alinhamento
com as Grandes Agendas Internacionais sobretudo quando estas requerem
abordagens pluridisciplinares que envolvem varias UO; estabelecer ‘pontes’ com
vista a parcerias estratégicas entre instituicdes ou redes, sobretudo no plano
internacional, quando isso for relevante para aumentar a escala da actividade de
investigacdo da NOVA ou a sua abrangéncia multidisciplinar; assegurar a
monitorizacdo transversal da actividade cientifica em conformidade com os
melhores padrdes internacionais. Estes trés tipos de acg¢des resultam
naturalmente das competéncias que os Estatutos conferem ao Reitor,
responsabilizando-o em ultima instancia pela qualidade da Investigacdo que se
realiza na NOVAS3®,

Para vermos como é que, em concreto, se deverdo formular os objectivos
dessas futuras ac¢des do Reitor, é adequado comecar por analisar o que sdo os
resultados da monitorizacao transversal da actividade cientifica segundo o Plano
em vigor, pois dai retiraremos a informag¢do necessaria para uma formulagao
ambiciosa, mas realista, dos objectivos que, nos préximos 4 anos, devem dar

36 Cf. Estatutos da NOVA, alinea k, don? 1 do Art. 21¢.
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conteudo a tripla actividade do Reitor. Comecemos por ver o quadro de
indicadores estratégicos para a area.

Quadro 4: Indicadores para a area “Investigacao” na NOVA

Indicador 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 Meta
2.1. 1156 1303 1303 1560 1819 2010] 1908 2200
2.2.1. 1,03 1,09 1,09 1,19 = = 1.22 1,20
2.3. 28,5%| 285%| 28,5%| 30,8%| 31,0%| 297% s.d. 35,0%
2.4. = = = = 75,0% > s.d. 75,0%
4.2. 30 51 51 95 109 126 s.d. 160
5.2. 18,4%| 21,4%| 21,4%| 32,4%| 28,2%| 30,4% s.d. 25,0%
5.3. 30,5%| 24,1%| 27,4%| 27,8%| 30,2%| 26,3% s.d. 40,0%

Fonte: UNL, 32 Relatdrio do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016, pp. 10,12 e 13,
completado por dados Pure&SciVal no que respeita a 2015, obtidos em 8 de Maio de 2017,
junto do Gabinete de Apoio a Investigacdo da Reitoria.

Considerando o conjunto de publicagées cientificas com arbitragem por
pares e referenciadas em bases de dados internacionais (indicador 2.1.,
prioritario), observa-se uma tendéncia crescente e continuada de 2009 a 2015,
com 1.156 e 1.908 publicagdes, respectivamente, sendo que falta ainda carregar
por parte da F&CT cerca de 400 publica¢des (certamente na esmagadora maioria
indexadas). Tal levara, mesmo numa estimativa muito conservadora, a
ultrapassar as 2.200 publicagdes. A manter-se em 2016, esta tendéncia
significaria o cumprimento da meta proposta de 2.200 publicac¢des. Alias, a NOVA
é responsavel por aproximadamente 10% dos artigos cientificos portugueses
indexados na WoS37, o que é certamente notavel.

Note-se, que o sistema de gestao de informacdo relativa a investigacao na
NOVA foi recentemente muito melhorado por iniciativa da Reitoria, tendo sido
substituido o software Converis pelo Pure e este novo sistema foi conjugado com
a base de dados SCival. A conjuncdo Pure+SCival permite a obtengdo de diversos
novos tipos de informacio, actualizada ‘ao dia’. E, por exemplo, possivel agora
determinar quais sdo a principais universidades de todo o Mundo com as quais os
cientistas da NOVA colaboram em co-autorias de publicacdes, quais as
especializacdes por sub-areas cientificas em que os cientistas da NOVA tém um
output ou um impacto acima de um determinado benchmark (nacional, europeu,
mundial, constituido por um conjunto pré-seleccionado de universidades), qual o

37 DGEEC, “Estatisticas. Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Produgdo Cientifica”. Disponivel em:
http://www.dgeec.mec.pt/np4/estatisticas/ e UNL, Relatdrio de Actividades 2015, pp. 98 e 104.
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peso das publica¢des indexadas vs. a totalidade da producao cientifica da NOVA.
Considero que alguns destes novos tipos de informacdo deverdo originar novos
indicadores, complementares dos que ja temos.

Quanto ao impacto normalizado das publicagdes da base de dados da
WoS (indicador 2.2.1., prioritario), regista-se um crescimento significativo no
quadriénio de 2009/12 face ao anterior. E de notar também que, pelo menos
desde 2006/09, este indicador tem sido superior a 1 (representando este nimero
a média mundial), significando que a producao cientifica da NOVA tem
apresentado impacto normalizado global (i.e., considerando todas as publicacdes
e areas cientificas) superior a média mundial. Mais concretamente, se
considerarmos o Estudo de Leiden (WoS) para o periodo 2011/14, temos 1.22
MNCS (Mean-normalized citation score); e se considerarmos a informacdo analoga
que se obtém do SciVal (Scopus) para o periodo 2011/15, temos 1.33 FWCI
(Field-weighted citation impact). No primeiro caso 22% acima da média mundial e
33% no segundo caso.

No sentido de promover o crescimento das publicacdes indexadas e do seu
impacto, que era alias o Objectivo Estratégico do actual Reitor para a Investigacdo
da NOVA, foi criada a Formula de Avaliacio de Desempenho em Investigacao
(FADI), constituindo o calculo anual da performance das UO relativamente a FADI
a base para a alocagdo de incentivos a investigacdo nas UO. Considero que a FADI
é de conservar (com pequenas modificagdes) e que os incentivos ganham eficacia
se forem recanalizados para alguns dos Objectivos Operacionais que refiro mais a
frente.

No que diz respeito a percentagem de Unidades de Investigacdao (UI)
classificadas com excepcional, excelente ou muito bom (indicador 2.4.),
observa-se que o cumprimento da meta de 75% de Ul avaliadas com as melhores
classificacdes ja foi atingida na ultima avaliacdo da FC&T, em 2015. Actualmente,
a NOVA acolhe 40 Ul, 15 das quais resultam de parcerias com outras instituicoes
nacionais e as classificacoes obtidas pela NOVA situam-se claramente acima da
meédia das universidades portuguesas.

\

A percentagem de despesa gasta em investigagdo relativamente a
despesa total (indicador 2.3.), regista uma tendéncia ligeiramente crescente em
2012 e 2013 (com valores de 30,8% e 31,0%, respectivamente), vindo a registar
uma reducao significativa em 2014 (1,3 pontos percentuais), parecendo afastar-
se decisivamente da meta proposta de 35% que deveria ser atingida em 2016.
Contudo, a metodologia ndo é completamente s3, e voltarei a insistir neste
aspecto mais adiante, na area dos Recursos Financeiros, onde este aspecto se
torna critico. Estamos a considerar uma percentagem - a percentagem de
despesa gasta em investigacdo relativamente a despesa total - mas a despesa
total ndo é um montante fixo de ano para ano, pode até ser muito variavel. Deste
modo, num ano em que se gaste muito menos que no ano anterior noutras areas,
pode parecer que se gastou muito mais que no ano anterior na investigacdo e
vice-versa; mas, em ambos os casos isso pode ser errado. O indicador precisa,
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pois, de ser rectificado, por exemplo, incluindo uma taxa de crescimento
relativamente ao ano anterior.

Relativamente a Investigacdo deve também mencionar-se que o nitmero
de projectos em Programas-Quadro da UE (indicador 4.2.), que considero
pertencer prima facie a esta area, apresenta um crescimento linear de 2009 a
2014, tendo durante este periodo de tempo a NOVA participado num total de 126
projectos. Actualmente, as UO da NOVA tém um total de 76 participacdes em 72
projectos do H2020; quer isto dizer que ha projectos nos quais participam mais
que uma UO da NOVA. A NOVA coordena 18 desses projectos. E, apesar dos
valores agregados estarem ainda aquém da meta de 160 projectos que o Plano
estabelece para 2015, a NOVA é mesmo assim a Universidade portuguesa com
melhor desempenho (valores por ETI) e com maior financiamento nos dois
primeiros anos do actual Programa-Quadro de Financiamento Europeu, que teve
inicio em 201438,

No ambito dos projectos de grande porte, devem também mencionar-se as
candidaturas da NOVA a projectos relativos as infraestruturas para a
investigacdo. Tratam-se de grandes plataformas, com recursos e servicos
associados, que as comunidades cientificas utilizam para desenvolver
investigacdo de ponta e inovacdo em areas cientificas especificas, das Ciéncias
Médicas e Biologicas, as Engenharias e as Ciéncias Sociais e Humanidades; e
incluem equipamento cientifico, conjuntos de instrumentos cientificos, colec¢coes
e outros recursos baseados no conhecimento, arquivos e dados cientificos,
sistemas computacionais e de programacao, redes de comunicag¢do. Fulcral para
qualquer infraestrutura de investigacdo é a capacidade de prestar servicos as
comunidades cientifica, educacional, empresarial e industrial e por esta via se
assegura também uma ponte entre a 22 e a 32 Missdes da Universidade.

A UE financia estas infraestruturas, ao longo do periodo de programacgdo
2014-2020, criando uma sinergia entre trés tipos de financiamentos: o H2020,
através do ja referido Pilar Excellent Science, os European Structural and
Investment Funds (ESI Funds), que englobam 5 fundos diferentes3®, e os
orcamentos de estado dos paises membros. Deste modo, os financiamentos mais
expressivos para infraestruturas de investigacdo sao atribuidos, ndo tanto a
consorcios institucionais, mas sobretudo aos Estados-Membros e executados
através de programas co-financiados a nivel nacional e pela UE; embora haja
também ‘calls’ que permitem candidatura directa por parte de consoércios de
instituicdes, e.g., no ambito do H2020.

As infraestruturas de investigagdo sdo monitorizadas a nivel da UE, pelo
European Strategic Forum on Research Infrastructures, ESFRI, criado em 2002,

38 GPPQ, “Financiamento em Projectos submetidos em nome das Universidades”. Disponivel em:
http://www.gppq.fct.pt/h2020/ e UNL, Relatério de Actividades 2015, p. 99 e UNL, Relatério de
Actividades 2016, pp. 85-86.

39 Ver: https://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esi.
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que contribui para uma abordagem estratégica na definicao de politicas para esta
area produzindo o Roteiro Europeu de Infraestruturas de Investigagdo e lancando
convites periodicos aos Estados-Membros para apresentacdo de projectos a
incluir no Roteiro. A proxima actualizagdo devera ser publicada em 201840, sendo
o0 prazo para apresentacdo de propostas 31 de Agosto de 2017.

Neste ambito, a FC&T portuguesa, lancou em 2013 um concurso publico
para a seleccao de Infraestruturas de Investigacdo a integrar no Roteiro Nacional
de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE). Pretendia-se,
entdo: avaliar as infraestruturas de investigacao nacionais, com vista a criacdo de
um roteiro de infraestruturas consideradas de interesse estratégico; planear num
horizonte de médio-longo prazo (igual ou superior a 6 anos) o investimento de
natureza estratégica em infraestruturas de investigacdo, desencorajando
redundancias e fomentando sinergias; priorizar o financiamento, identificar as
areas e os potenciais projectos beneficiarios. Desta iniciativa resultou uma base
de dados nacional das infraestruturas de investigacao, que ja esta disponivel para
consulta no sitio da FC&T na internet. Foi, assim, possivel incluir Portugal no
grupo de paises europeus que tém produzido os seus roteiros nacionais,
alinhados com o ESFRI.

Sdo ja 40 as infraestruturas incluidas no RNIE e distribuidas por 7 areas*!.
A NOVA participa em 5 dessas areas: Ciéncias Médicas e Bioldgicas (12
candidaturas; 3 recomendagdes para integracao no RNIE); Infraestruturas Digitais
(2 candidaturas; 1 recomendacdo para Integracdo no RNIE); Materiais e
Estruturas Analiticas (3 candidaturas; 1 recomendacdo para Integracdao no RNIE);
Ciéncias Fisicas e Engenharias (3 candidaturas; 1 recomendac¢do para Integracao
no RNIE); Ciéncias Sociais e Humanidades (3 candidaturas; 2 recomendagdes para
Integracdo no RNIE). Todas as candidaturas recomendadas para integrar o RNIE
foram objecto de um financiamento muito significativo.

O desenvolvimento da investigacdo de exceléncia e da inovacdo pressupoe
a existéncia de infraestruturas de investigacdo de ponta, que reiilnam recursos
humanos e materiais com capacidade para a resolucdo de problemas cada vez
mais complexos, em todos os dominios cientificos e favorecendo também
abordagens interdisciplinares. Por esta razao, este aspecto devera ser
considerado nos Objectivos Estratégicos para a investigacao na NOVA.

Passando agora dos recursos infraestruturais para os recursos humanos,
considero que os indicadores relativos aos bolseiros de pds-doutoramento
(indicador 5.2.) e aos bolseiros de doutoramento (indicador 5.3.), pertencem,

40 Cf. Actualizagdo do Roteiro ESFRI, 2018. Disponivel em http: //wwww.fct.pt/.

41 Cf. Portuguese Roadmap of Research Infra-structures 2014-2020. Disponivel em:
http://www.fct.pt/.
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prima facie, a area da Investigacao*?; tal como também pertencerdo os bolseiros
ERC (ou outros similares), que por enquanto ndo tém indicador no Plano. Os
primeiros registaram uma descida no ano lectivo de 2013/14 relativamente ao
ano anterior (-4,2%), mas voltaram a crescer no ano lectivo de 2014/15 (+2,2%),
tendo atingido o valor de 30,4%; sendo, por isso, o quarto ano consecutivo com
um resultado acima da meta estabelecida: 25%. Contudo, o problema da
informacdo ser dada em percentagem, sem taxa de crescimento, verifica-se
também aqui.

Ja, relativamente aos segundos, a tendéncia de crescimento registada de
2011/12 a 2013/14, foi fortemente contrariada em 2014 /15, com apenas 26,3%
de estudantes com bolsa relativamente ao total de estudantes de doutoramento, o
que impossibilita o cumprimento da meta estabelecida em 40%. Este aspecto é
crucial para garantir a qualidade e a ‘trac¢do’ dos nossos programas doutorais, e
merece reflexdo urgente por parte da universidade, tanto mais que a actual
politica da FC&T é explicita em deixar ‘extinguir’ os chamados ‘Doutoramentos
FC&T'. E, como se sabe, estes sdo/eram programas de doutoramento das
universidades com o ‘selo de qualidade’ FC&T, o qual se traduzia, entre outros
aspectos, num numero interessante de bolsas de doutoramento dedicadas a cada
um desses programas doutorais. Recorre aqui o problema metodoldgico da
percentagem sem taxa de crescimento.

Para além dos indicadores do Plano relativos aos recursos humanos para a
investigacdo, ha ainda mais dois tipos de recursos humanos para esse fim que
merecem destaque: o Investigador FC&T e o Bolseiro ERC. No ultimo concurso
para Investigador FC&T, que decorreu em 2015, os resultados obtidos pela NOVA
foram equivalentes ao concurso do ano anterior, mantendo-se a melhoria em
relagdo aos anos 2012 e 2013. Actualmente, a NOVA representa cerca de 15% do
total de contratos celebrados ao nivel nacional*3. Na auséncia, como se verifica
actualmente, de uma decisdo firme da FC&T relativamente a manutencao ou
substituicao deste tipo de concursos, considero que nao sera de lhe atribuir um
indicador.

Relativamente as Bolsas ERC (European Research Council), é de assinalar
que, desde o seu inicio em 2009, os investigadores da NOVA obtiveram um total
de 12 bolsas colocando a Universidade claramente acima da média nacional e
perfazendo aproximadamente €17 milhdes: 8 Starting Grant; 2 Consolidator
Grant; 1 Advanced Grant; 1 Proof of Concept#. Estas bolsas dao lugar,
consistentemente, a uma ‘call’ anual e pelo prestigio, competitividade e montante
que envolvem, merecem um indicador auténomo, e nao o tem ainda.

42 Reservo para a area dos Recursos Humanos apenas os elementos com contratos de trabalho
com a NOVA, o que ndo é o caso dos ‘post-docs’ nem, por maioria de razdo, dos bolseiros de
doutoramento; embora sejam, obviamente, recursos humanos valiosissimos.

43 UNL, Relatério de Actividades 2016, p. 116.
44 UNL, Relatério de Actividades 2016, p. 118.
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Dada a competitividade dos programas de financiamento actuais, a NOVA
criou, em 2014, o Programa de Capacitacdo de Investigadores TALENT@NOVA,; e,
em 2016, iniciou a preparacdo de uma estratégia institucional de apoio a
candidaturas para bolsas Marie Sklodowska-Curie, com uma Master Class para
eventuais candidatos, que ira ter lugar ainda em 2017. Estas e outras iniciativas
que visem a identificacdo e o desenvolvimento do talento na NOVA deverao
certamente continuar e ser mais desenvolvidas.

Em suma, na area da Investigacdo os resultados da NOVA sao notaveis, a
investigacdo tem vindo a crescer, tanto a nivel qualitativo como quantitativo,
sendo justo dizer que este é certamente um dos nossos aspectos mais fortes. Em
conformidade com esta andlise, a minha proposta de Objectivos Estratégicos
2017-21 para esta area é a seguinte.

Objectivo Estratégico 1. Especializagdo Inteligente na Investigacao.

A NOVA devera identificar explicitamente, tornar salientes e desenvolver
estrategicamente as suas areas de especializacdo relativamente a investigacao,
possivelmente aquelas nas quais dispde de maiores competéncias especializadas.
Isso devera ser feito, pelas UO, considerando os seus recursos efectivos nessas
areas, a avaliacao internacional /FC&T a que tenham sido sujeitas, a actividade e o
impacto desses recursos e a propria estratégia de desenvolvimento das UO.

Considerando os seus interesses especificos, cada area de especializacdo
identificada promovera:

O alinhamento das suas agendas cientificas com as do pais e da UE;

O desenvolvimento de abordagens interdisciplinares dessas agendas
através de parcerias estratégicas entre as UO da NOVA e outras
instituicées ou grupos, nacionais ou estrangeiros;

A captacao de grandes financiamentos para investigacdo fundamental na
area, nomeadamente da UE;

Uma articulagdo com o Ensino da NOVA, nomeadamente através dos 2°s e,
sobretudo, dos 39s ciclos;

A ligacdo da actividade da area a ‘zonas de transferéncia de conhecimento
e tecnologia’ (32 Missao).

A NOVA exerce a sua actividade no espac¢o nacional e europeu, ambos
altamente especializados e competindo com grande intensidade por recursos de
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todo o tipo (financiamento, pessoas, equipamentos). A melhor forma de competir
é colaborar. Para existir colaboracao efectiva é necessario o reconhecimento de
competéncias especializadas. A concretizagdo deste objectivo tera impacto
positivo em todos os indicadores estratégicos da area da Investigacao.

Antes de passar as Medidas que proponho adoptar para realizar este
Objectivo, e que deverdo ser consensualizadas com as UO, considero importante
sublinhar dois aspectos.

Primeiro, a actividade de investigacdo ocorre, como disse ja, sempre
bottom/up e é a actividade mais escrutinada, nacional e internacionalmente, em
qualquer universidade, sendo avaliada com indicadores bem identificados, pelo
menos por comunidade cientifica. Sendo assim, aquilo que proponho com este
Objectivo ndo é escrutinar grupos, unidades de investigacdo ou, muito menos,
investigadores. E identificar as dreas cientificas especificas nas quais esses grupos,
unidades de investigacdo ou investigadores ja trabalham, destaca-las e incentivar
o seu desenvolvimento estratégico a bem da NOVA e dos préprios grupos que
nelas trabalham.

Segundo, a identificacdo de areas estratégicas ndo obsta a que outras areas
venham a ser desenvolvidas, nem implica que qualquer outra area em
desenvolvimento seja, de qualquer modo, marginalizada. O desenvolvimento
dessas outras areas estara sempre, e sO, dependente da actividade daqueles que
nela trabalham e da importincia que tenham para cada UO. Desde que essas
condi¢Oes se verifiquem serao certamente apoiadas, desde que esse apoio seja
soilicitado.

Agora as Medidas:

‘Mapeamento Cientifico' da NOVA, usando a ferramenta Pure+SciVal
eventualmente completada por outra relevante, a fazer pelas UO com a
coordenacdo do Colégio de Directores e do Vice-reitor para a area da
Investigacao;

Consensualizacdo de areas de especializa¢do estratégica por UO;

Catedras dedicadas a algumas dessas areas, ou outras formas analogas de
financiamento, através de parcerias estratégicas com empresas, fundac¢oes
ou outras instituicoes apropriadas, ou ainda de recursos da NOVA;

Captacao de investigadores de reconhecido mérito internacional ou jovens
com um curriculum com perfil internacional e elevado potencial, para
intensificar as frentes de investigacao;

Incremento de parcerias estratégicas internacionais e nacionais com
instituicdes/grupos com perfil relevante para as areas de especializagdo
estratégica identificadas;
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Suplemento de Bolsas de Doutoramento para as areas de especializagdo
estratégica a conceder seja pela Reitoria, em conformidade com os
interesses manifestados pelas UO, seja pelas proprias UO ou suas parceiras
estratégicas.

Objectivo Estratégico 2. Aumento do N.2 de Publicagées Indexadas (Scopus &
WoS) e do seu Impacto Normalizado.

Era, e a meu ver bem, o objectivo estratégico expresso na Candidatura do
actual Reitor para a area da Investigacdo. Deriva directamente da Missao e, caso
ocorra, tem efeitos benéficos transversais no cumprimento da Missdo e na
relevancia internacional da NOVA. Promove directamente a boa performance dos
indicadores 2.1. e 2.2.1.

Como principal medida, proponho a aprovacdao de um Regulamento de
Incentivos a Publicagdo Cientifica, transversal a todas as UO, mas com margem
para adaptacdo ao contexto e as comunidades cientificas especificas de cada uma
delas.

Objectivo Estratégico 3. Aumento do N.2 e Montante de Projectos Financiados
com Fundos Internacionais (UE e outros).

Destina-se a sustentabilidade financeira da actividade cientifica e ao
aumento da relevancia internacional da Investigacio da NOVA. Promove
directamente a boa performance do indicador 4.2.

Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

Apoio, das UO e Reitoria, ao processo administrativo das candidaturas;

Presenca activa da NOVA em Bruxelas, e junto do Comissariado da UE
respectivo, tirando partido da nossa pertenca a rede Young European
Research Universities, YERUN (que tem ja o seu secretariado em Bruxelas);

Aprovagdo de um Regulamento de Incentivos a Submissdo de Candidaturas
a Projectos, transversal a todas as UO - com a percep¢do de uma fracgdo
dos overheads por parte das equipas e, em especial, do Investigador
Principal -, mas com margem para adaptagdo ao contexto e as
comunidades cientificas especificas de cada uma delas.
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Objectivo Estratégico 4. Aumento do N.? de Publicagées Indexadas com Co-
autorias Internacionais.

Destina-se ao aumento da relevancia internacional da investigacdo na
NOVA e a desenvolver o trabalho colaborativo, ndo sé com instituicdes de
investigacdo, mas também com empresas, que se considera fundamental. Vale a
pena dar um exemplo: tive ocasido de fazer um pequeno levantamento*> sobre o
impacto de alguns autores da NOVA, que tinham trabalho em co-autoria com
investigadores de universidades da rede YERUN; o impacto desses autores, tanto
da NOVA como das outras universidades, quando publicam individualmente é
sempre inferior, as vezes chegando até -0,8 do impacto que tém as suas
publicagdes em co-autoria (e.g., passa de 1,4 para 2,2). Como é Obvio, este
objectivo promove directamente a boa performance do indicador sobre a
investigacdo colaborativa; indicador agora inexistente, mas a criar.

Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

\

Aprovagdo de um Regulamento de Incentivos a Publicagdo Cientifica
Colaborativa, transversal a todas as UO, mas com margem para adaptacao
ao contexto e as comunidades cientificas especificas de cada uma delas;

Instituicdo de um Prémio de Colaboracdo Internacional da NOVA, a
atribuir anualmente pela Reitoria eventualmente em parceria com uma
instituicdo externa.

Esclarece-se que os trés Regulamentos mencionados nos Objectivos 2-4,
serdo naturalmente agregados num sd: Regulamento de Incentivos a Actividade
Cientifica; apresentou-se a sua decomposicdo em trés para tornar perspicua a
associacdo da respectiva medida ao correspondente objectivo. Todas as medidas
associadas aos objectivos estratégicos poderao ser complementadas por outras a
adoptar por cada UOQ, caso estas assim o entendam e no ambito da sua estratégia
de desenvolvimento.

Objectivo Estratégico 5. Aumento do N.2 de ‘Projectos Semente’ entre UO.

Destina-se a desenvolver a comunicacdo entre as varias culturas
cientificas, a capacidade interdisciplinar e a relevancia internacional da
investigacdo na NOVA, com especial incidéncia nos jovens professores e
investigadores, visto que é a estes que o Prémio se destina. Estimula também a
investigacao colaborativa.

45 Com o precioso auxilio do Dr. Tiago Guedes e usando o Pure+SciVal.

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



56

A principal medida a adoptar para a realizacdo deste objectivo consiste na
reformulacao e reforco financeiro do Prémio de Investigacdo Colaborativa
Santander Totta/NOVA, cuja 102 edicdo ocorre este ano, de modo a que as suas
‘calls’ incluam obrigatoriamente: um topico da Agenda da UE para o Crescimento
Inteligente, Sustentavel e Inclusivo, pelo menos trés UO da NOVA e pelo menos
um parceiro internacional.

Objectivo Estratégico 6. Apoio ao Talento.

Este objectivo visa fixar, fazer progredir e captar jovens de grande talento
e elevado potencial para desenvolver investigacao, eventualmente ligada também
ao ensino avancado, na NOVA. Este objectivo é fundamental para levar a cabo
investigacdo de excelente qualidade e de grande relevancia internacional. Para
mais, a NOVA tem uma responsabilidade muito especial com os seus jovens
doutores e po6s-docs visto que, como vimos ja, é particularmente bem sucedida
em termos nacionais e até internacionais a captar jovens recursos (pds-docs,
investigadores FCT, ERCs e outros) para a investiga¢cdo. Dados os tempos dificeis
por que o pais passou, por vezes nao foi possivel manté-los. Como referi, o actual
Governo e, em particular, o MCTES, tem publicado legislacdao e tomado diversas
iniciativas, com vista a combater a precarizacdo nos primeiros estadios da
investigacdo. Este objectivo destina-se quer a apoiar o cumprimento da
responsabilidade da universidade para com os jovens talentos da NOVA e mesmo
a atrair varios outros, nacionais e estrangeiros; quer a desenvolver, por parte da
NOVA e em consonancia com o Contrato de Confian¢a, esse combate a
precarizagao.

Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

Fazer o levantamento do que ha dos jovens talentos da NOVA, seus perfis
disciplinares, competéncias e situa¢do contratual;

Incentivar a contratacdo por parte das UO, na medida das suas
disponibilidades, de novos recursos para a investigacdo e, em
percentagem repartida, para o ensino, em regime de contrato individual
de trabalho, tirando partido das possibilidades abertas pela recente
transformacao fundacional da NOVA;

Criar um Regulamento que enquadre o Estatuto do Investigador em
regime de contrato individual de trabalho e permita que uma percentagem
do seu tempo seja também alocada ao ensino - este regulamento sera
transversal a todas as UO, mas adaptavel as situagdes de cada uma delas;
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Criar uma plataforma TALENT@NOVA, de candidatura voluntaria por
parte de todos os jovens investigadores da NOVA e mesmo externos, mas
de aceitacdo reservada para aqueles cujo curriculum revele muito elevada
qualidade, e promover através dessa plataforma encontros periddicos,
grupos ad hoc de discussao on line, e ‘think tanks’ sobre topicos de grande
interesse para os inscritos na plataforma (e.g., candidaturas a bolsas e
projectos, topicos da Agenda europeia para a investigacdo, legislacao e
oportunidades de emprego, etc.);

Dar continuidade, e ampliar, o Programa TALENT@NOVA, mantendo-lhe a
valéncia de programa preparatorio para candidaturas a bolsas de elevado
montante e competitividade (e.g., ERC), mas dotando-o da valéncia de
desenvolvimento de talento/carreira para os recipientes dessas bolsas
(alias, algo que ja estava na inteng¢do da actual Equipa Reitoral);

Dar continuidade, e ampliar, a iniciativa da Master Class no ambito do
programa Marie Sklodowska-Curie, complementando as Master Class com
a inclusdo dos candidatos seleccionados numa versdo adaptada do
Programa TALENT@NOVA, vertente ex ante, que inclua o futuro
orientador;

Divulgar internacionalmente de forma eficaz a Plataforma e o Programa
TALENT@NOVA, em todas as suas vertentes.

Objectivo Estratégico 7. Promover uma Cultura de Investigagdo Cientifica.

Este objectivo visa apoiar a NOVA no cumprimento da sua
responsabilidade social e, também, ajudar a difundir internamente a cultura
cientifica. Como vimos ja, e ndo obstante a escassez de recursos, o Estado
Portugués, financia anualmente com uma verba significativa a investigacao
cientifica. Faz, por isso, parte da responsabilidade social das IES, recipientes que
sdo de uma grande parte dessa verba, divulgar junto das cidadds e cidadaos a
actividade desenvolvida nesta area, implicando-os de algum modo nessa
actividade e disseminando os seus resultados. Por outro lado, a difusao interna da
nossa investigacdo, sobretudo junto dos estudantes mais jovens, e a participagdo
activa destes na cultura cientifica da NOVA, faz também parte da
responsabilidade da universidade. Este objectivo pretende compatibilizar estes
dois aspectos, promovendo-os conjuntamente.

Para realizar este objectivo proponho a adopgao das seguintes Medidas:
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Adaptacdo da politica transversal sobre Ciéncia Aberta (Open Science, Open
Data, repositorio#®) as actuais necessidades e implementagdo célere dessa
politica, tornando a comunidade cientifica mais aberta, mais transparente,
mais colaborativa e mais interligada - possivelmente sera uma politica
dual, traduzida, por um lado, no robustecimento do Pure, por outro, no
desenvolvimento do RUN de modo a satisfazer as condi¢des que venham a
ser adoptadas a nivel nacional’;

Criacdo de uma Feira Anual “A Ciéncia na NOVA”, aberta ao publico e
amplamente divulgada, com stands onde se apresentam unidades de 1&D
e/ou projectos financiados, se visualizam videos sobre aspectos escolhidos
da actividade cientifica, se fazem debates informais sobre temas cientificos
com relevancia social com a presenca de especialistas, entre varios outros
eventos - na organizacdo desta feira participardo activamente os
estudantes da NOVA;

Criacdo de MOOC (Massive Open Online Courses) ou outros modelos de
cursos em stand-alone semelhantes, em inglés e em portugués, em areas
de exceléncia em investigacdo. Como ponto de partida, serdo contactados
os bolseiros ERC da NOVA, incentivando-os a criarem pequenos cursos on-
line (Masterclasses) nas suas areas “premiadas” de investigacdao. Do ponto
de vista dos investigadores, estes cursos contribuem para a “Dissemination
and Exploitation” dos seus projectos;

Producdo de uma Newsletter e de uma Revista online para divulgacao da
investigacdo na NOVA, contendo videos, entrevistas e noticias relevantes;

Criacdo de um Ciclo de Debates sobre “O Papel da Ciéncia no Crescimento
Inteligente, Sustentavel e Inclusivo” com a presenca de cientistas da NOVA
e de cientistas convidados;

Concessdo de bolsas de iniciacdo a investigacdo de curta duracao
(previstas no Regulamento do Bolseiro da FC&T) a estudantes dos 1% e
29%s Ciclos para que estes possam participar nas diversas actividades acima
descritas ou em actividades de iniciacdo a investigacdao das unidades de
I&D e/ou em projectos de investigac¢ao.

Objectivo Estratégico 8.
Promover o Desenvolvimento de Infraestruturas para a Investigagao.

46 Respeitando, obviamente, os embargos legais.

47 Tendo as questdes de autenticacdo e conectividade entre ambos os sistemas sido recentemente
resolvidas no ambito da NOVA.
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Este Objectivo visa apoiar a NOVA e as suas UO no desenvolvimento de
infraestruturas que sejam consideradas estratégicas para a sua actividade na area
da Investigacdo e, também, da 32 Missao (ver Seccdo seguinte nesta Candidatura).
Expliquei acima, com algum detalhe, a importancia destas infraestruturas, bem
como os financiamentos que a UE e Portugal disponibilizam periodicamente para
as desenvolver. Sendo um objectivo de suporte geral da Missdo, ele é
suficientemente importante para ser considerado estratégico e ndo simplesmente
operacional, visto que condiciona e muito o modo como a Missdao pode ser
realizada.

Para realizar este objectivo proponho a adopgdo das seguintes Medidas:

Mapeamento das Infraestruturas de Investigacdo da NOVA, tanto as que
estdo dentro do RNEI como outras consideradas relevantes, com descricao
das suas funcionalidades;

Levantamento das necessidades futuras relativas a Infraestruturas de
Investigacdo para a NOVA, nomeadamente considerando as suas areas de
especializacdo inteligente;

Estabelecimento de parcerias estratégicas, nacionais e estrangeiras,
relativamente ao uso de infraestruturas de investigacdo e, crucialmente, a
candidatura a fundos para desenvolvimento dessas infraestruturas;

Preparacao atempada dessas candidaturas.

Finda a apresentacdo dos Objectivos Estratégicos para a darea da
Investigacdo, apresentam-se 2 Objectivos Operacionais destinados a melhorar a
gestao desta area.

Objectivo Operacional 1. Revisdo dos Indicadores Estratégicos.

Destina-se a adequar e robustecer a monitorizacdo global do
comportamento da NOVA na area da Investigacdo. Inclui: reorganizar os
indicadores ja existentes, trazendo para esta area os indicadores 4.2. (projectos
com financiamento internacional), 5.2. e 5.3. (bolseiros); complementar o
indicador 4.2., desagregando-o em 4.2.1. “ntimero de projectos” (igual ao actual) e
4.2.2. “montante global do financiamento” (em falta); enriquecer o indicador
2.2.1., passando a considerar além do MNCS (Mean-normalized citation score) da
WoS, também o FWCI (Field-weighted citation impact) da Scopus; rectificar,
através de associacdo de uma taxa de crescimento, a metodologia subjacente aos

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



60

indicadores com percentagem (2.3., 5.2, 5.3.)48; e criar pelo menos dois novos
indicadores: um para publicagdes em co-autoria internacional destinado a
motivar o trabalho colaborativo, outro para bolsas ERC e outras analogas.

Objectivo Operacional 2. Criagdo de uma Rede de Gestdo de Ciéncia na NOVA.

Destina-se a promover a circulacdo de informacdo, a partilha de
experiéncias e, sendo o caso, a conjugacdo de esforcos, mantendo por completo a
autonomia dos processos de decisao (que estdo nas UO ou mesmo nas unidade de
[&D). Inclui trés medidas: a criacdo da rede de gestores de ciéncia, através de uma
plataforma digital e de encontros periddicos; a preparacdo de candidaturas
conjuntas a fundos estratégicos; a producao anual de informacao relativa aos
indicadores de investigacdo contidos no Plano Estratégico para 2017-21,
acompanhada de informacao relativa a outras universidades consideradas como
benchmark para a NOVA e de informacao relativa as areas identificadas como
sendo de Especializacdo Estratégica - esta informagdo, uma vez validada pelas
UO, sera objecto de discussdo estratégica em sede de Colégio de Directores.

48 S6 ndo se considera relevante esta rectificagcdo para o indicador 2.4.
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Seccdo 5 | 32 Missdo: CRIACAO DE VALOR

Esta Seccdo aborda a chamada “32 Missdao” da Universidade e procura
equaciona-la no contexto da NOVA, projectando-a também para os préximos 4
anos.

A 32 Missao tem tido nos ultimos 15 anos uma importancia crescente na, e
para a, vida das Universidades, sobretudo das que sdo uma referéncia mundial.
Hoje é uma area de actuacdo essencial, e devera sé-lo tanto mais quanto a
universidade em questdo for, como a NOVA é, uma universidade publica:
genericamente, ela diz respeito ao impacto que o ensino mas, sobretudo, a
investigacdo que se realiza ‘em casa’ tem ‘fora dela’, no tecido econ6émico e social.
E claro que a formagio de estudantes pela universidade com os conhecimentos e
as competéncias adequadas a vida activa é ja um primeiro, e fundamental,
contributo. E claro que a presenca de investigadores da universidade em sélidas
redes de conhecimento e com publicagdes em revistas e editoras nacionais e
internacionais com grande impacto nas comunidades cientificas, é ja um

contributo efectivo para o avan¢o do conhecimentos nas diversas areas.

Mas, por assim dizer, na area de actuagdo da 32 Missdao, muda quem ‘faz a
agenda’: aqui, ndo cabe a Universidade dizer quais sdo as matérias a ensinar ou os
problemas a investigar e como fazé-lo, esses sdao os objectos das suas 12 e 22
Missdes, respectivamente; aqui, cabe a Universidade perceber quais sao os
desafios e os problemas que a sociedade ou o tecido produtivo enfrentam, estes é
que ‘fazem a agenda’ desta area de actuacdo; e, depois, cabe a Universidade
utilizar os conhecimentos a que tem acesso no sentido mais amplo do termo -
aqueles que ja produziu, aqueles aos quais tem acesso, ou aqueles que € capaz de
vir a produzir especificamente para o tdépico da ‘agenda’ em questdo - e
contribuir para melhorar o estado desse tépico. E esse contributo que
representara, prima facie, a utilidade do conhecimento residente na, ou
produzido pela, Universidade. E essa utilidade mede-se pelo acréscimo de valor
que esse conhecimento, devidamente adaptado, trouxe a um certo processo
social, ou a uma certa cadeia produtiva.

Atestando, de algum modo, a flexibilidade e a abrangéncia deste processo
de criar ou acrescentar valor a processos econdmicos ou sociais pré-existentes, a
propria designacdo da area foi sofrendo evolugao: “investigacao aplicada”, depois
“transferéncia de tecnologia”, depois ainda “transferéncia de conhecimento”, por
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fim e numa perspectiva que engloba todas as anteriores e deixa em aberto outras
ainda, “32 Missao” ou, por extenso, “Criacdo de Valor Econémico e Social”. E 6bvio
que esta evolucao da designacdo traduz uma tendéncia inclusiva, hoje pertencem
a 32 Missao: a sintetizagdo de uma nova molécula que sirva como principio activo
de um medicamento eficaz para combater a malaria; uma inovagdo tecnoldgica
que contribua para tornar a circulacdo automovel mais ‘limpa’; o redesenho de
um sistema nacional de saiide de forma a torna-lo mais eficaz e solidario; um
estudo sobre como regular a actividade bancaria para prevenir crises como a de
2008; um estudo sobre valores e praticas de uma cultura, que contribua para a
comunicacao intercultural e, por essa via, menorize o risco de conflitos. Os
exemplos poder-se-iam multiplicar ad libitum. Considero, contudo, que sobre os
aspectos da 32 Missao ilustrados através dos ultimos trés exemplos que agora dei,
ja fiz propostas de acc¢do suficientes, no que respeita a NOVA, quando tratei, na 22
Opcao Estratégica, das Plataformas NovaSaude e NovaPolis, onde a questdo da
criacdo de valor social é critica. Senda assim, vou concentrar-me nesta Seccao
mais na parte relativa a inovagdo tecnologica, e apenas no final da Seccao voltarei
a falar da parte relativa a inovacao social, levantando a questdo acerca da métrica
adequada para monitorizar o seu impacto (cf.,, Objectivo Estratégico 1).

Consciente da importancia da inovagdo tecnoldgica, que, alias, pretende
liderar, a UE aloca uma verba de €17 mil milhdes, para o periodo 2014-20, ao
segundo dos trés pilares do Programa-Quadro Comunitdrio de Investigacdo &
Inovagdo, H2020: Industrial Leadership. Este pilar tem por objectivo principal
incentivar o aumento da competitividade da industria europeia e apoiar a
liderancga nas Key Enabling Technologies (KET).

As tematicas abordadas neste pilar sdo: Nanotecnologias - desenvolver
novos nano-materiais e nano-tecnologias em multiplas disciplinas, estudar a sua
sustentabilidade e a dimensao social; Materiais avangcados - desenvolver
materiais com novas funcionalidades e melhor desempenho, com maior eficiéncia
energética e menor impacto ambiental; Biotecnologias - processos e materiais
inovadores e sustentaveis em diversos sectores, incluindo agricultura,
alimentacdo, florestas, quimica industrial e saude; Processo de Fabricos
Inovadores - fabricas do futuro, edificios energeticamente eficientes, solucdes
sustentaveis em industrias intensivas em consumo de energia, novos modelos de
negocio sustentaveis; TIC - microelectronica, computacdo da préxima geracao,
internet do futuro, robdtica, foténica; Tecnologias Espaciais - desenvolver e
explorar as infraestruturas espaciais para satisfazer as necessidades da Europa.

O H2020, que tem varios subprogramas, permite, também, a criacao de
parcerias ambiciosas e duradouras entre os sectores publico e privado sob a
forma de Joint Technology Initiatives (JTI). As 5 JTI criadas no entdo 72 Programa-
Quadro, periodo 2007-2013, continuam no H2020: nos dominios da aeronautica
(Clean Sky), investigacdo farmacéutica (Iniciativa Medicamentos Inovadores),
Pilhas de Combustivel e Hidrogénio (PCH), Sistemas Informaticos Incorporados
(ARTEMIS) e Nanoeletrénica (ENIAC). A JTI sobre Bioindustrias é uma nova
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iniciativa. Ao combinar financiamentos publico e privado, estas parcerias na area
da investigacdo industrial pretendem assegurar a lideranca da industria europeia
em areas de importancia estratégica para a competitividade e o bem-estar dos
cidadaos. Além disso, as JTI visam criar condi¢des para que a Europa possa atrair
0os mais talentosos, através do aumento substancial de financiamento e do
estimulo ao investimento interno na area da investigacdo. As JTI estdo abertas a
um vasto leque de empresas de toda a Europa, incluindo PME'’s, e todos os tipos
de organismos de investigacdo podem candidatar-se a financiamento.

Outros projectos podem vir a ser financiados no periodo 2014-2020. Por
exemplo, no ambito do Fast Track to Innovation (FTI), um instrumento piloto,
lancado em 2015, que pretende acelerar o processo de comercializacdo de ideias
e conceitos inovadores. Com este instrumento, a UE tenciona fomentar a criacao
de valor via lancamento de produtos, servicos e processos atractivos e
inovadores, reduzindo o tempo entre a ideia e a entrada no mercado e, desta
forma, aumentar a participacdo na industria de PME’s de alta tecnologia. Dirige-se
a propostas de ac¢des de inovacdo ligadas a qualquer area de tecnologia e
qualquer entidade juridica pode participar. As ‘calls’ FTI estdo abertas em
permanéncia existindo 3 fases de avaliacao por ano.

Neste contexto, deve também referir-se o European Institute for Innovation
and Technology (EIT) - constituido em 2008 - que tem como objectivo a criagdo
integral do ciclo de inovacdo e conhecimento, desde a educacdo, passando pela
investigacdo e pela inovacgdo, até ao empreendedorismo e ao mercado. O EIT
ajuda as empresas e as instituicdes de ensino e de investigacao a trabalharem em
conjunto para criar um ambiente propicio a inovacgao e ao espirito empresarial na
Europa, por exemplo através da criacdo das Knowledge Innovation Communities
(KIC). Existem actualmente 6 KICs: KIC Sustainable Energy, KIC Digital:
Information and Communication Technologies e KIC Climate Change, as trés
criadas em 2008; KIC Health Living and Active Ageing e KIC Raw Materials,
criadas em 2014 e KIC “Food4Future”, lancada em 2016. O EIT lancgou
recentemente uma ac¢do preparativa para lancamento das ‘calls’ para novas KIC
nas areas: “Urban Mobility: smart, green and integrated transport” e “Added value
Manufacturing”; estas “call” serdo abertas no quarto trimestre de 201749.
Veremos adiante o envolvimento da NOVA nalgumas destas iniciativas.

Em suma, no centro da visao da Europa para 2020 esta o objectivo de
lideranca na tecnologia, inovacdo e competitividade econdmica, no espaco
mundial. Nesta perspectiva, interessa compreender que o desenvolvimento de
estratégias de Investigacdo e Inovacdo que favorecam uma especializagdo
inteligente contribui de forma particular para o Crescimento Inteligente da
Europa, cuja agenda intitulada Innovation Union, tem como objectivos principais:
transformar a Europa num polo cientifico de nivel mundial; suprimir os
obstaculos a inovacao (e.g., falta de financiamento, oneroso registo de patentes,

49 Ver: https://eit.europa.eu/collaborate/2018-call-for-kics.
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fragmentacdo do mercado, lentiddo do processo de normalizacdo), que
actualmente impedem as ideias de chegar rapidamente aos mercados;
revolucionar a forma como os sectores publico e privado trabalham em conjunto,
através da criacao de parcerias de inovacao entre as instituicoes de investigacao,
entidades e empresas nacionais e regionais, todos abertos a cooperacao.

Em Portugal a estratégia para 2020 aponta para um pais “mais
competitivo, criativo e internacionalizado, com uma economia baseada em
produtos transaciondveis e servigos, de elevada intensidade em conhecimento”
(FC&T, 2014, p. 10). Esta transformacdo devera ser suportada pelo reforco das
capacidades de investigacao e das sinergias no Sistema Nacional de 1&I e guiada
pela Estratégia Nacional de Investigagdo e Inovagcdo para uma Especializagdo
Inteligente (EI&I). Esta ultima estimula Portugal “a consolidar ou fazer emergir a
sua lideranga na economia verde, na economia digital, e na economia azul”, através
quer da utiliza¢do e desenvolvimento das vantagens adquiridas em tecnologias de
informacdo e de comunicacdo e em novos materiais, quer da exploragdo
sustentavel dos recursos endégenos nomeadamente do Mar, Florestais, Minerais;
e a dar énfase “aos grandes desafios societais, como as alteragdes climdticas para
mitigagdo dos riscos, a biodiversidade, a dgua e o envelhecimento” (FC&T, 2014, p.
6).

Mais concretamente, a EI&I compreende 5 eixos temdticos, os quais, por
sua vez, se desdobram nas 15 prioridades estratégicas inteligentes nacionais>°, a
saber: Eixo 1. Tecnologias Transversais e Suas Aplicacées. Prioridades: (1) Energia;
(2) Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do; (3) Materiais e Matérias-primas;
Eixo 2. Industrias e Tecnologias de Produgdo. Prioridades: (4) Tecnologias de
Producdo e Industrias de Produto; (5) Tecnologias de Produgdo e Industrias de
Processo; Eixo 3. Mobilidade, Espago e Logistica. Prioridades: (6) Automovel,
Aeronautica e Espaco; (7) Transportes, Mobilidade e Logistica; Eixo 4. Recursos
Naturais e Ambiente. Prioridades: (8) Agroalimentar; (9) Floresta; (10) Economia
do Mar; (11) Agua e Ambiente; Eixo 5. Satide, Bem-Estar e Territério. Prioridades:
(12) Saude; (13) Turismo; (14) Industrias Culturais e Criativas; (15) Habitat.

Para dar musculo financeiro a esta estratégia de especializacao inteligente,
o actual Governo langou, em 23 Fevereiro de 2017, o Programa INTERFACE que
visa consolidar a capacidade e o potencial que as comunidades cientificas e
académicas apresentam para fazer face a oportunidade de relacionar o
conhecimento com o bem-estar e o desenvolvimento social e econémico do Pais,
com uma dotacdo orcamental de €1.400 milhdes nos proximos 6 anos, e que
assenta em 4 pilares: (1) Apoio a Centros de Interface Tecnoldgico, que vai criar
incentivos entre o Ensino Superior e as empresas, fazendo a ponte do
conhecimento a necessidade de inovacdo empresarial; (2) Clusters de
Competitividade®!, que sdo plataformas de conhecimento e de competéncias

50 FC&T, 2014, p. 30.

510 PT 2020 certificou 19 clusters de competitividade no pais.
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constituidas por parcerias que integram varias organiza¢coes que partilham uma
visdo estratégica comum: maximizar a competitividade através da cooperacao e
de economias de escala; (3) Laboratérios Colaborativos®2, que sdo associacdes de
unidades de investigacao, instituicoes de ensino superior, empresas, instituicoes
intermédias e de interface, centros tecnologicos, associacbes empresariais e
parceiros do tecido produtivo, social e cultural; (4) Clube de Fornecedores, para
posicionar as PME’s em cadeias de valor internacionais, com o suporte de
empresas lideres mundiais instaladas em Portugal.

Qualquer dos 4 pilares contempla uma estreita relagdo, via investigacao e
inovacdo, entre universidades e empresas, e coloca-se, por isso, claramente no
ambito da 32 Missdo, o que constitui uma excelente oportunidade para os
proximos anos, que a NOVA nao devera desperdicar.

Focando-nos agora na NOVA, e antes de propor o que considero deverem
ser os Objectivos Estratégicos para esta area - Objectivos que se irdo acrescentar
a 32 Opcao Estratégica - vou analisar qual tem sido a actua¢do da universidade na
area. Esta andlise levar-me-a a considerar o 32 Relatorio de Execucao do Plano
Estratégico, os Relatdrios de Actividades 2015 e 2016, e mesmo alguma
informacao residente nas UO e nao visivel a partir daqueles documentos.

Comeco pelo comportamento dos indicadores do Plano para a area
Inovacgao e Criagdo de Valor Econémico e Social, mas antes considero que devo
fazer uma afirmac¢do de caracter geral sobre estes indicadores. Se estamos a
medir o impacto sobre a forma de criagdo de valor, temos que o medir ‘do lado de
1a" - das empresas, da sociedade, do valor criado - e nao do ‘lado de ca’ - da
universidade, das UO, das suas unidades de investigacdo, da actividade que
realizaram para criarem esse valor ‘do outro lado’. Esta convic¢ao ird condicionar
transversalmente, como e Obvio, a andlise que farei. Uma clarificacdo mais:
quando falo em ‘lados’, ‘lado de ca’ e ‘lado de 1&’, ndo pretendo criar uma divisao -
ndo ha area mais colaborativa que a da 32 Missado. Estou a chamar a atengao para
o que considero ser uma importante distincdo: uma coisa foi a actividade,
possivelmente intensa, com vista a criar valor; outra coisa é saber se esse valor
foi, ou nao, criado.

52 Tendo como objectivo garantir um programa de agendas de Investigacdo e Inova¢do assumidas
de forma colaborativa, consagrando um compromisso com o conhecimento e a ciéncia que
estimule o emprego cientifico, os Laboratdrios Colaborativos visam facilitar a criacdo de emprego
qualificado, gerar valor econémico e mobilizar a capacidade de producdo industrial.
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Quadro 5:
Indicadores para a area “Inovacao e Criacao de Valor Econémico e Social”
Indicador 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 Meta
3.1.1. 16 3 4 2 6 7 9 10
3.1.2. 6 3 2 2 3 4 4 5
3.2 15 25 30 31 38 43 s.d. 50
3.3.1 182 138 158 310 394 489 s.d. 400
3.3.2 385 182 202 384 751 910 s.d. 1.000

Fonte: UNL, 32 Relatdrio do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016, p. 11.

Os dois tipos de patentes consideradas nos indicadores, nacionais e
internacionais, apresentam um comportamento similar, com uma quebra de 2009
a 2012, seguida de uma recuperacao desde entdo. As patentes submetidas
nacionalmente (indicador 3.1.1.) atingiram o valor mais elevado em 2009, com
16, registando-se apenas 9 em 2015. As patentes submetidas
internacionalmente (indicador 3.1.2.) atingiram o valor mais elevado em 2009,
registando-se apenas 4 em 2014 e, de novo, 2015%3. Em qualquer dos casos,
considero que os objectivos iniciais eram extraordinariamente modestos e nao
foram sequer cumpridos. A situacao é certamente mais grave - embora também
mais dificil - no que diz respeito as patentes internacionais, onde, alias, existe
alguma inconsisténcia nos numeros apresentados nos trés Relatérios (de 2013,
2015 e 2016). E por demais evidente a necessidade de criar um sistema de
incentivos para esta area.

O numero de spin-offs/start-ups (indicador 3.2.) regista uma evolucdo
positiva relativamente constante, contabilizando apenas 15 em 2009, e quase o
triplo, 43, em 2014. Podemos considerar este aspecto como justificando algum
optimismo. Contudo, falta avaliar a sobrevivéncia destas spin-offs/start-ups ao
longo do tempo, a quantidade de emprego gerado por elas, o montante agregado
da sua facturacdo anual, etc. Este é certamente um indicador que precisa de ser
mais elaborado.

O numero de protocolos e parcerias institucionais com empresas
(indicador 3.3.1.) regista um crescimento significativo ao longo dos anos, tendo
atingindo o valor de 489 em 2014. O numero de protocolos e parcerias
institucionais com a administragdo publica, autarquias e outros parceiros
(indicador 3.3.2.) também tem registado uma rapida evolugdo, atingindo ja o
valor de 910 em 2014. No primeiro caso o objectivo do Plano (400) esta

53 Nao disponho de dados para 2016.
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cumprido e no segundo (1000) esta quase a ser cumprido. Tenho, no entanto,
grande dificuldade em analisar o significado deste, em todo o caso, visivel
progresso. Que ‘movimento’ entre a NOVA e a instituicdo protocolada é que esta
associado a cada um destes protocolos? Sdo simples estagios de estudantes da
NOVA? Por um més, por um ano? Sdo verdadeiras parcerias com interferéncia
(muito) positiva nas cadeias de valor nas quais a NOVA se veio ‘enxertar’ ou
criou? Sdo protocolos que permitem que profissionais do mais alto nivel de
empresas altamente competitivas venham participar no ensino da NOVA? Sao
outra coisa ainda? Quantos sdo de cada um destes tipos? E, sobretudo, o que é que
esta a acontecer de positivo, por causa da actividade da NOVA, do outro lado, do
lado da instituicdo com ela protocolada. Também este é, certamente, um
indicador que precisa de ser mais elaborado>*.

Os Relatérios de Actividades de 2015 (p. 101) e de 2016 (pp. 117-118)
completam um pouco esta informacdo do 32 Relatério de Execu¢do do Plano,
espelhando outros aspectos da actividade da NOVA no ambito da 32 Missao, que
nao estdo visiveis neste 32 Relatorio.

Em 2014, a NOVA promoveu a participacdo em projectos transversais,
envolvendo varias UO e parcerias com outras instituicbes nacionais e/ou
estrangeiras, e candidatando-se a grandes financiamentos. Surgem neste
contexto, em 2015, as candidaturas a 3 Projectos TEAMING, que fazem parte do
subprograma, do H2020, Spreading Excellence and Widening Participation, que
esta especialmente vocacionado para paises da UE considerados ‘low performers’
na area da 32 Missdo.

Os TEAMING foram candidaturas nacionais, coordenadas pela FC&T e por
um parceiro nacional, que ndo a NOVA. A NOVA concorreu como parceira as trés
candidaturas, das quais duas foram seleccionadas para a primeira fase, a
constru¢do do business plan dos novos centros de exceléncia e transferéncia de
conhecimento: um, o SmartAgriFor, na area da producao agricola e florestal
(coordenado pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), outro, o The
Discoveries Centre for Regenerative and Precision Medicine, na area da saude
(coordenado pela Universidade do Minho). O projecto na area da saude passou a
fase final, tendo sido indicado para financiamento, em 2016, com um or¢camento
base de €60 milhoes, para os primeiros 7 anos. Participam também no consorcio
as Universidades do Porto, Aveiro e Lisboa; o parceiro internacional é o University
College London.

Num contexto de maior competitividade e, também, de maior parceria
internacional, a NOVA esteve envolvida na candidatura a duas KIC, submetidas ao
EIT: Food4Future - Sustainable Supply Chain from Resources to Consumers e
Manufacturing: Added-value Manufacturing. A KIC Food4Future nao saiu
vencedora. A KIC Added-value Manufacturing esta ainda em apreciacao, visto que

54 J4 indiquei, na Seccdo relativa ao Ensino e Estudantes, as razdes que me fizeram incluir ai, e ndo
na presente Seccdo, a analise dos indicadores 3.4. e 3.5.
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a UE decidiu relancar a ‘call’ neste area em 2018, ndo havendo decisées se nao
depois dessa data. Como convidada e ndo como parceira, a NOVA participa agora,
através de uma sua UO, a FCT, em actividades da KIC Climate (uma iniciativa que
aborda a questao das alteragdes climaticas na Europa; reune players como a
industria, entidades publicas, universidades e centros de 1&D desta area e foca-se
em actividades de baixo carbono) e da KIC Raw Materials (uma iniciativa que
ambiciona transformar o desafio da dependéncia de matérias-primas numa forga
estratégica para a Europa, impulsionando a competitividade, o crescimento e a
atractividade do sector europeu das matérias-primas através da inovacdo e do
empreendedorismo).

Mesmo depois desta passagem pelos Relatdrios de Actividades de 2015 e
2016, e considerando a importancia e os financiamentos publicos e da UE que
acima vimos estarem associados a esta area, é justo dizer que a informagdo
disponivel ou é muito pouca, ou revela, por parte da NOVA, fraca actividade. Creio
existir um pouco de ambas as coisas: hd bastante informacao, revelante e
importante, que ndo esta recolhida centralmente e apenas se encontra disponivel
nas UO; mas, mesmo depois de considerada essa informacao, incluindo até aquela
relativa aos perimetros externos nos quais boa parte da actividade ocorre, vé-se
que as actividades desenvolvidas sdo, salvo raras e importantes excep¢des, muito
compartimentadas o que lhe tira impacto; ficando a NOVA globalmente com uma
situacdo claramente aquém do que é desejavel e do que a excelente qualidade da
sua producdo cientifica deixaria antecipar. Vejamos, entao, de forma concisa, o
que se passa nas UO.

Na FCT:

- criacdo do Madan ParqueS5, em 1995 - um Parque de Ciéncia e Tecnologia,
que tem como missdo ser um “facilitador e acelerador empresarial” através
de varios layers de suporte a actividade empresarial, quer através de
actividades facilitadoras do seu arranque (planos de negdcio e incubacao),
quer com actividades aceleradoras do crescimento empresarial que
permitem potenciar o desempenho dos projectos incubados. Constitui-se
como uma plataforma front-office bilateral entre as empresas incubadas e
os parceiros de actividade;

- actividades de prestacdo de servicos e consultoria a empresas e outras
entidades protocoladas, realizadas através das 15 unidades de I&D
associadas na NovalD.FCT>¢;

55 Ver: http://www.madanparque.pt/.

56 Ver: http://www.novaid.fct.unl.pt/.
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- actividades de transferéncia de conhecimento e prestacao de servigos
através do UniNOVA>7 e dos seus dois centros: Centre for Technology and
Systems, CTS, e Centre of Excellence in Microeletronics, Optoelectronics and
Processes, CEMOP.

Na FCSH:

diversos estudos e actividades de prestacdo de servicos elaborados para
entidades publicas e privadas no ambito do Centro CICS NOVA>38, por
exemplo, nas areas da toxicodependéncia, violéncia doméstica, mobilidade
urbana e dos portos, qualidade do ensino, desertificagdo dos solos, entre
outras.

Na Nova SBE:

actividade desenvolvida nos Knowledge Centers>®: Nova Finance Center,
cujo objectivo é reforgar a cooperagdo entre a escola e a industria através
de uma melhor investigacdo e educagdo nas financas; Leadership & Society
Center, cuja missao é contribuir para o desenvolvimento corporativo e
societal responsavel por meio de pesquisa e desenvolvimento de
lideranga; Healthcare Initiative Research, que produz e divulga
conhecimentos cientificos com o objectivo de ser util a Sociedade e
contribuir para uma tomada de decisao bem fundamentada; Nova Africa
Center, cuja missdo € produzir conhecimentos especializados sobre o
desenvolvimento empresarial e econémico em Africa e, em particular, nos
paises da CPLP;

realizacdo de projectos de consultoria, num total de 34 projetos levados a
cabo no pais e em 22 entidades distintas, correspondendo em 2016 a
angariacao de mais de €1.2 milhdes;

intensa e reconhecida actividade de formacao de executivos®?, em diversas
areas da gestao e das finangas.

57 Ver: http://www.uninova.pt/.

58 Ver: http://www.cics.nova.fcsh.unl.pt/.

59 Ver: http://www.novasbe.unl.pt/pt/faculty-research /knowledge-centers/.

60 Ver: http://exed.novasbe.pt/.
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Na NMS/FCM:

actividade desenvolvida no CEDOC®!, designadamente no Cell Biology
Service, que oferece servicos personalizados e customizados a comunidade
cientifica (isolamento de varios tipos de células sanguineas primarias;
diferenciacao de progenitores hematopoéticos em células apresentadoras
de antigénios; soro humano e linhas celulares transfectadas; pastilhas de
células prontamente preparadas para analise molecular ou lisados, de
acordo com especificagdes personalizadas, entre outros); no Molecular
Biology Platform, que oferece um servico de biologia molecular a
comunidade cientifica, através de um processo capaz de gerar uma
enorme variedade de construcdes de ADN, viral e ndo-viral, rapido,
eficiente e barato. Fornece também analises bioquimicas; no NOVA-CRU,
ponto de contacto preferencial para o planeamento e criacdo de ensaios
clinicos patrocinados pela industria; no Flow Cytometry Facility, com
servicos e solucdes que envolvem tecnologias de citometria de fluxo; no
Histology Facility, com assisténcia e trabalho técnico tanto para
investigadores internos como para usudrios externos; no Microscopy
Facility, que oferece servicos técnicos na area de microscopios, imagens e
solucdes de processamento de dados, tanto a usuarios internos como
externos;

atribuicdo de uma Bolsa “Proof of Concept” do European Research Council
ao Director de Grupo do Laboratério de Morfogénese e Reparacdo de
Tecidos, Professor Antonio Jacinto, pelo seu trabalho sobre Regeneragdo
de Lesoes de Tecidos Epiteliais, em colaboracio com a Thelial
Techonologies S.A. Esta bolsa destina-se a explorar o potencial de
inovacdo da investigacdo fundamental e ajudar na comercializacdo dos
seus resultados.

Na FD:

actividade desenvolvida na Unidade de Mediacdo e Acompanhamento de
Conflitos de Consumo, UMAC, do Centro Nacional de Informacdo e
Arbitragem de Conflitos de Consumo; e, ainda, no Laboratério de Resolugdo
Alternativa de Litigios, LRAL®?;

actividade desenvolvida pelo Centro de Estudos em Propriedade Intelectual
e Concorréncia, CPIC®3.

61 Ver: http//www.nms.unl.pt/ e http://cedoc.unl.pt/general-services/.

62 Ver: http://laboratorioral.fd.unl.pt/.
63 Ver: http://www.fd.unl.pt/Anexos/CPIC.pdf.
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No IHMT:

estabelecimento de Acordos Bilaterais com a OMS-Africa e com diversas
entidades no ambito das for¢as armadas, ministérios da sadde, institutos e
faculdades dos paises da CPLP%%;

oferta formativa na drea do Apoio ao Desenvolvimento, nomeadamente
através do Programa Avancado de Gestdo para Directores Clinicos e
Chefias Médicas Hospitalares e do Programa Avancado de Gestdo para
Chefias de Enfermagem Hospitalar®;

desenvolvimento do Projecto Vacina Contra a Maldria, em colaboragdo
com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia, financiado pela Bill & Melinda Gates
Foundation.

Na NOVA IMS:

actividade desenvolvida pela Associagcdo para o Desenvolvimento da Nova
Information Management School, AD NOVA IMS %, nomeadamente a
organizacdo, gestdo e execucao do programa de Cursos de
Desenvolvimento Profissional, Cursos para Executivos em Estatistica e
Gestao de Informacao e a realizacdo de estudos e projectos de consultoria,
entre outros servigcos prestados.

No ITQB:

criacdo e lancamento do Consdrcio AGRO-TECH®’, no Campus de Oeiras, em
2016, vocacionado para a investigacdo nas areas agroalimentar, florestal e
veterinaria que junta cerca de 1.000 investigadores nacionais. Este
Consdrcio presta servicos diferenciados ao sector produtivo e a industria e
forma recursos humanos altamente qualificados. Os investigadores
desenvolvem solucdes de diagndstico que contribuem para uma maior
seguranc¢a alimentar e uma melhor satde dos animais, sanidade vegetal e
saude publica;

64 Ver: http://www.ihmt.unl.pt/cooperacio-e-desenvolvimento/.

65 Ver: htpp://www.ihmt.unl.pt/course-type/apoio-ao-desenvolvimento/.

66 Ver: http://www.novaaims.pt/.

67 Ver: http://www.itgb.unl.pt/agrotech-campus/.

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



72

actividade desenvolvida com o iBET, instituto de direito privado do qual o
ITQB é associado, em particular nas areas: Health & Pharma, que integra a
Unidade de Tecnologia de Células e a Unidade de Biologia Estrutural para
Descoberta de Farmacos, em interac¢do com trés Laboratérios Satélite
Merck, Bayer e Novartis; Water Energy & Food - Process Sustainability e
Membrane Process Lab para tratamento de agua para consumo humano,
com o desenvolvimento de tecnologias de processos compativeis com
paises em vias de desenvolvimento e/ou com climas extremos (em
parceria com a FCT/NOVA); e Water Energy & Food - Process Sustainability
e Industrial Bioengineering Lab, por exemplo, para valorizar a polpa de
fruta ndo através da producdo de metano mas da producdo de
biopolimeros a partir de residuos da SUMOL+COMPAL, com
implementacdo de uma instalacdo piloto que sera posteriormente
transportada para a referida empresa.

Na ENSP:

diversos projectos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, que
associam o conhecimento a acg¢do, realizados no ambito do Centro CIPS®8,
por exemplo, nas areas Empowerment, Justica Social e Cidadania na
Saude; Programa e Estratégias de Prevencdo para Jovens Fumadores;
Saude Mental; Impacto da Criacdo das Unidades Locais de Saude em
Portugal; Desafios Eticos, Legais e Sociais na Saude; Saude Publica Global,
entre outros.

Desta brevissima e meramente ilustrativa passagem pela actividade das
UO no ambito da 32 Missao, é possivel constatar pelo menos trés coisas: que ha
uma actividade diversa, rica e com alguma intensidade; que, em muitos casos,
essa actividade desenvolve-se, e muito justificadamente, através de ‘perimetros
externos’ a NOVA nos quais a universidade ou as suas UO participam (e.g.
NovalD.FCT, UniNOV, AD NOVA IMS, iBET, ); que essa actividade nao tem
envolvido parcerias estratégicas de grande envergadura feitas com empresas do
sector privado.

Elaborando um pouco sobre este ultimo ponto e sem estar, de modo
algum, a pretender identificar um benchmark para a NOVA, darei apenas quatro
exemplos de projectos de grande envergadura entre empresas e universidades
portuguesas, na area da 32 Missdo, que relevam de parcerias estratégicas na
acepcdo a que me refiro. Escolho deliberadamente duas universidades, ambas

68 Ver: http://www.cisp.ensp.unl.pt/.
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fundacoes publicas, com dimensdo e idade muito semelhantes a NOVA e, ainda, a
Universidade Catolica. Os exemplos sdo todos do ano passado.

Na Universidade de Aveiro, em Fevereiro de 2016, a startup de base
tecnoldgica Veniam (criada e incubada em parceria com a Universidade do Porto)
conseguiu um investimento internacional de capital de risco de €20 milhdes para
suportar inovacdo e expansdo internacional. Com este financiamento, a Veniam,
pretende expandir os servicos associados a criacao, gestao e exploragdo de redes
sem fios Wi-Fi de veiculos para frotas urbanas, portos, aeroportos e fabricas. Na
agenda da empresa estdo cidades como Nova lorque, Barcelona, Londres e
Singapura.

A Universidade do Minho e a Bosh assinaram, em Marco de 2016, um
contrato no valor de €55 milhdes. Trata-se da oficializacao da segunda fase do
projecto de I&D realizado em parceria pela Bosch Car Multimedia Portugal e a
Universidade do Minho, um projecto considerado de interesse estratégico
nacional e que vai contratar mais de 90 engenheiros e 170 bolseiros. Este
projecto, tem como objectivo o desenvolvimento de solu¢des que vdo moldar o
futuro da mobilidade, e envolve o registo de 22 patentes até 2018.

A Universidade Catodlica e a empresa norte-americana Amyris assinaram,
em Junho de 2016, um protocolo que visa a criacao de um HUB de Biotecnologia e
um centro de exceléncia europeu de bioprodutos na Escola Superior de
Biotecnologia do Porto. O investimento é superior a €50 milhdes, a concretizar
em 5 anos, e permitird a contratacdo de mais de 100 investigadores. O acordo
permitird o desenvolvimento de projetos de investigacao para a Amyris no sector
da Biotecnologia; contratos com empresas na Europa para produc¢do sustentavel
de compostos bioactivos; e a promogdo de programas de formag¢do avancada no
dominio da biotecnologia, para alunos de mestrado e doutoramento.

Por fim, a Bosch assinou, em Dezembro de 2016, um protocolo, agora com
a Universidade de Aveiro, para o desenvolvimento de solucbes para casas
inteligentes (industria 4.0), num investimento de €19 milhdes, estando prevista a
criacdo de cerca de 150 postos de trabalho, dos quais 70 novos empregos na
Bosch e 72 novos investigadores do lado da universidade.

Depois desta analise, parece-me adequado constatar que as actividades
com vista a Inovacdo e Criacdo de Valor ainda tém uma grande margem de
crescimento na NOVA e, se for eleito Reitor esta serd uma area a que dedicarei
particular atengdo. Isso mesmo o atesta ja a 32 Opcao Estratégica que apresentei
atras e que € parte integrante da estratégia que proponho para a area. Ainda em
conformidade com esta andlise, proponho 2 Objectivos Estratégicos, para 2017-
21, e que se irdo somar a essa 32 Opc¢ao Estratégica.
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Objectivo Estratégico 1.
Especializagdo em Rede da Inovacao e Criagdo de Valor na NOVA.

A NOVA devera identificar e ligar em rede, embora de forma
descentralizada, todas as iniciativas que as suas UO levam a cabo na area da
Inovacgao e Criacao de Valor (32 Missao), incluindo as relativas a criacao de valor
social, e mesmo aquelas que envolvem os seus perimetros externos. Desta forma,
as multiplas competéncias especializadas da NOVA nesta area tornar-se-do
aparentes e poderdao comunicar entre si. Esta rede ira potenciar a capacidade
global da NOVA no desempenho da 32 Missdao, nomeadamente pelas sinergias que
promovera entre UO, incluindo os seus perimetros externos, e desta rede com
outros parceiros externos, nacionais e estrangeiros.

Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

Consensualizacdo entre as UO de uma métrica transversal, mas
diversificada e flexivel, destinada a identificar e medir o impacto das
actividades especificas da 32 Missdao na NOVA, incluindo as de criacdo de
valor social;

Levantamento, a cargo das UO, das principais competéncias e estruturas
na area, em conformidade com a métrica adoptada;

Construcdo de uma plataforma digital que agregue sob a forma de pélos, e
de forma virtual, todas as competéncias e estruturas identificadas;

Adopcao de canais de comunicagdo, expeditos e eficazes entre os varios
polos identificados na rede.

Objectivo Estratégico 2.
Criagcdo de Canais Estdveis de Comunicagdo entre a Rede da Inovacgdao
e Criagcdo de Valor na NOVA e o Ecossistema de Criagdo de Valor e Inovagao.

A NOVA devera criar, também, formas regulares e estaveis de
comunicacao entre a Rede, resultante das iniciativas das UO e representando por
isso a capilaridade do sistema, e o Ecossistema, resultante do esforco de grande
concentracdo, envolvendo a partida outras universidades e parceiros, expresso
pela 32 Opgio Estratégica. E 6bvio que esta comunica¢do sera muito util tanto do
lado da Rede como do lado do Ecossistema: permitira o transito, nas duas
direccdes, de recursos humanos, financiamentos, profissionais de varias
empresas, estudantes associados a projectos, problemas em estudo,
financiamentos, contactos relevantes, etc.
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Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

Encontros periodicos (por exemplo, semestrais) entre o representante da
NOVA no Ecossistema, o Vice-reitor para a area da Inovacdo e Criacao de
Valor, e os responsaveis dos polos da Rede;

Producdo de relatdrios conjuntos a apresentar no Colégio de Directores
com identificacdo de medidas a viabilizar para desenvolver a colaboragdo
entre a Rede e o Ecossistema.

Objectivo Estratégico 3.
Promocgado da Criagdo de Patentes e Outros indicadores de Inovagao.

Dada a baixa performance que vimos associada aos indicadores relativos
as patentes nacionais e internacionais (indicadores 3.1.1. e 3.1.2.), justifica-se um
objectivo estratégico que vise o estabelecimento de uma politica, transversal mas
flexivel, relativa a este aspecto.

Para realizar este objectivo proponho a adop¢do das seguintes Medidas:

Aprovar um Regulamento sobre Propriedade Intelectual;

Aprovar um Regulamento de Incentivos a Criacao de Patentes e Produtos
Inovadores.

Finda a apresentagido dos Objectivos Estratégicos para a Area da 32
Missao, apresentam-se 2 Objectivos Operacionais destinados a melhorar a gestao
da area.

Objectivo Operacional 1. Revisdo dos Indicadores Estratégicos.

Destina-se a adequar e robustecer a monitorizacdo global do
comportamento da NOVA na area de Inovagdo e Criacao de Valor Econémico e
Social. Devera incluir os resultados da métrica consensualizada para realizacao
do Objectivo Estratégico 1 (primeira medida af descrita).

E oportuno fazer aqui um comentdrio conjunto aos Regulamentos
previstos como medidas do Objectivo Estratégico 3 e aos indicadores previstos
no Objectivo Operacional 1. Tanto uns como os outros devem adoptar a 6ptica do
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valor transferido e ndo da actividade realizada, ou seja, aquilo que chamei acima
o ponto de vista do ‘outro lado’, que ndo o da universidade.

Objectivo Operacional 2.
Criac¢do de uma Rede de Gestdo da Inovagdo e Criagdo de Valor na NOVA.

Destina-se alimentar a Rede de Inovacao e Criagcdo de Valor (Objectivo
Estratégico 1) e a promover a circulacio de informacao, a partilha de
experiéncias e, sendo o caso, a conjugacdo de esforcos, mantendo por completo a
autonomia das UO em todas iniciativas. Inclui: a criacdo da rede de gestores de
Inovacao e Criacao de Valor, através de uma plataforma digital e de encontros
periddicos (poderao ser ou ndo os mesmos que os gestores de ciéncia, de acordo
com o entendimento de cada UO).
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Sec¢io 6 | AREAS TRANSVERSAIS de Gestio Estratégica

Termino este Programa de Ac¢do abordando trés areas que, nao
pertencendo a qualquer uma das trés missdes da Universidade, sdo transversais a
todas elas e de enorme importancia para o sucesso das Missdes: Ensino,
Investigacdo, Criacao de Valor. Refiro-me as areas da Internacionalizacdo, dos
Recursos Humanos e dos Recursos Financeiros e Patrimoénio. Vou aborda-las
sucessivamente por esta ordem.

6.1. INTERNACIONALIZACAO

Ter um perfil internacional é uma condi¢cdo necessaria, embora nao
suficiente, da exceléncia em qualquer area da Universidade. Sendo, como disse ja,
uma Aarea transversal as trés missoes da Universidade, muitas das actividades
internacionais, ou de internacionaliza¢do, pertencem as areas correspondentes.
Foi também a propdsito dessas areas de actuagdo que as abordei ja. H4, contudo,
alguns aspectos da internacionalizacao das universidades que sdo comuns as trés
missdes sem serem especificos de nenhuma delas; e serdo apenas estes que
comentarei de seguida. Antes, porém, justifica-se apresentar, a titulo de
enquadramento, aquilo que se considera serem hoje os pardmetros de
internacionalizagdo, os quais poderao ter ou ndo indicadores associados.

Actualmente, as nog¢Ges de ‘perfil internacional’ ou ‘internacionalizacao’ de
uma universidade abrangem um conjunto muito vasto e heterogéneo de
parametros. Os mais importantes sdo os seguintes, e indico entre paréntesis
rectos a sua correspondéncia a indicadores no actual Plano Estratégico da NOVA
ou, sendo o caso, a versdo revista que proponho para 2017-21:

a. o numero de professores e investigadores com um curriculum
internacional e, em particular: (a.1.) numero de professores e
investigadores estrangeiros [corresponde ao indicador 4.3. do actual
Plano e devera ser associado a area dos Recursos Humanos];
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b. o numero de estudantes estrangeiros (por ciclo de estudos) inscritos para
obtencdo de diplomas (conferentes de grau) e sua proveniéncia [indicador

inexistente no actual Plano e a criar, pertencera a area do Ensino e
Estudantes];

c. o numero de colaboradores ndo académicos com um curriculum
internacional e, em particular: (c.1.) numero de colaboradores
estrangeiros [indicador inexistente no actual Plano e a criar, pertencera a
area dos Recursos Humanos];

d. onumero de programas de estudo conferentes de grau em associacao com
universidades estrangeiras [corresponde ao indicador 4.6. do actual Plano
devera ser associado a area do Ensino e Estudantes];

e. a internacionalizacdo dos curricula dos programas de estudos, a qual
compreende, inter alia: (e.l.) a lingua em que sdo ministrados
[corresponde ao indicador 4.4. do actual Plano devera ser associado a area
do Ensino e Estudantes]; (e.2.) a comparabilidade dos seus programas de
estudo, métodos e praticas com benchmark internacional e, em particular,
com o ‘Acordo de Bolonha’ (garantido ex ante pela acreditagdo via A3ES);
(e.3.) a existéncia de introducao de créditos curriculares, obrigatérios ou
opcionais, com vista a aumentar: (e.3.1.) a compreensdao de questdes
societais com impacto internacional e na UE em particular; (e.3.2.) a
compreensao e capacidade de comunica¢do intercultural; (e.3.3.) a
empregabilidade internacional; e os soft skills, etc. Tirando e.l. que ja
existe, ndo proponho indicadores para estes aspectos, mas todos eles estdo
contemplados na area do Ensino e Estudantes e na 12 Op¢do Estratégica;

f. o numero de publicagdbes com circulacdo, submissdo e impacto
internacional (ajustado as respectivas comunidades cientificas).
[corresponde aos indicadores 2.1., 2.1.b. e 2.2.1. do actual Plano e pertence
a area da Investigacao];

g. 0 numero e montantes de projectos internacionais financiados
[corresponde ao indicador 4.6.2. do actual Plano e pertence a area da
Investigacao];

h. o numero de colaboragdes em publicacdes, projectos e redes
internacionais disciplinares®® [inexistente, a criar e pertencente a area da
Investigacao];

i. o numero de patentes internacionais [corresponde ao actual indicador
3.1.2];

69 Redes Disciplinares, por exemplo, de Histdria, Finangas ou de Engenharia do Ambiente, que
traduzem parcerias entre grupos especificos, por oposicdo a Redes Globais que traduzem aliangas
entre universidades, referidas na alinea l.
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j. outras formas de criacdo de valor com colaboragcdo e/ou impacto
internacional’? [indicadores inexistentes actualmente e a definir para a
area da Criacao de Valor];

k. as mobilidades ‘ndo estruturadas’ 7! (incoming/outgoing) de: (k.1.)
estudantes [corresponde aos indicadores 4.5.1. e 4.5.2. do actual Plano e
pertence a area do Ensino e Estudantes]; (k.2.) professores e
investigadores [indicador a criar, pertencente a area dos Recursos
Humanos]; (k.3.) colaboradores ndo académicos [indicador a criar,

pertencente a area dos Recursos Humanos];

l. o numero de parcerias efectivamente activas em redes europeias e globais
[corresponde ao indicador 4.1. do actual Plano];

m. a adopgao de boas praticas no ambito da gestao académica alinhadas com
0 benchmark internacional, a qual compreende, inter alia: (m.1.) a
colocagdo de estudantes no mercado de trabalho global; (m.2.) a gestdo de
ciéncia; (m.3.) a gestdo das mobilidades internacionais; (m.4.) a estratégia
de, e a eficacia da, comunicacdo a nivel internacional. Nao proporei
indicadores para este parametro, mas ele devera ser monitorizado em
sede de Relatoério de Actividades;

n. a posicdo da instituicio nos rankings internacionais de referéncia
[indicador a criar].

Confrontando esta longa lista de 14 indicadores de internacionalizacdo
com os actuais 6 do nosso Plano Estratégico, temos que, na proposta que farei,
apenas 1 desses 6 sobrevivera como especifico desta area, porque é
verdadeiramente transversal: Numero de Parcerias em Redes Europeias e Globais
(indicador 4.1.). Os outros, 5, serao ‘exportados’ para outras areas (Ensino e
Estudantes, Investigacao, Criagdo de Valor e Recursos Humanos), embora atestem
a internacionalizagdo nessas dreas. Um novo indicador transversal
(eventualmente ‘desdobravel’ num conjunto deles) relativo aos rankings das
universidades devera ser criado e sera especifico desta area, visto que é
transversal. E pelo menos 6 novos indicadores de internacionalizacao (alguns
deles poderao ser ‘desdobrados’) deverdo ser criados e distribuidos por outras
areas de actuacgao, visto atestarem a internacionalizacdo de cada uma dessas
areas, nao sendo embora transversais a todas elas.

70 A Universidade de Maastricht é um caso de referéncia muito interessante nesta area. Ver: por
exemplo, https://www.maastrichtuniversity.nl/research/institutes/aachen-maastricht-institute-
bio-based-materials/.

71 Grosso modo, consideram-se ‘ndo estruturadas’ todas as mobilidades que ocorrem fora do
ambito dos programas de estudo referidos nos indicadores d. e e.
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Sendo assim, comentarei aqui apenas o comportamento do indicador 4.1. e
a situacdo da NOVA relativamente aos rankings; e sera relativamente as estes dois
aspectos que proporei depois Objectivos Estratégicos e Operacionais.

Quadro 6: Indicador para a area “Internacionalizacdo” na NOVA

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Meta

4.1. 127 165 183 491 736 822 800

Fonte: UNL, 32 Relatdrio do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016, p. 12.

Considerando o nuimero de parcerias em redes europeias e globais
(indicador 4.1.), observa-se uma tendéncia crescente e continuada de 2009 a
2014, sendo até exponencial nos ultimos 3 anos, passando de 491 parcerias
internacionais em 2012, para 822 em 2014 (ano em que a meta foi ultrapassada).
Acontece, contudo, que é crucial distinguir aqui entre, por um lado, parcerias
internacionais efectivamente activas e, por outro, protocolos de colaboracgao,
MoU, convénios, ou afins, que foram assinados, estao de facto em vigor, mas aos
quais corresponde fraca ou nenhuma actividade com impacto. Estes ultimos
devem ser descontados. Actualmente ndo é possivel saber com seguranca
detalhes sobre a actividade efectiva de todas as parcerias listadas. Mas, considero
que ndo € exactamente por ai que se devera evoluir. Com efeito, uma outra
distincdo muito relevante a ter em conta é saber se se tratam de parcerias feitas
ao nivel da universidade, de uma UO, ou mesmo de um programa de estudos ou
de uma unidade de [&D. Vou chamar “parcerias globais” as primeiras e “parcerias
localizadas” a todas as outras. As parcerias globais sdao as mais vulneraveis a
inactividade e sdo aquelas com as quais o Reitor se deve preocupar, visto que as
parcerias localizadas serdo geridas pelas UO em funciao dos seus interesses
estratégicos proprios’? e é assim que deverdo desenvolver-se. Este indicador, que
tem bastante importancia, devera pois sofrer uma reformulagdo, para se adaptar
as consideragdes que acabei de fazer.

Relativamente as parcerias globais, merece ser referida a actividade da
NOVA realizada no ambito das 4 redes internacionais: UNICA, rede das
Universidades das Capitais Europeias; YERUN, Young European Research
Universities Network; AULP, Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa; e
GT, Grupo de Tordesilhas das Universidades de Lingua Portuguesa e Espanhola.

72 E 6bvio que isto ndo significa que o Reitor ndo assine todos os MoU que tem que assinar para
que as parcerias localizadas se estabelecam; nio terd é que se preocupar com a actividade da
parceria.
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A rede UNICA73 foi criada em 1990, inclui universidades de 35 capitais
europeias, e a NOVA foi um dos membros fundadores. As actividades da UNICA
organizam-se sobretudo em grupos de trabalho. A NOVA participa no grupo de
trabalho EduLAB, cujo objectivo é partilhar e desenvolver boas praticas na area
do ensino e da qualidade do ensino e avaliar o impacto das politicas a ele
dirigidas. Mais recentemente, em 2016, a NOVA e a Universidade Livre de
Bruxelas criaram um novo grupo de trabalho Cities, Culture and the University, o
qual suscitou a adesdo imediata de varias outras universidades da rede. O
objectivo deste grupo é duplo: abordar a cultura (nas suas diversas
manifestacdes) considerando-a como um interface de conhecimento e de ac¢do
entre as universidades e as cidades; e promover aliancas estratégicas das
universidades com as respectivas Cimaras Municipais e com os agentes culturais,
com impacto nos dois sentidos. O objectivo ultimo é desenvolver, com a ajuda das
universidades, o potencial de comunicacao inter-cultural das cidades, tornando-
as espacos cada vez mais criativos e inclusivos. O actual Reitor da NOVA é
membro do steering commitee da UNICA.

A YERUN7# inclui apenas universidades europeias presentes nos rankings
globais (QS e THE) das universidades com menos de 50 anos. Esta rede propde-se
desenvolver a colaboragdo entre os seus membros através de diplomas de estudo
em associacdo, de projectos de investigacao conjuntos e, sobretudo, propde-se
actuar como uma forga de lobbying junto da UE, designadamente no que respeita
as agendas dos programas de financiamento competitivo a investigacdo e suas
‘calls’ (por exemplo, o H2020). O YERUN esta neste momento a preparar 4
workshops tematicos, para os quais os jovens investigadores mais talentosos das
universidades da rede irdo ser convidados a participar, com vista a uma eventual
colaboragdo sobre alguns dos ‘grandes temas’ que constituem a agenda da UE,
escolhendo subtemas alinhados com os seus interesses, e com vista também a
‘levar ao conhecimento’ da UE o interesse e os recursos do YERUN nos subtemas
seleccionados. Os 4 ‘grandes temas’ dos workshops sdo: a energia limpa; o
envelhecimento saudavel; os Big Data e as questdes societais; as humanidades
digitais.

A rede AULP75 inclui um nimero muito elevado de universidades
portuguesas, brasileiras, dos PALOP e de Timor, além da Universidade de Macau -
esta ultima tem de algum modo condicionado a ac¢ao da rede através do
financiamento que lhe atribui, a meu ver nem sempre da melhor maneira. Os seus
encontros anuais servem, sobretudo para estabelecer contactos entre as
universidades parceiras. A AULP tem sido ouvida pela CPLP, em questdes
relativas ao Ensino Superior. A NOVA tem participado em todas a reunides da

73 Ver: http://www.unica-network.eu/.

74 Ver: http://yerun.eu/.

75 Ver: http://aulp.org/.
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AULP, mas penso que sera chegado o momento de analisar se se justifica
continuar e em que condic¢des.

O GT 7%, cujas actividades sdo em parte financiadas pelo Banco
Santander/Totta (no ambito do projecto Universia, inclui universidades da
Peninsula Ibérica e da América Latina). Esta rede desenvolve a sua actividade
sobretudo através de Colégios Doutorais (CDT). O objectivo destes Colégios é criar
e desenvolver a colaboracdo académico-cientifica entre centros ou grupos de
investigacdo ou departamentos das diversas instituicdbes do GT, assim como
facilitar a mobilidade dos seus estudantes e professores, tem também em vista a
cotutela de teses de doutoramento e o desenvolvimento de Programas de
Doutoramento em Associacao, feita entre os membros do GT mas podendo incluir
membros externos a rede, e abordando temas de grande relevancia actual. Cada
CDT rege-se por um convénio proprio. Ha actualmente 4 Colégios Doutorais, ndo
participando a NOVA em qualquer deles. Depois de firmado, em Novembro de
2016, o “Acordo de Pernambuco”, no qual estive presente em representacdo da
NOVA, decidiu-se que a “call” para novos CDT fica aberta em permanéncia e sera
analisada uma vez por ano.

Ainda sobre estas parcerias entre universidades, irei propor a ideia de
“universidades parceiras estratégicas da NOVA”. Tratar-se-do, na maior parte dos
casos, de universidades com grande qualidade, com areas de competéncia comuns
ou complementares das da NOVA, e com impacto global ou na regido em que estdo
implantadas. Tipicamente serdo universidades muito bem situadas nos mais
importantes rankings globais. Noutros casos, poderdao ser universidades
importantes para uma certa regido em desenvolvimento (por exemplo, Africa),
com qualidade e impacto para a regido e que desejam formar parcerias com a
NOVA com vista ao seu desenvolvimento e qualificacdo. Em ambos os casos, serdo
universidades com as quais a NOVA tera uma relacdo preferencial importante, e
diferenciada, consistindo esta, tipicamente, no desenvolvimento de cooperacdo
estratégica em qualquer uma das trés Missoes, de preferéncia interdisciplinar,
alinhada com as agendas europeias e financiada. Ndo representando para a NOVA
ou para as suas UO nenhuma espécie de limitacdo relativamente a outras
iniciativas de parceria, estas universidades parceiras estratégicas da NOVA,
constituirdo um elemento diferenciador, facilitador e potenciador das ambicdes e
actividades da NOVA em diversas frentes. Estas parcerias sdo processos morosos e
trabalhosos, requerem historia comum e fortalecimento das relagdes profissionais
entre os grupos dos dois lados e, sobretudo, da confianca institucional, mas, se
forem bem escolhidas, valem muito a pena, a muitos titulos. Universidades como a
de Maastricht ou o King’s College London, tém parcerias destas com assinavel
sucesso e grande proveito.

76 Ver: http://www.grupotordesillas.net/pt/.
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Saindo das parcerias, um outro aspecto a considerar na internacionaliza¢do
e em termos transversais sao os rankings de universidades. Ja vimos estar em
falta na area da Internacionaliza¢do um indicador que diga respeito a posicao da
NOVA nos principais rankings internacionais. O prestigio internacional, e mesmo
nacional, das universidades, goste-se ou ndo, esta hoje indissociavelmente ligado
a certos rankings. E esse prestigio, quando representado nos rankings certos,
alavanca zonas de actuacdo como: a captacdo de estudantes internacionais em
certos mercados muito importantes (China, India, Paises Arabes, por exemplo); a
reputacdo junto do mercado de trabalho e, muito importante, de potenciais
empregadores dos estudantes da NOVA, com especial destaque para a
importancia junto dos empregadores internacionais; a influéncia junto da classe
politica (mesmo quando esta o nega); e a notoriedade face a sociedade em geral,
no plano nacional e internacional. Estas ‘alavancas’, como lhes chamei, sao, claro
estd, para serem usadas do melhor modo: ao servigo da tripla Missdao da NOVA, e,
se disponiveis, serao certamente muito uteis.

Reitero, contudo, que nao defendo que a NOVA deva condicionar o seu
desenvolvimento estratégico a sua presenca nos rankings; isso seria tomar o
efeito pela causa, digamos assim. Mas, defendo, de algum modo, o ponto de vista
inverso. A NOVA deve ter uma estratégia de desenvolvimento sélida - como
considero ser aquela que tenho estado a apresentar -, que esteja alinhada com o
servico publico que é sua missao prestar e que responda de forma inovadora aos
desafios actuais. Se tiver essa estratégia e a souber concretizar com sucesso, é
mais que razoavel esperar que isso produza como efeito, entre outros, a subida da
NOVA nos melhores rankings. E defendo este ponto de vista, mesmo sabendo,
como sei, que a relacdo de causalidade aqui nao é mais que uma correlacdo com
varios elementos aleatdrios. S0 para termos uma perspectiva do exterior: todas
as universidades que estdo no ‘campeonato’ dos rankings - as universidades
chinesas, russas e asiaticas, por exemplo - investem milhdes directamente para
tentar melhorar a sua posicao. Isto é precisamente o que considero que nao se
deve fazer; mas que, fazendo-se, ndo deixara de ter o seu impacto. Seja como for,
direccionando a relacdo causal de forma correcta, isto é, do desenvolvimento
estratégico consistente para a melhoria da presen¢a nos rankings, considero que
a NOVA deve colocar expectativas claras naqueles e inclui-las no seu Plano

Estratégico para 2017-21 sob a forma de indicadores pertencentes a area da
Internacionalizacgao.

Ha rankings globais, rankings por area cientifica e rankings globais
especiais para universidades com menos de 50 anos. Dos primeiros, os mais
prestigiados, e por isso mais importantes, sdao: o Ranking do Times Higher
Education (THE Ranking), o Ranking Quacquarelli Symonds (QS Ranking) e o
Academic Ranking of World Universities (ARWU, vulgarmente chamado ‘Ranking
de Xangai’).

Tanto o THE como o QS usam indicadores globais, transversais a actividade
das universidades, cujos resultados sao apurados através de metodologias que
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diferem ligeiramente entre os dois rankings. Esses indicadores sdo “reputacao
académica”, “ratio professor/aluno”, “n? de docentes estrangeiros”, “n? de
professores estrangeiros”, “reputacao junto dos empregadores”, “citacdes per
capita de docente” e “financiamento proveniente da industria”. O Xangai usa
apenas indicadores ‘objectivos’, embora também transversais: “Qualidade do
Ensino”, medida apenas através do numero de alumni e de professores que
obtiveram Prémios Nobel ou Medalhas Fields; “Qualidade dos Académicos”,
medida apenas através dos “higly cited papers” e dos papers que estes publicaram
nas revistas Nature ou Science; “Output da Investigacdo”, considerando apenas
publicagdes indexadas na WoS e no Social Sciences Citation Index; “Ponderagdo
per Capita” dos indicadores anteriores, para ajustar (embora apenas
parcialmente) a dimensao da universidade. Vale a pena ver o comportamento da
NOVA, comparando-o com as Universidades de Aveiro e do Minho, que como
sabemos tém dimensao e idade similar a NOVA.

A NOVA tem tido um comportamento sempre descendente no THE, tendo
tido a sua melhor performance em 2011 (3932) e a sua pior performance em
2016, ficando entre 5012-6002, o0 mesmo ‘bloco’ da Universidade do Minho. A
Universidade de Aveiro ficou no ‘bloco’ 401-500. O ranking vai até aos 701-8002
lugares; a partir do 4002 lugar, as posicdes siao dadas por ‘blocos’ de
universidades.

No Ranking QS, a NOVA tem tido um comportamento razoavelmente bom,
com o pior lugar em 2011 e 2012 (4012-4509), o melhor em 2014 (3129) e tendo
em 2016 ficado no 3662 lugar. Nem Aveiro, nem o Minho conseguiram estar
listadas neste ranking.

A NOVA nunca esteve listada no Ranking de Xangai, que lista universidades
até ao 5009 lugar. Em 2016, ha quatro universidades portuguesas listadas: uma
no bloco 151-200; as Universidades do Minho e de Aveiro, pertencem ao ‘bloco’
4012-5009, por causa de terem “higly cited papers”.

Os rankings ‘under fifty’ s6 sao feitos pelo THE (‘as melhores 150 com
menos de 50 anos’) e pelo QS (‘as melhores 50 com menos de 50 anos’). Os
indicadores e as metodologias usadas sdo iguais aos rankings globais, mas com
um ajustamento nas ponderac¢des de alguns indicadores, basicamente, todos os
que tém a ver com a reputacao perdem peso na poderacao, por razdes Obvias. A
NOVA tem tido uma muito boa performance no QS ‘under fifty’, estando presente
nele desde sempre, com o pior ano em 2013 (462), o melhor em 2014 (362) e
estando em 412 em 2016. Nem Aveiro, nem o Minho figuram neste ranking.

Uma performance um pouco inferior mas também boa no THE ‘under fifty”:
sempre presente desde que ha ranking, com a melhor posicdo em 2012 (852) e a
pior em 2016, 1012-150%, repetindo em 2017; a partir do 1002, as universidades
sao colocadas em ‘bloco’. Dado o elevado numero de universidades ‘novas’ e a
agressividade de muitas delas, e muito em particular das asiaticas, é justo dizer
que a posicao da NOVA nos ‘under fifty’ nos tem trazido bastante prestigio e deve
ser motivo de orgulho, até para o pais, que investe comparativamente muito
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menos nas suas universidades novas. Nesta ultima edicdo do ranking, Aveiro
ficou no 832 lugar e o Minho ficou no mesmo ‘bloco’ que a NOVA.

Os rankings por area disciplinar sao varios, o QS faz um que pretende que
cubra todas as areas, mas ha areas especificas que consideram e bem outros
rankings, eles proprios muito especificos, como sendo melhor benchmark que o
QS ‘por area’. E o caso, por exemplo, dos rankings do Financial Times para as
areas da Economia e, sobretudo, das Financas e da Gestao. E conhecida a
excelente performance de algumas UO da NOVA nestes rankings especificos; é
menos conhecida, mas de interesse, a lideran¢a nacional da NOVA nalgumas das
disciplinas contempladas no QS; mas ndo é aqui o momento de fazer uma analise
destas situacdes. Em qualquer caso, a preocupagdo com os rankings por area deve
ser, prima facie, das UQ, ndo tendo a Reitoria aqui um papel que ndo seja o de
promover a adesdao destas aqueles, mesmo que seja uma adesdo a rankings
diversos, ajustados as diferentes areas.

Termino o comentario sobre esta area definindo os seus Objectivos
Estratégicos, correspondentes Medidas e Objectivos Operacionais. Como € 6bvio,
e se conclui directamente da lista de parametros de internacionalizacdo que dei
no inicio, uma perspectiva de conjunto do perfil internacional da NOVA devera
considerar todos esses parametros e nunca apenas os dois para os quais
estabeleco aqui os objectivos. E, de igual modo, claro que um Vice-reitor para a
area se devera preocupar com todos os parametros referidos, embora de forma
diversa com cada um e nalguns casos em colaboracdo com outros membros da
Equipa Reitoral.

Objectivo Estratégico 1.
Desenvolver ou Avaliar a Participagdo Activa da NOVA nas Redes Globais.

Medidas associadas:

para a UNICA: continuar a desenvolver a relacdo, no ambito do EduLab e
do Work Group Cities, Culture and the University, aumentando a
participacdo das UO e conectando essa participacdo noutras actividades
estratégicas para a NOVA;

para o YERUN: continuar a desenvolver a relacao, no ambito do lobbying
junto da UE e dalguns dos 4 workshops tematicos, aumentando a
participacdo das UO e conectando essa participacdo noutras actividades
estratégicas para a NOVA;
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para a AULP: propor uma reformulacdo do modo de funcionamento da
parceria e dos seus encontros anuais, fazendo depender a continua¢do na
rede da aceita¢do de alguns aspectos criticos dessa proposta;

para o GT: indagar do interesse das UO em contribuir para criar, pelo
menos no médio prazo, um ou mais Colégios Doutorais, considerando este
aspecto como condicdo de continuidade na parceria.

Objectivo Estratégico 2.

Desenvolver quatro a seis Parcerias Estratégicas entre a NOVA e outras
Universidades de referéncia até 2021.

Medidas associadas:

Avaliar as parcerias localizadas mais relevantes para as UO e identificar
eventuais universidades que estejam na confluéncia dos interesses de
diferentes UO, podendo ser esta uma das bases para a parceria;

Seleccionar das Redes YERUN e UNICA universidades com as quais a NOVA
ja tem uma relagdo institucional global relativamente desenvolvida;

Considerar algumas universidades dos PALOP e do Brasil com as quais
NOVA ja tem um relacao institucional global relativamente desenvolvida;

Desenvolver projectos ancora, de preferéncia interdisciplinares e com
relacdo com as Op¢des ou os Objectivos Estratégicos nas 3 areas da Missdo
da NOVA, com aquelas das universidades identificadas que mostrem maior
interesse nisso.

Objectivo Estratégico 3. Sobre Rankings Globais.

Aqui arrisco uma formulagdo quantificada do objectivo. Até 2021 ficar nas
seguintes posicoes: QS Global primeiros 250; THE Global primeiros 350; Xangai
‘bloco’ 301-350; QS ‘under fifty’ primeiros 35; THE ‘under fifty’ primeiros 75.

Medidas associadas:

Medida Principal: executar com sucesso as Opg¢des e os Objectivos
Estratégicos estabelecidos para as trés Missoes no periodo 2017-21;
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Medida Complementar 1: manter e reforcar a comunica¢do institucional
com os rankings referidos;

Medida Complementar 2: manter e reforcar o empenho das UO nos
rankings.

Objectivo Estratégico 4. Sobre Rankings por Area.

Fazer destes rankings mais um elemento distintivo e de relevancia
internacional da NOVA. Ter pelo menos um ranking de referéncia por
area/disciplina.

Medidas associadas:

Promover junto das UO a identificacdo dos ranking por disciplina/area que
consideram ajustados ao seu benchmark;

Consensualizar junto das UO o estabelecimento de ‘metas a atingir até
20217’ relativamente aos rankings por elas identificados;

Colaborar com as UO no sentido de lhes fornecer todo o apoio institucional
e técnico de que necessitem para que possam atingir essas metas.

Objectivo Operacional 1. Rearranjo de Indicadores.

Manter a versdao aglomerada do indicador 4.1., mas detalha-la também
considerando: parcerias globais, parcerias localizadas, parcerias estratégicas com
universidades. Criar um indicador para rankings, em conformidade com os
Objectivos Estratégicos 3 e 4 definidos acima.

Objectivo Operacional 2. Rede dos GRI.

Tornar a rede dos Gabinetes de Relacdes Internacionais (GRI) da NOVA
(Reitoria e UO) ainda mais activa, nomeadamente sobre as parcerias globais e
localizadas e as parcerias estratégicas com universidades, no que respeita a
circulacido e actualizacido de informacdo e, sobretudo, a definicao das
candidaturas da NOVA a programas de mobilidade ndo estruturada e
semiestruturada (cf. area do Ensino e Estudantes).
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6.2. RECURSOS HUMANOS

Mais ainda do que a area anterior, esta area ndo € uma area de Missdo da
universidade, mas sim uma area de gestao de recursos para realizar as suas 3
Missdes. E é talvez mesmo a area crucial de gestdo estratégica. Com efeito, ela é a
area onde se recrutam, promovem, e de onde eventualmente se desvinculam, as
pessoas de cuja competéncia, dedicacao, espirito de equipa e mesmo espirito de
missdo depende o sucesso do projecto de uma universidade: os professores, os
investigadores e os colaboradores nio académicos. E nesta 4rea, portanto, bem
mais do que nas areas da gestdo do patrimdnio ou do equipamento - por muito
importantes que estas areas também sejam - que se perde ou se ganha uma
instituicdo, é aqui que a NOVA responde, ou nao, aquilo que a sociedade e o pais
dela esperam.

Acontece, contudo, que a lei portuguesa é extraordinariamente rigida - no
sentido juridico, mas também econ6émico do termo - no enquadramento que faz
dos trés momentos que referi acima: contratar, promover, desvincular””.

Essa rigidez ndo permite, nomeadamente, que se contrate ‘para a carreira’
sem ser através de um certo procedimento, que muitas vezes esta longe de ser o
melhor: por exemplo, ndo pode haver flexibilidade nas clausulas contratuais
relativas ao vencimento e a certas obriga¢cdes do contratado, o processo de
recrutamento tem um formato que pode produzir resultados perversos, etc.

Essa rigidez ndo permite, também, que se promova um elemento valioso da
instituicdo sem fazer um concurso publico para o lugar da promogdo que é aberto
a todos os cidaddos da UE que satisfagam as condi¢cdes gerais de quem se queria
promover; deste modo aquilo que seria um incentivo justo para alguém que o
merece e que custaria, por més, trés ou quatro centenas de € a instituicdo (e
estou a falar de promog¢des para o topo da carreira), podera passar a custar 4 a 5
mil € por més (a instituicdo paga o vencimento ‘bruto’); imaginemos o que sera
se, por exemplo, num ano se se quiserem fazer 20 promoc¢des e metade delas
redundarem em novos contratados.

A rigidez ndo permite, por fim, que se negoceie de forma justa uma rescisao
de comum acordo com alguém que deu provas repetidas que ndo quer, ou nao
consegue, integrar-se no projecto da instituicdo e que esteja aberto a negociar
essa rescisao.

77 Nao estou a usar neste contexto a palavra “despedir” porque as situacdes que tenho em vista
ndo sdo despedimentos. E sempre possivel despedir com justa causa; mas este aspecto ndo esta
aqui em questao.
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Tetanizando estes trés momentos estratégicos da gestiao de recursos
humanos, pdem-se em risco simultaneamente a boa gestdo da instituicao e, talvez
pior, a justica no local de trabalho.

Devo ser ainda mais claro quanto a este ponto. Ndo tenho quaisquer
duvidas que a tripla missdo das universidades ndo se insere numa ldégica de
mercado, mas resulta de um compromisso com a sociedade, um contrato social
que nao visa o lucro mas a valorizacdo do ser humano naquilo que ele tem de
mais nobre. Mas também nao tenho davidas que, no que respeita aos recursos
humanos, se trata efectivamente de um mercado onde as instituicbes devem
procurar recrutar os melhores e agir com a maior justica para com os que
recrutaram. Mais: devem poder recrutd-los, aos académicos e aos ndo
académicos, no mercado internacional, porque é exactamente isso que fazem as
melhores universidades do mundo, aquelas que nos servem de referéncia para
sabermos o que é uma universidade de exceléncia.

Compreende-se bem que o acesso a esse mercado, nacional e internacional,
de recrutamento de recursos humanos deva ser cuidadosamente regulado pelo
Estado, quando a universidade €, como a NOVA, uma instituicdo publica, até por
causa do papel fundamental que essas pessoas terdao na realizacdo da tripla
missdo da instituicdo que, disse-o agora mesmo, nao € criar um mercado (de
alunos, ou diplomas, ou projectos de investiga¢cdo), mas um servico publico com
uma dignidade muito prépria. Contudo, o que temos hoje ndo é uma
regulamentacdo cuidadosa e justa do acesso a um mercado muito sensivel porque
ao servico de uma nobre missdo; sao, repito também, um conjunto de regras
rigidas que ndo garantem, ndo motivam sequer, nem o recrutamento dos
melhores, nem a justica laboral, nem a boa gestdo dos principais recursos
humanos, com vista ao desempenho dessa missdo. Mas até que a lei mude, é com
esta que teremos de viver.

Sera que a adopgdo do regime de fundacao publica pode ajudar a melhorar
a situacao dificil que descrevi? Estou convicto que sim, veremos com o desenrolar
dos processos se ajuda muito ou pouco. Isso dependera em boa medida do tipo de
regulamentos que conseguirmos fazer e, crucialmente, de os consensualizar com a
Direccdo Geral do Orcamento, o Tribunal de Contas e os Sindicatos. Nos
objectivos estratégicos para esta area, retomo o tema.

Para além deste enquadramento legal, e por vezes até em tensao com ele, ha
que considerar as politicas governativas. Por entre as diversas politicas do actual
Governo para a area de recursos humanos no Ensino Superior ha trés delas que
me parecem especialmente importantes e positivas, e que o actual Ministro tem
incentivado vigorosamente. Elas devem ser referidas aqui e deverao ter impacto
na actuacao da NOVA nesta area, nos proximos 4 anos.

A primeira dirige-se a estrutura do corpo docente de cada universidade. E
sobre esta estrutura considera duas ratios. A ratio entre Professores Catedraticos
e Associados, por um lado, e Professores Auxiliares, por outro; a ratio entre
professores de carreira, por um lado, e docentes convidados, por outro.
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Relativamente a primeira ratio, o ECDU (DL n.2 205/2009, de 31 de Agosto)
estabelece, logo no seu preambulo, que a soma das duas primeiras categorias
deve corresponder a entre 50% a 70% da totalidade do corpo docente. O
objectivo desta percentagem é garantir a senioridade académica do corpo
docente, a sua autonomia e a capacidade de lideranca cientifica da instituicao.
Acontece que na esmagadora maioria dos casos fica-se aquém desta ratio. A
NOVA nédo é, infelizmente, excepcdo: a percentagem tem evoluido lenta mas
positivamente, com 30% em 2010, 35% em 2015, e um ligeiro decréscimo para
34,4% em 2016 (com 101 Catedraticos, 158 Associados e 493 Auxiliares)’s.

Relativamente a segunda ratio, o mesmo preambulo do ECDU estabelece
que a percentagem dos docentes convidados ndo deve ser superior a 30% dos
professores de carreira. O objectivo desta percentagem é garantir a estabilidade e
a qualificacao necessaria da oferta lectiva da universidade. Em ambos os casos, as
situacdes estdo longe de ser igual em todas as UO, algumas ja satisfazem
confortavelmente ou superam mesmo as margens definidas no ECDU, outras
estdo claramente abaixo. Interessante € notar que algumas das que cumprem
bem uma das rationes, nao cumprem depois a outra. Haver4, pois, aqui lugar a
algum esforco de aproximacao por parte destas ultimas.

A segunda politica preocupa-se simultaneamente com emprego cientifico e
com o rejuvenescimento do corpo docente. Ela estd bem expressa no contrato
“Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento” assinado entre o Governo e as
Universidades, em Julho de 201679, onde se assume a contratacdo de “pelo menos
2.000 docentes e investigadores pelas universidades publicas”, e “pelo menos 600
dos quais financiados a 50% pelo OE”#. Ainda mais recentemente, o DL n®
57/2016, de 29 de Agosto, vem dar um enquadramento legal amplo a esta
ambicao®l. Seguindo esta orienta¢do, a FC&T alocou, para os préoximos 3 anos,
uma verba muito significativa destinada ao financiamento de um certo tipo de
contratos que resultardo de algumas das iniciativas que as IES venham a tomar
no ambito deste DL. Sem entrar aqui em mais detalhes, é dbvio que estamos
perante uma oportunidade muito interessante, que a NOVA devera saber
aproveitar para o seu préprio desenvolvimento estratégico.

A situagdo relativamente ao rejuvenescimento do seu corpo académico
difere, na NOVA, consoante estejamos a referir-nos a docentes ou a
investigadores; e também é desigual por entre as suas UO. Verificou-se um
aumento ao nivel dos docentes de carreira e ao nivel dos convidados/visitantes.
Por outro lado, o nimero de investigadores com contrato, onde estao incluidos

78 Dados da Divisdo de Recursos Humanos da Reitoria a data de 31 de Janeiro de 2017.
79 Ja referido acima na Secc¢do sobre Investigacao.

80 Clausula 32 do referido Contrato. O Plano Nacional de Reformas é mais ambicioso, e fala de
“pelo menos 3.000”, p. 28.

81 Este DL, estando j4 em vigor, estd em revisdo na Assembleia da Republica, no sentido de o
tornar ainda mais abrangente.
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aqueles que pertencem ao programa “Investigador FC&T” e outros similares,
revelou uma tendéncia continua de queda, reduzindo cerca de 6%, passando de
116 em 2014, para 109 em 201582, Enquanto a tendéncia de subida no lado dos
docentes é certamente desejavel - entre outras coisas, ela contribui para
melhorar a ratio docente/aluno -, ja a diminuicio de recursos do lado da
investigacdo é preocupante, somando-se, alias, a queda do lado das bolsas (de
doutoramento e pds-doc), como vimos acima (na area da Investigacdo). Mais uma
motivacdo para se tirar proveito completo das actuais politicas de
rejuvenescimento do corpo docente e de investigadores.

Em terceiro lugar, ha a insisténcia, reiterada e muito compreensivel, por
parte do Ministro, Manuel Heitor, de afiliar os docentes de carreira a unidades de
[&D nas universidades, como modo de garantir que nao ha nenhum docente de
carreira que ndo tenha um enquadramento adequado da sua investigacao.
Também aqui, as universidades estdo genericamente aquém deste objectivo. No
que respeita a NOVA e com dada preocupagdo, também muito compreensivel, de
garantir a exceléncia da investigacdo e a sua elevada competitividade em
avalia¢des internacionais com quotas (pelo menos implicitas) promovidas pela
FC&T, nem sempre ficou assegurada essa afiliagdo de todos os docentes a
unidades de [&D - se bem que ela se verifique na sua larga maioria. Mesmo assim,
este aspecto tem merecido referéncia por parte do Ministro®3, e devera ser
considerado pela NOVA nos préximos anos.

Terminando estes aspectos de politica geral de recursos humanos, gostaria
de me referir ainda as ratios docente/aluno e docente+investigador/colaborador
ndo docente. A primeira é um indicador indirecto, mas importante, da qualidade
do Ensino; ela estd também sempre presente nos ranking e tem algum peso. A
segunda ratio é um indicador, também indirecto, da eficiéncia na gestdo de uma
instituicao, sobretudo se a estrutura do universo dos colaboradores ndao docentes
for de molde a dotar a instituicao da capacidade de assumir importantes desafios
internacionais. Desconheco a existéncia de um benchmark para este segundo
caso. Quanto a primeira ratio, posso referir, por exemplo, que das universidades
que ocupam os 10 primeiros lugares nos rankings mundiais oscilam entre 13% (a
pior ratio, Yale) e 42,6% (a melhor ratio, o Caltech). A NOVA tem 4,1%, uma ratio
apesar de tudo bastante aceitavel em termos nacionais.

Analiso agora a situa¢do dos recursos humanos na NOVA relativamente a
alguns indicadores do Plano que lhes sao dedicados. Excluo os indicadores 5.1. e
5.1b. (relativos a percentagem de doutores no corpo docente) porque considero
que deixam de fazer qualquer sentido: onde essa percentagem interessa, que é
nos docentes de carreira, é de 100%; é-o por lei, agora; sobre os convidados,
sendo sobretudo especialistas, ndo é relevante saber se sdo ou ndo doutores.
Tratei ja noutro lugar, na seccdo Investigacdo, os indicadores relativos aos

82 UNL, Relatério de Actividade 2015, pp. 54 e 56. Os dados de 2016 ainda néo estdo disponiveis.
83 Fé-lo publicamente no Dia da NOVA celebrado em 28 de Outubro de 2016.
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bolseiros de doutoramento e pods-doutoramento, 5.3. e 5.2.. Incluo aqui o
indicador 4.3., por considerar ser esse o seu lugar proéprio.

Quadro 7: Indicadores para a area “Recursos Humanos” da NOVA

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Meta
4.3. 8,0% 10,8 14,3 13,9 10,7 10,7 20,00
5.4. 23,7 23,4 20,2 251 38,6 26,0

Fonte: UNL, 32 Relatdrio do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagdo de 2016, pp. 12 e 13.

A percentagem de docentes e investigadores de nacionalidade
estrangeira (indicador 4.3.) comecou a regredir ligeiramente em 2012 /13, tendo
voltado a baixar em 2013/14, registando uma percentagem ligeiramente inferior
a de 2010/11, a qual manteve em 2014/15 (10,7%)8*. Esta evolu¢do negativa, a
qual ndo terad sido alheia a crise de 2011, com os cortes salariais na fungao
publica e o pacote de austeridade ‘despejado’ sobre o pais em geral - e, portanto,
também sobre as universidades -, comprometeu definitivamente o cumprimento
da meta proposta para o ano lectivo de 2015/16 (cuja valor era de 20%).

Trés comentarios merecem ser feitos acerca deste indicador. Primeiro,
sublinhando a sua importancia: para cumprirem a sua tripla missao, e sobretudo
as duas primeiras - um ensino e uma investigacdo de exceléncia -, as
universidades devem ter hoje um ambiente essencialmente internacional, onde a
diversidade de culturas, opinides, métodos e abordagens esteja
permanentemente presente, ndo s6 porque isso é requerido pelos problemas e
temas que aborda, mas também porque quem os aborda tras consigo a sua
diferente heranca cultural e até cientifica e livremente a partilha com os outros
permitindo assim a compreensdo mutua e a criacdo de conhecimento e cultura
num ecossistema livre, tolerante e de grande diversidade. Isto acontece sempre
muito melhor quando as diversas regides do mundo, e os seus paises, tém
‘representantes’ no ensino e na investigacdo de uma universidade. Dai a
importancia deste indicador: é essencial a vida da Universidade globalizada de
hoje. Depois, e em segundo lugar, sobre o interesse em detalhar este indicador
(distinguindo, por exemplo, o que se passa com o0s professores, com O0s
investigadores e, ainda, com os pos-docs), e em o tornar mais abrangente,
incluindo nele, também, os colaboradores ndo académicos. Por fim, salientar que
é agora o momento de tirar todo o partido do nosso recente regime fundacional e
criar, através de regulamentos proprios, incentivos a contratacdo de professores,
investigadores e outros colaboradores estrangeiros, na exacta medida em que

84 Os dados para 2015/16 ainda nao estdo disponiveis.
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estes sejam relevantes para a estratégia de desenvolvimento da NOVA, qualquer
que esta venha a ser mas que os devera sempre incluir.

Quanto a percentagem de pessoal ndo docente que frequenta cursos de
formagdo especializada (indicador 5.4.), verifica-se um forte crescimento
iniciado em 2012/13, colocando este indicador em 2014/15 ja
consideravelmente acima da meta de 26% previamente proposta.

7

Esta é certamente uma muito boa tendéncia, ndo s6 porque indicia uma
preocupacao com a valorizacao profissional, e até pessoal, dos colaboradores ndo
docentes, tanto do lado destes como da instituicao NOVA, como porque, cada vez
mais, é impossivel levar a cabo as tarefas progressivamente mais complexas de
gestdo da universidade sem o apoio competente e o empenho destes
colaboradores; pense-se, entre varios outros exemplos possiveis, na gestao de
ciéncia, com candidaturas do tipo H2020, ou na gestio de mobilidades
internacionais, ou na comunica¢ao da imagem NOVA a nivel internacional, ou na
gestao financeira e de recursos humanos da Fundacao NOVA, ou no planeamento
estratégico e o seu impacto na ‘micro-gestdo’. Cada vez mais, também, é de
grande importancia que essa aquisicao de formacao especializada seja feita em
ambiente internacional tirando, por exemplo, partido das bolsas Erasmus+ que
existem para esse fim e da insercio da NOVA em redes internacionais de
universidades. Podera ser interessante vir a incluir um indicador 5.4.1.
destacando este aspecto.

Ainda no que concerne aos colaboradores ndao docentes manteve-se a
tendéncia dos anos anteriores no sentido de uma pequena redu¢do do seu
numero (de 679 em 2014, para 674 em 2015). Em termos de categorias,
aumentou o numero de dirigentes, de técnicos superiores e de pessoal de
informatica e diminuiu o numero de assistentes técnicos, de assistentes
operacionais e de pessoal de satide®. E importante sublinhar neste contexto que
todos, independentemente da categoria a que pertencam, sdo necessarios ao bom
funcionamento da instituicdo. Contudo, a tendéncia agora descrita esta alinhada
com o0 que se disse no paragrafo anterior. Deste modo, afigura-se relevante vir a
ter indicadores sensiveis a estrutura dos colaboradores nao docentes.

Em conformidade com comentarios e andlise que fiz, a minha proposta de
Objectivos Estratégicos 2017-21 para esta area é a seguinte.

Objectivo Estratégico 1.
Flexibilizar a politica de recrutamento e contratagédo da NOVA.

A NOVA devera, dentro do enquadramento legal existente mas tirando o
maximo de proveito da sua passagem a Fundacao Publica, adoptar uma politica

85 UNL, Relatério de Actividades 2015, pp. 60 e 61. Os dados de 2016 ainda ndo estdo disponiveis.
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flexivel de recrutamento de recursos humanos, académicos e nao académicos,
que permita satisfazer conjuntamente as seguintes condi¢cdes:

Recrutar os melhores;
Premiar o mérito;

Ajustar as remuneragdes as responsabilidades assumidas e competéncias
demonstradas;

Proporcionar uma progressao na carreira em linha com o mérito
demonstrado.

Antes de passar as medidas que proponho adoptar para realizar este
Objectivo, duas clarificacbes muito importantes: neste contexto, contrato
“flexivel” nao é sin6nimo de contrato “precario”, é o anténimo; recrutamento
flexivel nao é sindnimo de “endogamico” (“inbreeding”), é o anténimo. E agora as
medidas:

Elaboracao de um Regulamento para a contratacdo de colaboradores nao
docentes que contemple as condi¢des acima referidas®®;

Elaboracdao de um Regulamento para a contratacdo de colaboradores
docentes e investigadores que contemple as condi¢des acima referidas.
Este regulamento deve ser ajustavel as varias UO, que hospedam
comunidades académicas muito diferentes;

Elaboracdo de um Regulamento de incentivos para docentes e
investigadores, que premeie o mérito demonstrado. Este regulamento ja
foi mencionado a proposito da Investigacao (Objectivos Estratégicos 2 e 3)
e devera ser ajustavel a realidade de cada UO;

Colaboracdao com as outras universidades que sdo fundag¢des publicas e
com o MCTES no sentido de explorar possiveis formas de adequar
aspectos da legislacdo as necessidades, reais e prementes, e aos recursos
das universidades publicas com este estatuto.

86 Por iniciativa e sob a orientacdo do actual Reitor, este regulamento estd j& numa fase de
elaboracdo final e é previsivel, e desejavel, que venha a ser entretanto aprovado. Tenho
participado destes trabalhos e é exactamente este tipo de regulamento que considero necessario a
prossecucdo do Objectivo em questao.
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Objectivo Estratégico 2. Definir e Consensualizar uma Estratégia, por UO, de
Desenvolvimento dos Recursos Humanos que inclua os seguintes parametros:

A. Para o corpo docente/investigador:

Adequacao da contratacdo as necessidades de ensino/investigacaodas UO;
Percentagem de Catedraticos e Associados vs. Auxiliares;

Percentagem de docentes de carreira vs. convidados;

Rejuvenescimento do corpo docente;

Perfil internacional do corpo docente;

Integracdo dos docentes na investigacao.

B. Para os colaboradores ndo docentes:

Adequacao da contratacdo as necessidades da UO;
Especializacao do corpo de colaboradores ndo académicos;
Rejuvenescimento do corpo de colaboradores nao académicos;

Perfil internacional do corpo de colaboradores ndao académicos.

E 6bvio que cada UO tera a sua estratégia individualizada, que sera por si
elaborada, ao abrigo da sua autonomia, e respeitando a natureza propria das suas
comunidades académicas, as necessidades e recursos da UO, bem como os
parametros acima definidos. Tem é que ter uma estratégia de médio prazo (2018-
2021) que sirva o seu desenvolvimento estratégico da melhor maneira. E também
um facto que isso ja se passa com as UO da NOVA, trata-se, pois, de a tornar
explicita para a instituicao.

Medida Unica: considerar o despacho autorizador8” do Reitor relativamente
ao concurso solicitado no ambito do enquadramento que este tenha na estratégia
definida para a, e pela, UO.

Objectivo Estratégico 3.
Formagdo de Colaboradores Ndao Académicos a Nivel Internacional.

Incentivar esta formacao, alinhada com os interesses estratégicos das UO e
da Reitoria no caso dos seus colaboradores ndo académicos, tirando partido das

87 Cf. Estatutos da NOVA, alinea d), n2 3, Art.2 212.
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mobilidades Erasmus+ existentes para este efeito. Menciono especificamente este
objectivo pela sua importancia e pelo facto do Programa Erasmus+ estar
centralizado na Reitoria, ao contrario dos outros programas de formacao.

Com o propdsito de melhorar a gestdo operacional desta drea proponho um
unico objectivo.

Objectivo Operacional Unico. Revisdo dos Indicadores Estratégicos.

Destina-se a adequar e robustecer a monitorizagdo global do
comportamento da NOVA na area dos Recursos Humanos. Inclui: inclusao do
indicador 4.3.; detalhar o indicador 5.4. (formacdo especializada
nacional/internacional); criar indicadores em falta: percentagem de académicos
estrangeiros; percentagem de Catedraticos e Associados vs. Auxiliares;
percentagem de docentes de carreira vs. convidados; numero de novas
contratagdes/ano; numero de progressoes na carreira/ano; numero de docentes
ndo integrados em unidades de I&D; percentagem de nao académicos
estrangeiros.

6.3. RECURSOS FINANCEIROS e PATRIMONIO
6.3.1. RECURSOS FINANCEIROS

Tal como a area dos Recursos Humanos, a area Financeira ndo é uma area
de Missao da universidade - que ndo visa o lucro como resultado das suas
actividades - mas sim uma area de gestao de recursos estratégicos da
universidade, neste caso financeiros, para realizar as suas 3 Missoes. E é
certamente uma area muito importante da gestdo: na sua parte estratégica (por
oposicao a corrente), ela condiciona os grandes investimentos que se queiram
fazer - por exemplo, em patrimoénio ou equipamento ‘pesado’; e condiciona,
também, uma eventual politica competitiva® de recursos humanos que se
considere necessario implementar - por exemplo, um investimento com vista a

88 Esclareco que com o termo “competitiva” ndo pretendo sugerir que estamos em competicio
contra quem quer que seja. Na acepcdo em que aqui o uso ele é sinénimo simplesmente de
“continuar em jogo”, sobretudo a nivel internacional. E, uma vez mais: se sairmos de jogo a esse
nivel, estaremos a prestar um mau servigco publico ao pais e as familias portuguesas que nio
tenham recursos para “por os filhos a estudar 14 fora” - ou seja, a esmagadora maioria das familias
portuguesas.
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rejuvenescer o corpo docente, para criar escala numa area estratégica, para
recrutar a nivel internacional, etc.

Acontece, contudo, que a lei portuguesa ¢é, também aqui,
extraordinariamente rigida (nos sentidos juridico e econémico do termo). Essa
rigidez esta cristalizada, sobretudo, em duas regras que tém acompanhado ha
anos as leis da Execucdo Or¢amental: a Regra do Equilibrio Or¢camental e a Regra
da Estabilidade da Massa Salarial.

A primeira obriga a que os saldos do ano tl sejam iguais ao do ano t0,
quaisquer que sejam os t; nao obriga, contudo, a que as contas do or¢amento
onde estao esses saldos sejam as mesmas. Ou seja, ndo permite um planeamento
plurianual de um grande investimento com a normal oscilagdo de saldos, em
funcao da execucao faseada e distinta das receitas e das despesas relativas a esse
investimento. Permite, mas coloca sob pressdo ou alternativamente ‘congela’ a
percepcao, a titulo de receita, de um elevado montante de dinheiro (por exemplo,
um grande financiamento que se obtenha da industria, uma doag¢do, um
financiamento de um projecto de investigacdo, etc.) no ano t0: se comegarmos a
usar esse montante do lado da despesa, quem nos garante que em t1 teremos, do
lado da receita, o equivalente ao montante entretanto gasto para equilibrarmos
os saldos?

A segunda regra obriga a que o montante total dos gastos com pessoal
(académico e ndo académico, de carreira ou convidado) no ano t1 seja igual ao do
ano t0; ndo obriga, contudo, a que seja nas mesmas categorias de pessoal - pode-
se, por exemplo, ‘cortar’ nas despesas com convidados e contratar o equivalente
para a carreira, ou fazer exactamente o contrario. Mas, ja é completamente rigida
relativamente a uma situacao em que se queira durante dois ou trés anos adoptar
uma politica contraccionista relativamente aos recursos humanos, por exemplo,
aguardando que alguns deles se aposentem ou jubilem, para no final desse
periodo ter uma politica expansionista, iniciando um processo de
rejuvenescimento numa area estratégica: se com a contraccdo, se baixou o
plafond desta despesa ao longo de n anos, ele ndo podera aumentar depois no ano
n+1.

Nao é facil exagerar o efeito negativo da aplicacdao conjunta, ano ap6s ano,
destas duas medidas, duas verdadeiras nuvens negras na gestao financeira das
universidades. A expectativa de que a passagem a fundacdo pudesse resolver o
problema foi gorada em sede dos Estatutos da Fundacao, onde uma importante
clausula proposta pelo Conselho Geral da NOVA ‘caiu’ aquando da publicacao pelo
Governo. Simplificando, essa clausula pretendia que a Regra da Estabilidade
Salarial pudesse ndo ser respeitada apenas quando se tratasse de receitas
proprias. Ndo é, portanto, evidente que, neste caso, a transformagdo fundacional
dé aqui alguma ajuda, pelo menos para ja. E, pois, com esta situagio que temos
que viver nos proximos anos. Na pratica, tem-se ganho alguma elasticidade, e
importante, com uma gestdo ‘compensatoria’ entre UO dos saldos e da massa
salarial: cada uma segue a sua politica orgamental e tem as suas fontes de receita,

Programa de Acgdo, 2017-21 Jodo Sadgua



98

os seus saldos e a sua despesa; mas, na consolida¢do de contas e simplificando
muito, tem-se verificado que o que uma gastou ‘a mais’, outra ‘poupou’ e
globalmente os saldos até aumentaram; o que vai resolvendo o problema de
forma global ao nivel da NOVA.

Neste contexto, é chegado o momento de colocar uma importante questao:
Qual é a margem de manobra estratégica do Reitor no que respeita a gestao
financeira da NOVA? A resposta a esta questao levar-me-a a falar da autonomia
da gestdo das UO, de saldos livres vs. saldos consignados e de procura de
financiamento estratégico.

A area financeira é, e bem, uma das areas em que é mais evidente a
autonomia das UO. Vejamos um pouco este aspecto. Embora os fundos
provenientes do Orcamento Geral do Estado (OE) sejam canalizados através da
Reitoria para as UO, a sua distribuicao corresponde, grosso modo, a dimensao
(estudantes, académicos, nao académicos) de cada UO e a verba canalizada nao é
sequer suficiente para pagar todas as despesas certas e permanentes (por entre
as quais salarios). Neste modo a margem, em sede de OE, do que poderiamos
chamar ‘retencdo estratégica de fundos’ na Reitoria para iniciativas comuns de
interesse estratégico ou transversal existe, mas é muito limitada; e podendo ter
um ligeiro aumento para mais iniciativas comuns, nao sera nunca significativo,
pelo menos enquanto as verbas do OE ndo aumentarem, elas proprias,
significativamente, o que é improvavel. Por outro lado, e em conformidade com
esta politica descentralizada, as receitas proprias (RP) ficam onde foram
captadas; o que significa que sdo, sobretudo, da responsabilidade das UO, cujas
actividades no ambito das 3 Missdes geram essas receitas. Esta situacdo esta
historica e institucionalmente estabilizada, estda também enquadrada
estatutariamente, e ndo pretendo que sofra qualquer alteracao nos préximos 4
anos. A margem de manobra estratégica do Reitor aqui esta, portanto,
circunscrita aqueles ‘projectos comuns e transversais’ (infraestruturas de TIC,
ERP, Pure-SciVal, capacitacdo de candidatos a bolsas ERC, outros) que as UO
consensualizem com a Reitoria. Na pratica sao mais projectos operacionais, mas
com clara importancia estratégica, do que grandes projectos estratégicos.

Por outro lado, distincdo entre saldos consignados e saldos ‘livres’ é
importante e transversal, e merece ser apreciada em termos gerais. Quando, num
final de um exercicio, a NOVA apresenta um saldo a transitar, esse saldo ndo
representa a verba disponivel para investimento estratégico ‘no que se quiser’ no
ano seguinte: a grande maioria desta verba esta consignada ao pagamento de
diversa despesa, muita da qual estratégica (e.g., projectos de investigacdo com
financiamento da UE, da FC&T ou da industria, projectos de reequipamento, etc.).
Deste modo, quando se equacionam novos investimentos, estes requerem, como
dinheiro semente, o uso de alguns saldos livres; e como forma de se tornarem
sustentaveis no tempo, novos financiamentos, ainda ndo ‘residentes’ na NOVA e a
captar. Sendo assim, esta procura de financiamento estratégico, e sobretudo o
sucesso na sua captacdo, condiciona completamente as novas iniciativas
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estratégicas, Op¢cdes ou Objectivos, que o Reitor queira tomar, sempre que estas
iniciativas tenham um custo associado que ultrapasse aquilo que pode ser
consensualizado com as UO ou directamente financiado pela Reitoria com
‘dinheiro semente’ proveniente dos seus saldos livres. A captacdo de
financiamento externo feita de modo ‘focado’, por iniciativa estratégica, sera,
portanto, um traco essencial da actuacdo do Reitor, da Equipa Reitoral e dos
Directores das UO. Neste contexto, considero essencial o apoio do Conselho Geral,
sobretudo dos seus membros externos, e do Conselho de Curadores da NOVA.

Considerando agora os indicadores do Plano Estratégico relativos a
realidade financeira da NOVA, temos:

Quadro 8: Indicadores para a area “Recursos Financeiros” da NOVA

Indicador 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015* | Meta

6.1. 529% | 51,6% | 55,6% | 60,0% | 58,6% | 56,6% | 552% | 58,0%

6.2. 12,7% | 11,6% | 13,1% | 14,6% | 141% | 153% | 158% | 17,7%

6.4. 291% | 299% | 30,8% | 341% | 33,7% | 31,3% | 26,0% | 39,0%
6.4.b. €42,1M | €47,5M | €45,8M| €46,4M | €50,1M | €44,8M | €39,5M =

Fonte: UNL, 32 Relatdrio do Plano Estratégico 2012-2016. Monitorizagcdo de 2016, p. 13.

* Dados obtidos a partir do Relatério de Actividades 2015, pp. 158-159.
Os dados de 2016 ainda nao estdo disponiveis.

A percentagem de autofinanciamento (receitas proprias, indicador 6.1.)
tinha como objectivo chegar aos 58,0% em 2016. Mas este objectivo ndo sera
cumprido, embora nalguns anos tivesse sido até ultrapassado. Com efeito, a
evolucdo negativa que ocorreu (60,0% em 2012, 58,6% em 2013, 56,6% em 2014
e 55,2% em 2015) coloca-o abaixo do objectivo desejado; no entanto, sem cair
abaixo dos 55%, como aconteceu nos primeiros anos. Este indicador vai ser
parcialmente desagregado através dos indicadores seguintes; por isso, sera
depois de me referir a estes que os comentarei a todos.

A percentagem de receitas de propinas de 12 22 e 32 ciclos (indicador
6.2.) tem vindo praticamente sempre a crescer, com um ligeiro decréscimo
apenas em 2013, subindo em 2014, para 15,3%, e atingindo o seu maximo em
2015 com 15,8%; mesmo assim ficou aquém da meta, que era 17,7%. Considero
que este indicador é muito importante, tdo importante que convira ndo s6 manté-
lo mas até detalha-lo, criando um sub-indicador para cada um dos 3 ciclos de
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estudos®’ e um ‘agregado’ para propinas de estudantes estrangeiros (mais sobre
isto cinco paragrafos abaixo). Mas antes ha que sanar a metodologia que lhe esta
subjacente, como ja havia aludido acima e explicarei adiante.

A percentagem de receitas de financiamento para investigacao
(indicador 6.4.) verificou até 2012 uma evolucdo positiva, registando valores de
29,9% em 2010, 30,8% em 2011 e 34,1% em 2012. Este crescimento inicial criou
uma expectativa moderadamente optimista relativamente a meta pretendida:
39,0%. Porém, esta situa¢do regrediu nos ultimos anos: caindo para 33,7% em
2013, para 31,3% em 2014 e para 26,0% em 2015; pondo em cheque o
cumprimento da meta.

As receitas de financiamento a investigagdo (indicador 6.4.b) foram tendo
uma evolucdo bastante irregular - provavelmente correlacionada com a captacao,
ou ndo, de projectos de investigacao nacionais e da UE -, mas com uma tendéncia
descendente de 2013, onde atingiu o maximo, para 2015, onde atingiu o minimo
(-10.529.944€); de qualquer modo, ele ndo tem meta associada. Este indicador
ndo estava ainda disponivel na monitorizacao de 2013, aparecendo pela primeira
vez no Relatério de Execugdo de 2016. E em boa hora apareceu. E este indicador,
combinado com o anterior, que nos permite olhar para as receitas proprias e
fazer aquilo que os latinos chamavam “ex pedem Achilles” - referindo-se ao
desafio que era projectar toda a estatua de Aquiles a partir do Uinico elemento que
dela restou: o seu pé. Com efeito, dado que todos os outros indicadores sao
percentagens e, como tais, relativos a uns 100% cujo montante efectivo se
desconhece e varia, ndo tinhamos modo algum de saber se aquilo que estavamos
a identificar como uma tendéncia é na realidade uma boa ou ma tendéncia.
Estavamos, por assim dizer, numa situacao de “ex pedem Achilles”, s6 que sem o
pé.

Dou apenas trés exemplos (mas haveria mais) da ndo correlacao entre o
aumento/diminuicao da percentagem de um indicador e o aumento/diminui¢do
do montante absoluto que lhe corresponde. Relativamente ao préprio indicador
6.4., em 2014 ele aparentemente esta melhor do que em 2011, com 31,3% vs.
29,9%, mas, de facto o montante de 2014 é inferior ao de 2010 em nada menos
do que -2.701.182,00€. A percentagem global das receitas proprias ‘evoluiu’ de
forma aparentemente positiva de 2011 para 2012, 55,6% para 60,0%, ou seja
aumento +4,4%; mas, fazendo as contas, vemos que 0 se passou com 0S Seus
montantes globais foi exactamente o contrario: em 2012 houve menos receitas
proprias no valor de -421.727,00€. Por fim, as ‘Outras Receitas Préprias’ - uma
rubrica ndo manifesta nos indicadores, mas ndo desprezivel, e que se obtém se

89 Ainda relativamente a propinas, o indicador sobre percentagem de receitas de propinas de
cursos ndo conferentes de grau (ex-indicador 6.3.), que estava ainda presente no 22 Relatério de
Execucdo do Plano (2014), desapareceu, no 32 Relatério, o que se compreende dado pela sua
formulagdo pouco ambiciosa (1,5%), a meta estava ja atingida desde 2011 e ndo parece
corresponder por si s6 a uma politica geral da NOVA, mas sim a uma politica especifica de
algumas das suas UO, o que também se compreende.
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subtrairmos a % global das receitas proprias a soma das %s das receitas proprias
consideradas em indicadores autobnomos (propinas e investigacdo) - parece ter
evoluido negativamente de 2012 para 2013, -0,5% (de 11,3% para 10,8%) e, no
entanto, registou um aumento em termos absolutos de +659.568,00€. Uma
solucdo possivel, ja o referi noutro lugar, é associar uma taxa de crescimento
indexada aos montantes absolutos de anos sucessivos.

Termino esta parte relativa aos indicadores estratégicos, com quatro
comentarios. Primeiro, considero que se deve poder visualizar no Plano quao
dependente estao as receitas proprias do financiamento nacional - sobretudo sob
a forma de ‘dinheiro para a investiga¢cdo’ vindo da FC&T e dinheiro das propinas
‘vindo das familia portuguesas’ - e quanto dependem, alternativamente, de
verbas internacionais, o indicador 4.2. devera ter aqui uma ‘traducao’ financeira,
bem como de outros financiamentos internacionais, e também as propinas pagas
pelos estudantes estrangeiros. Este aspecto é muito importante porque permite
duas coisas: ver o nivel de internacionalizacdo das nossas receitas préprias - a
nossa exportacdo de ensino e investigacdo, se quisermos -, globalmente e por
rubrica, e ter uma ideia bem fundada da resiliéncia dessas receitas a choques
vindos do contexto nacional ou do contexto internacional, que poderdo sempre
ocCorTer.

Segundo, e regressando a distin¢ao entre saldos consignados e livres, dado
que as propinas, os ‘overheads’ ou ‘lumpsums’ de projectos e as doacgdes, sao as
Unicas receitas proprias que sabemos ndo estarem consignadas, é interessante no
futuro, ter um indicador que permita identificar este agregado. Nao estou a dizer
com isto que elas possam ser sempre, ou mesmo as mais das vezes, usadas como
capital de investimento, visto que elas podem ter que ser usadas na gestao
corrente; mas, de qualquer modo, elas estdo ‘livres’ para o uso que lhes
quisermos dar.

Terceiro, é importante salientar ainda dois aspectos. Um aspecto positivo:
50% de receitas proprias é o ‘indicador’ que, mais ou menos oficialmente, o
Governo usa para determinar se uma universidade publica esta em condi¢des de
iniciar com alguma confianca o seu processo de transformacdao em fundacao. E,
como se pode ver, nos ultimos 7 anos a NOVA tem estado sempre acima dessa
meta. Um aspecto menos positivo: duas das trés metas do actual Plano assumidas
para as receitas proprias nao irdo ser cumpridas, aspecto que se mitiga um pouco
visto que elas estavam baseadas exclusivamente em percentagens (ver os 3

exemplos que dei trés paragrafos acima).

Quarto e por fim, é um pouco estranho que para além do indicador 2.3., que
alias ndo pertencia aos indicadores financeiros, ndo existam no Plano mais
indicadores financeiros relativos a despesa; que nao exista, por exemplo, nenhum
indicador para ‘despesas de investimento’ ou para ‘despesas com novas
contratacdes de pessoal’. Este aspecto merece ser complementado.

Em conformidade com comentarios e analise que fiz, a minha proposta de
Objectivos Estratégicos 2017-21 para esta area é a seguinte.
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Objectivo Estratégico 1. Esfor¢ar-me por Promover um Enquadramento Legal
que permita Flexibilizar a Gestdo Financeira na NOVA.

A realizacdo deste objectivo permitiria, pelo menos no que diz respeito as
RP, ndo estar sujeito as duas regras constritoras da boa gestao financeira que
referi acima (equilibrio orgamental e manutencdo da massa salarial) e fazer uma
programacao plurianual sustentada do investimento estratégico.

A tinica Medida que me ocorre relativamente a este Objectivo consiste em:

Colaborar com as outras universidades que sdao fundagdes publicas e com o
MCTES no sentido de explorar possiveis formas de viabilizar este objectivo.

Objectivo Estratégico 2. Promover o “Fund Raising” a partir da Reitoria.

A realizacdo deste objectivo permitira ter RP dedicadas a projectos
estratégicos da NOVA, no ambito das Opgdes e Objectivos Estratégicos que
propus, mas certamente também no ambito de outros projectos que venham a ser
propostos pelas UO. A ideia é centrar e tentar angariar parceiros que sdo
financiadores estratégicos desses projectos e fazé-lo com o apoio das UO, do
Conselho Geral e do Conselho de Curadores. Como é 6bvio, a Reitoria nio tem
qualquer intencao de alojar nas suas instalacdes esses projectos — as instalagoes
da Reitoria destinar-se-ao, como até agora, aos servicos centrais da universidade
e, de agora em diante, também aos servicos da Fundacdo. Deste modo o
financiamento obtido acabard por ‘ir parar, em grande parte, as UO, mas
financiando aspectos relativos a projectos de interesse comum; por exemplo, as
Plataformas Estratégicas, o Centro de Formacgao, etc..

Principais Medidas para desenvolver este Objectivo (assumindo a
aprovacdo pelo Conselho Geral de um Plano Estratégico para 2017-21, onde,
numa versao adaptada, as Op¢oes e Objectivos Estratégicos que apresento nesta
Candidatura estardo incluidos):

Consensualizar com os Directores das UO iniciativas prioritarias a
financiar;

Estabelecer com o Conselho de Curadores, Conselho Geral e Directores das
UO uma estratégia de fund raising para cada uma das iniciativas;

Executar e monitorizar essa estratégia.

Com o propésito de melhorar a gestdo operacional desta area proponho
dois objectivos.
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Objectivo Operacional 1. Revisdo dos Indicadores Estratégicos.

Destina-se a adequar e robustecer a monitorizacdo global do
comportamento da NOVA na area dos Recursos Humanos. Inclui: associacdao de
taxas de crescimento aos indicadores em percentagem (6.1, 6.2. e 6.4.);
introducdo de indicador para distinguir receitas préprias nacionais e
internacionais, bem como receitas vindas do sector produtivo; indicador para
distinguir saldos livres e consignados; indicadores de despesa (pelo menos:
‘recursos humanos’, ‘investimento’, ‘outras despesas’).

Objectivo Operacional 2.
Contratualizagdo Plurianual e Anual de Iniciativas Comuns com as UQO.

Destina-se a criar um compromisso, nalguns casos, estavel (plurianual) e
noutros previsivel (anual) com as UO relativo a investimentos, estratégicos ou
operacionais, de interesse comum.

6.3.2. PATRIMONIO

A NOVA tem um importante patrimdnio, nas duas margens do Tejo, no
qual estdo estrategicamente instaladas as suas UO e, no Campus de Campolide,
também a Reitoria e os SAS. Nalguns desses campi estdo também Residéncias
Universitarias da NOVA. Ndo me irei alongar na descricao desse patriménio. Este
esta bem ilustrado na recente e muito interessante publicacdo “Implantagdo e
Desenvolvimento dos Campi da UNL - Uma breve cronologia”.

Mais relevante me parece dizer, no ambito desta Candidatura, que, gracas
aos esforcos do actual Reitor, em coordenacdo nalguns casos com as UO, todo
esse patrimdnio sera em breve registado em nome da NOVA (coisa que nao se
verificava até hoje). Isso permitird a universidade ver o seu patrimdnio
consolidado e, eventualmente, desenvolvé-lo em func¢do da estratégia associada a
sua Missdo, visto que a NOVA ndo tem, nem devera vir a ter, um interesse em
patrimodnio separado dessa estratégia. Por esta razdo, os objectivos estratégicos
no ambito do patrimdnio aparecerdo apenas se, e quando, forem julgados
facilitadores ou mesmo necessarios para as Opc¢oes e Objectivos estratégicos da
NOVA, no ambito da sua Missao, melhor dizendo, de qualquer das suas 3 Missdes.
E é 6bvio que neste aspecto, sera particularmente relevante o didlogo com as UO.

Precisamente no contexto desse didlogo com as UO, sdo conhecidas as
ambicdes de ‘mais espaco’ e melhores condicbes para o exercicio das suas
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actividades por parte da FD e da Nova IMS, ambas localizadas no Campus de
Campolide. E é claro que essas ambicdes deverdo ser atendidas. E também
conhecida a necessidade, diversamente distribuida pelos varios Campi e nalguns
casos premente, de melhoria das instalagdes e das respectivas envolventes. E,
trabalhando com as UOQ, tudo farei para que essas necessidades sejam satisfeitas.
Bastar4, talvez, aqui referir que nesses projectos de melhoria dever-se-a incluir a
possibilidade de redugdo de custos energéticos, investindo na sustentabilidade, e
sem esquecer a salvaguarda e valorizagdo das residéncias universitarias da
NOVA.

Contudo, quero destacar, neste contexto, uma situacdo que pela sua
gravidade e importancia, destacarei como uma prioridade: o caso da FCSH.
Instalada por entre antigas casernas do Exército Portugués, dois edificios de
construgdo e funcionalidade muito duvidosa, e ocupando ainda a titulo precario e
temporario, por via de um comodato com a EESTAMO, o antigo DRM de Lisboa, a
FCSH, que é argumentavelmente® a melhor faculdade de ciéncias sociais e
humanidades a nivel nacional, tem também as piores instalagdes do pais nesta
area. Esta situacdo e a perspectiva de se ‘mudar’ para o Campus de Campolide,
construindo ai, ex novo, as instalacdes de que precisa, arrasta-se ha pelo menos
14 anos, altura em que fui confrontando com o problema pela primeira vez, era
ainda Subdirector dessa UO. Considero que esta situacao - de cujos detalhes farei
aqui a economia - é absolutamente gravosa e inibidora do desenvolvimento
estratégico da segunda maior UO da NOVA, muito particularmente num aspecto
que sera crucial nos anos vindouros: o aumento significativo do seu perfil
internacional em varios parametros. Por estas razoes, repito, farei deste assunto
uma prioridade da minha actuacao na area do Patrimdnio. Apresso-me a
acrescentar, e com isto termino, que o actual Reitor fez, ele proprio, esse mesmo
esforco, e grande; esfor¢o ao qual urge dar continuidade.

90 Reporto-me apenas a dados comprovaveis por terceiros como nimero de alunos, 12s escolhas
dos cursos, montante captado para a investigacdo, publicacdes indexadas e impacto, nimero de
bolseiros ERC, p6s-doc., de doutoramento, etc.
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