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Despacho n.° 80/2021

Projeto de Regulamento da avaliacdo do desempenho e alteracdo do posicionamento remuneratorio
dos docentes em regime de contrato de trabalho que integram a carreira docente da Universidade
NOVA de Lisboa

Torna-se publico que, por meu despacho, foi aprovado, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.° 1 do
artigo 21.° dos Estatutos da Universidade de Nova de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo
n.° 3/2020, de 22 de janeiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 26, de 6 de fevereiro, 0
projeto de Regulamento da avaliagcdo do desempenho e alteracéo do posicionamento remuneratorio dos
docentes em regime de contrato de trabalho que integram a carreira docente da Universidade NOVA de
Lisboa

Conforme estabelecido no n.° 3 do artigo 110.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, e de acordo com
o disposto nos artigos 99.° e 101.° do Cdédigo do Procedimento Administrativo, publica-se a nota
justificativa e submete-se o projeto de Alteracdo ao Regulamento da Avaliagdo do Desempenho e
Alteracdo do Posicionamento Remuneratério dos Docentes em Regime de Direito Puablico da
Universidade NOVA de Lisboa, para recolha de sugestdes, durante o periodo de 30 dias.

Os interessados devem dirigir as sugestdes, por escrito, ao Reitor da Universidade, utilizando o endereco
eletrénico consultapublica@unl.pt, no prazo de 30 dias, a contar da data da publicagdo no Diario da
Republica.

7 de abril de 2021 — O Reitor, Jodo Saagua

Nota justificativa

Considerando que a Universidade Nova de Lisboa instituida como fundacdo publica com regime de
direito privado, nos termos do Decreto-Lei n.° 20/2017, de 21 de fevereiro, se rege pelo direito privado,
nomeadamente no que respeita a sua gestao financeira, patrimonial e de pessoal, sem prejuizo da
aplicacdo dos principios constitucionais respeitantes a Administracdo Publica, nhomeadamente a
prossecucao do interesse publico, bem como os principios da igualdade, da imparcialidade, da justica e
da proporcionalidade, tendo em conta o disposto no artigo 266.° da Constituicdo e nos n.°s 1 e 2 do
artigo 134.° do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), em conjuga¢do com o n.°
1 do artigo 1.° do atras citado diploma que instituiu a fundacéo.

Considerando que no ambito da gestdo de recursos humanos, a Universidade Nova de Lishoa pode
definir o regime de carreiras préprias do seu pessoal docente, ‘“respeitando genericamente, quando
apropriado, o paralelismo no elenco de categorias e habilitagdes académicas, em relagdo as que vigoram
para o pessoal docente [...] dos demais estabelecimentos de ensino superior publico”, como determina
0 n.° 3 do artigo 134.° do RJIES, devendo para o efeito “promover a convergéncia dos respetivos
regulamentos internos com os principios subjacentes a Lei Geral do Trabalho em Fung¢fes Publicas e a
legislagéao especial aplicavel as respetivas carreiras”, como resulta do n.° 5 do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 20/2017, de 21 de fevereiro.

REITORIA
Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal -
T: +351 213 715600 - F: +351 213 715 614 . reitoria@unl.pt Www.unl.pt



NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Nestes termos, a Universidade aprovou o seu Regulamento relativo as carreiras, ao recrutamento e aos
contratos de trabalho dos docentes em regime de contrato de trabalho (Regulamento n.° 409/2018, de
20 de junho, publicado no Diario da Republica, n.° 129, 2.2 série, de 6 de julho), prevendo o seu artigo
14.° a existéncia de avalia¢do do seu desempenho.

Considerando que a entrada em vigor do referido Regulamento, acarreta, forcosamente, a hecessidade
de criacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho
e a necessidade de regular todo esse processo.

E necesséario aprovar nova regulamentacdo com o objetivo de criar tal sistema de avaliagdo do
desempenho e a alteracdo do posicionamento remuneratorio dos docentes em regime de contrato de
trabalho da Universidade NOVA de Lisboa.

Para efeitos do artigo 101.° do CPA, o projeto de Regulamento da avaliagdo do desempenho e alteracéo
do posicionamento remuneratorio dos docentes em regime de contrato de trabalho que integram a
carreira docente da Universidade NOVA de Lisboa é submetido a consulta publica, para recolha de
sugestdes, procedendo-se, para o efeito, a publicacdo na 2.2 série do Diario da Republica e na Internet,
no sitio institucional da Universidade Nova de Lisboa.

Projeto de Regulamento da avaliagcdo do desempenho e alterac&o do posicionamento
remuneratério dos docentes em regime de contrato de trabalho que integram a carreira docente
da Universidade NOVA de Lisboa

CAPITULO |
Disposic¢bes gerais

Artigo 1.°
Objeto
O presente regulamento tem por objeto a avaliacdo do desempenho e a alteragdo do posicionamento
remuneratério dos docentes em regime de contrato de trabalho que integram a carreira docente em
regime de direito privado da Universidade NOVA de Lisboa.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo

1 — A avaliacdo de desempenho abrange todos os docentes em regime de contrato de trabalho da
Universidade NOVA de Lisboa.
2 — A avaliacdo de desempenho tem em conta a especificidade de cada area cientifica e considera
todas as vertentes da respetiva atividade:

a) Docéncia e investigacdo pedagdgica;

b) Investigacéo cientifica, desenvolvimento e inovacao;

c) Tarefas administrativas e de gestao académica;

d) Extenséo universitaria, divulgacao cientifica e prestacao de servicos a comunidade.

CAPITULO Il
Estrutura

Artigo 3.°
Ciclo de avaliacdo, definicdo de ponderacdes e indicadores de avaliagao
1 — O ciclo de avaliacdo de desempenho é trienal.
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2 — As ponderacdes de cada vertente de avaliagéo e os indicadores a utilizar séo definidos pelos 6rgdos
competentes de cada unidade organica em regulamento interno préprio, dentro dos limites estabelecidos
no artigo seguinte.

3 — As ponderacdes e aos indicadores da avaliacio é dada a devida publicitacéo, através dos meios de
divulgacéo considerados adequados pelos 6rgdos competentes de cada unidade orgéanica.

Artigo 4.°
Ponderacdes

1 — As ponderacdes de cada vertente sdo estabelecidas dentro dos seguintes parametros:

a) Ensino e inovacgdo pedagdgica — entre 10% e 70%

b) Investigacédo cientifica — entre 10% e 70%;

c) Inovacéo e transferéncia de conhecimento — entre 5% e 40%;

d) Administracdo e gestdo académica — entre 0% e 40%.
2 — As ponderacdes podem ser definidas por categoria e regime de prestacdo de servigo ou para cada
docente, de acordo com o previsto no respetivo contrato de trabalho.

Artigo 5.°
Indicadores da avaliagcéo
1 — Tendo em conta as vertentes de atividade referidas nos artigos anteriores, podem ser considerados,
gualitativa e quantitativamente, no periodo em apreciacéo, todos ou alguns dos indicadores, tanto no
plano interno, como internacional, correspondentes aos seguintes perfis dos docentes, tal como
definidos no regulamento de prestacdo do servi¢co dos docentes:
a) No perfil de ensino e inovacao pedagdgica;
b) No perfil de investigacéao cientifica;
¢) No perfil de inovagéo e transferéncia de conhecimento;
d) No perfil de administracéo e gestao académica.
2 — Podem ainda ser ponderados, entre outros constantes dos contratos de trabalho dos docentes:
a) Os prémios e as distingbes académicas;
b) Os processos de avaliagdo conducentes a obtencao de graus e titulos académicos;
c) Os relatérios produzidos no cumprimento de obrigacdes decorrentes do estatuto da carreira
de docente e a sua avaliacao;
d) As patentes registadas;
e) Os servicos que tenham natureza analoga aos dos indicadores referidos nas alineas
anteriores ou que com eles estejam relacionados, prestados a outras entidades.

Artigo 6.°

Orgdos competentes
1 — Compete ao Conselho Cientifico de cada unidade organica a condugédo do processo de avaliagdo
de desempenho.
2 — O Conselho Cientifico pode delegar a conducado do processo numa comissao de trés a cinco
membros, coordenada pelo seu presidente ou por quem este designe.
3 — Na qualidade de superior responsavel pelo processo de avaliacdo, compete ao Reitor homologar
os resultados da avaliacdo do desempenho.

Artigo 7.°
Escala
1 — Os resultados da avaliacdo de desempenho devem refletir uma objetiva, justa e adequada
diferenciacao do desempenho em fungéo do mérito.
2 — Aos docentes com avaliacdo de desempenho considerada insuficiente sao atribuidos zero pontos.
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3 — A avaliagcdo de desempenho positiva € expressa huma escala de trés posicdes, entre 0 minimo de
3 pontos e o maximo de 9 pontos por triénio, aplicada sobre as listas hierarquizadas dos docentes em
regime de contrato de trabalho avaliados, considerando as respetivas categorias e regime de prestacao
de servigo.

4 — Se a avaliacdo de desempenho positiva for superlativa, excecionalmente e mediante
fundamentacédo, podem ser atribuidos até 18 pontos por triénio.

Artigo 8.°
Relevéancia e consequéncias da avaliacdo
A avaliacdo do desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho releva para os seguintes
efeitos, nos termos de regulamento interno préprio da unidade orgéanica em que prestam servigo:

a) A contratacdo por tempo indeterminado de docentes de carreira em regime de contrato de
trabalho findo o periodo experimental a que estejam sujeitos;

b) A manutencdo do regime de dedicacao plena;

c¢) A mudanca da posicao retributiva do docente, observado o disposto no artigo seguinte;

d) A dispensa de procedimento de recrutamento, nos termos do artigo 14.° do regulamento
relativo a carreira, ao recrutamento e aos contratos de trabalho dos docentes em regime de
contrato de trabalho da Universidade NOVA de Lisboa, e observado o disposto no artigo
12.9;

e) A concessao de licencgas de dispensa de servigo docente;

f) O pagamento de quaisquer complementos remuneratorios.

Artigo 9.°
Alteracao do posicionamento remuneratério
1 — E assegurada a alteracéo do posicionamento remuneratério dos docentes da UNL que acumulem
um minimo 18 pontos nas avaliagdes de desempenho.
2 — Caso o docente entenda ser elegivel para uma alteracdo do posicionamento remuneratério ainda
no decurso de um ciclo de avaliacdo, pode requerer ao Diretor, fundamentadamente, uma avaliacéo
excecional e intermédia, nos termos a definir nos regulamentos internos das unidades orgéanicas.

Artigo 10.°

Componente varidvel daremuneracao
1 — Pode ser atribuida uma componente variavel da remuneracéo aos docentes que obtenham um nivel
de desempenho objetivamente revelado a ser definido nos regulamentos internos das unidades
organicas em alguns dos indicadores referidos na alinea b) do n.° 1 do artigo 5.°.
2 — Os regulamentos internos das unidades organicas que prevejam a atribuicdo de uma componente
variavel da remuneracédo definem os critérios de determinacéo dos respetivos montantes.
3 — Os fundos usados para pagar a componente varidvel das remuneragdes podem provir de receitas
préprias da Universidade NOVA de Lisboa, caso em que nao podem exceder o valor equivalente a 25%
da remuneracdo base do docente a quem é atribuido, ou de fundos provenientes de projetos ou
financiamentos especificos que Ihe sejam atribuidos, caso em que n&o estéo sujeitos ao referido limite
de valor.

Artigo 11.°
Remuneragdes acessadrias
1 — Pode ser atribuido um prémio de desempenho a titulo de remuneracéo acesséria aos docentes que
obtenham um nivel de desempenho objetivamente revelado a ser definido nos regulamentos internos
das unidades organicas.
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2 — O valor das remuneracdes acessOrias ndo pode exceder o valor equivalente ao triplo da
remuneracdo base mensal do docente a quem é atribuido.

3 — Os fundos usados para pagar as remuneragfes acessarias devem provir exclusivamente de receitas
préprias da Universidade NOVA de Lisboa e dependem de disponibilidade orcamental, desde que
legalmente elegiveis pela entidade financiadora, quando aplicavel.

Artigo 12.°
Dispensa de procedimento de recrutamento
Para que um docente possa ser promovido para a categoria imediatamente superior a sua sem se
submeter a um procedimento de recrutamento, nos termos do artigo 14.° do regulamento relativo a
carreira, ao recrutamento e aos contratos de trabalho dos docentes em regime de contrato de trabalho
da Universidade Nova de Lisboa, é necessario que tenha obtido um nivel de desempenho
correspondente a 18 pontos por triénio, ao abrigo do n.° 4 do artigo 7.°, em dois triénios consecutivos.

CAPITULO IlI
Procedimento de avaliacéo

Artigo 13.°
Calendarizacéo

1 — As ponderacdes de cada vertente de avaliagdo do desempenho e os indicadores a utilizar no
processo de avaliagdo sdo definidos durante o primeiro trimestre do ano anterior aguele a que respeitar.
2 — Até 30 de abril sdo elaboradas as propostas de avaliacdo do desempenho, promovida a sua
harmonizacao e remetidas aos docentes para efeitos de audiéncia prévia.

3 — A deciséo final do procedimento de avaliagdo do desempenho é tomada até 31 de maio do ano
subsequente aquele a que respeitar.

Artigo 14.°
Metodologia
A proposta de avaliagdo do desempenho é elaborada pelos 6rgaos competentes da cada unidade
organica da Universidade NOVA de Lisboa com base nas ponderagfes atribuidas a cada vertente de
avaliacdo e nos indicadores de avaliacéo utilizados.

Artigo 15.°
Audiéncia prévia
1 — A proposta de avaliacdo do desempenho é notificada aos docentes, os quais dispdem de 10 dias
para se pronunciarem, querendo, sobre a referida proposta.
2 — Apos a apreciacao das alegacgdes deduzidas pelos docentes é emitida proposta de decisao final de
avaliacdo do desempenho.

Artigo 16.°
Homologacao
1 — As propostas finais de avaliacdo do desempenho devidamente fundamentadas sdo enviadas ao
Diretor que, concordando, as enviara ao Reitor, para efeitos de homologacao.
2 — A homologacao das avaliagdes do desempenho é dada a conhecer aos docentes no prazo de 10
dias.

CAPITULO IV
Regimes especiais
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Artigo 17.°
Avaliacdo dos docentes no exercicio de cargos de elevada relevancia

1 — Exercem cargos de elevada relevancia:

a) O Reitor;

b) Os Vice-Reitores e Pré-Reitores;

c) Os Diretores, Subdiretores e Subdiretores adjuntos das unidades organicas;

d) Outros cargos fixados pelo Reitor, sob proposta fundamentada do Diretor de cada Unidade
Organica.

2 — Para os fins do previsto no n.° 2 do artigo 74.°-B do Estatuto da Carreira Docente Universitéria,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 448/79, de 13 de novembro, na versao em vigor, aos docentes abrangidos
pelo nimero anterior seréo atribuidos 6 pontos por cada triénio de avaliacao.

3 — Em substituicdo dos pontos atribuidos nos termos do nUmero anterior, a requerimento do
interessado, apresentado no prazo de dez dias Uteis apds a respetiva comunicacdo, é realizada
avaliacdo do desempenho, que toma em consideragdo 0 exercicio das respetivas competéncias e
funcbes desenvolvidas, avaliacdo que sera expressa através de uma valoracao que respeite a escala
definida no n.° 2 do artigo 7.°.

4 — A avaliacdo do desempenho é realizada nos seguintes termos:

a) O Reitor é avaliado pelo Presidente do Conselho Geral;

b) Os Vice-Reitores e Pré-Reitores sdo avaliados pelo Reitor;

c) Os Diretores das unidades organicas sdo avaliados pelos respetivos Presidentes dos
Conselhos de Faculdade, de Instituto ou de Escola;

d) Os Subdiretores e Subdiretores adjuntos das unidades organicas sdo avaliados pelos
respetivos Diretores;

e) Os titulares de cargos das respetivas unidades orgénicas referidos na alinea d) do niamero 1,
sdo avaliados pelo Diretor exceto no caso de terem sido designados por elei¢do, caos em que
sao avaliados pelos érgaos que o elegem.

5 — Nos casos referidos nas alineas c) a €) do niUmero anterior, a avaliagdo € sujeita a homologacéo
reitoral.

Artigo 18.°

Avaliacdo dos docentes em periodo experimental
1 — A avaliacdo do desempenho dos docentes em periodo experimental é efetuada em funcao de
avaliacdo especifica da atividade desenvolvida, realizada de acordo com critérios fixados pelo Conselho
Cientifico.
2 — A avaliacdo do desempenho é realizada no final do periodo experimental.
3 — A calendarizagéo do processo de avaliagdo € definida pelo Conselho Cientifico de cada unidade
organica.
4 — A avaliacdo do desempenho tem em conta a especificidade de cada area cientifica e considera
todas as vertentes da atividade efetivamente desenvolvida, respeitando o perfil que Ihe foi atribuido em
acordo com o artigo 4.°.

CAPITULO V
Disposicdes finais e transitorias

Artigo 19.°
Regulamentos internos
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Os regulamentos internos proprios de cada unidade organica previstos no presente regulamento devem
ser aprovados no prazo de seis meses da entrada em vigor do presente regulamento, sujeitos a
homologacéo do Reitor.

Artigo 20.°
Duvidas e casos omissos
Os casos omissos e as davidas de interpretacao do presente regulamento séo resolvidos por despacho
do Reitor.

Artigo 21.°
Norma de direito transitério

1 — A avaliagdo dos desempenhos ocorridos nos anos 2018 a 2021 realiza-se de acordo com o previsto
no artigo 22.° do Regulamento n.° 684/2010 da Universidade Nova de Lisboa.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, nas unidades organicas em que 0 triénio a que se
refere 0 n.° 1 do artigo 3.° tenha tido inicio a 1 de janeiro de 2021, aplica-se o presente regulamento
desde essa data, exceto no que da aplicagdo do artigo 22.° do Regulamento n.° 684/2010 da
Universidade Nova de Lisboa resultar ser mais favoravel ao avaliando.

Artigo 22.°
Entrada em vigor
1 — O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de janeiro de 2022.
2 — Os artigos 18.° e 20.° entram em vigor no dia seguinte ao da sua publica¢@o no Diario da Republica.
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