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MISSAO'

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por missao
servir a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avango e disseminagao do conhecimento e da
compreensao entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e de uma investigacao de
exceléncia e de uma prestagio de servigos sustentados num forte sentido de comunidade e com as
seguintes componentes:

Um ensino com perfil internacional com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado em
primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de conhecimentos rigorosos,
criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica que lhes permita o sucesso profissional
e lideranga;

Uma investigacdo colaborativa, responsavel e internacionalmente relevante, privilegiando areas
interdisciplinares e incluindo a investigagao orientada para a resolugao dos problemas que afetam a
sociedade;

Uma prestagao de servicos promotora da solidariedade e desenvolvimento sustentavel, nos
planos da saide, econémico, tecnologico, cultural e social, alicercada na regiao de Lisboa e
comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular atencao aos paises onde se fala a
lingua portuguesa;

Uma base alargada de participacdo interinstitucional, voltada para a integragao das diferentes
culturas cientificas, com vista a criagao de sinergias inovadoras em todas as areas da sua atividade.

! Artigo 2.° dos Estatutos da NOVA — 6 de fevereiro de 2020
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MENSAGEM DO REITOR

Em 2020, a NOVA deu seguimento a implementagao do Plano Estratégico para 2020-2030, aprovado
no final de 2019, através da concretizagdo de um conjunto de iniciativas e projetos, no ambito da sua
tripla atividade de ensino, investigagao e criagao de valor, previstos no referido Plano, com vista a
tornar a NOVA numa universidade cada vez mais internacional, sustentavel e impactante na forma
como serve a sociedade.

Num ano tao exigente para a sociedade portuguesa em geral, e para as instituicdes de ensino superior
em particular, agravado pela conjuntura a nivel internacional, foram necessarios esforgos concertados
e colaborativos por parte das Unidades Organicas da NOVA, entre si e com os varios agentes
economicos, sociais e politicos do pais, para garantir o funcionamento das atividades da Universidade
e mitigar os efeitos causados por esta crise sanitaria.

Esses esforgos permitiram a NOVA, nao s6 assegurar o cumprimento da sua missao de servir a
sociedade através do conhecimento e da inovagao, mas também afirmar o seu papel enquanto
instituicdo publica portuguesa comprometida com os grandes desafios da sociedade e, agora em
especial, com o relancamento da economia do seu pais.

Apesar dos desafios e constrangimentos causados pela pandemia, a NOVA teve um desempenho
globalmente bastante positivo.

Ao nivel do ensino e formagdo, a NOVA preencheu, como habitualmente, todas as vagas na primeira fase
do concurso nacional de acesso e o nimero de candidaturas em primeira opgao cresceu 14%, o que é
revelador da imagem de qualidade e exceléncia do ensino da Universidade.

O crescimento do nimero de estudantes inscritos na NOVA em 2020, face ao ano anterior, foi
superior ao observado no periodo homologo, destacando-se o crescimento dos estudantes inscritos
em Mestrados (10,3%), o crescimento global dos ingressos (I 1%), em particular de estudantes de
Doutoramento (17%), e o crescimento dos estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos (9,2%), o
que vem consolidar o perfil poés-graduado da oferta formativa da NOVA e a sua atratividade
internacional. Porém, nao posso deixar de constatar a redugao do nimero de diplomados face a 2019
(-4%), em particular os diplomados de programas de doutoramento (-35%), a que nao serao alheios os
constrangimentos que estes estudantes terao sentido na criagcao das condigbes necessarias a realizagiao
do trabalho de campo, na recolha de informagao necessaria a sua investigagdo e na sua propria
mobilidade.

Assistiu-se a um avango importante na implementacao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
da NOVA e, no plano da avaliagdo externa, a NOVA obteve da A3ES a Acreditagao por seis anos, o
que é essencial para operacionalizar e consolidar a Politica de Qualidade que é exigida em qualquer
universidade de exceléncia.

Motivado pelo contexto pandémico, o processo de transformagao digital da NOVA sofreu um
progresso extraordinario, mas nao se limitou a prestar uma resposta de emergéncia. Procedeu-se a
um enorme incremento da largura de banda, o ensino e a formagao de docentes foram apoiados pelos
progressos realizados ao nivel do Technology Enhanced Learning e, no final de 2020, arrancou o processo
de implementagio do sistema de gestao documental e do sistema de gestdo académica.

Ao nivel da Investigagdo, os resultados finais da avaliagao realizada pela FC&T confirmaram que 92% das
39 Unidades de Investigagao e Desenvolvimento da NOVA tém a classificagido de Excelente ou Muito
Bom, o que denota um progresso extraordinario face a Ultima avaliagao (em que conseguimos 75%) e
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coloca a NOVA muito acima da média das universidades portuguesas. Com a atribuigao de duas novas
bolsas do European Research Council, sao ja 22 as bolsas obtidas por esta Universidade, num valor total
superior a 30 milhdes de EUR, permitindo a NOVA posicionar-se como lider nacional para o
financiamento ERC. A NOVA é também lider nacional no que diz respeito ao Top 10% mundial de
publicag6es mais citadas, a producao cientifica em coautoria internacional e a propor¢ao de publicagoes
com autores do sexo feminino. Com todos estes resultados, a NOVA consegue, em 2020, reforcar o
seu estatuto de universidade orientada para a investigacdo e ser cada vez mais uma referéncia europeia nos
rankings de sustentabilidade.

No que se refere a terceira missao da Universidade, ou seja, a Inovagao com impacto, a emergéncia
de satde publica de dimensao global, ocorrida este ano, aliada ao cumprimento dos compromissos das
agendas internacionais para a sustentabilidade, criaram a necessidade de desenvolver respostas eficazes
para enfrentar de forma resiliente esses desafios e promover a recuperagao da nossa economia. Essas
respostas exigiram e continuarao a exigir uma abordagem interdisciplinar e interinstitucional,
envolvendo varios parceiros da sociedade, empresas, fundagoes, sectores publico e privado, nacionais
e estrangeiros.

Durante 2020, todos os nove laboratorios colaborativos que a NOVA integra continuaram a
desenvolver as suas atividades de forma favoravel, acentuando gradualmente o seu papel essencial na
sociedade e na economia. Esse papel foi ainda mais notério, neste ano particularmente desafiante, pela
importancia dos projetos que estao a desenvolver e pela capacidade de criacio de emprego cientifico,
incluindo em zonas do interior e sul do pais, onde ele é tao necessario para aumentar a coesao nacional,
através do seu desenvolvimento econémico e tecnoldgico, como é o caso do InnovPlantProtect Colab,
em Elvas, coordenado pela NOVA.

Mas foi na Salde, onde a NOVA mais se destacou. Através da plataforma NOVA Salde, garantimos,
internamente, a informacao e seguranca de alunos, académicos e colaboradores nao docentes, criando
as condigbes para a realizagdo do teletrabalho, do ensino a distincia e da testagem de todos os
membros da nossa comunidade. E, externamente, contribuimos para a resposta a esta emergéncia
global de salde através nosso mais valioso recurso — o conhecimento e inovagao — aplicado em varios
projetos especificamente dedicados ao combate a este flagelo, mas também através da informagao aos
cidadaos, com a presenca regular dos nossos especialistas nos meios de comunicagao social. O trabalho
realizado pela NOVA na drea da Satde durante este periodo trouxe uma visibilidade e reconhecimento
justos e sem precedentes. Importa ainda realgar a constituicao da escola de poés-graduagao Ahed —
Advanced Health Education, que reforca a importancia estratégica que a area da Salide tem para a NOVA.

Na Acio Social, a NOVA continua empenhada em nao deixar para tras ninguém com talento e
persisténcia e a dar prioridade aos estudantes mais carenciados, ainda mais no contexto de pandemia,
razao pela qual foram rapidamente adotadas medidas que mitigassem a transmissio do virus na
comunidade académica, mas também as situagSes de desigualdade, nomeadamente por falta de
computador portatil ou acesso a internet.

Em termos de resultados economicos, verificou-se uma perda de receita prépria no ambito das
atividades relacionadas com a agao social e um aumento dos custos decorrentes da implementagao das
medidas de prevengao e seguranga para o normal funcionamento da NOVA. No entanto, e apesar das
circunstancias adversas, a NOVA obteve um Resultado Liquido do Exercicio positivo de 3,5 milhoes
de euros, o que constitui uma melhoria significativa face aos resultados negativos de 1,4 milhdes de
euros em 2018 e de 5,1 milhdes de euros negativos em 2019. Outro destaque positivo € o facto de o
saldo orcamental para a geréncia seguinte ter sido 5,3 milhdes de euros superior ao valor verificado
em 2019, fixando-se, no final de 2020, em 36,8 milhdes de euros. Estes resultados mostram a
capacidade da NOVA, nao s6 em assegurar os seus compromissos, mas até de ter um desempenho
financeiro bastante positivo em contextos extremamente desafiantes e com os constrangimentos
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or¢amentais impostos pelas sucessivas Leis do Orgamento de Estado, o que sera fundamental para
apoiar os investimentos previstos no Plano Estratégico 2020-2030.

Quero agradecer a minha Equipa Reitoral, aos Diretores das Unidades Organicas, docentes,
investigadores, estudantes e colaboradores da NOVA por todo o esforco, dedicagao e resiliéncia que
demonstraram ao longo de 2020, os quais permitiram que a NOVA continuasse a desempenhar a sua
missao de forma exemplar e atingisse os bons resultados apresentados neste relatério.

O Reitor

Joao Sadgua
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NOVA EM NUMEROS

Estudantes 31/12/2019 31/12/2020 Taxa de variagao
‘o

Total de Inscritos 21 028 22 248 6%
Licenciatura + Mestrado Integrado 12 308 12 780 4%
Mestrado 6115 6743 10%
Especializagao 561 546 -3%
Doutoramento 2 044 2179 7%

Ingressos (IA1V) 6 802 7 548 11%
Licenciatura + Mestrado Integrado 2928 3 427 17%
Mestrado 3047 3204 5%
Especializagao 338 346 2%
Doutoramento 489 571 17%

Diplomados 4876 4674 -4,1%
Licenciatura + Licenciatura em Mestrado Integrado 1 770 | 766 -0,2%
Mestrado Integrado + Mestrado 2 544 2413 -5,1%
Especializagao 293 321 9,6%
Doutoramento 269 174 -35,3%

Investigagao — Financiamento UE 2019 2020

Bolsas ERC em execucio durante o ano 14 12

Financiamento H2020
N.° de projetos aprovados para financiamento 17 I

Montante 4,1 M€ 42 M€
N.° de projetos com inicio de execugao 23 22
Montante 6,3 M€ 7,2 M€

Concurso nacional para Projetos de IC&DT 2019 2020

Numero de projetos aprovados para financiamento 139 40

[NOVA como coordenadora e como parceira]

Financiamento total 21,5M€ 6,8M€

Laboratérios Colaborativos — Programa de financiamento FC&T

Consércios em que a NOVA participa, com financiamento aprovado 9

Consorcios em que a NOVA é coordenadora 2

Financiamento aprovado 28,5M€

Mobilidade de estudantes Erasmus 2018/2019 2019/2020 Taxa de variacao

Recebidos | 058 991 -6%

Enviados 826 732 -11%

Apoios Sociais 2018/2019 2019/2020 Taxa de variagao

Bolseiros 2018 | 856 -8%

Numero de camas 458 460 0%

Numero de Refeigoes 189 868 130 652 -31%

Recursos Humanos em ETI 2019 2020 Taxa de variagao

Pessoal Docente 1179,1 1181,5 0,2%
Professores Catedraticos 118,9 128,8 8,3%
Professores Associados 217,8 271,8 24,8%
Professores Auxiliares 662,8 590,3 -10,9%
Outros 179,7 190,6 6,1%

Pessoal de Investigagao 446,9 484,5 8,4%

Pessoal Nao Docente 938,4 1059,1 12,9%
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Total de recebimentos 188 433 841 € 204 367 330 €
Transferéncias obtidas do MCTES para Funcionamento 69 426 665 € 73 25] 861 €
Receitas Proprias de Outras Fontes 90 376 877 € 99 342 899 €
Saldo da Geréncia Anterior 28 630299 € 31525970 €
Saldo da Geréncia Anterior (AUP) 0€ 246 600 €

Total de pagamentos 156 907 872 € 167 521 199 €

Indicadores Economicos 2019 2020

Resultado Liquido do Exercicio -5 067 657 € 3492785 €

Cash-flow | 767014 € 12176 734 €
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|.INTRODUCAO

O presente relatério visa apresentar as Atividades da Universidade NOVA
de Lisboa referentes ao exercicio econémico de 2020. Contém uma sintese
das principais atividades desenvolvidas ao longo do ano, nas diversas esferas
de intervencao da Universidade.

O Relatorio de Contas, bem como as respetivas demonstragoes orgamentais e financeiras e demais
anexos, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica, expressas no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragoes Publicas? sao apresentados em documento complementar mas
auténomo.

O presente documento encontra-se estruturado tal como a seguir se descreve.

No ponto 2 apresenta-se uma sintese da concretizagao da missao da Universidade NOVA de Lisboa,
com a descrigao sintética das atividades desenvolvidas em 2020, organizadas pelas trés areas principais
da missao da Universidade: Ensino; Investigacao; e Terceira missao, em conjunto com as iniciativas de
carater transversal. Neste ponto sio também abordados de forma sintética: a Internacionalizagao, a
Acio Social e os Recursos Humanos.

No ponto 3 apresenta-se uma descrigao das atividades de maior relevo no dominio do Ensino e da
Garantia da Qualidade.

O ponto 4 contém uma caraterizagao dos Estudantes da NOVA em 2020, com informagoes sobre os
resultados no Acesso ao Ensino Superior, dados sobre inscritos e diplomados, inser¢ao na vida ativa e
um resumo da atividade do Provedor.

O ponto 5 apresenta um ponto de situagao da atividade de Investigagao até 2020.

No ponto 6 sao apresentadas as atividades transversais desenvolvidas durante o exercicio em aprego,
bem como as efetuadas no dominio do Empreendedorismo e da Criagao de Valor.

O ponto 7 contém os principais resultados alcangados no dominio da Internacionalizagao da NOVA.

Em 8 siao agregadas Outras Atividades de Relevo da atividade da NOVA, designadamente as
desenvolvidas no dominio da Agao Social, do Patriménio, da NOVA Digital, da Comunicagao e dos
Eventos.

No ponto 9 é apresentada uma caraterizagio da evolugcio dos Recursos Humanos ao servico da
Universidade entre 2019 e 2020.

2 Decreto-Lei 192/2015, de | | de setembro.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

ENSINO

Ao nivel do ensino e formagao, uma das marcas de 2020 foi o aumento significativo de vagas (355)
verificado no CNA. Na primeira fase do Concurso deste ano, a taxa de ocupagao foi superior a 100%
pelo quinto ano consecutivo (102,2%, neste ano de 2020) e o nimero de candidaturas em primeira
opcao cresceu |4%, para 4 536. Em 2020, tal como em 2019, a NOVA teve cerca de 1,6 candidatos
em primeira opgao para cada vaga disponivel em ciclos de estudos de formagao inicial, de acordo com
os numerus clausus em vigor.

O numero de estudantes inscritos na NOVA aumentou 5,8%, face a 2019, fixando-se em 22 248 a 31
de dezembro de 2020. Concorreram para este crescimento os estudantes de Mestrado (10,3%), de
Licenciatura (7,3%) e de Doutoramento (6,6%). O pendor pos-graduado da oferta formativa da NOVA
saiu reforcado.

Demonstrando a atratividade internacional da Universidade, o nUmero de estudantes de nacionalidade
estrangeira inscritos cresceu 9,2%, estabelecendo-se nos 3 722.

No que respeita a percecio dos estudantes relativamente a qualidade no processo de ensino e
aprendizagem, merece referéncia a percentagem relevante de unidades curriculares com satisfagao
global elevada (29%) e a pequena expressao das avaliadas como inadequadas (3%). Relativamente a
estas, foi possivel verificar que os problemas mais frequentes estavam relacionados com a questao da
adequagao do volume de trabalho ao correspondente nimero de ECTS e com as questoes relacionadas
com as metodologias de ensino e de avaliagao.

Nio obstante as contingéncias impostas pela pandemia, no ano de 2020 foram feitos avangos
importantes na implementagido do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da NOVA, na
consolidagiao de processos internos e na aplicagao dos instrumentos de monitorizagao da Qualidade.

No dominio da avaliagio externa, em novembro de 2019, na sequéncia da visita da Comissao de
Avaliagio Externa da A3ES, realizada no ano anterior no ambito da avaliagao institucional, foi conhecida
a decisdo da Agéncia de acreditar condicionalmente a NOVA. Imediatamente, ainda em 2019, foi dado
seguimento as recomendagdes a implementar a curto prazo. Em novembro de 2020, foi apresentado
a A3ES o relatorio de follow-up, demonstrando o cumprimento das condigoes estabelecidas e, face a
esta demonstracao, a NOVA obteve a Acreditaciao por seis anos.

INVESTIGACAO

A Universidade NOVA de Lisboa acolhe 39 UI&D, 24 das quais representam parcerias entre a NOVA
e outras instituigdes nacionais. Apds a divulgaciao dos resultados finais do mais recente exercicio de
avaliacio da FC&T, 92% destas Unidades obtiveram a classificacio de Excelente ou Muito Bom,
posicionando a NOVA muito acima da média das universidades portuguesas (64%). O financiamento
decorrente desta avaliagdo totaliza 46,6 milhées de EUR para um periodo de quatro anos (2020-2023).

No Programa-Quadro Horizonte 2020, no exericio em aprego, a NOVA viu iniciarem-se 22 novos
projetos, perfazendo um total de financiamento de 7,2 milhoes de EUR. Teve inicio mais uma bolsa do
European Research Council, no valor de 1,5 milhoes de EUR, e foram aprovadas (para execugao a partir
de 2021) mais duas bolsas ERC: uma Proof of Concept e uma Synergy Grant (a qual se deve dar destaque,
por se tratar da primeira bolsa ERC desta tipologia na area das Ciéncias Sociais e Humanidades a nivel
nacional). Estas duas bolsas perfazem um total de |,5 milhdes de EUR. Com estes resultados, desde o
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langamento deste programa de bolsas em 2007, os investigadores da NOVA ja obtiveram um total de
22, correspondendo a mais de 30 milhdes de EUR e colocando a NOVA como a IES lider a nivel
nacional para este financiamento extremamente competitivo. No que respeita ao financiamento
nacional, merecem destaque os 25 projetos que tiveram inicio em 2020, decorrentes do PT2020,
totalizando 6,5 milhoes de EUR.

Como resultado dos esforgos de capacitagao dos seus investigadores, nas agoes Marie Sktodowska-Curie
— Bolsas Individuais — do Programa H2020, a NOVA obteve financiamento para cinco bolsas (duas
Individual fellowships e trés Widening fellowships).

Na edicao de 2020 do Ranking de Leiden, focando a andlise no Top 10% mundial de publicagdes mais
citadas, a NOVA mantém a |.* posigao nacional nesta categoria, com 12,6% de toda a sua produgao
neste intervalo. A nivel nacional, a NOVA ocupa a |.* posicado em termos colaborativos, sendo a
instituicao universitaria que mais contou com a colaboragao de parceiros internacionais nos artigos
publicados (62,7%). Em termos de impacto normalizado da sua produgao (MNCS), a NOVA esta 19%
acima da média mundial em termos de citagdes normalizadas por area. No que respeita ao critério que
analisa a autoria de artigos cientificos na perspetiva do género, a NOVA ocupa o |.° lugar nacional com
a maior proporc¢ao de publicagdes com autores do sexo feminino (49,9 %), ocupando ainda a 1272
posicao a nivel europeu e a 16.* a nivel mundial.

Durante 2020, o projeto europeu SPEAR prosseguiu as suas atividades com vista a implementagao de
um Plano de Igualdade de Género para toda a Universidade.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS E TERCEIRA MISSAO

No dominio das atividades transversais e terceira missao destacam-se a NOVA Forma, a NOVAsaude
e os esforcos desenvolvidos pela Universidade na esfera do empreendedorismo, da criagio de valor e
da inovagao social.

Em 2020, a plataforma NOVA Forma, que visa contribuir para a qualidade da formagao na NOVA,
através da promogao da interdisciplinaridade e da formagao transversal e complementar, prosseguiu
as suas atividades ao nivel da Escola Doutoral, da NOVA Inovagao Pedagdgica e da NOVA Edu_Digital,
apesar das dificuldades levantadas pela situagio pandémica. Com efeito, apos a data de 12 de margo,
os cursos foram forgados a funcionar a distancia e foi realizado o trabalho de adaptagao ao modelo
online. Nas 16 edicoes dos cursos oferecidos pela Escola Doutoral durante este ano foram envolvidos
363 participantes. O Grupo de Inovagao Pedagdgica, composto por 49 docentes das varias EC da
NOVA, passou a reunir-se online, periodicamente, para discutir questoes pedagogicas. O Programa de
Interobservagao da NOVA decorreu também no formato digital.

Através do desenvolvimento do curso Entrepreneurship and Career Management, cujo piloto sera
langado em 2021 na NOVA, e da criagao de uma base de dados para o career-tracking survey, a ser
lancado também em 2021, prosseguiu a participagao no projeto H2020 DocEnhance.

O ano da NOVAsaude ficou indubitavelmente marcado pela resposta a pandemia, desde as medidas
de seguranca interna, passando pela resposta emergente de salde, pela adaptagao do ensino e pela
realizacao de testes. A Investigagao nunca parou, com grande foco nos tépicos COVID, tendo sido
langadas 45 iniciativas e 25 novas parcerias.

Prosseguiram as atividades do Value for Health CoLAB e assim como do projeto AreMed e da 2.*
edicao do Health Parliament Portugal. Em 2020 foi ainda constituida a Ahed — Advanced Health
Education, uma escola de pés-graduagao na area da salde, resultando de um consoércio entre a NOVA
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Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, a José de Mello
Salde, a Associagao Nacional de Farmacias e a Camara Municipal de Cascais.

Em linha com o plano estratégico da Universidade, em 2020 foi criado o NOVA Impact, com o objetivo
de consolidar a capacidade e o potencial da NOVA para relacionar o conhecimento gerado com o
bem-estar e o desenvolvimento social e econémico do pais, através de varias iniciativas colaborativas
com as empresas e a comunidade.

Apesar do contexto de pandemia e da suspensao de algumas das atividades previstas, mais de 2 500
alunos dos varios ciclos de estudos da NOVA participaram em programas de formacao em
empreendedorismo e em concursos de ideias da NOVA durante 2020. Neste ano, foi formalmente
reconhecida mais uma empresa com o estatuto de NOVA SPIN-OFF (AqualnSilico, Lda). Sao ja 18 as
spin-offs formalmente reconhecidas e ativas no mercado — que, no seu conjunto, ja criaram mais de 150
postos de trabalho. Em 2020, foram ja contabilizadas 86 startups ativas no ecossistema da NOVA.

No final do ano foi publicado o novo Regulamento de Propriedade Intelectual da NOVA e a
Universidade detém um portefélio de 218 patentes ativas, das quais cerca de 70% correspondem a
pedidos internacionais de patente. Durante 2020, a NOVA submeteu 40 novos pedidos de patente
(um aumento de 43% face ao exercicio anterior), dos quais 82,5% correspondem a pedidos
internacionais, em linha com o objetivo de aumento do nimero de patentes internacionais referido no
plano estratégico da Universidade.

A NOVA participa em nove dos 26 Laboratérios Colaborativos aprovados até ao final de 2020,
coordenando dois deles (InnovPlantProtect e VoH.ColAB) e acolhendo outro no campus da Caparica
(AlmaScience). Nao obstante a situagao pandémica vivida em 2020, todos os CoLAB que a NOVA
integra estao a evoluir favoravelmente e ja recrutaram, no seu conjunto, dezenas de recursos humanos
altamente qualificados, contribuindo assim para o emprego cientifico de elevado impacto.

Em todas as EC da NOVA, durante 2020, foram contabilizadas mais de seis centenas de acordos e
parcerias ativas no ambito da Terceira Missaio e um montante superior a nove milhdes de euros,
correspondente a contratos de prestagao de servigos e contratos de I&D com empresas ou instituigoes
nao académicas.

O ano ficou ainda marcado pela atribuicao do “Horizon Impact Award 2020” ao projeto INVISBLE, da
Professora Elvira Fortunato.

INTERNACIONALIZAGAO

O ano de 2020 foi um ano repleto de desafios e de oportunidades para a internacionalizagio da NOVA.
Também neste dominio, o surgimento da pandemia de COVID-19, no inicio do ano, obrigou a
Universidade a repensar e a reformular as atividades previstas para o exercicio. Inevitavelmente, os
projetos internacionais em curso sofreram repercussdes na sua execugao e planeamento. Nao
obstante, com o apoio e suporte das tecnologias de informagao foi possivel realizar algumas das
atividades online e reagendar outras.

A pandemia também trouxe consigo novas oportunidades, consubstanciadas em novas calls de
financiamento europeu ERASMUS+ para projetos que dessem resposta aos desafios impostos pela
COVID-19 na educagao. Neste ambito, a NOVA conseguiu a aprovagao de dois projetos: um enquanto
coordenadora, designado “International Award on Innovation in Blended Learning Times of COVID-
19”; e um enquanto parceira, intitulado “Digital and Entrepreneurial Skills for European Teachers in
COVID-19 World”. Globalmente, a nivel de projetos financiados pelo programa ERASMUS+, em 2020,
a NOVA contou com a aprovagao total de || novos projetos entre centenas de candidaturas
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submetidas tanto a nivel nacional como a nivel europeu. Enquanto instituigao parceira, a NOVA iniciou
dois novos projetos de cooperagao para a capacitagao ao nivel do Ensino Superior: LAB-MOVIE e
SQUARE.

Incontornavelmente, 2020 assistiu a uma diminuicao dos fluxos de estudantes. J& o nimero total de
membros da Comunidade NOVA identificados estabeleceu-se, em termos brutos, em torno dos
160 000.

O Projeto NOVA Cairo procura contribuir para o posicionamento da NOVA enquanto “Universidade
global e civica”, encontrando-se em perfeito alinhamento com o plano estratégico 2020-2030 da
Universidade. Em 2020 foram conseguidos diversos progressos nos trabalhos preparatérios de criagao
deste que sera o primeiro Campus internacional da NOVA.

Ao nivel do SPU, as circunstancias da pandemia levaram a uma transicao digital mais rapida do que
inicialmente se tinha equacionado. Em paralelo, foi adotado um novo modelo de anidlise das
candidaturas e realizada uma reestruturacao dos procedimentos.

Para a NOVA 4 The Globe, 2020 foi um ano de afirmagao e consolidacido da estratégia definida no
Plano para a década 2020-2030. Para além da publicagao dos resultados do Times Higher Education
Impact Rankings, que posicionam a acao da NOVA na abordagem aos ODS, foi possivel iniciar a
atividade do Conselho de Sustentabilidade, juntando as diferentes Unidades Organicas em torno da
estratégia de transformagao organizacional para a Sustentabilidade.

A Universidade NOVA de Lisboa continuou a merecer posigoes de relevo nos principais rankings
internacionais. Os resultados traduzem o trabalho desenvolvido pela NOVA enquanto instituicao
universitaria com um ensino e uma investigacao de exceléncia. A titulo de exemplo, refira-se o THE
YUR, em que a NOVA foi distinguida pelo 9.° ano consecutivo, ou o THE WUR, em que a NOVA
subiu para o intervalo 351400 entre as | 527 instituicoes listadas.

ACAO SOCIAL

No que respeita a Agao Social, no ano letivo 2019/2020 foram atribuidas | 856 bolsas. A procura de
bolsas, medida pelo nimero de candidatos, teve uma diminuicao de 6,4%.

A emergéncia de Saude Publica suscitada pela COVID-19 determinou a ado¢ao de um conjunto de
medidas excecionais e temporarias por forma a diminuir a transmissiao do virus na comunidade
académica. Neste contexto, as atividades letivas e nao letivas presenciais foram-se adaptando a esses
momentos, com especial impacto nos estudantes bolseiros deslocados e que tiveram de regressar as
suas casas, frequentemente em zonas predominantemente rurais, com pior qualidade no acesso a
internet. Para mitigar esta situagao, foram adquiridos e cedidos 36 portateis e 56 routers e cartoes
com 3 meses de internet gratuita, a 56 estudantes.

Depois de um acréscimo significativo nos anos anteriores, o nimero de refeicoes sociais servidas
apresentou em 2020 uma redugao drastica (de 31,2%), em resultado do confinamento e do ensino a
distancia. Durante a pandemia, foi feito um esforgo para manter em funcionamento as cantinas na FCT
NOVA, na RAS e na NOVA FCSH.

Apesar das circunstancias adversas, nao foi sentido um aumento da procura dos servigos de psicologia
durante 2020.
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NOVA CAMPI

No ano de 2020 deu-se continuidade a implementagao do Plano Geral de Valorizagio de Ativos
Imobilidrios da Universidade, aprovado em setembro de 2019. Destaca-se a angariacao de | [,2 milhoes
de EUR, a data de 3| de dezembro de 2020, para o NOVA Health Campus.

NOVADIGITAL

A area NOVA Digital visa capacitar e posicionar a NOVA como uma Universidade na primeira linha
da transformacao digital da sociedade. A reagao ao contexto pandémico, durante 2020, nao se limitou
a uma resposta de emergéncia. Foi implementada uma infraestrutura de suporte de acesso da NOVA
a Internet em alto débito, de largura de banda até 100 Gb (o que representou uma multiplicagcao por
dez do débito existente). Foram feitos progressos ao nivel do Technology Enhanced Learning e da
formagao de docentes para este novo meio. Depois da obtengao de financiamento SAMA e de langado
o concurso publico, a implementagao do sistema de gestao documental arrancou no final do ano
(estando prevista a sua conclusao para 2021). Progressos semelhantes aconteceram também com o
sistema de informagao académica, cuja adjudicacao e kick-off ocorreram ainda no final de 2020.

Durante o ano que passou foram também dados os primeiros passos para a implementagao de um
sistema de gestao de projetos e laboratérios de investigacao, tendo sido garantido financiamento SAMA
para 56% dos custos desta iniciativa.

Com o Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia “NOVA Smart Campus Living Lab”, nascido
em 2020 e com financiamento atribuido pela CCDR LVT no ambito do programa Lisboa 2020,
pretende-se tornar o Campus de Campolide num laboratorio vivo para o desenvolvimento de projetos
cientificos e tecnoldgicos na area de espacos e cidades inteligentes.

RECURSOS HUMANOS

No que respeita aos Recursos Humanos, em 2020, o nimero de docentes ETl permaneceu
praticamente inalterado face ao valor do ano anterior. Houve um acréscimo de apenas 2,35 ETI. Houve,
no entanto, uma recomposicao relevante do pessoal. Ocorreu um acréscimo de 64 professores
associados e catedraticos, compensado com um decréscimo de 64 Auxiliares e Assistentes. Deste
modo a NOVA conseguiu melhorar o seu racio de docentes nas duas posi¢oes superiores da carreira,
face ao total de docentes, procurando ir na direcao do estabelecido no ECDU. O racio verificado na
NOVA era um dos mais baixos a nivel nacional.

Face 22019, o numero de investigadores (em ETI) cresceu 8%, notoriamente em resultado da legislagao
e dos programas de estimulo ao emprego cientifico, assim como da competividade e da dindmica
crescente da Universidade no dominio da Investigacio. E previsivel que o nimero de investigadores
contratados continue a aumentar durante os proximos anos, embora a um ritmo menor. O maior
impulso nos ultimos dois anos ocorreu em virtude da Norma Transitoria — que se prevé irrepetivel —
mas prossegue com os CEEC Individuais, os CEEC Institucionais, o financiamento de projetos e das
UI&D, etc.

No que respeita ao pessoal de suporte técnico e administrativo (ndo docentes/nao investigadores),
2020 ficou marcado por um crescimento na ordem dos 13%. Este crescimento foi motivado pelo
aumento da atividade da prépria Universidade, pela necessidade de capacitagao deste grupo profissional
para fazer face aos desafios préprios de uma Universidade competitiva internacionalmente, pelo efeito
do PREVPAP e pelo recurso crescente a contratos de trabalho para fungoes que anteriormente podiam
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ser desempenhadas por bolseiros (por exemplo, houve uma redugao de cerca de |10 contratos de
bolsa entre 31/12/2019 e 31/12/2020, que, na sua maioria, foram substituidos por contratos de
trabalho, fazendo assim aumentar apenas aparentemente o nimero de RH ao servico da NOVA).
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3. ENSINO

3.1. CICLOS DE ESTUDOS DA NOVA

No ano letivo 2019/2020, estiveram em funcionamento na NOVA 222 ciclos
de estudos, dos quais cerca de 18% eram referentes a ciclos de estudos de
formacao inicial = 28 licenciaturas e 12 mestrados integrados — e os
restantes 82% a formacdao pos-graduada - 102 mestrados e 80
doutoramentos.

Em relagao aos ciclos de estudos lecionados em conjunto, no ambito da NOVA, verificou-se que a
maioria (cerca de 71%) correspondeu a mestrados e que a FCT NOVA foi a Unidade Organica que
registou mais participagcoes em ciclos de estudos com lecionagao partilhada.

Quanto aos ciclos de estudos em associacio de ambito nacional, onde os terceiros ciclos foram
predominantes — mais do dobro dos ciclos de estudos em funcionamento eram doutoramentos —
houve areas de formagao que se destacaram: Ciéncias Sociais e Empresariais (21,9%), Saude (18,8%) e
Ciéncias da Vida e Ciéncias Fisicas (18,8%), representando no total 59,4% dos ciclos de estudos. Os
restantes 40,6% distribuiram-se pelas seguintes areas: Engenharia e Industrias Transformadoras
(15,6%); Artes e Humanidades (12,5%); Educacao (9,4%); e Protecao do Ambiente (3,1%).

No ambito da lecionagdo em associagao internacional, estiveram em funcionamento seis ciclos de
estudos, trés segundos ciclos e trés terceiros ciclos — menos dois do que se verificou no ano letivo
2018/2019.

3.2. QUALIDADE NA NOVA
3.2.1. NOVA SIMAQ

N3ao obstante as contingéncias impostas pela pandemia, podemos afirmar
que o ano 2020 se traduziu na implementacdao do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade da NOVA, NOVA SIMAQ, na consolidacao de
processos internos e de aplicacdo dos instrumentos de monitorizacao da
Qualidade.

Destacamos alguns dos marcos que comprovam o real e efetivo investimento para a implementagao e
consolidacio do NOVA SIMAQ em toda a Universidade.

Manual da Qualidade

O Manual da Qualidade ¢é a ferramenta essencial para a operacionalizagao da Politica da Qualidade em
toda a Universidade. Em suma, trata-se de um instrumento para a consolidagao de uma Cultura de
Qualidade, indispensavel em qualquer universidade de exceléncia.

Fruto da atualizagao do Plano Estratégico da NOVA para 2020-2030, da nova redagiao dos Estatutos
do Estabelecimento de Ensino da Universidade NOVA de Lisboa, bem como de outros diplomas legais
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e normativos internos, durante o ano de 2020 foi elaborada a versio 2.0 do Manual da Qualidade, a
qual foi publicada em novembro de 2020.

Portal NOVA SIMAQ

Para apoiar a operacionalizagio do NOVA SIMAQ foi criado o Portal NOVA SIMAQ, i.e, uma
infraestrutura digital que, sendo um repositério de informagao relativa ao Sistema de Qualidade da
NOVA, constitui um dos seus elementos basilares e contribui de forma significativa para a consolidagao
de uma verdadeira cultura da Qualidade na NOVA. O Portal tem como objetivo disponibilizar:

* Manual da Qualidade da NOVA — em modo de acesso publico;

* Repositério Documental — suporta a implementagao do ciclo de gestao PDCA (Plan-Do-Check-Act),
através da compilagao dos documentos orientadores (e.g. procedimentos, despachos) e do registo e
agregacao, por UO, das evidéncias demonstrativas da eficicia do NOVA SIMAQ. O acesso a este
repositorio € exclusivo a Instituicao;

* Dashboards de apresentagao dinimica da informagao — sobre o modo como a NOVA cumpre cada
um dos treze referenciais para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade, definidos pela A3ES,
em conformidade com a Politica da Qualidade da NOVA. A plataforma, construida em Power B,
encontra-se ligada ao Repositério Documental e apresenta em detalhe, e para cada uma das UO, os
documentos orientadores e os exemplos de evidéncias da eficacia do sistema, em modo de acesso
restrito, podendo as Entidades Reguladoras aceder-lhes com credenciais proprias, atribuidas no ambito
dos procedimentos de auditoria;

* Dashboards de apresentagao dinamica dos Indicadores de monitorizagio do NOVA SIMAQ - em
desenvolvimento —, os quais permitirao aceder e consultar os valores dos diferentes indicadores que
forem produzidos, apoiando a definigao de estratégias de melhoria a implementar.

Promoc¢ao da Garantia da Qualidade

A construgao de uma solida cultura institucional da Qualidade passa, por um lado, pelo grau de
envolvimento de todos os atores institucionais e, por outro, pelo seu entendimento da importancia
que o sistema tem, comprometendo-os como parte ativa e fundamental de todo o processo.

Foi neste sentido que surgiu o NOVA QUALITY DAY, um momento privilegiado quer para a partilha
de informagao quer para a reflexao, revertendo deste exercicio excelentes contributos para a melhoria
continua do NOVA SIMAQ. O tema central deste dia focou-se na qualidade e na melhoria continua,
tendo a sua primeira edigao sido subordinada ao tema das Praticas Pedagégicas, no ambito do dominio
do Ensino-Aprendizagem. Este evento foi organizado em articulagao com a NOVA Forma.

3.2.2. QUALIDADE NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM PELA PERCECAO DOS ESTUDANTES

A semelhanca de anos anteriores, em 2019/2020, a NOVA fez a
monitorizacdo da Qualidade do Ensino através da recolha da percecao dos
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estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares, com recurso
a aplicacao de um questionario no final da lecionacgao.

Neste ano letivo, a aplicagao do questionario da percegao dos estudantes sobre o funcionamento das
unidades curriculares passou a ser também um dos instrumentos de monitorizagao do funcionamento
das unidades curriculares de componente letiva do 3.° ciclo, sendo aplicado aos estudantes inscritos
nas unidades curriculares de componente letiva deste nivel de estudos.

As questoes colocadas incidem sobre aspetos relacionados com os objetivos de aprendizagem das
unidades curriculares; as metodologias de ensino e de avaliagao adotadas; a adequacao do volume de
trabalho ao correspondente nimero de ECTS; o feedback dado quando solicitado pelo estudante; os
recursos disponiveis e a forma como contribuem para a aprendizagem; e a percegao da satisfagao global
do estudante com a unidade curricular.

Em 2019/2020, foram inquiridas 3 013 unidades curriculares, mais 437 que no ano letivo anterior. No
Griafico | apresenta-se, para os anos letivos 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, a distribuicao das
unidades curriculares por nivel de estudos (1.° ciclo, Mestrados Integrados, 2.° ciclo e 3.° ciclo).

1400 1296 1274
1200 1072
1000 %8 921 999
800
602 583 589
600
400
241

200 I

0

12, Ciclo Ml 22, Ciclo 32, Ciclo
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Grifico | - Numero de unidades curriculares inquiridas por nivel de estudos e ano letivo

Relativamente a taxa de resposta, verificou-se, face ao ano letivo anterior, uma diminuigao da mesma
em todos os niveis de estudos, com uma descida mais evidente ao nivel do primeiro ciclo e dos MI.
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A anilise do funcionamento das unidades curriculares incidiu na verificagao, por um lado, daquelas que
apresentavam situagoes inadequadas (uma avaliagao inferior ou igual a 2,9 numa escala de | a 6, em
qualquer questao do questionario) e, por outro, das que evidenciavam satisfacao global elevada
(avaliagao igual ou superior a 5 na referida escala de | a 6, na questao relacionada com a satisfagao
global com a UC).

Do ponto de vista global da NOVA, face ao nimero de unidades curriculares em funcionamento em
2019/2020, a percentagem das unidades curriculares inadequadas é de cerca de 3%, enquanto que a
percentagem de unidades curriculares com satisfagao global elevada é de cerca de 29%, conforme se
apresenta no Gréfico 3.

29%

68%

3%/

m Unidades curriculares inadequadas

= Unidades curriculares com elevada satisfagdo global

Grafico 3 - Unidades curriculares em funcionamento no ano letivo 2019/2020
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No contexto das unidades curriculares inadequadas, foi possivel verificar que os problemas mais
frequentes estavam relacionados com a questao relativa a adequagao do volume de trabalho ao
correspondente nimero de ECTS e com as questoes relacionadas com as metodologias de ensino e
de avaliacao.

Em relagao as unidades curriculares com satisfagao global elevada, verificou-se um ligeiro aumento nos
Ml e no 2.° ciclo e uma ligeira diminuigao no |.° ciclo, conforme se apresenta no Grafico 4.
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Grifico 4 - Unidades curriculares com satisfagio global elevada (com pontuagio 2 5), por nivel de estudos e ano letivo

3.3. PROCESSOS DE ACREDITACAO

3.3.1. AVALIACAO/ACREDITACAO DE CICLOS DE ESTUDOS EM
FUNCIONAMENTO

No ano letivo 2019/2020, a A3ES deu continuidade ao segundo ciclo regular
de avaliacao dos ciclos de estudos em funcionamento, abrangendo todos os
ciclos de estudos em funcionamento que as instituicdes de ensino superior
pretendessem manter na sua oferta formativa.

Em 2020, a Agéncia decidiu determinar o adiamento® do prazo de entrega dos relatérios de
autoavaliagao dos processos ACEF e PERA 2020/2021 para o periodo de 7 de janeiro a 5 de margo de
2021. Assim, em marc¢o de 2021, foram submetidos 34 ciclos de estudos em funcionamento na NOVA
(26 processos ACEF e oito ciclos de estudos que correspondiam a pedidos especiais de renovagao da
acreditacao — PERA), dos quais 62% correspondiam a ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre,
26% a programas doutorais e os restantes |2% a primeiros ciclos.

Face ao ano de 2019, o nimero total de ciclos de estudos submetidos diminuiu, menos |9 processos,
verificando-se variagdes no tipo de processos submetidos — mais seis PERA e menos 25 ACEF em
2019, como se apresenta noGriafico 5. Os referidos processos de avaliagao estao ainda a decorrer na
A3ES.

3 Em anos anteriores, a apresentagao dos relatorios de autoavaliagdo de ciclos de estudos em funcionamento decorria no
periodo de 16 de outubro a 28 de dezembro.
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Grafico 5 - Numero de ciclos de estudos em funcionamento submetidos a A3ES — anos 2018-2021

Relativamente aos 53 ciclos de estudos submetidos a A3ES em 2019, neste momento apenas sao
conhecidos os resultados da avaliacao de dois ciclos de estudos: um mestrado acreditado por seis anos
e um doutoramento acreditado por dois anos.

3.3.2. ACREDITACAO PREVIA DE NOVOS CICLOS DE ESTUDOS

O numero de Novos Ciclos de Estudos submetidos a A3ES tem variado significativamente de ano para
ano, verificando-se um aumento no niumero de submissdes no Ultimo ano face aos anos anteriores —
seis em 2018, dez em 2019 e 39 em 2020.

O aumento significativo de NCE submetidos em 2020 deveu-se a submissao em maio de 2020 de ||
licenciaturas e || mestrados (22 NCE no total), que resultaram da adaptagao dos ciclos de estudos
integrados conducentes ao grau de mestre da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

Em novembro de 2020, a agéncia comunicou ainda as instituicoes que caso pretendessem propor NCE
na modalidade de Ensino a Distancia deveriam proceder ao preenchimento dos respetivos guioes. No
ambito da modalidade de EaD, a NOVA, em associagao com outras institui¢oes, procedeu a submissao
de um mestrado, cuja instituicao proponente foi a Universidade Aberta.

Em 2020, dos 39 NCE submetidos a A3ES, cerca de 59% correspondiam a propostas na area de
Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construgao, 12,8% na area de Ciéncias Empresariais, 12,8%
na area de Humanidades e as restantes 15,4% distribuiam-se por pedidos de acreditagiao prévia nas
areas de Ciéncias, Matematica e Informatica (7,7%), Ciéncias da Saude (2,6%), Ciéncias Sociais e do
Comportamento (2,6%) e Turismo, Ciéncias Sociais, Tecnologias e Saude (2,6%).

Os dez NCE submetidos em outubro de 2019, todos mestrados, mereceram decisao favoravel de
acreditacido prévia, tendo-lhes sido conferido um periodo de acreditagio de seis anos. A NOVA
assumiu-se como entidade proponente junto da A3ES em todas as submissoes.
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Comparativamente com os dez ciclos de estudos submetidos em 2019, em que a maioria dos processos
eram propostas na area da Economia e Gestao, em 2020, a area com maior destaque foi Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construgao.

3.4. AVALIACAO INSTITUCIONAL DA NOVA PELA
A3ES

No seguimento da decisao, em novembro de 2019, do Conselho de Administragao da A3ES, de
acreditagao condicional da NOVA, foi, em novembro de 2020, apresentado a A3ES o relatério de

follow-up, demonstrando o cumprimento das condicdes estabelecidas. Face a esta
demonstracao, a NOVA obteve a Acreditacao por seis anos.

Este foi um processo onde se demonstrou a existéncia de uma estrutura organizacional da Qualidade,
quer a nivel da NOVA, quer em cada UO, e com uma muito proxima articulagdo que tem permitido a
implementacao e consolidagio do NOVA SIMAQ.
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4. ESTUDANTES

4.1. ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Através da analise dos quadros seguintes é possivel verificar os resultados
obtidos pela NOVA na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao

Ensino Superior relativamente aos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021.
Aproveitando uma possibilidade aberta pela Tutela, com o intuito de fazer aumentar a taxa de
participagao dos estudantes portugueses no Ensino Superior e mitigar eventuais efeitos da redugao da
procura externa, devido a COVID-19, a NOVA aumentou em cerca de 14% o nimero de vagas abertas
no CNA para o ano de 2020/2021. A taxa de colocagao da Universidade situou-se nos 100,7% em
2019/2020 e em 102,2% em 2020/2021. Com estes resultados, a NOVA conseguiu, pelo quinto ano
consecutivo, um nimero de colocados ligeiramente superior ao nimero de vagas inicialmente
disponibilizadas em concurso (situagao possivel, nos termos do regulamento, devido a criagao de vagas
adicionais para a colocagao de alunos em situagSes de empate ou sem classificagcao no final do Ensino
Secundario).

2019/2020 2020/2021
Universidade
Vagas Colocados Colocados/Vagas Vagas Colocados Colocados/Vagas
Universidade NOVA de Lisboa 2 559 2577 100,7% 2914 2978 102,2%

Fonte: MCTES — DGES*.

Quadro | - Vagas e colocados por Universidade (Ensino Superior Piblico — Universidades)

No que respeita as preferéncias manifestadas pelos estudantes nas suas candidaturas, verificamos que,
no conjunto da Universidade, aumentou significativamente o numero absoluto de candidatos que
escolheram a NOVA em primeira opgao (com contributos positivos da FCSH, da Nova SBE, da
NMS|FCM e da FD). No que respeita as preferéncias manifestadas pelos colocados, a percentagem de
colocados em primeira opgao manteve-se inalterada nos 61%. Cresceram a NOVA IMS (12 p.p.) ea
FCSH (5 p.p.)- A FD apresenta o nivel mais elevado de preferéncia entre as entidades constitutivas da
NOVA (93%). A percentagem de colocados numa das duas primeiras opgoes reduziu-se de 81% para
79%. Ao nivel das notas minimas, o aumento no numero de vagas e de colocados fez descer este valor
de 118,0 para 114,2 (FCT). A nota média dos colocados na Universidade subiu de 164,2 para 171,2
(acompanhando o panorama global das notas de candidatura ao Ensino Superior neste ano).

4 Os dados apresentados dizem respeito apenas a |2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas
correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. Os colocados consideram todos os alunos, incluindo aqueles para os
quais foram criadas vagas adicionais por se tratar de situacdes de empate ou de alunos colocados sem classificacdo no final
do Ensino Secundario. No caso das Universidades dos Agores, do Algarve, de Aveiro, de Evora, da Madeira, do Minho e de
Tras-os-Montes e Alto Douro, os dados disponibilizados incluem os Institutos e as Escolas Superiores que delas fazem parte.
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2019/2020
Vagas Candidaturas Estudantes Colocados
1.* Opcao
Colocados %12 % 1.2+ 2.2 Nota
Opcdo Opcdo Minima
FCT | 046 1 201 1046 47 74 121,2 158,3
FCSH 686 1193 701 64 79 118,0 155,7
Nova SBE 390 831 391 80 98 171,0 180,7
NMS|FCM 251 326 251 73 82 158,5 181,4
FD 93 304 93 96 97 166,6 174,2
NOVA IMS 93 130 95 54 78 161,3 173,0
TOTAL 2 559 3 985 2577 6l 8l 118,0 164,2

Fonte: MCTES — DGESS.

Quadro 2 - Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Entidade Constitutiva — Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior 2019, |.* fase

2020/2021
Vagas Candidaturas Estudantes Colocados
1.* Opcao

Colocados %1.* % 1.2+ 2.2 Nota

Opc¢ao Opcdo Minima
FCT I 160 I 193 1165 47 71 114,2 164,5
FCSH 757 I 399 782 69 80 127,5 165,5
Nova SBE 529 | 009 552 69 93 176,5 185,3
NMS|FCM 251 501 258 72 76 170,3 186,8
FD 100 315 102 93 97 173,2 180,5
NOVA IMS 117 119 119 66 82 159,8 172,4
TOTAL 2914 4536 2978 6l 79 114,2 171,2

Fonte: MCTES — DGES.

Quadro 3 - Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Entidade Constitutiva — Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior 2020, 1.7 fase

4.2. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
PRIMEIRO CICLO

Quando, através dos quadros seguintes, comparamos o numero total de
alunos inscritos na NOVA a 31/12/2019 e a 31/12/2020, verificamos que a

populacdo estudantil cresceu cerca de 5,8%. Nos alunos inscritos no Primeiro Ciclo e
em Mestrados Integrados houve acréscimos de 7,3% e de 0,8%, respetivamente. A variagio para o
agregado destes dois conjuntos correspondeu a um acréscimo de 3,8%. Nos Mestrados (Segundo
Ciclo) o nimero de inscritos cresceu 10,3%, em Doutoramentos (Terceiro Ciclo) cresceu 6,6% e em
Especializagdes diminuiu 2,7%. Ao nivel das UO, destacam-se os acréscimos no IHMT (32,4%), na Nova
SBE (25,9%), na ENSP (12,9%), na FCSH (11,8%) e no ITQB (5,8%). Na FD (-11,3%), na NOVA IMS (-

5 Os dados apresentados dizem respeito apenas a |.* Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas
correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. O numero de colocados inclui os alunos que obtiveram colocagio
devido a empate e os colocados sem classificagao no final do Ensino Secundario (para os quais foram criadas vagas adicionais).
As notas dizem respeito apenas aos colocados através do Contingente Geral.
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8%) e na FCT (-1,3%) houve decréscimos. Na NMS|FCM, o nimero de inscritos cresceu muito
ligeiramente (0,5%).

No que respeita aos diplomas atribuidos, verificou-se um decréscimo de 4,1% no conjunto da NOVA.
As Licenciaturas (Primeiro Ciclo) decresceram 0,2% enquanto os Mestrados Integrados diminuiram
16,2%. Ao nivel dos Doutoramentos (Terceiro Ciclo), o decréscimento mais pronunciado, a variagao
foi de -35,3%. Os Mestrados (Segundo Ciclo) cresceram 0,2% e as Especializagdes 9,6%. Ao nivel das
unidades organicas, e considerando o conjunto dos diplomados, destacamos o crescimento verificado
na na Nova SBE e na NOVA IMS (11,9% em ambos os casos), na FD (5%) e na NMS|FCM (3,8%). O
efeito da pandemia foi mais sentido no ITQB (-43,7%), na ENSP (-42,1%), no IHMT (-41,8%), na FCT
(-16,9%) e na FCSH (-8,6%).

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados

EC 31/12/2019 31/12/2020 2018/2019 2019/2020
FCT 896 922 370 327
FCSH 2 544 2 690 543 574
Nova SBE 1 360 I 569 404 386
NMS|FCM 39 58 246 273
FD 515 494 99 107
IHMT

NOVA IMS 38l 423 108 99
ITQB

ENSP

NOVA 5735 6 156 1 770 1 766

Fontes: RAIDES 2019 e RAIDES 2020 (provisério)é 7.

Quadro 4 - Primeiro Ciclo

¢ Os dados de alunos inscritos em 31/12/2020 e de diplomados durante 2019/2020 sio provisérios uma vez que a DGEEC
ndo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020. Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a
metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31/12/N. O
numero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagiao
do ano letivo. No que respeita a 2019/2020, devido aos efeitos da pandemia, os diplomados incluem casos de diplomas
atribuidos até 28/02/2021 para estudantes cuja inscrigdo corresponde a este ano letivo.

7 Os estudantes inscritos no Primeiro Ciclo correspondem apenas aos alunos de cursos de Licenciatura 1.° Ciclo. Os
diplomados, no entanto, incluem os alunos que reuniam condig¢oes para obter um diploma de Licenciatura pela conclusao dos
trés primeiros anos curriculares dos ciclos de estudos de Mestrado Integrado.
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4.3. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOQS -
MESTRADO INTEGRADO

EC

FCT

FCSH
Nova SBE
NMS|FCM
FD

IHMT
NOVA IMS
ITQB

ENSP

Estudantes Inscritos
31/12/2019 31/12/2020
4975 4992

| 598 | 632

Estudantes diplomados
2018/2019 2019/2020
598 468

236 231

NOVA

6 573 6 624

834 699

Fontes: RAIDES 2019 e RAIDES 2020 (provisorio)é 8.

Quadro 5 - Mestrados Integrados

4.4. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
SEGUNDO CICLO

Estudantes Inscritos

Estudantes diplomados

EC 31/12/2019 31/12/2020 2018/2019 2019/2020
FCT 759 665 212 211
FCSH | 585 | 855 489 324
Nova SBE 1728 2338 626 766
NMS|FCM 121 86 20 25
FD 489 373 95 95
IHMT 166 242 42 23
NOVA IMS 992 88l 177 218
ITQB 44 49 20 7
ENSP 231 254 29 45
NOVA 6115 6743 1710 1714

Fontes: RAIDES 2019 e RAIDES 2020 (provisorio)é.

Quadro 6 - Segundo Ciclo

8 Para o apuramento dos inscritos em M| foram considerados todos os alunos dos ciclos de estudos de Mestrado Integrado,
independentemente do ano curricular em que se encontravam. Os diplomados, no entanto, incluem apenas os alunos que
reuniam condigdes para obter um diploma de Mestrado Integrado (ndo os que concluiram os trés primeiros anos,
correspondentes a etapa de Licenciatura |.° Ciclo integrada em Mestrado Integrado).
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4.5. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -

TERCEIRO CICLO

Estudantes Inscritos

Estudantes diplomados

EC 31/12/2019 31/12/2020 2018/2019 2019/2020
FCT 525 483 62 26
FCSH 529 658 83 56
Nova SBE 91 94 I 13
NMS|FCM 182 173 23 16
FD 136 144 7 9
IHMT 133 154 13 9
NOVA IMS 61 65 6 4
ITQB 298 313 51 33
ENSP 89 95 13 8
NOVA 2 044 2179 269 174

Fontes: RAIDES 2019, RAIDES 2020 (provisorio)e.

Quadro 7 - Terceiro Ciclo

4.6. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS -
FORMACAO NAO CONFERENTE DE GRAU

Estudantes Inscritos

Estudantes diplomados

EC 31/12/2019 31/12/2020 2018/2019 2019/2020
FCT

FCSH 188 216 66 126
Nova SBE

NMS|FCM

FD

IHMT

NOVA IMS 259 189 162 186
ITQB

ENSP 114 141 65 9
NOVA 561 546 293 321

Fontes: RAIDES 2019 e RAIDES 2020 (provisério)é °.

Quadro 8 - Formagao nio conferente de grau

9 Para o apuramento dos inscritos foram considerados os alunos dos cursos de Especializagao, de acordo com os critérios

minimos definidos pela DGEEC para inclusio no RAIDES.
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4.7. TOTAL DE ESTUDANTES INSCRITOS E
DIPLOMADOS

Em termos relativos, entre 2019 e 2020, ocorreram reforgos de cerca de 1,2, de 0,4 e de O, p.p. na
proporcao de estudantes inscritos em Segundo, em Primeiro e em Terceiro Ciclo, respetivamente,
face ao total de estudantes. Ao nivel dos Mestrados Integrados a redugao foi marginal (0,5 p.p.). Nas
Formagoes nao conferentes de grau ocorreu uma redugao de 0,2 p.p. na proporgao de inscritos
ocupada por estes estudantes face ao total.

Estudantes inscritos em 31/12/2019 (21 028)

N&do Conferente de
Grau
7%

3.° Ciclo
9,7%

Grafico 6 - Estudantes inscritos em 31/12/2019

Estudantes inscritos em 31/12/2020 (22 248)

Nao Conferente de
Grau

,5%
3.° Ciclo
9,8%

Grifico 7 - Estudantes inscritos em 31/12/2020
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No que respeita a conclusao dos estudos, os diplomados de Primeiro e de Segundo Ciclo aumentaram
a sua representagao no conjunto de 2020, face ao verificado em 2019 (cerca de 1,5 p.p. e de 1,6 p.p.,
respetivamente). O peso dos diplomados em Especializagdes aumentou cerca de 0,9 p. p. Os pesos
dos Mestrados Integrados e do Terceiro Ciclo, por sua vez, reduziram-se 2,1 e 1,8 p.p.

38

Estudantes diplomados em 2018/2019 (4 876)

N&o Conferente de

Grifico 8 - Estudantes diplomados em 2018/2019

Estudantes diplomados em 2019/2020 (4 674)

N&o Conferente de
Grau
9%

Grifico 9 - Estudantes diplomados em 2019/2020
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4.8. INTERNACIONALIZACAO DOS ESTUDANTES
INSCRITOS

Os quadros seguintes apresentam os estudantes estrangeiros que se
encontravam inscritos na Universidade NOVA de Lisboa em 31/12/2019 e
em 31/12/2020. Os dados sio apresentados considerando trés agrupamentos de paises e
desagregando os estudantes entre alunos de licenciatura e de estudos pos-graduados. Esta anilise nao

tem em conta os alunos recebidos em regimes de mobilidade, apenas os inscritos para a obtengao de
diploma na NOVA.

E possivel verificar que ocorreu um acréscimo de cerca de 9,2% no niimero de estudantes estrangeiros
matriculados, com o total a crescer de 3 408 para 3 722. O crescimento ao nivel dos estudos graduados
foi de 12,7% enquanto nos estudos pos-graduados foi de 8,6%.

No que respeita a origem dos estudantes verificou-se um aumento no numero de estudantes
estrangeiros provenientes da UE (36,6%) e de Outros Paises (15,2%). O nimero de alunos
provenientes de PLOP diminuiu 7,3%.

As maiores taxas de crescimento verificaram-se na Nova SBE (50%) e no IHMT (32,7%). Na FD
(-31,2%), na FCT (-13,5%), na NOVA IMS (-6,5%) e na NMS|FCM (-5,9%) ocorreram redugoes. Nas
restantes houve crescimentos entre 1,4% e 2,4%.

31/12/2019

FCT FCSH  Nova SBE NMS|FCM FD IHMT NOVAIMS ITQB ENSP NOVA
Origem Lic. PG Licc PG Licc PG Lic.c PG Licc PG PG Lic. PG PG PG Lic. PG

UE 4 61 32 88 6 622 | 3 I 10 5 4 78 38 6 48 9lI
PLOP 22 311 190 470 51 50 0 28 58 250 146 23 149 15 53 344 1472
Outros 6 94 45 79 48 119 0 19 17 5 4 156 29 Il 104 529
Total 32 466 267 637 105 791 I 50 60 277 156 31 383 82 70 496 2912

Fonte: RAIDES 201910

Quadro 9 - Estudantes Estrangeiros — da UE, PLOP e Outros Paises — em Licenciaturas e P6s-Graduagées em 31/12/2019

31/12/2020
FCT FCSH Nova SBE NMS|FCM FD IHMT NOVAIMS ITQB ENSP NOVA
Origem  Lic. PG Lic. PG Lic. PG Lic. Licc. PG PG Lic. PG PG PG Lic. PG
UE 7 42 27 97 9 989 I 31 1 7 3 70 40 3 48 1262
PLOP 24 258 202 422 7I 55 0 32 54 148 195 26 126 14 56 377 1306
Outros 5 95 59 111 49 171 0 12 2 16 5 19 143 30 12 134 595
Total 36 395 288 630 129 1215 | 47 57 175 207 48 339 84 71 559 3163

Fonte: RAIDES 2020 (provisério)!0 !l

Quadro 10 - Estudantes Estrangeiros — da UE, PLOP e Outros Paises — em Licenciaturas e Pés-Graduagdes em 31/12/2020

10 De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como
referéncia a data 31/12/N.

Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como inscritos em Estudos P6s-Graduados.

Para a Unido Europeia, a 31/12/2019, foi considerado o agregado UE28 (que inclui o Reino Unido). Para 31/12/2020 foi
considerado o agregado UE27 (ja sem o Reino Unido).

I Os dados de alunos inscritos em 31/12/2020 sdo provisoérios uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados
definitivos do RAIDES 2020.
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4.9. INSERCAO DOS ESTUDANTES NA VIDA ATIVA

A Universidade NOVA de Lisboa presta uma atencao particular a insercao
dos seus estudantes na vida ativa, procurando fornecer-lhes as
competéncias necessarias durante o tempo de formacao, e acompanhando,
de forma rigorosa, o seu percurso apos a obtencao do grau, por intermédio
do Observatério de Insercao Profissional dos Diplomados da Universidade
NOVA de Lisboa, em funcionamento desde 201 1.

O OBIPNOVA aplica questiondrios anuais no sentido de avaliar a situagao perante a atividade dos
diplomados da NOVA, nos trés niveis de estudos (licenciados, mestres e doutores), um ano apos a
obtencao do grau. A Ultima coorte inquirida foi a de 2018, avaliando-se a sua situagao em 2019.

4.9.1. INQUERITO AOS DIPLOMADOS DE 2018

Para um intervalo de confianga de 95%, as amostras referentes a coorte de diplomados de 2018
apresentaram margens de erro de 2,1% no caso dos licenciados, 1,6% no dos mestres e 5% no dos
doutores. Em comparagao com a coorte anterior (2017), a margem de erro dos licenciados manteve-
-se idéntica, tendo as dos mestres e dos doutores melhorado ligeiramente em relagao as anteriores
(1,7% e 5,2%). As taxas de resposta foram respetivamente de 61,4%, 60,4% e 60,4%, ligeiramente
superior no caso dos licenciados e mestres (60,1% nos dois casos para 2017), e um pouco inferior no
caso dos doutores (62,1% para 2017).

Tal como nos anos anteriores, os dados amostrais foram todos eles corrigidos, utilizando-se, para o
efeito, um método de ponderagdo do universo com base nas ocorréncias por ciclos de estudos.
Adicionalmente, efetuou-se um calculo para que os registos de ciclos de estudos ministrados
simultaneamente por mais do que uma UO (ciclos de estudos conjuntos) apenas constem uma vez
para o total da NOVA. A fonte de todos os dados é o sistema QuickOBIP, que consolida e apresenta
os resultados dos inquéritos anuais aplicados pelo OBIPNOVA.

4.9.2. SITUACAO PERANTE A ATIVIDADE

O Quadro |l mostra a distribuicio dos diplomados de 2018 (licenciados, mestres e doutores),
segundo a sua situagdo perante a atividade e por UO. Cada uma das situagdes (empregados,
desempregados ou inativos) aparece diferenciada entre os diplomados que prosseguiam estudos
académicos e os que n3o se encontravam a estudar, no momento da inquirigao.

A grande maioria (86,3%) dos individuos classificados como ‘“inativos” encontrava-se a prosseguir
estudos, o que constitui um acréscimo significativo em relagao a coorte anterior, que registou 74,5%.
Quanto a percentagem de diplomados desempregados, manteve-se nos 17,7%.
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Diplomados*: Licenciados,

Mestres, Doutores

a estudar Yo*** 23,3 19,1 19,4 31,3 13,2 9,3 31,9 5,5 10,4 42,9 0,0
Empregados que nio se n 2188 2402 762 432 632 284 108 52 173 48 37
encontravam a estudar (ou ns/nr)  %*** 76,7 80,9 80,6 68,7 86,8 90,7 68,1 94,5 89,6 57,1 100,0
el 5 d n 2 852 2 969 946 629 728 313 159 55 193 85 37
otal Empregados % 765 747 782 630 742 947 732 846 795 841 959
Desempregados que se n 10 15 2 7 3 0 2 2 0 2 0
encontravam a estudar Op*** 17,7 17,7 10,5 15,3 39,6 0,0 41,3 53,8 0,0 100,0
Desempregados que ndo se n 46 69 15 37 5 3 2 2 9 0 0
encontravam a estudar (ou ns/nr)  %*** 82,3 82,3 89,5 84,7 60,4 100,0 58,7 46,2 100,0 0,0
T d n 55 84 16 43 8 8 4 3 9 2 0
otal besempregados % 15 21 13 43 08 08 18 50 39 17 00
Inativos que se encontravam a n 610 794 211 274 223 9 48 5 37 5 0
estudar Yo*** 74,5 86,3 85,2 84,0 90,9 57,5 87,8 77,8 92,7 36,6 0,0
Inativos que ndo se encontravam a N 209 126 37 52 22 6 7 2 3 9 2
estudar (ou ns/nr) Op*** 25,5 13,7 14,8 16,0 9,1 42,5 12,2 22,2 7,3 63,4 100,0
sl . n 820 920 247 327 245 15 54 7 40 14 2
otal Inativos % 22,0 23,2 20,4 32,7 25,0 4,5 25,0 10,4 16,6 14,2 4,1
Total Din| d n 3727 3974 1209 999 981 331 217 65 243 101 39
B % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Quadro || - Situagdo perante a atividade e prosseguimento de estudosdos diplomados de 2018 - | ano apés a graduagao

* Os valores apresentados correspondem ao somatério arredondado das ponderagdes dos valores amostrais pelos ciclos de estudos onde
ocorrem.

** Os valores obtidos no conjunto da NOVA s3o inferiores as somas dos valores registados em cada UO, uma vez que os diplomados de
ciclos de estudos ministrados por mais do que uma UO contam apenas uma vez para o total da Universidade.

*% Percentagens de quem se encontrava ou nio a estudar, calculadas sobre o total de cada categoria (empregados, desempregados ou
inativos) e ndo sobre o total geral como as restantes.

As taxas de desemprego dos diplomados da NOVA, um ano apés a obtengao do grau, foram registando
uma descida progressiva entre 2014 e 2017, sobretudo no que concerne aos licenciados. Em 2018, as
taxas de desemprego dos mestres e doutores praticamente estabilizaram e a dos licenciados aumentou
levemente, mantendo-se hum dos niveis mais baixos dos ultimos nove anos, e abaixo dos niveis
nacionais considerando formagao superior completa e escales etarios relacionados com este nivel de
ensino.

25%
20%
15%
10%

5%

0%
2014 2015 2016 2017 2018

LICENCIADOS === ESTRES s DOUTORES

Grifico 10 - Evolugdo das taxas de desemprego dos diplomados — | ano apéds a graduagio
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Critérios de calculo da situacao perante a atividade - Instituto Nacional de Estatistica

Empregado

Individuo com idade minima de |5 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava numa das
seguintes situagoes: a) tinha efetuado trabalho de pelo menos uma hora, mediante pagamento de
uma remuneragao ou com vista a um beneficio ou ganho familiar em dinheiro ou em géneros; b)
tinha um emprego, nao estava ao servi¢o, mas tinha uma ligagao formal com o seu emprego; c) tinha
uma empresa, mas nao estava temporariamente ao trabalho por uma razao especifica; d) estava em
situacao de pré-reforma, mas encontrava-se a trabalhar no periodo de referéncia.

Todos os bolseiros de investigagio — auferindo bolsas de iniciagdo a investigagao, bolsas de
investigacao (mestrado e doutoramento) ou bolsas de investigacao pés-doutoral — sao incluidos na
categoria “empregado” conforme deliberado em Comissao Cientifica do OBIPNOVA.

Desempregado

Individuo, com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava
simultaneamente nas situagoes seguintes: a) nao tinha trabalho remunerado nem qualquer outro; b)
estava disponivel para trabalhar num trabalho remunerado ou nao; c) tinha procurado um trabalho,
isto &, tinha feito diligéncias no periodo especificado (periodo de referéncia ou nas trés semanas
anteriores) para encontrar um emprego remunerado ou nao. Consideram-se como diligéncias: a)
contacto com um centro de emprego publico ou agéncias privadas de colocagoes; b) contacto com
empregadores; c) contactos pessoais ou com associagoes sindicais; d) colocagao, resposta ou analise
de anuncios; €) realizagao de provas ou entrevistas para selegao; f) procura de terrenos, imoveis ou
equipamentos; g) solicitagao de licengas ou recursos financeiros para a criagao de empresa proépria.

Inativo

Individuo, qualquer que seja a sua idade, que, no periodo de referéncia, nao pode ser considerado
economicamente ativo, isto &, nao estava empregado, nem desempregado, nem a cumprir o servigo
militar obrigatério.

Taxa de desemprego: taxa que permite definir a relagdo entre a populagao desempregada e a
populagao ativa.

4.9.3. AJUSTAMENTO ENTRE EMPREGO E AREA DE ESTUDOS

Tal como nas inquiricdes anteriores, os diplomados de 2018 declararam
graus elevados de ajustamento entre o seu emprego e a area de estudos em
que se formaram, um ano apos obterem o respetivo diploma. O ajustamento foi
de 74,8% para os licenciados, 87,6% para os mestres e 90,9% para os doutorados, tendo no ano anterior

sido, respetivamente, de 73,8% (melhoria em 2018), 87,6% (sem alteragao) e 89,8% (melhoria em
2018).

Como se pode depreender do Grifico |1, relativo aos ultimos cinco anos de inquiricao, os dados
apontam para uma tendéncia generalizada de melhoria.
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Grifico | | - Evolugdo do ajustamento entre emprego e area de estudos dos diplomados — | ano apoés a graduagao

O Quadro 12 permite observar, em cada UO, o perfil de ajustamento entre o emprego e a drea de

estudos, verificado na coorte de 2018 e no conjunto dos niveis de estudos.

Diplomados*:
Licenciados,
Mestres, Doutores

_ n 2399 2530 802 444 662 304 127 52 181 78 33

Emprego ajustado o g, 852 848 705 91,0 970 797 941 939 915 87,7
Empregondo N 453 439 144 185 66 9 2 3 1 7 5
ajustado (ou ns/nr) % 15,9 148 152 295 90 30 203 59 61 85 123

Total Empregados N 2852 2 969 946 629 728 313 159 55 193 85 37

Quadro 12 - Ajustamento entre emprego e area de estudos dos diplomados de 2018 - | ano apds a graduagao

* Os valores apresentados correspondem ao somatério arredondado das ponderagdes dos valores amostrais pelos ciclos de estudos onde
ocorrem.

** Os valores obtidos no conjunto da NOVA sio inferiores as somas dos valores registados em cada UO, uma vez que os diplomados de
ciclos de estudos ministrados por mais do que uma UO contam apenas uma vez para o total da Universidade.

4.10. PROVEDOR DO ESTUDANTE

No ano civil de 2020 foram apresentadas ao Provedor 53 exposi¢oes, cinco relativas a pedidos de
informagao e 48 a reclamagoes ou denuncias (42 a titulo individual e seis por grupos de estudantes ou
seus representantes), o que abrangeu um total de 104 estudantes e uma associagao de estudantes, e
representou um aumento de cerca de 50% face ao ano de 2019.
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As 48 reclamagoes tiveram a seguinte origem: 16 da FCT NOVA; 12 da NOVA FCSH; cinco da Nova
SBE; cinco da NMS|FCM; cinco da NOVA IMS; quatro da FD; uma da ENSP NOVA.

Deu-se resposta a todos os pedidos de informagao, sugerindo-se nalguns casos que fossem dirigidos
aos orgios competentes para o efeito. Relativamente as reclamagdes dos estudantes, pedidos
esclarecimentos as respetivas UO, as explicagoes posteriormente comunicadas aos estudantes foram,
de uma forma geral, aceites.

Os temas mais versados foram sobretudo (Quadro 13): o pagamento de propinas ou emolumentos,
nuns casos por desconhecimento da regulamentacao, noutros pela sua contestagao, por exemplo pela
nao isen¢do ou redugao de propinas, por dificuldades economicas; problemas relacionados com as
avaliagoes de conhecimento ou o direito a revisao de provas; problemas na execugao pedagogica das
unidades curriculares.

A alteragao do modo de funcionamentos dos servicos e das aulas (exclusivamente online ou online e
presencial), que todas as UO tiveram que implementar a partir de margo de 2020, face ao contexto da
pandemia por COVID-19, esteve na base de muitas das reclamagoes. Nuns casos por atrasos na
prestacao dos servicos aos estudantes, noutros casos por diminuicio da qualidade da execucao
pedagdgica, pela forma de avaliagio de conhecimentos, pelas maiores dificuldades de comunicagao
entre docentes e estudantes ou pelo acesso as aulas presenciais ou online (e.g. gravagao de aulas,
transmissdo em streaming), em especial para estudantes impossibilitados de as frequentar
presencialmente, o que no seu conjunto resultou numa percecao por parte dos estudantes da
prestacao de servigos, administrativos e de ensino, de melhor qualidade.
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Assuntos

NXVA

N° total

Alteragao do formato de atendimento nas consultas de apoio psicoléogico (online)

Atrasos na emissdo de documentos pelos servigos académicos 3
Atrasos na marcagao das provas de defesa de doutoramento |
Atrasos no processo de reconhecimento de grau académico 2
Propinas ou emolumentos e nio isengao/redugio de propinas por dificuldades financeiras I
Conduta de docentes |
Critérios ou resultados de creditagao/regras internas 2@
Direitos dos estudantes atletas ou de alto rendimento 30
Execugao pedagogica de unidades curriculares 6@
Processo e seriagao de candidaturas a bolsa de mérito 2
Processos ou critérios de avaliagao e seriagao de candidaturas (UC, cursos, Maiores de 23 anos) 3
Questdes relacionadas com avaliagdes e/ou revisio de provas de UC 116
Regulamento de Protegao dos Dados Pessoais 2

(1) Inclui uma reclamagdo subscrita por um grupo de 5 estudantes;
(2) Inclui uma reclamagio subscrita por um grupo de 41 estudantes;

(3) inclui uma reclamagio apresentada por uma Associacdo de Estudantes;

(4) Inclui uma reclamagao subscrita por um grupo de |2 estudantes e uma de Associagao de Estudantes;

(5) Inclui uma reclamagdo subscrita por um grupo de 5 estudantes.

Quadro |3 - Temas das reclamagées ao Provedor
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5. INVESTIGACAO

A Universidade NOVA de Lisboa tem na Investigacido um dos seus

principais pilares. Embora no processo de avaliagio de 2017/2018, realizado pela FC&T, se
tenham submetido a avaliagao 40 Unidades de Investigagao e Desenvolvimento, atualmente a NOVA
acolhe 39 UI&D, 24 das quais representam parcerias entre a NOVA e outras instituigoes nacionais.
Apos divulgacao dos resultados finais em 2020, 92% destas Unidades obtiveram a classificacio de
Excelente e Muito Bom, posicionando a NOVA como uma das Instituigdes de Ensino Superior com
um resultado muito acima da média das universidades portuguesas (64%). O financiamento decorrente
desta avaliagao totaliza 46,6 milhoes de EUR para um periodo de quatro anos (2020-2023).

A NOVA, desde o langamento do Programa-Quadro Horizonte 2020, que se tem mantido no topo
das IES que mais financiamento tem alcangado a nivel nacional. Em 2020, a Universidade, neste
programa, viu iniciados 22 novos projetos perfazendo um total de financiamento de 7,2 milhdes de
EUR. Ainda no ambito de financiamento europeu, em 2020 teve inicio mais uma bolsa do European
Research Council no valor de 1,5 milhdes de EUR e foram aprovadas para financiamento mais duas bolsas
ERC, uma Proof of Concept e uma Synergy Grant, a qual se deve dar destaque, por se tratar da primeira
bolsa ERC desta tipologia na area das Ciéncias Sociais e Humanidades a nivel nacional. Estas duas bolsas
perfazem um total de 1,5 milhdes de EUR e, embora decorrentes de financiamento no ambito do
H2020, apenas terao inicio em 2021. Com estes resultados, desde o langamento deste programa de
bolsas em 2007, os investigadores da NOVA ja obtiveram um total de 22 bolsas, correspondendo a
mais de 30 milhdes de EUR, colocando a NOVA como a IES lider a nivel nacional, para este
financiamento extremamente competitivo. A nivel de financiamento nacional, merecem destaque os 25
projetos que tiveram inicio em 2020, decorrentes do PT2020, totalizando 6,5 milhoes de EUR.

A capacitacao de investigadores tem sido uma aposta por parte da NOVA desde 2014, ano em que
langou o programa TALENT@NOVA, com o objetivo de aumentar a competitividade e desempenho
da sua comunidade cientifica a nivel nacional e internacional. Em 2020, embora estivessem planeadas
varias agoes, na sua maioria nao se realizaram devido a pandemia COVID-19. No entanto, destaca-se
a estratégia institucional para as agcoes Marie Skfodowska-Curie — Bolsas Individuais — do Programa
H2020, a qual teve continuidade em 2020. Nestas agoes, a NOVA obteve financiamento para cinco
bolsas (duas Individual fellowships e trés Widening fellowships).

No final de 2020, encontravam-se ativos 435 contratos de trabalho para investigadores doutorados e
docentes provenientes de financiamento do Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico,
demonstrando o comprometimento que a NOVA tem para com a politica nacional de contratacao de
investigadores altamente qualificados e internacionalmente competitivos nas suas EC e UI&D.

No que respeita ao financiamento para Bolsas de Doutoramento, o ano de 2020 revelou-se
significativamente melhor que 2018 e 2019, nao sé ao nivel das bolsas atribuidas no concurso anual,
mas pelas bolsas que viu atribuidas no ambito de financiamento programatico das UI&D. Ainda
decorrente de financiamento especial direcionado para o combate a pandemia COVID-19, a NOVA
viu atribuidas para financiamento sete destas bolsas.

A melhoria do desempenho da NOVA é também visivel no posicionamento nos rankings internacionais.
E, por isso, é importante salientar que em 2020, no que respeita ao critério que analisa a autoria de
artigos cientificos na perspetiva do género, a NOVA ocupa o |.° lugar nacional com a maior proporgao
de publicagbes com autores do sexo feminino (49,9 %), ocupando ainda a 12.% posigao a nivel europeu
e a 16.” a nivel mundial. Este resultado vem comprovar o compromisso da NOVA com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 da ONU referente a Igualdade de Género — o que, alids, &€ também
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corroborado pela a participagao no projeto europeu SPEAR, que teve inicio no primeiro trimestre de
2019 e cujo objetivo é a implementagao de um Plano de Igualdade de Género para toda a Universidade.

5.1. DESEMPENHO NACIONAL E INTERNACIONAL DA
NOVA EM INVESTIGACAO

5.1.1. AVALIACAO DAS UI&D

Como referido anteriormente, a FC&T langou em 2017 o Ultimo exercicio de avaliagao das UI&D. O
processo de avaliagdo decorreu durante todo o ano de 2018. S6 em 2019 ficou concluido e foram
divulgados os respetivos resultados. Das 40 UI&D da NOVA submetidas a este processo, 88%
obtiveram uma classificacio de Excelente ou Muito Bom, colocando a NOVA como uma das
Instituigoes de Ensino Superior com um resultado muito acima da média das universidades portuguesas
(64%). No entanto, em 2020, a Unidade de Investigagao CEFAGE — Centro de Estudos e Formagao
Avangada em Gestao e Economia, com poélo na FCT NOVA, foi extinguida e, como tal, a NOVA passou
de um total de 40 para 39 UI&D. No decorrente ano existiu ainda lugar para apresentagao de alegagoes
contrarias em sede de audiéncia prévia, processo que permitiu que duas UI&D da NOVA vissem a sua
classificagio melhorada. Desta forma, em 2020, a percentagem de UI&D
classificadas de Excelente ou Muito Bom passou de 88% para 92% e o volume

financiado de 46,3milhoes de EUR para 46,6 milhdes de EUR.

70%

61%

60% 58%

50%

40%
30% 31%

30%
20%
13%
10% 8%
0%

Excelente Muito Bom Bom

B Resultados Provisérios (2019) Resultados finais (2020)

Griéfico 12 - Classificagio das UI&D da NOVA no exercicio de avaliagio de 2017/2018'"2

12 Grafico comparativo da classificagdo das UI&D da NOVA resultante do exercicio de avaliagio de 2017/2018, realizado pela
FC&T, cujos resultados provisérios foram conhecidos em 2019 (40 UI&D). O ano de 2020 (39 UI&D), ja reflete a atualizagao
dos resultados pos processo de audiéncia prévia. Esta classificagido prevalece para o periodo 2020-2023.
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Importa referir que no ano de 2020, sete UI&D da NOVA, com classificagao de Excelente e Muito
Bom, obtiveram financiamento “especial” para o ano de 2020. As 39 UI&D da NOVA estio agregadas
em trés grandes dominios: (1) Ciéncias e Engenharias, (2) Saude e Medicina e (3) Ciéncias Sociais e
Humanidades.

_.--= 2307 400,00 €

11541 418,16 € —-—---+ Y

|-~ 32750 160,14 €

m Excelente Muito Bom Bom

Grafico |3 - Distribuido do financiamento atribuido em 2020 as 39 UI&D da NOVA, por classificagdo obtida, perfazendo um total de
cerca de 46,6 milhdes de EUR para o periodo 2020-2023.

5.1.2. CONTRATACAO DE DOUTORADOS

Desde 2016 que a FC&T implementou o programa Estimulo ao Emprego
Cientifico (EEC) para contratacio de Doutorados de qualquer
nacionalidade, e em todas as areas do conhecimento.

No ambito deste programa, a NOVA tem marcado presenca assidua, quer nos concursos de caracter
individual, quer a nivel institucional. No ano de 2020, a NOVA tinha a decorrer cerca de 435 contratos
de trabalho, distribuidos por docentes e investigadores, para as varias tipologias de financiamento, tal
como ilustrado no quadro infra.
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Ano

(divulgagao dos
resultados)

Entidade CEEC Individual Projetos IC&DT CEEC Individual ~ CEEC Institucional =~ CEEC Individual

Constitutiva 2017 (1.2 ed.) 2017 2018 (2% ed.) 2018 (1.% ed)) 2019 (3.7 ed.)*

FCT I5 0 9 13 15

FCSH 23 19 I 3 14

Nova SBE 2 4 6 8 2

NMS|FCM 5 17 3 5 5

FD 0 I 0 3 0

IHMT 3 9 0 2 0

NOVA IMS 0 I 0 5 0

ITQB 9 33 | 4 |

ENSP 0 I 0 | 0

R 0 0 0 0 0
NOVA 57 85 30 44 37

Quadro 14 - Contratagao de Doutorados no ambito dos Programas de EEC, da FC&T, para o periodo 2018-2020.

Entre 2018 e 2020 foram realizados 216 contratos com Investigadores/Docentes (2018-2019) e foram
aprovadas, para financiamento, 37 novas posi¢oes (2020). Os restantes 219 contratos, nao
contemplados na tabela, sdo provenientes da tipologia Norma Transitéria correspondentes ao ano de
2017. De referir que os valores apresentados para o CEEC Individual 2019 dizem respeito ao nimero
de posi¢Ses para investigadores doutorados, que foram atribuidas para financiamento e nao ao niumero
de contratos realizados, uma vez que os resultados sé foram divulgados durante o ano de 2020 e os
contratos de trabalho apenas serdo iniciados em 2021. Esta tabela nao contempla os contratos de
trabalho realizados no ambito do DL57/2016, através de financiamento de projetos de investigacao,
uma vez que estes contratos tém, por norma, uma duragiao mais reduzida que os do EEC e, como tal,
existe alguma volatilidade na monitorizagao destes dados.

5.1.3. BOLSAS DE DOUTORAMENTO

Ao longo dos anos, a FC&T, IP tem vindo a suportar investigadores, em qualquer area do
conhecimento, que pretendam desenvolver atividades de investigagao conducentes a obtengao do grau
académico de Doutor, através do concurso anual para atribuicio de bolsas de investigagao para
doutoramento. Tendo por base os concursos anuais langados pela FC&T, IP no ano de 2020, a NOVA
viu aprovadas, para financiamento, um total de 375 bolsas de doutoramento em trés concursos
distintos: (1) BD Individuais 2020 — 152 bolsas; (2) Unidades de I&D — 216 bolsas; (3) BD Doctorates 4
COVID-19 -7 bolsas. Durante o ano de 2020, maioritariamente decorrentes de concursos/protocolos
anteriores, 76 alunos de doutoramento iniciaram as suas bolsas.
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BD | N° de bolsas atribuidas para financiamento em 2020

Tipologia de Financiamento NOVA
Bolsas Individuais 2020 152
Unidades 1&D 216
Doctorates 4 COVID-19 7
TOTAL 375
Tipologia de Financiamento NOVA
Bolsas Individuais 2019 56
Unidades 1&D 6
Concurso PD-F 2012 |
Concurso PD-F 2013 7
Doctorates 4 COVID-19 2
Protocolo SPQ 4
TOTAL 76

Quadro |5 - Identificagdao das Bolsas de Doutoramento atribuidas para financiamento e a decorrer no ano de 2020 distribuidas pelos varios
concursos/protocolos nacionais através da FC&T.

Desde 2018, foi no ano de 2020 que a NOVA viu o maior nimero de bolsas serem aprovadas para
financiamento proveniente do Concurso anual de Bolsas Individuais (152 ao invés de 68 e |19 para os
anos de 2018 e 2019 respetivamente). De salientar que no Ultimo exercicio de avaliagao das UI&D, as
unidades de investigacao que se submeteram a esta avaliacao, foi dada a oportunidade de solicitarem,
em sede de candidatura, financiamento direcionado para atribuicio de BD no ambito de programas
doutorais acreditados em que as UI&D tivessem um forte envolvimento. Decorrente desse
financiamento, a NOVA viu aprovadas um total de 216 bolsas. Ainda em 2020, com base no
financiamento especial para combate a pandemia COVID-19, a NOVA viu aprovadas 7 BD num total
de 50 bolsas financiadas a nivel nacional resultantes de um financiamento especial para combate a
pandemia COVID-19. Provenientes de varias tipologias de financiamento da FC&T, 76 bolsas de
doutoramento tiveram inicio no corrente ano.

5.1.4. PROJETOS DE INVESTIGACAO (NACIONAIS E
INTERNACIONAIS) COM INICIO EM 2020:

A comunidade cientifica da NOVA, ao longos dos anos e em particular desde o langamento do
programa-quadro europeu H2020 em 2014, tem feito por tornar o Sistema Cientifico e Tecnologico
Nacional, mais competitivo candidatando-se a varios esquemas de financiamento nacional e
internacional. E sabido que o financiamento proveniente da FC&T tem um enorme contributo no
financiamento alcangcado pela NOVA a nivel de Projetos de Investigagao, no entanto, durante o
corrente ano, foi do programa EU que maior volume financeiro se alcangou para projetos de |&D,
embora respeitante a menor niumero de projetos, comparativamente a FC&T e PT2020 (maior nimero
de projetos, mas menos financiamento alocado).
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Nesse sentido, a NOVA viu um total de 76 projetos iniciados no ano de 2020, distribuidos pelas suas
quatro principais fontes de financiamento, aos quais estao alocados um total de |7 milhes de euros:

30 80€
(]
»s 70€ £
=
20
5,0 €
(7]
8
()
? 15 )8 N 4,0 €
;; 10 22 3,0€
5 1,44 €
1,44 € Lo
1
0 0,0 €
Projetos Bolsas ERC Projetos Projetos 1&D
Europeus Individuais PT2020
FC&T

Grifico 14 - Distribuigdo, por fonte de financiamento, do nimero de Projetos de 1&D da NOVA com inicio em 2020 e total de
financiamento atribuido

No que se refere ao ano de 2020 é de salientar que a nivel de Projetos de I&D surgiram uma série de
mecanismos de financiamento para combate a pandemia COVID-19. A NOVA claramente foi uma das
universidades a nivel nacional que esteve na linha da frente com submissao de varias candidaturas e,
como tal, no quadro infra destacam-se os Projetos de I&D financiados no ambito da COVID-19,
provenientes de diversas fontes de financiamento.

de N° Financiamento

projectos Financiamento

Programa

52

Financiamento aprovados total atribuido NOVA

E:%I-VIDIPW— IF?E::@;CH 4 9 259 146,67 € 259 146,67 €
FC%I-\‘/IDIPI 9'_ ;EeSEQ;)CH 4 6 201 004,00 € 201 004,00 €
‘F‘C(:Té'\fll'aﬁf)”der RESEARCH 59 760,00 € 59 760,00 €
FCT, IP - Al 4 COVID-19 2 239 715,00 € 239715,00 €
PT2020 10 3263 464,94 € 1 249 835,09 €
Merck, Sharp & Dohme, Lda | 67 400,00 € 67 400,00 €
TOTAL 30 4090 490,61 € 2 076 860,76 €

Quadro |6 - Identificagdo dos projetos de 1&D financiados por diferentes entidades financiadoras no ambito do combate a pandemia

COVID-19
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Em 2020, a NOVA viu aprovados um total de 30 projetos de 1&D, perfazendo um financiamento total
de cerca de 2,]1 milhdes de euros.

5.2. AREAS DE INTERVENCAO
5.2.1. PROJETOS INSTITUCIONAIS E TRANSVERSAIS

Projeto SPEAR para Implementacao de um plano de Igualdade de Género
na NOVA:

A NOVA integra, desde 2018, um consércio europeu no ambito de um projeto H2020 subordinado
ao tema “lIgualdade de Género”, Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and
Research (SPEAR), mas foi em janeiro de 2019 que o desenvolvimento da sua vertente cientifica se
iniciou. Coordenado pela Universidade do Sul da Dinamarca em conjunto com oito universidades
europeias, este projeto pretende desenvolver alteragdes institucionais, com vista a aumentar a
participagao das mulheres na Academia e Investigagao e também a melhorar as suas perspetivas de
carreira através da Implementacao de Planos de Igualdade de Género (GEP). No ambito das atividades
cientificas previstas para 2020, a equipa da NOVA liderada pela Professora Elvira Fortunato, durante o
ano corrente colocou em pratica o levantamento de indicadores institucionais de diferentes tipologias
que servirao de base a definicao das medidas e objetivos a colocar no plano da NOVA. Durante 2020,
deu-se também inicio ao desenho e desenvolvimento do GEP (i.e., estrutura, dimensoes estratégicas,
objetivos, etc.). Face a natureza transversal deste projeto, pretende-se em 202| constituir um grupo
de trabalho envolvendo as varias UO da NOVA para colaborarem nesta iniciativa.

Projeto NOVA Smart Campus Living Lab

Aprovado para financiamento em 2020 pela Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) e liderado pelo Professor José Alferes, Pro-Reitor para a
Transformagao Digital, o Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) — NOVA Smart
Campus Living Lab visa o apoio as empresas que tenham por missdo contribuir para fazer do pais e da
regiao em que se inserem uma referéncia europeia nas areas tecnologicas estratégias, favorecendo o
desenvolvimento de setores emergentes e a incorporagao de tecnologias de uso geral em sectores
tradicionais para a diversificagdo e melhoria do tecido empresarial. Este CVTT é um polo para a criagao
de valor acrescentado e transferéncia de conhecimento na area de Espagos Inteligentes e Sustentaveis,
bem como um laboratério de experimentagao e utilizagao de servicos inteligentes de base territorial
que favoreca a emergéncia de novos negbcios e governo dos dados, aberto aos investigadores
nacionais, internacionais e empresas.

Projeto Centro de Inovacao Social (INNO)

Também financiado pela CCDR LVT e liderado pelo Professor Luis Baptista, Vice-Reitor para a
Inovagao Social, o CVTT de Inovagao Social tem como objetivo desenvolver e promover o
conhecimento e a sua adequagao pratica a estruturas e processos presentes, em particular na regiao
de Lisboa. Sediado no Campus de Campolide, estara aberto a sociedade para a criagao de valor,
assegurando um efetivo impacto social através de projetos inovadores, assim como pela formagao e
qualificacio de empresas, entidades varias e seus recursos humanos e pela partilha de conhecimentos
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através da realizacao de workshops, formagoes e seminarios. Este projeto tem ainda o intuito de se
tornar uma referéncia a nivel nacional e internacional enquanto interface entre a Universidade e
entidades do setor publico e privado, empresas e organiza¢oes de carater social por forma a colmatar
os elevados desequilibrios e desigualdades sociais com origem nos grandes centros urbanos com uma
elevada concentragao populacional.

Projeto NOVA-Digital

No ambito do Sistema de Apoio a Modernizagio e Capacitagio da Administragdo Publica (SAMA2020),
o projeto NOVA-Digital liderado pelo Professor José Alferes, Pro-Reitor para a Transformagao Digital,
visa, com base nas orientacdes transversais do Governo no dominio da Modernizacio Administrativa,
melhorar, agilizar e desmaterializar processos e procedimentos internos da NOVA. Nesse sentido,
este projeto assenta em quatro pilares fundamentais:

¢ Gestao Documental de Processos;
e Desenvolvimento de plataforma de Business Intelligence e suas interfaces;
e Desenvolvimento de plataforma de apoio a aplicagao e melhoria do SIGQ ;
e Modelagao de plataforma de ensino a distancia.
Através deste projeto a NOVA podera a maximizar dinamicas ao nivel do ensino e da investigagao e

dos servigos prestados, reforcadas pelo envolvimento de colaboradores no uso de métodos e solugoes
tecnologicas mais adequadas.

Projeto NOVA Digital Processes

Também no ambito das oportunidades de financiamento SAMA2020, a NOVA viu aprovado no ano
corrente, o projeto NOVA Digital Processes. Este projeto, tendo por base as diretrizes quer do Plano
Nacional de Reformas (PNR) quer do Simplex+, que contribuem para as medidas de simplificagao e
aproximagao do cidadao, ira permitir a NOVA a desmaterializagao de processos diversos por forma a
poder melhorar substancialmente os servigcos prestados aos diferentes stakeholders, existéncia de maior
transparéncia e redugao de custos.

Projeto Instituto de Artes e Tecnologias da Trafaria (IAT@T)

Aprovado para financiamento em 2020 pela CCDR LVT, o projeto IAT@T ira constituir um apoio ao
desenvolvimento do Instituto das Artes e Tecnologias da Trafaria, um centro de exceléncia de arte e
tecnologia, que contribuira para a harmonia e inclusdo sociais, promovendo o diilogo intercultural
entre os diferentes grupos sociais, em especial, mas nao exclusivamente, na zona de Almada e entre a
populagao jovem. As principais areas de atividade do NOVA |AT sao a Formagao, a Investigagao, a
Inovacao e a Prestacao de Servicos.
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5.2.2. ATIVIDADES DE DISSEMINACAO INSTITUCIONAIS E
TRANSVERSAIS
Encontro de Ciéncia da NOVA - NOVA Science Day 2020:

Desde 2018 que a NOVA tem vindo a organizar a conferéncia anual de ciéncia — NOVA Science
Day. O evento promove e da a conhecer a Investigacdo de exceléncia que se faz na Universidade, e a
sua 3. edicao foi dedicada a Sustentabilidade e ao compromisso da NOVA para com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Como tem vindo a ser habitual, a abertura esteve a cargo do Reitor, Professor Joao Saagua, destacando
a sustentabilidade como o desafio do século XXI, seguido das intervengoes de personalidades na area
da investigagao e inovagao - o Administrador da Fundagao Calouste Gulbenkian, Engenheiro Carlos
Moedas; o representante do ERC na area das Engenharias e Ciéncias Fisicas, Dr. Martin Penny; e ainda
o Presidente da Agéncia Nacional de Inovagao (ANI), Professor Eduardo Maldonado, para nos falar um
pouco sobre o novo pacto ecolégico europeu — Green Deal. O encontro contou ainda com uma
apresentagao de Anténio Ferrari, Public Information Officer das Nagoes Unidas em Portugal.

Neste evento é sempre dada a oportunidade a investigadores da NOVA para darem a conhecer o
trabalho desenvolvido pelos préprios e pelos respetivos grupos de Investigagao, e como tal, em 2020
nove investigadores apresentaram o seu trabalho de investigagao ligado aos ODS. Foi ainda abordado
pelo Professor Joao amaro de Matos, Vice-Reitor para a Internacionalizagao, o posicionamento da
NOVA nos rankings internacionais e a plataforma NOVA 4 the Globe. Tendo o ano de 2020 sido
marcado pela pandemia COVID-19, foram apresentadas pelo Vice-Reitor para a Saude, Professor José
Fragata, as varias iniciativas de investigacao desenvolvidas pela NOVA no combate a esta pandemia. O
encerramento esteve a cargo da responsavel por esta iniciativa, a Vice-Reitora para a Investigacao,
Professora Elvira Fortunato.

Revista NOVA Science 2020:

Também desde 2018 que a NOVA desenvolve a Revista NOVA Science. Esta Revista tem como
principal objetivo dar a conhecer, nao sé internamente, mas também para o exterior, um pouco da
Investigacao que é realizada nas nove unidades académicas, bem como nas varias UI&D que |he estao
alocadas e trata-se de uma iniciativa que esta sempre em harmonia com a tematica do Science Day e,
como tal, foi também dedicada a sustentabilidade e aos ODS.

Em fase de final de publicagio, é possivel encontrar, na 3.* edicao desta revista, o compromisso que
cada uma das unidades académicas da NOVA tem para com a sustentabilidade e a sua ponte com os
ODS através dos seus representantes do Conselho Académico para a Sustentabilidade. Da-se também
destaque as |5 Infraestruturas de Investigagao em que a NOVA lidera ou participa e que integram o
Roteiro Nacional langado pela FC&T. Esta edigao serve também de palco para dar a conhecer as varias
plataformas transversais da Universidade e a habitual informagiao sobre financiamento captado e
informagao bibliométrica. Esta edicao tem um total de |18 paginas e conta com o patrocinio da
Imprensa Nacional da Casa da Moeda (INCM).
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5.2.3. CAPACITACAO DE INVESTIGADORES

No dominio da capacitagao dos seus jovens investigadores, e em linha com a atividade da NOVA Escola
Doutoral, a qual tem promovido a capacitagdo dos estudantes de doutoramento, a NOVA deu inicio
em 2014 a uma série de a¢coes tendo como objetivo capacitar os investigadores da NOVA para um
melhor desempenho das suas fungées. Em 2014, a NOVA criou o programa TALENT@NOVA, que
consiste num programa de apoio ao desenvolvimento do talento em investigagio da NOVA. Desde
entiao tem-se dado continuidade a este programa. Embora para o corrente ano estivessem previstas
uma série de agoes de formacao e informagao, a pandemia COVID-19 nao permitiu que, na maioria,
estas iniciativas se realizassem, devido a exigéncia de presenca fisica por parte dos participantes e
formadores.

O programa TALENT@NOVA pretende capacitar os investigadores com competéncias praticas que
lhes permitam aumentar o sucesso em programas de financiamento competitivo, nacionais e
internacionais, e, em particular, no programa europeu H2020. Embora com as limitagSes impostas pela
pandemia, em 2020 foram organizadas ou tiveram a participagao do Gabinete de Apoio a Investigacao
da Reitoria, as seguintes iniciativas:

Divulgacao de manifestacGes de interesse para potenciais candidaturas as
Bolsas Individuais Marie Sktodowska-Curie (MSCA) 2020

Esta iniciativa teve o seu inicio em 2018 e tem como principal objetivo estimular os Investigadores e
Docentes da NOVA, que tém interesse em acolher potenciais candidatos detentores de curriculos
internacionalmente reconhecidos, a apresentarem manifestagcdes de interesse para projetos que
possam posteriormente ser candidaturas as Bolsas Individuais Marie Skfodowska-Curie, enquadradas no
financiamento Europeu. Estas manifestages de interesse tém por base projetos para trabalhos de
investigacao nas diversas areas cientificas cobertas pelas UI&D da NOVA. Em 2020, a iniciativa contou
com apresentagao de 4| manifestagoes de interesse de varias UO, algumas das quais fizeram parte das
70 candidaturas submetidas pela NOVA.

Participacao no Open Day organizado pela NOVA FCSH dedicado as Bolsas
Individuais Marie Sktodowska-Curie (MSCA) 2020

Este evento foi organizado por uma das UO da NOVA — NOVA FCSH - e destinou-se a futuros
candidatos as Bolsas MSCA-IF que estavam a considerar selecionar a NOVA FCSH, como instituicao
de acolhimento para as suas candidaturas. A sessao contou com os seguintes topicos: i) introdugao das
condigoes de convocatéria e de escrita de candidaturas; ii) apresentagao das condigoes de acolhimento
para os candidatos (Universidade NOVA, NOVA FCSH e suas Unidades de Investigagao) e, iii) partilha
de testemunhos e boas-praticas de candidatos de sucesso, supervisores e avaliadores de Bolsas MSCA-
IF.

Embora devido as limitagoes existentes em 2020, este tipo de agoes continua a despertar interesse nas
varias UO e UI&D da NOVA, pelo que em 2021, a Universidade prepara-se para alargar a estratégia
de capacitagao de investigadores, ndo sé para colmatar algumas agdes que nao puderam ser realizadas,
mas também para preparar o novo programa-quadro europeu que se inicia no préoximo ano (Horizonte
Europa).
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5.3. GESTAO DE INFORMACAO CIENTIFICA E
RANKINGS

5.3.1. PREMIO DE INVESTIGACAO COLABORATIVA
SANTANDER/NOVA 2020

O Prémio de Investigacao Colaborativa Santander/NOVA 2020 (13.* Edi¢do — Ciéncias Sociais e
Humanas) teve dois vencedores:

Projeto InteliArt - "Inteligéncia Artificial: Efeitos no trabalho e emprego em Portugal" dos
investigadores Nuno Boavida, da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da NOVA, em colaboracao
com Antoénio Brandao Moniz, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA.

O projeto InteliArt ira estudar como a Inteligéncia Artificial podera vir a afetar a organizagao do
trabalho, o emprego e os sistemas de relages laborais na préxima década, em varios paises europeus.

O projeto centrar-se-a nos setores bancdrio, automovel e portuario e analisard a penetragao
expectavel da |A nos paises europeus, os seus efeitos na organizagao do trabalho, no emprego e nos
sistemas de rela¢oes industriais e quais as medidas que poderao ser encontradas pelos parceiros sociais
para mitigar os seus efeitos no trabalho e no emprego. Os resultados do projeto InteliArt nao so6 serao
Uteis as empresas e atores industriais que atuam nos trés setores, como também contribuirdo para os
debates sobre os efeitos da automagao na organizagao do trabalho, do emprego e das relagoes laborais.

Projeto Com @Rehab - "Comunicagdo para reabilitacdo interativa em realidade virtual" — das
investigadoras Maria Micaela Fonseca, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA, Rute Costa,
da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da NOVA e Ana Rita Londral, da NOVA Medical School

O projeto Com @Rehab tem como objetivo principal o desenvolvimento do Médulo de Comunicagao
Digital (MCD Rehab) do VR4Pandemic que atualmente inclui trés componentes: i) uma luva com haptic
feedback e biossensores, ii) um jogo de Realidade Virtual com diferentes niveis de dificuldade e iii) uma
plataforma que analisa os parametros fisiologicos em tempo real. O objetivo do projeto é contribuir
para a reabilitacio de pacientes pés-COVID em contexto hospitalar e/ou no domicilio. As
investigadoras vao concentrar-se no desenvolvimento das competéncias comunicativas dos varios
agentes envolvidos, reforcando ao mesmo tempo a literacia tecnolégica e a interatividade com a
tecnologia, ajudando, assim, a melhorar a interagio homem-homem e homem-maquina. Ao
desenvolver e otimizar um programa de reabilitagdo, baseado num sistema de Realidade Virtual
personalizado e de acordo com as necessidades clinicas do paciente, pretende-se apoiar a gestio de
atividades terapéuticas dirigidas aos pacientes pos-COVID, tornando, assim, o programa mais eficaz e
eficiente.

Este projeto multidisciplinar sera realizado em parceria com o laboratério colaborativo Value for
Health CoLAB e o centro de investigacdo HEI_Lab, bem como o Centro de Medicina e Reabilitagao
de Alcoitao.

O Prémio foi entregue na Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa as duas equipas vencedoras pela
responsavel pelo Santander Universidades Portugal, Sofia Frére, e pelo Reitor da NOVA, Professor
Jodo Saagua, durante a terceira edigdo do encontro de Ciéncia da Universidade, o NOVA Science Day
2020.
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O Prémio de Investigagao Colaborativa Santander/NOVA, no valor de 15 000 EUR, visa distinguir
projetos desenvolvidos por investigadores juniores da NOVA e que envolvam, pelo menos, duas das
unidades organicas da Universidade. O prémio, de periodicidade anual, contemplou ja projetos de
investigagdo no ambito das Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias da Vida e Ciéncias Exatas e
Engenharias.

Por ultimo, é ainda de realcar que o Prémio de Investigagao Colaborativa Santander/NOVA foi em
2020 renovado com o Banco Santander. O historico do Prémio, a integragao no Science Day com
maior destaque na divulgagao, bem como o constante nimero de candidaturas ao longo dos anos,
revelaram-se decisivos para manter o Prémio na NOVA.

5.4. NOVA CRIS - Scopus/Pure/SciVal

Ao longo do ano de 2020 o projeto NOVA CRIS entrou numa fase de maior consolidagiao. Cerca de
3 400 investigadores individuais podem ja aceder diretamente ao PURE, verificando-se um aumento
consideravel do carregamento de publicagdes nas 9 unidades organicas da NOVA, com especial
incidéncia no conteudo passado (anterior a 2009).

O efeito do langamento do portal NOVA Research Portal, em 2019, continua a fazer-se sentir, ao
verificar-se uma cada vez maior interacio da comunidade cientifica da NOVA com o mesmo
(https://novaresearch.unl.pt/), motivada pelo objetivo principal de carregar todo o historico de carreira
no sistema Pure, de forma a que os investigadores possam apresentar uma versao o mais atualizada
possivel do seu perfil publico e reaproveitar esse mesmo contelido para carregamento de outros
sistemas.

Em termos de monitorizagao de acessos, assistimos a um progressivo aumento do nimero de acessos
ao portal, com um crescimento de 171% entre marco de 2019 e marco de 2020, em termos
de visitantes mensais, com um ponto de partida de cerca de 9 000 visitantes mensais para um
patamar de 25 000 visitantes mensais no final de 2020. VerificAmos assim, uma tendéncia de subida
acentuada nos acessos ao portal, monitorizados através do Google Analytics, com cerca de 62% dos
acessos com origem no territorio nacional e 38% internacionais. Destes acessos internacionais, os trés
principais sao Brasil, EUA e Espanha.

Consideramos que se verificou um impacto claro da pandemia nos acessos ao portal publico NOVA
Research Portal, uma vez que a utilizagdo das plataformas digitais se revelou fulcral e decisiva no
contexto atual.

Em termos de conteldo, o PURE conta ja com cerca de 86 400 outputs cientificos em todas as
tipologias (um aumento de 10,5% em relacdao a 2019), dos quais 48 370 sao artigos com revisao
por pares. Verifica-se, assim, um aumento de cerca de 169% do nimero de publicagbes revistas por
pares registadas, em comparagao com os dados de 2016 (ano de langamento do software na NOVA).
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Figura | - Lancamento do novo banner do NOVA Research Portal

Em outubro de 2020 foi langado um banner no portal dedicado exclusivamente a investigacao
desenvolvida no topico Covid-19 e implementados alguns melhoramentos visuais. O objetivo do
langamento deste banner foi dar a conhecer ao publico em geral os outputs cientificos da NOVA neste
topico, demonstrando o empenhamento da NOVA na obtengao de avangos cientificos na resposta
global a pandemia.

Até ao momento foram ja carregados no Pure perto de 300 publicac6es dedicadas a investigacao
da Covid-19, envolvendo 74 investigadores nas nove UO da NOVA. Todo este conteido
encontra-se assim disponivel no portal publico, ajudando a amplificar o seu impacto e a estimular o
reconhecimento da investigagao de exceléncia realizada na NOVA.

E ainda de destacar em 2020 o facto de todo o projeto de Gestio de Informagio Cientifica, incluindo
as varias plataformas que o compoe e as regras necessarias ao seu funcionamento eficaz, ter sido
sistematizado num documento uUnico de Politica, o qual foi aprovado, em Colégio de Diretores,
em fevereiro de 2020.

Passados cinco anos do contrato inicial com a Elsevier, foi renovado em 2020 o contrato global de
todas as plataformas, tendo sido alcangadas melhores condigoes contratuais, ao tirarmos partido da
posicao inovadora da NOVA a nivel nacional e internacional, com uma infraestrutura de gestao de
informacdo cientifica de vanguarda, bem como da sua posi¢do como cliente precursor em Portugal.

Por ultimo, é ainda de realgar que a UGIC participou no projeto SAMA — NOVAReSys, em que o
sistema Pure é parte integrante da infraestrutura que se pretende implementar na NOVA, tendo o
projeto sido bem-sucedido e alvo de financiamento. Este projeto, que pretende financiar sistemas de
apoio a transformagio digital na Administragao Pablica, permitira suportar uma parte do valor relativo
a licenga das plataformas NOVA CRIS (Scopus/Pure/Pure Portal e SciVal) e continuar o processo de
modernizagao da infraestrutura digital de suporte a gestao da investigagao na NOVA, através de um
sistema totalmente integrado e interoperavel.

O quadro e grificos seguintes mostram a evolu¢cdo do nimero de publicacées inseridas e
validadas no sistema CRIS da NOVA desde 2013:
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020**
Total de publicacées 4630 4974 4565 4953 4733 5210 4991 4459
monitorizaveis
Publicagées com
LR [P PR 2 140 2 145 2191 2330 2 440 2 657 2725 2 993

(indexadas na Scopus
e/ou Web of Science)

Quadro 17 - Numero de publicagdes no PURE*
*Notas:
Apuramento efetuado em abril de 2021, considerando as publicages validadas;

Os dados relativos ao ano de 2020 sdo ainda preliminares, pois o carregamento de produgdo nio indexada e de publicagSes indexadas
nas bases de dados Scopus/Web of Science vai sendo consolidado e validado no Pure ao longo dos anos seguintes;

** De forma a ndo ser apresentado um valor subestimado, nas publicagdes indexadas de 2020 utilizamos os dados Scopus a data.
Uma vez que o valor Scopus carece ainda de validagio final no Pure, é expectavel que seja revisto em baixa, a medida que sdo corrigidos
erros de afiliagao;

***Tipologias de publicagdes Pure incluidas: Article; Letter; Review article; Book/Film/Article review; Conference Article; Conference

contribution; Book; Chapter; Editorial activity

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (dados
preliminares

ainda em
consolidagdo)

Grifico |5 - Evolugdo da produgio indexada para o periodo 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
NOVA 1.34 1.32 1.42 1.4 1.28 1.49 1.36 1.36

*Dados preliminares uma vez que ainda ndo existe tracking de citagdes suficiente para aferir o impacto.

Quadro 8 - Evolugdo do impacto normalizado 2013 -2020 (FWCI - publicagdes indexadas na Scopus)
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Grafico 16 - Evolugao do impacto normalizado (FWCI) 2013-2020

Relativamente as restantes plataformas que compée o projeto NOVA CRIS, continuamos em 2020 a
otimizacao dos dados indexados na Scopus, através de uma uniformizagio e limpeza da arvore
organizacional NOVA nesta base de dados.

As UO da NOVA tém tirado partido da subscricao desta base de dados para melhorar e limpar as
publicagées com erros de indexagao, o que permite a NOVA otimizar o impacto da sua produgao
cientifica e melhorar o posicionamento nos principais rankings internacionais, dado que os
mesmos utilizam a Scopus com fonte principal nas suas andlises de citagoes.

Em relagcdo ao SciVal, temos vindo a assistir a uma cada vez maior utilizagdo desta plataforma para
realizacdo de estudos bibliométricos, benchmarking internacional e analises colaborativas nas varias UO
da NOVA, tendo-se verificado uma maior aposta na formacao das equipas locais, com o intuito
de maximizar os estudos de apoio a decisio das Dire¢oes das varias UO.

O projeto NOVA CRIS continua a apostar no seu objetivo primordial de garantir a interoperabilidade
com outros sistemas nacionais e internacionais, em conformidade com as principais normas CRIS,
permitindo aos investigadores inserir os dados apenas uma vez no PURE e reutiliza-los varias
vezes em todas as plataformas de recolha de dados cientificos existentes.

Neste sentido, e para além dos atuais conectores com o repositorio institucional (RUN) da rede
RCAAP e o portal OpenAIRE da Comissao Europeia, para cumprimento dos mandatos nacionais
e internacionais de Acesso Aberto, o ano de 2020 assistiu a uma grande utilizagao da ligagao ao novo
projeto de CV da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia — Ci€ncia Vitae. Esta ligagao ¢ atualmente
estabelecida via ORCID, mas iniciamos, em 2020, os trabalhos de desenvolvimento de um conector
direto entre o Pure e o Ciéncia Vitae, para envio das publicagdes e atividades carregadas e validas no
Pure, o qual se prevé ser disponibilizado a comunidade em 2021.
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5.5. PROCESSO DE ATRIBUICAO DE DOI (PARCERIA
FCCN/Datacite)

Em finais de 2019 a NOVA ganhou uma call nacional da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, que
cobre os custos de uma subscricao Datacite para a emissao de DOI centralizada na Reitoria.

De forma a que a Unidade de Gestao de Informacao Cientifica da Reitoria pudesse gerir os pedidos
de atribuicao de DOI de uma forma mais agil, iniciimos um periodo de testes no inicio de 2020 com
uma primeira plataforma de submissao, com a participagao de trés UO nesta primeira fase de testes
(FCT NOVA, NOVA FCSH e FD).

Apos esta primeira ronda de recolha de feedback apercebemo-nos da necessidade de descentralizagao
do processo, tendo em conta o volume de solicitagoes nas UO de maior dimensao e do grau de
desconhecimento do processo e das regras de atribuicao de DOI na comunidade cientifica.

Assim, desenrolou-se ao longo de 2020 um processo de desenho e arquitetura de uma nova plataforma
de submissio de DOI em Wordpress (em parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas),
que permite disponibilizar as UO um workflow de validagao interno, oferecendo um servico de emissao
de DOI a um maior nimero de pessoas nas unidades de investigagago da NOVA, mas garantindo
simultaneamente uma maior qualidade e consisténcia dos pedidos (em linha com as regras e boas
praticas de criagao de DOI internacionais), uma vez que os mesmos sao validados, num primeiro nivel,
pelos pontos de contacto Pure nas UO e, num segundo nivel, pela UGIC na Reitoria que procede a
emissao final dos DOI junto do Datacite.

A implementagao desta plataforma sera terminada no inicio de 2021 e langada as restantes UO ao
longo do ano.

Nxv NOVA Digital Object Identifiers

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

English h
NOVA School of Science and Technology

ciais e Humanas

ss and Economics

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

NOVA Information Management School

Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica

Escola Nacional de Satde Publica

Creative Commons - Atribuigdo-NaoComercial 4.0 Internacional

Figura 2 - Plataforma para atribuigdo de DOls
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5.6. RANKINGS INVESTIGACAO

5.6.1. RANKING DE LEIDEN

O Ranking compilado pela CWTS-Centre for Science and Technology Studies da Universidade de Leiden,
analisa a performance cientifica de mais de | 000 universidades a nivel mundial.

Na edigao de 2020, e focando a andlise no Top 10% mundial de publicagbes mais citadas, ¢
possivel observar que a NOVA mantém a |® posicdo nacional nesta categoria, com 12,6% de
toda a sua produgio neste intervalo (opg¢ao Full counting, em que todas as publicagdes tém o mesmo
peso na aferigao do impacto).

A NOVA ocupa a 1? posicao nacional em termos colaborativos, sendo a instituicao universitaria
que mais contou com a colaboragao de parceiros internacionais nos artigos publicados (62,7%).

Em termos de impacto normalizado da sua producao (MNCS), a NOVA esta 19% acima da média
mundial em termos de citagdes normalizadas por drea.

Em relagao ao critério que analisa a autoria de artigos cientificos na perspetiva do género, também
aqui a NOVA ocupa o |° lugar nacional com a maior proporcado de publicacdes com autores
do sexo feminino (49,9 %), ocupando ainda a 12° posicao a nivel europeu e a 16 a nivel mundial.

Este resultado vem comprovar o compromisso da NOVA com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5 da ONU referente a Igualdade de Género o que, alias, é também corroborado com a
participacdo no projeto europeu SPEAR - Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in
Academia and Research que teve inicio no primeiro trimestre de 2019.

Por dltimo, é ainda de realgcar o 2° lugar nacional em termos de percentagem de publicacées
em Acesso Aberto (51,5%).

Para este resultado tem contribuido significativamente o esforgo das UO em validar cada vez mais
conteido em Acesso Aberto no PURE, de forma a tirar partido do conector automatizado diario
com o RUN (Repositorio Institucional) e incrementando o volume de publicagdes disponiveis em
Acesso Aberto na NOVA.

63 RELATORIO DE ATIVIDADES 2020



NXVA

0.

ATIVIDADES
TRANSVERSAIS E
TERCEIRA MISSAO

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020



NXVA

6. ATIVIDADES TRANSVERSAIS E TERCEIRA
MISSAO

6.1. NOVA FORMA

A NOVA Forma tem como objetivo contribuir para a qualidade da
formacdao na NOVA, através da promocao da interdisciplinaridade e da
oferta de formacao transversal e complementar a estudantes dos diversos
ciclos de estudos, a docentes nos seus diferentes papéis pedagogicos, a
investigadores e a profissionais nao-docentes.

Este texto engloba as atividades das trés valéncias da Nova Forma, nomeadamente a NOVA Escola
Doutoral, a NOVA Inovagiao Pedagdgica e a NOVA Edu_Digital. Integra, ainda, as atividades de ambito
geral realizadas pela NOVA Forma, o desenvolvimento profissional dos seus elementos e as agoes de
adaptacgdo ao digital, na sequéncia da pandemia.

Atividades realizadas pelas trés valéncias da NOVA Forma em 2020:

NOVA Escola Doutoral

I. Oferta Formativa

O ano de 2020, ficou marcado pela pandemia COVID-19, que implicou uma alteragao profunda no
modo de funcionamento dos cursos da NOVA Escola Doutoral. Apos a data de 12 de margo, os cursos
foram forcados a passar a funcionar a distancia e foi realizado o trabalho de adaptagio ao modelo
online.

O curso de Desenvolvimento de Competéncias Académicas, devido a sua forte componente
presencial, ndo foi possivel adaptar ao formato a distancia, tendo sido interrompido durante 2020 e
até ser novamente possivel a realizagdo de cursos presenciais.

Assim, até 12 de margo de 2020, a NOVAED realizou 4 edicbes presenciais dos cursos, e a partir
de 12 margo, e até ao final do ano, foram realizadas mais 12 edi¢c6es online, num total de 16
edicOes dos cursos da oferta formativa da NOVAED, com um total de 363 participantes.

O grifico seguinte mostra o numero de participantes nos cursos da NOVAED por Unidade Organica
de origem, em 2020.
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Reitorial HMT
NOVA IMS
FCSH 10 8

15

2

ITQB; 17
Nova SBE
19
NMS| FCM
22
FCT
ENSP 192

23

FD
25

Grifico 17 - Numero de participantes nos cursos da NOVA Escola Doutoral por UO, em 2020

2. Parcerias

Juntamente com o Gabinete de Criagao de Valor, realizou-se a |.* edicao do curso de Sciencepreneur,
que decorreu durante |2 sessoes, em que as duas Ultimas sessoes, que se realizaram apés 12 de margo,
ja foram realizadas num formato online. Este curso teve um total de 37 participantes.

Participagcao nas Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento Pedagdgico com dois cursos da
Escola Doutoral adaptados para online, nomeadamente os cursos Science Communication e Social Media
for Scientists (setembro 2020).

A NOVAED estabeleceu ainda, uma parceria com a empresa de formagiao ‘“Way Beyond”, com o
objetivo de aumentar a oferta de formagao pedagdgica dos docentes e oferecer um curso sobre
comunicagao para Professores, tendo realizado a |.”* edigao do curso Effective Communication Skills.

3. Ildea Puzzle

Dando continuidade ao protocolo estabelecido com a empresa fornecedora da plataforma Idea Puzzle,
realizou-se mais um seminario gratuito “Como desenhar e defender a sua tese com o software Idea
Puzzle”, mas desta vez num formato online, num webinar que contou com 300 inscrigdes.

4. Divulgacao

A nivel digital, foi enviado um Boletim Mensal a cerca de 3 140 doutorandos, alumni, docentes e
investigadores. A divulgacio estendeu-se as redes sociais. A pagina NOVAED no Facebook tem | 544
seguidores e mais de 25 grupos privados no Facebook ou Whatsapp, criados no ambito de varios
cursos da NOVAED; no LinkedIN, a NOVAED tem | 748 conexodes e recebeu, desde a sua criagio,
mais de 100 recomendagoes de competéncias em diversas areas. Foi criada uma pagina institucional no
LinkedIN, que tem |34 seguidores.
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NOVA Inovacao Pedagogica:

Foram realizadas as seguintes formagoes pedagogicas:

Trés edicbes do Curso de Formagio Pedagdgica de Professores do Ensino Superior em
formato online e blended learning, que contaram com 55 participantes da NOVA IMS, Nova SBE
e NMS|FCM. Estas formagoes foram desenvolvidas ao longo do ano.

Sessao de formagao na Universidade de Aveiro, intitulada “Havera lugar para a Formagao
Pedagogica?”’, em janeiro.

Sessao de formacao em Colibri/Zoom, realizada a pedido, a professores da NMS|FCM em
fevereiro.

Sessao incluida nas “Quintas Pedagogicas” do IHMT NOVA, acerca da formagao pedagogica
de professores, em fevereiro.

Foi prestado apoio personalizado aos docentes, a pedido. Foi dada resposta individualizada,
sempre que um professor contactou a NOVA Inovacao Pedagdgica, por necessidade de
informacao/consultoria pedagégica ou de apoio na construgao de contetidos.

O Grupo de Inovagiao Pedagodgica, composto por 49 docentes das varias EC da NOVA, passou a reunir-
se online, periodicamente, para discutir questoes pedagogicas.

O Programa de Interobservacaio da NOVA decorreu também no formato digital, com novos trios de
professores. Conta, atualmente, com dez trios de docentes.

NOVA Edu_Digital:

67

Foi criada uma plataforma de recursos para dar resposta as necessidades pedagdgicas dos
professores da NOVA. A plataforma intitulada NOVA Teach — Teaching and Learning
Resource Hub — esta acessivel no Sharepoint, sob solicitacao. Inclui documentos, videos,
artigos, eventos e paginas web de referéncia, sendo atualizada semanalmente. Esta plataforma
foi lancada no NOVA Quality Day, em outubro. Nos trés meses de funcionamento em 2020,
foi acedida por 72 professores com 2 174 visualizagoes.

As necessidades de transformagio digital do ensino e da aprendizagem, aceleradas pela
pandemia, motivaram a NOVA Edu_Digital a desenhar e construir documentos interativos
sobre os temas mais pertinentes em Technology Enhanced Learning. Foram criados quatro
Topicos de Inovagio Pedagogica acerca de diversos temas, um guia instrumental
baseado nas ferramentas tecnolégicas sugeridas pela UNESCO (Distance Learning Solutions,
Interactive Polling and Gamification Tools).

Foi dado apoio técnico aos professores na transformagio dos cursos da NOVA Escola
Doutoral para o formato e-learning. Este suporte foi disponibilizado pontualmente a outros
professores da NOVA, quando solicitado.

Foi criada uma versao online do Curso de Formagao Pedagdgica de Docentes e disponibilizada
gratuitamente no Moodle.
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De modo a criar uma rede de Educational Technologists na NOVA, foram contactadas
pessoas-chave em todas as UO, para a criagao de um grupo de TEL que permita a partilha de
experiéncias e recursos.

Atividades de ambito geral realizadas pela NOVA Forma:

68

Participagao no projeto H2020 DocEnhance, nomeadamente através do desenvolvimento do
curso Entrepreneurship and Career Management, cujo piloto sera langado em 2021 na NOVA,
e da criacao de uma base de dados para o DocEnhance career-tracking survey, a ser lancado
em 202]. Com uma duragao de trés anos, o projeto “Enhancing skills intelligence and
integration into existing PhD programmes by providing transferable skills training through an
open online platform — DocEnhance” centra-se em competéncias transversais, como
competéncias interpessoais, de capacidade ou de negociagao, que facilitam a transigao para o
mercado laboral e que sao amplamente aplicaveis, independentemente do campo cientifico e
da saida profissional escolhida. Através de uma abordagem de co-criagao, todos os resultados
do projeto serao testados em varias universidades europeias para fins de prova de conceito e
estarao disponiveis gratuitamente online, através da plataforma DocEnhance.

A NOVA Forma colaborou na organizagao do NOVA Quality Day, com o convite a Professora
Terry Maguire do National Forum for the Enhancement of Teaching and Learning. Assegurou
ainda o apoio técnico antes, durante e apos o evento, incluindo a transmissao em streaming.

A NOVA Forma realizou diversas apresentagoes nacionais e internacionais, nomeadamente:
o Sessao sobre Interprofissionalismo em Saide no IHMT NOVA, em margo;

o Comunicagdo no Webinar EUA-CDE Disciplines and interdisciplinarity in doctoral
education, em junho;

o Participagao no Yerun Seminar on COVID-19, com a apresentacio Remote Emergency
Teaching, em junho;

o Apresentagcio sobre Competéncias de Supervisio na UFG — Universidade Federal de
Goias, em setembro;

O Sessdo de consulta da Comissao Europeia sobre Education, Research and Innovation for
a new digital Europe, em setembro;

o Apresentacgio “Inovacao Pedagogica — A Experiéncia da NOVA”, no NOVA Quality Day,
em outubro.

Desenvolvimento profissional dos elementos da NOVA Forma, incluindo as agdes de
adaptacao ao digital, na sequéncia da pandemia:

o Formagao na ferramenta de storyline Articulate, em formato e-learning, entre outubro e
dezembro;

o Formagao em Adobe lllustrator, em setembro;
o Workshop "PhD Hub Starter” dinamizado pela European University Foundation, em abril;

o Conferéncia "Education Development Conference at the University — Online learning and
teaching in the spotlight”, organizada pela Universidade de Essex, em maio;

o Formagao Deep — Digital Evolution Education Program/Technological Frontiers Initiative
2020, em colaboragio com a Universidade de Harvard e a Microsoft, durante novembro
e dezembro;
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o  Webinar “Research Supervision recognition Programme”, promovido pelo UK Council
for Graduate Education e organizado pelo PRIDE, em novembro;

o Curso de Effective Communication, em novembro;

© Webinar PRIDE Association: Research Careers, well-being and mental health, em
dezembro.

6.2. A NOVASAUDE

A Universidade NOVA de Lisboa sempre mostrou um forte compromisso
com as ciéncias da vida e da saiude. Em 2013 foi lancada a NOVAsaude, a
plataforma estratégica da NOVA para a saiude, com o objetivo de ligar a
biologia fundamental, a tecnologia e os cuidados de saide para melhorar a

saude das populacoes. Esse esforco de translagio, da molécula a cabeceira do doente, foi
enquadrado em areas como a Sociologia, o Direito e a Gestao, aplicadas aos cuidados de salde, a fim
de cobrir todo o espectro da salde.

A missao da NOVAsaude é criar valor para a sociedade, valor centrado na salde, através da produgao
cientifica, de solu¢oes inovadoras e pela disseminagao do conhecimento. A estratégia é a investigacao
colaborativa e interdisciplinar entre as unidades organicas da NOVA, estendida a parceiros externos
da ciéncia, da indUstria e da sociedade e integrada no ambito da estratégia da NOVA que assenta em
quatro vetores: qualidade da investigacao e do ensino, esforgo de internacionalizagao, digital e criagao
de valor.

A NOVAsalde é composta por varios grupos de investigagao colaborativa, descrita no ponto abaixo,
que cobrem os desafios mais relevantes para o século XXI, combinando também a agenda da
Organizacao das Nagoes Unidas para a saude, do burden das doencas a saude global.

GRUPOS DE INVESTIGAGCAO NOVAsatde

Os grupos de investigagago NOVAsaude foram constituidos a partir de 2018, sao liderados por
investigadores de referéncia e tém sido desafiados a desenvolver projetos colaborativos e a submeter
candidaturas as estruturas de financiamento nacionais e internacionais de apoio a investigagao. Cada
grupo realiza também uma conferéncia anual sobre a respetiva area. Estas atividades estio a ser
acompanhadas pela lideranga da NOVAsatde.

Os grupos criados incluem temas especificos e deram origem as seguintes designagoes:

NOVAsaude Ageing;

NOVAsaude Nutrition;

NOVAsalde Chronic Disease and Infection;
NOVAsaude Value Improvement in Health and Care;
NOVAsaude Climate Change Impact on Public Health;
NOVAsalude Healthcare Dynamics;

NOVAsaude Integrated Care;

NOVAsaude Migration and Health;

NOVAsaide Quality Improvement and Patient Safety;
0. NOVAsalde Health Systems and Policies.

S 00N WD —
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O resumo das atividades de 2020 dos grupos NOVAsalde apresenta-se no Quadro 19:

Parcerias
Resultados q
Aot Parcerias externas . . q
de Conferéncias . o Projetos Financiamento
et internas (industria e
Investigacdo o
academia)

Ageing 8 4 8 > |6 8 > | 660 500,00 €
Nutrition --- 3 9 3 2 50 000 €
Chronic . Disease 4 6 | N 18 000 €
and Infection
Value
Improvement in - 2 4 | --- -
Health and Care
Climate Change on .
Public Health 3 | (webinar) | | | 15 000€
Healthcare Dynamics
Integrated Care 30 --- 5 3 | 200 000 €
Migraion and ) 2 8 > 15 7 | 903 954,56 €
Health
Quality
Improvement and 7 I | 2 2 > 50000 €
Patient Safety
Health Systems | e 7 . . .

and Policies

Quadro 19 - Atividades dos grupos NOVAsaude.

CONFERENCIAS DE INVESTIGAGCAO NOVAsaude

Em 2020 foram realizadas as seguintes reunides/conferéncias:

Formacgao Health Parliament 10/01/2020
1.° Plenario Health Parliament 31/01/2020
NOVAsa.ude Ageing, Langamc?nto do Lisbon_AHA_Centro de Referéncia para 02/03/2020
Envelhecimento Ativo e Saudavel

11l International Conferenc:a NOVAhealth Chronic Disease and Infection, “Infection 09/10/2020
Cancer and Global Health

AICIB - Horizonte Europa, reunido coordenadores das areas NOVAsatde 12/11/2020
Apresentacio de resultados: AreMed, Areas Emergentes na Educacio Médica 19/11/2020
Reunido AICIB — Reunido Horizonte Europa 19/11/2020

Quadro 20 - Resumo das reunides/conferéncias NOVAsaude
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PARCERIAS

No ambito do grupo NOVAsaude Chronic Disease and Infection foi realizada uma parceria com o
laboratério farmacéutico Pfizer com vista ao patrocinio da conferéncia “lll International Conference
NOVAhealth Chronic Disease and Infection, “Infection Cancer and Global Health”.

HEALTH PARLIAMENT PORTUGAL

No dia 16 de setembro de 2019, foi langada a segunda edicdo do Parlamento da Salde Portugal —
Health Parliament Portugal — com o mesmo objetivo, constituindo as seguintes comissoes:

¢ Inovacgao e valor em saude

e Sustentabilidade e equidade

e Oncologia

e Tecnologia e integracao de cuidados
e Recursos humanos em salde

e Salde mental

O Health Parliament Portugal voltou a selecionar 60 parlamentares, entre os 2| e os 40 anos, para
debaterem e apresentarem recomendagoes com vista a melhorar o funcionamento do sistema de
satde. O projeto contou com 763 candidaturas, tendo tido um aumento de 55% face a primeira edigao.
Relativamente ao género, 48% foram candidatos do sexo masculino e 52% do feminino. Quanto as
habilitagbes, 9% dos candidatos tinha doutoramento ou pos-doutoramento, 61% mestrado e 29%
licenciatura. A iniciativa contou com o Alto Patrocinio de sua exceléncia o Presidente da Republica.

Cada comissdao foi acompanhada de um conselho consultivo que integrou um deputado, um antigo
governante, um presidente ou vice-presidente de um organismo ligado a salide e uma personalidade
ligada ao sector privado ou social.

Os trabalhos arrancaram em janeiro de 2020 e foram pontuados por quatro plenarios, criagio de
conteldos digitais e entrevistas para produzir as recomendagbes, tendo em conta os subtemas
definidos por comissao. No total foram realizadas 51 reunides com key stakeholders da saide com 68
especialistas envolvidos.

As recomendagoes finais foram apresentadas publicamente no dia |15 de janeiro de 2021 em sessao
online que contou com mais de 130 presengas e 56 stakeholders. A presenca nos media foi bastante
positiva, contando com mais de 190 noticias nos media nacionais, os conteldos digitais alcangaram
3,4% de share com 84 000 espectadores. Nas redes sociais o projeto alcangou cerca de 4 200
seguidores, mais de 190 000 visualizagbes dos plenarios e mais de 17 100 pessoas alcangadas por
partilhas.
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DIVULGACAO DE ANUNCIOS COM INTERESSE CIENTIFICO E
ACADEMICO

Durante o ano de 2020, a NOVAsaiude deu continuidade a divulgagao de informagao sobre
candidaturas a Prémios Cientificos na area da satde.

PROJETO AREMED - AREAS EMERGENTES NA EDUCACAO MEDICA:
O ESTUDO DE CASO DA NOVA

O projeto AreMed tem como objetivos principais (I) identificar quais as areas relevantes e
emergentes na educagao médica, bem como (2) oportunidades de formagao, nao s6 na formagao dos
médicos (pré e pés-graduada) como também na formacao de outros profissionais relacionados com
saude.

Durante o ano de 2020 deu-se continuidade a analise de dados que pretendeu responder a questio:
Como as experiéncias dos beneficiarios de salide e o valor relatado contribuem para novas estratégias
de educagao e formagio médica!?

Através de uma metodologia qualitativa, foram encontradas dimensoes-chave que se apresentam
distribuidas no modelo desenvolvido presente na Figura |:

Complexity
g_ !arefulness
umanizing and wholeness
Seertflesf 8 Attentiveness-based
Communication & Communication
. Teamwork Empatl &
Production patty Patient’s navigator co'PmdUCtlon
(Competence) (Capability)

0 Internal to Medical School
Stakeholders

Organization of  pacient pathways Culture of confidence External to Medical School
healthcare services  3ng prococols decision-making Stakeholders

Simplicity

Figura 3 - Modelo conceptual das dimensées do Projeto AreMed.

Laboratorio Colaborativo VOH.CoLAB: Value for Health CoLAB

O VOH.CoLAB ¢é um laboratério de investigagao, financiado pela Fundagio para a Ciéncia e
Tecnologia, e constitui uma associagao sem fins lucrativos, que relne varias unidades de investigagao
da NOVA, a Vodafone, uma empresa de telecomunicagoes de prestigio, a Fraunhofer, uma associagao
privada sem fins lucrativos para ciéncia e tecnologia e a José de Mello Saude SA,, lider no sector privado
de cuidados de satde em Portugal. Este laboratério colaborativo foi projetado para investigar os
cuidados de salide baseados em valor, como uma solugao global para responder aos desafios cada vez
maiores da saide. O VOH.CoLAB tem como missao:

e Acelerar a reestruturagao fundamental da prestagiao de cuidados de salide para a mudanga de
paradigma para cuidados de saide baseados no valor e capacitagao do paciente;
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Transformagao transdisciplinar e digital em saude;

Coletar resultados clinicos e relatados pelos pacientes, também baseados em sensores e
tecnologias méveis;

Desenvolver ferramentas de alfabetizacio em saude;

Acompanhar os pacientes longitudinalmente, seja no ambiente hospitalar, seja no atendimento
domiciliar ou residencial;

Validar metodologias inovadoras para medir objetivamente os resultados e os custos de satde
em relagao a modelos para implementagao de servigos de salide baseados em valor no mundo
real.

Durante o ano de 2020 destacamos as propostas de financiamento aprovadas:

P2020 T'S'B7'2°2°' 6 meses  EasyHealth4Covid 390 054,34 € 109 676,58 € 80

P2020 f'5'37'2°2°' Glincaes b Tidk @avitd 400000€  1891125€ 80
DSAIPA/AI/O .

FCT 0 36 meses  CardiofollowAl 2396936€ 11195125 € 100

Santander Award Ul 6 meses ComRehab 7500 € - -

NOVA

Quadro 21| - Propostas de financiamento aprovadas em 2020

Contributos COVID-19

Ha um ano, o mundo foi atingido pela pandemia COVID-19, que logo se
tornou uma emergéncia global de saide sem precedentes e se desdobraria

em uma crise social e econémica de dimensao e consequéncias imprevistas.
As universidades ndo foram exceg¢ao. A NOVA é uma jovem universidade portuguesa com uma forte
aposta na saude: trés escolas sao escolas de saude, e outras duas siao escolas biomoleculares e de
materiais, as restantes quatro, como Direito, Dados, Negocios e Social, também participam em
programas de saude. A produgao cientifica € grande e relevante, principalmente em cooperagao. A
NOVA respondeu em breve a pandemia nas seguintes dimensoes:

73

Seguranga interna - confinando muito cedo e adotando todas as medidas de satde publica para
detetar e interromper a transmissao do virus entre funcionarios, professores e alunos. Os
casos na NOVA foram poucos e sem fatalidades;
Resposta emergente de salde - fornecendo imediatamente mascaras, desinfetantes, cotonetes,
testes de diagnéstico e aparelhos sofisticados como ventiladores;
Adaptagio do ensino - é relevante o facto de, embora as escolas tenham tido de encerrar
durante severos periodos de confinamento, o ensino ter continuado nas modalidades virtual e
semi-presencial, atingindo um elevado grau de normalidade, permitindo, inclusive, exames de
alunos. As excegoes foram o ensino clinico e o trabalho de laboratério, onde os impactos
foram significativos. No entanto, a investigagao continuou amplamente e muito focada nos
topicos COVID;
Investigagao - durante este periodo um grande nimero de projetos foi langado:

o 45 iniciativas;

o 25 novas parcerias;
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o Financiamento a investigacao global de 961 milhoes de euros.

e Papel social - Realizagao de testes em lares de idosos (protocolo com Autoridades), realizagao
de testes a funciondrios publicos, garantia de monitorizagao a distincia de doentes COVID e
cooperagiao com paises africanos de lingua oficial portuguesa nas areas da Saude Publica e da
resposta COVID, bem como com docentes e formadores;

e Media - a presenga da NOVA nos media foi robusta: foi criado um microsite COVID 19 - 360,
varios programas de TV e radio, o Baréometro COVID, material de literacia, conferéncias e
webinars. A NOVA foi uma presenca constante, mas acima de tudo util, nomeadamente
apoiando as autoridades sanitarias com estudos, estatisticas e analises;

e Procura da normalidade na seguranga - a procura continua de recomegar a normalidade levou-
nos a todos a adaptar constantemente os nossos planos de contingéncia, a implementar todas
as medidas de seguranga, a implementar testes rapidos no ponto de atuagao (nomeadamente
para laboratorios) e até a certificar todas as escolas com o Selo “COVID out” do Instituto de
Soldadura e Qualidade. Isso a fim de criar um ecossistema de seguranga que permitiria a
continuagao do trabalho com seguranca. Esse esforgo continua tao forte como sempre foi.

Ahed - Advanced Health Education

Foi constituida a Ahed — Advanced Health Education, uma escola de pés-
Ahed graduagao na drea da salde, resultando de um consoércio entre a Nova Medical

S School|Faculdade de Ciéncias Médicas, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, a José

Education

de Mello Salde, a Associagao Nacional de Farmacias e a Camara Municipal de Cascais,

dirigida para life long learning and education, ministrando cursos com formatos diversos

com forte pendor tecnoldgico, hands-on e espirito interdisciplinar. O ambicioso programa para 2020

s6 foi possivel de concretizar no segundo semestre, com a realizacao de 19 cursos envolvendo 280
participantes com um elevado impacto também pela satisfagao avaliada.

Real - Laboratorio Associado

No ambito dos concursos para Laboratério Associado, promovidos pela

Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, foi realizada uma candidatura

& “REAL” liderada pela Professora Helena Canhio, envolvendo a Universidade Nova

de Lisboa, a Universidade de Evora, a Universidade de Coimbra e a

Universidade de Lisboa, bem como os centros de investigacao

Comprehensive Health Research Centre, Global Health and Tropical Medicine e Laboratory for

Instrumentation, Biomedical Engineering and Radiation Physics. As linhas tematicas incluem: Promogao

da saude através do curso de vida, trajetorias e transicbes de salide, percegao comportamental e

desigualdades; Novas Terapias, Biomarcadores e Medicina Personalizada em Doengas de Alta Carga e

Alta Mortalidade; Saide Global em Uma Saude; Politicas de Saude, Cobertura Universal, Cuidados de

Salde Eficientes e Centrados no Paciente e Salde digital, Avaliagio de tecnologia em salde e acesso
ao mercado.

Esta candidatura viria a ter sucesso em margo de 2021.
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6.3. EMPREENDEDORISMO, CRIACAO DE VALOR
SOCIAL E ECONOMICO

6.3.1. ENQUADRAMENTO

A par do Ensino e da Investigacao, as Universidades assumem hoje uma
preocupacdao crescente com o seu papel de ligacio a sociedade e
desenvolvimento socioeconémico da regidao onde se inserem, através

daquela que é conhecida como a sua Terceira Missao. Neste contexto, a promogio
de iniciativas e projetos que valorizem a investigacao e o conhecimento produzidos na NOVA do ponto
de vista social e econoémico, seja pela transferéncia e disseminagao do conhecimento, pela incorporagao
de novas tecnologias na indUstria, pela criacio de spin-offs académicas ou pela colaboragio com
empresas e instituicoes nao académicas, constituem aspetos fundamentais desta missao levada a cabo
na Universidade.

Com a reorganizagao dos servigos da Reitoria e em linha com o plano estratégico da Universidade, em
2020 foi criado o NOVA Impact com o objetivo de consolidar a capacidade e o potencial da NOVA
para relacionar o conhecimento gerado com o bem-estar e o desenvolvimento social e economico do
pais, através de varias iniciativas colaborativas com as empresas e a comunidade. O NOVA Impact
consubstancia-se atualmente através de uma estrutura dedicada ao empreendedorismo e transferéncia
do conhecimento, que desenvolve a sua atividade junto dos estudantes, investigadores e docentes,
procurando maximizar o impacto do seu conhecimento e investigacdo e ajudando a transformar
conhecimento e resultados cientificos em valor e impacto.

A partir da ligacdo entre universidade, empresas e setores sociais, o NOVA Impact visa reforgar o
compromisso da NOVA com a comunidade, com o meio empresarial e com o pais, contribuindo para
o desenvolvimento do ecossistema de inovacio e empreendedorismo da NOVA, em estreita
articulagio com as varias Unidades Organicas e os Centros de Valorizacio e Transferéncia de
Tecnologia da universidade.

Entre as atividades principais do NOVA Impact destacam-se as seguintes:

e apoio a protecio da Propriedade Intelectual e conhecimento gerados na NOVA e sua
valorizagao econdmica e social, incluindo a promogao da criagao de empresas spin-offs e a
transferéncia de tecnologia para empresas estabelecidas;

e fomento de uma cultura empreendedora nos alunos, docentes e investigadores da NOVA,
através da sua capacitacido e formagao interdisciplinar em empreendedorismo, pela
disponibilizacao de ferramentas de criagio de valor e apoio a criagao de equipas
multidisciplinares capazes de responder aos desafios sociais e de mercado, de forma mais
rapida e eficiente;

e apoio ao desenvolvimento de startups tecnologicas ou de inovagao social, incluindo o apoio a
incubagao e aceleracao de projetos empreendedores de elevado impacto;

e promogao de atividades colaborativas e interdisciplinares, para responder a desafios das
empresas ou outros agentes relevantes, aproximando a universidade da industria e comunidade
em geral;

e promogao das iniciativas e resultados da inovagao tecnologica, através de uma forte presenca
digital, da inser¢ao em redes e da participagio em eventos nacionais e internacionais.
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6.3.2. ATIVIDADES DE FORMACAO E PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO

Todos os anos, centenas de alunos das varias Unidades Organicas da NOVA
participam em programas de formac¢ao em empreendedorismo e concursos

de ideias. Em 2020, apesar do contexto de pandemia, mais de 2 500 alunos dos vérios ciclos de
estudos da NOVA participaram neste tipo de programas, ora oferecidos pelas respetivas UO no
ambito curricular ou extracurricular, ora enquadrados na oferta promovida pelo NOVA Impact
(Starters Academy, Sciencepreneur The Basics, Sciencepreneur Hands-on e NOVA impACT! Challenges),
conforme apresentado no Quadro 22. O grande desafio em 2020 passou pela transigao da maioria
destes programas para o formato virtual, mas os nimeros apresentados demonstram que isso nao
afetou o interesse e participagao da comunidade de estudantes nas diversas iniciativas relacionadas
com o empreendedorismo na Universidade.

Unidade Organica N2 de Alunos

Reitoria 102
Nova SBE 1254
FCT NOVA 1102
ENSP NOVA 40
NOVA IMS 24
NOVA FCSH 19
ITQB NOVA 10
Total NOVA 2551

Fonte: Reitoria e UO, através do Balango de Qualidade.

Quadro 22 - Nimero de alunos envolvidos em atividades de formagiao em empreendedorismo na NOVA.

STARTERS ACADEMY

A Starters Academy (Creating and Managing Entrepreneurial Ventures) completou a | 1.* edigao em 2020.
Trata-se de uma disciplina oferecida no segundo semestre do ano letivo e dinamizada pelo NOVA
Impact na Reitoria. A Starters Academy foi concebida com o objetivo de estimular o espirito
empreendedor dos alunos da NOVA e equipar os mesmos com as competéncias e conhecimentos
fundamentais para a criagao de novos projetos empreendedores, através de uma abordagem pritica,
multidisciplinar e de trabalho em equipa.

A edicdo de 2020 da Starters Academy sofreu algumas alterages devido as restricoes impostas pela
pandemia. Neste contexto, apenas as duas primeiras sessdes foram presenciais e as restantes
ocorreram em formato virtual. A estrutura do programa manteve-se com as mesmas || sessdes de
trés horas. Estiveram envolvidos oito docentes de quatro UO (Nova SBE, FCT NOVA, NOVA FSCH
e FD) e 28 estudantes de mestrado e licenciamento oriundos de todas as Unidades Organicas da
NOVA, com excecao do ITQB NOVA e IHMT NOVA. No decorrer da disciplina foram abordados
temas como o Design Thinking, Business Model Canvas, Marketing, Empreendedorismo Social, Gestao de
Equipa, Propriedade Intelectual, Plano de Negocios e Modelos de Financiamento de startups.
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SCIENCEPRENEUR - THE BASICS

O Sciencepreneur — Science and Entrepreneurship Course (The Basics) é um curso desenhado para
cientistas, incluindo estudantes de doutoramento e doutorados a exercer fungdes na NOVA que
pretendam adquirir novos conhecimentos na darea de empreendedorismo e explorar novas formas de
criar valor a partir das atividades de investigacao que estao a desenvolver. O curso pretende estimular
e promover a importancia da transferéncia do conhecimento produzido na NOVA para a economia e
sociedade, fornecendo aos participantes os conceitos teoricos e ferramentas fundamentais para estes
explorarem novas formas de criar valor a partir das atividades de investigacao que estao a desenvolver.

A primeira edicao deste curso ocorreu entre |5 de janeiro e 25 de margo de 2020, em horario pos-
laboral, e foi organizado através de uma parceria conjunta do NOVA Impact e da NOVA Doctoral
School. O curso consistiu em |1 sessoes tedricas lecionadas por nove professores de varias UO da
NOVA (Nova SBE, FCT NOVA, FD e NOVA IMS) e um formador do INPI. Cada aula teérica foi
acompanhada por um orador convidado, que partilhou no final da sessao a sua experiéncia pessoal e
profissional, devidamente ajustada ao tépico da aula. Assim, além dos formadores, o curso envolveu
também || guest speakers, incluindo empreendedores, investidores de capital de risco e gestores de
grandes empresas

Esta primeira edicido contou com a participagao de 44 alunos de todas as Unidades Organicas da
NOVA. As vagas abertas esgotaram muito rapidamente, o que é demonstrativo da importancia de se
continuar a providenciar um curso desta natureza no ambito da Doctoral School.

SCIENCEPRENEUR HANDS-ON

Ainda em 2020, teve inicio a edi¢ao piloto da vertente Hands-on do Sciencepreneur. Este programa surge
no seguimento da parte tedrica (The Basics) e tem como principal objetivo acelerar a transferéncia de
conhecimento na Universidade, através do apoio na identificacado do melhor caminho para a
comercializagiao de tecnologias e na valorizagao socioecondmica de descobertas cientificas inovadoras.
Os participantes do Sciencepreneur Hands-on contam com o apoio de mentoria personalizada e deverio
trabalhar no projeto apresentado ao longo de 14 semanas consecutivas.

A primeira edicao deste programa teve inicio em dezembro de 2020 e terminara a 12 de margo de
2021. Esta edicao piloto contou com a participagao nove cientistas da FCT NOVA, ENSP NOVA,
NMS|FCM e IHMT NOVA divididos por trés equipas, cada uma acompanhada por um mentor
dedicado. No final do programa cada equipa devera apresentar um Business Case, que devera incluir
uma anadlise da tecnologia ou estado da arte do avango cientifico do projeto, o cenario relativo aos
direitos de propriedade intelectual, uma andlise da concorréncia, uma visao geral do modelo de negdcio
apropriado e recomendagoes para as proximas etapas. A conclusio final pode ser muito variada e
incluir: 1) a criagao de uma spin-off; 2) o licenciamento dos direitos de propriedade intelectual a uma
empresa estabelecida; ou 3) a necessidade de regressar ao laboratério para continuar a desenvolver a
tecnologia. O programa termina com a apresentagao dos projetos a um painel de investidores
convidados.

NOVA ImpACT! Challenges

A pandemia de COVID-19 veio realgar ainda mais a importancia da inovagio e do empreendedorismo
social na obtencao de respostas inovadoras, pelo seu potencial de impacto e sustentabilidade. Neste
contexto, em 2020, foi langado um novo concurso de ideias designado por NOVA impACT! Challenges.
Este concurso substituiu o NOVA Idea Competition e teve como principal objetivo apoiar o
desenvolvimento de dez solugdes impactantes para enfrentar os desafios de foro social e ambiental,
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impostos pelo “novo normal”, durante e apés a pandemia de COVID-19, colocando o conhecimento
e a inovagao ao servigco da sociedade.

O programa decorreu ao longo de trés semanas intensivas em formato virtual, entre 13 e 31 de julho
de 2020. Cada equipa selecionada ficou automaticamente habilitada a receber 500 EUR para
desenvolvimento de um prototipo ou prova de conceito. Além disso, os candidatos selecionados
tiveram acesso a cinco workshops de apoio ao desenvolvimento da solugao, bem como ao FablLab da
FCT NOVA e a mentoria personalizada.

No ambito deste programa, foi atribuido um valor monetario de 2 000 EUR a equipa vencedora,
selecionada por um painel de quatro especialistas internos e externos a Universidade.

O NOVA impACT! Challenges contou com 32 participantes, divididos por dez equipas, incluindo 21
alunos ou ex-alunos da NOVA e | | elementos externos a Universidade.

European Innovation Academy

Devido as restrigoes impostas pela pandemia, a edigao 2020 da European Innovation Academy nao se
realizou. Para 2021 esta previsto o regresso a edi¢ao presencial ou, em alternativa, uma versao blended
ou totalmente online.

MOOC Empreendedorismo

Como resposta a necessidade emergente de transi¢cao digital e de modo a permitir o acesso aos
conteldos produzidos a todos os alunos da Universidade, em 2020, comegou a ser operacionalizado
e gravado um MOOC em Empreendedorismo. Este curso é promovido pelo NOVA Impact e conta
com a participagao de varios professores de diversas UO da NOVA, que apoiaram o desenvolvimento
de contetdos adequados a um curso neste formato e a filmagem dos conteudos digitais.

Este MOOC permitira que ainda mais alunos da NOVA tenham acesso a conceitos fundamentais
relacionados com empreendedorismo, e servira também para projetar o nome e imagem da NOVA
internacionalmente, como universidade empreendedora. Espera-se que o curso possa ser
disponibilizado em larga escala no segundo trimestre de 2021.

Spin-offs e Startups

Em 2020, foi formalmente reconhecida mais uma empresa com o estatuto de NOVA SPIN-OFF
(AqualnSilico, Lda). Com o reconhecimento desta empresa, a NOVA totaliza |8 spin-offs formalmente
reconhecidas e ativas no mercado (Quadro 23) que, no seu conjunto, ja criaram mais de 150 postos
de trabalho.
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Nome Ano constituicdo da empresa Unidade Organica
ArticaCC 2011 FCT NOVA
AqualnSilico 2020 FCT NOVA
BetaCode 2018 FCT NOVA

BiLD Analytics 2018 NOVA IMS

CaredIT 2002 FCT NOVA
CellmAbs 2019 FCT NOVA, NMS|FCM
DES SOLUTIO 2018 FCT NOVA

Javall 2002 FCT NOVA

Koala Tech 2019 FCT NOVA
MyBiome 2019 NMS| FCM

Nano4 Global 2015 FCT NOVA

NEON Art Conservation 2018 FCT NOVA

NTPE Lda 2018 FCT NOVA

Sea4Us 2013 NMS|FCM
SeaBookings 2016 Nova SBE

SQIMI 2007 FCT NOVA

Magycal 2012 FCT NOVA

We Translate on Time 2016 Nova SBE

Quadro 23 - Empresas formalmente reconhecidas com o estatuto de NOVA SPIN-OFF.

Além disso, em 2020 foram contabilizadas 86 startups ativas no ecossistema da NOVA,
correspondentes a empresas inovadoras com uma forte relagdo com a Universidade, cujos promotores
sao ou foram alunos, docentes ou investigadores da Universidade. Estas empresas ja levantaram, no
seu conjunto, mais de 500 milhdes de euros em diversas rondas de financiamento, através de capital
de risco.

De salientar que, em ano de pandemia e a par de diversos grupos de investigagao, também algumas bio-
startups da NOVA direcionaram muito rapidamente a sua atividade e conhecimento para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras em resposta a pandemia, desde o diagnostico e monitorizagao
ao tratamento da COVID-19. Destacam-se a este respeito a STAB VIDA, a Nano4 Global, a
YourBiome e a CellmAbs, bem como a plataforma Patient Innovation e o Colab Value for Health.

Acompanhamento de ideias/startups

Como forma de apoiar o desenvolvimento de projetos empreendedores nascidos do conhecimento
produzido na NOVA, foram assinados trés protocolos com as seguintes sociedades de capital de risco
nacionais: Indico Capital Partners, Armilar Venture Partners e Bionova Capital.

Estas entidades estao a fazer scouting ativo de projetos da NOVA para possivel investimento e a
colaborar no ambito de programas de empreendedorismo como mentores ou membros do painel de
jari, contribuindo assim para o fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo da Universidade.
Paralelamente, foi também assinado um protocolo com a consultora EY para apoio ao desenvolvimento
do plano de negocios, com recurso a ferramenta EY Finance Navigator.
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NOVA MENTOR NETWORK

A rede de mentores da NOVA arrancou formalmente em 2020 e conta com 29 mentores, incluindo
docentes e empreendedores da NOVA, mas também diversas individualidades externas, de diferentes
areas do conhecimento, com competéncias diversas e complementares para apoiar o desenvolvimento
de projetos empreendedores da comunidade NOVA.

Desde o langamento da plataforma e até ao final de 2020 foram efetuados 45 contactos diretos através
do site, a acrescentar ao envolvimento dos mentores no ambito de varios programas dinamizados pelo
NOVA Impact, de que sao exemplo a Starters Academy, os impACT! Challenges ou o Sciencepreneur
Hands-on.

6.3.3. PROTECAO E VALORIZACAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Novo Regulamento de Propriedade Intelectual

Apobs um periodo alargado de auscultagio e consulta a varios especialistas e entidades internas e
externas a Universidade, e da aprovacio em Colégio de Diretores, foi publicado em Diario da
Republica, no final de 2020, o novo Regulamento de Propriedade Intelectual da NOVA (Regulamento
n° 1104/2020).

A revisao do Regulamento de Propriedade Intelectual da NOVA assinala um marco importante na
politica de protegao e valorizagio do conhecimento na Universidade. Este Regulamento evidencia a
estratégia de apoio a transferéncia de conhecimento, através da clarificacio de procedimentos e
incentivo dado aos investigadores, respetivos grupos de investigagio e Unidades Organicas, pela
partilha generosa de beneficios com os mesmos, decorrentes da valorizagdo dos direitos de
propriedade intelectual correspondentes.

Protecao da Propriedade Intelectual

A Universidade NOVA de Lisboa apresenta no final de 2020 um portefélio de 218 patentes ativas,
das quais cerca de 70% correspondem a pedidos internacionais de patente.

Em 2020, a NOVA submeteu 40 novos pedidos de patente (um aumento de 43% face ao ano
anterior), dos quais 82,5% correspondem a pedidos internacionais, em linha com o objetivo de
aumento do numero de patentes internacionais referido no plano estratégico da Universidade.

Dos pedidos internacionais feitos em 2020, destacam-se |2 novos pedidos PCT e 2| pedidos de
entrada nas fases nacionais/regionais, dispersos por cinco continentes.

No dominio das marcas, destaca-se o pedido de registo de seis novas marcas pela NOVA em 2020,
aumentando o portefolio de marcas e logotipos registadas para 52 registos ativos.

O ano de 2020 correspondeu também a aquisicao de um software de gestao de propriedade intelectual
para uso das unidades de apoio especializado a transferéncia de tecnologia da NOVA, nomeadamente
na Reitoria, FCT NOVA e ITQB NOVA, que permitira uma gestao centralizada e mais profissional dos
direitos de propriedade intelectual da Universidade, desde a protegao a sua valorizagio.
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Em 2020, foi ainda assinado um protocolo com o INPI — Instituto Nacional da Propriedade Intelectual,
sumarizado nos seguintes pontos: a) criagdo de um programa de estagios para licenciados que
frequentam os diferentes ciclos de estudo da NOVA; b) partilha de conhecimentos através do
desenvolvimento de cursos de formagao conjuntos e/ou através da participagao de formadores do INPI
em cursos de formagao, seminarios ou workshops desenvolvidos pela NOVA; e c) fomento de debates
alargados sobre propriedade industrial na NOVA, promovendo a importancia desta tematica junto de
alunos, docentes e investigadores da Universidade.

Promocao e Valorizacao dos Direitos de Propriedade Intelectual

O ano de 2020 marcou o arranque da presenga da NOVA na IN-PART, uma plataforma digital de
ambito internacional que liga mais de 200 universidades e institutos de investigagio de todo o mundo
a cerca de 5 500 empresas, com recurso a algoritmos de matchmaking entre oferta tecnologica e
procura do mercado.

Principais factos e nimeros do primeiro ano na IN-PART:

e 2] tecnologias publicadas;

e 22 contactos estabelecidos/feedback recebido de empresas multinacionais através da
plataforma (algumas negociagoes em curso);

e 220 technology views - leitura das tecnologias da NOVA por terceiros, oriundos de 102 cidades,
23 paises e cinco continentes;

e nove candidaturas de investigadores da NOVA as “Industry Call for Opportunities” langadas por
empresas na plataforma.

6.3.4. COLABORACAO COM A INDUSTRIA E SOCIEDADE
Laboratorios Colaborativos

A NOVA participa em nove dos 26 Laboratérios Colaborativos aprovados até ao final de 2020
(Quadro 24), coordenando dois deles (InnovPlantProtect e VoH.CoLAB) e acolhendo outro no campus da
Caparica (AlmaScience).

Nao obstante a situagao pandémica vivida em 2020, todos os CoLAB que a NOVA integra estio a
evoluir favoravelmente e ja recrutaram, no seu conjunto, dezenas de recursos humanos altamente
qualificados, contribuindo assim para o emprego cientifico de elevado impacto.
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CoLAB Areas de atuacio Promotor Lider

AlmaScience Celulose para aplicagoes inteligentes e sustentaveis Imprensa Nacional Casa da Moeda
BIOREF Investigagao e Inovagao em Biorrefinarias LNEG, I.P.

Colab4Food Inovagao na industria agroalimentar Portugal Foods

ECOLab Economia circular BLC3 Evolution
InnovPlantProtect Solugbes de base bioldgica para a protecao de culturas  NOVA

NET4CO2 Rede para uma Economia Sustentavel de CO2 GALP

SFCoLAB Inovagao digital na Agricultura CM Torres Vedras
Value4Health.CoLAB Saude baseada em valor NOVA

VORTEX Sistemas ciber-fisicos e ciberseguranca Altran Portugal

Quadro 24 - Laboratérios Colaborativos em que a NOVA participa

Acordos e Parcerias com Empresas e Instituicées Nao Académicas

Além da participagao ativa no ambito dos Laboratoérios Colaborativos, a NOVA, através das suas varias
Unidades Organicas, tem estabelecido ao longo dos anos centenas de acordos, protocolos, parcerias
e contratos diversos com empresas e instituicdes nao académicas, no ambito da sua Terceira Missao,
incluindo contratos de prestagao de servicos, contratos de I&D, protocolos de colaboragao, acordos
de confidencialidade e acordos de transferéncia de materiais.

Em 2020, foram contabilizados em todas as UO mais de seis centenas de acordos e parcerias ativas no
ambito da Terceira Missio e um montante superior a nove milhdes de euros, correspondente a
contratos de prestagao de servigos e contratos de I&D com empresas ou instituigoes nao académicas.
Esses numeros sao apresentados em maior detalhe no Quadro 25, sendo importante salientar que nao
existe uma base de dados central que permita aferir com rigor cientifico os nimeros apresentados no
referido Quadro, pelo que no caso das UO de maior dimensao, como a FCT NOVA, a Nova SBE ou
a NOVA FCSH, os mesmos poderao estar subestimados. Os numeros apresentados refletem as
informagoes enviadas pelas respetivas UO no ambito do Balango da Qualidade no dominio Criagao de
Valor.
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Unidade Orgénica N° de Acordos/Contratos Montante
ENSP NOVA 25 145 616,00 €
NOVA FCSH 55 2202712,00 €
FCT NOVA 262 | 588 834,87 € !
FD 8 99 758,37 €2
IHMT NOVA 104 2096 191,89 €
ITQB NOVA 104 386 697,00 €
NMS|FCM 63 2 485 357,00 €
Nova SBE 3 18 257 253,29 €
NOVA IMS 4 30 -
Total 669 9262 420,42 €

' Valor correspondente aos contratos geridos pelo IRIS - Gabinete de Apoio & Inovagio, Investigagio e Estratégia de Impacto. Outros
contratos que nao passem pelo IRIS poderao nao ter sido contabilizados.

2 Inclui emissdo de pareceres especializados.
3 Apenas foram reportados os valores associados a0 NovaSBE Entrepreneurship Hub e ndo a toda a UO.

* Nio foi possivel apurar o montante relativo a 2020.

Quadro 25 - Acordos de parceria e contratos estabelecidos entre a NOVA e empresas ou instituicao nao académicas, e montante
associado aos contratos de I&D com empresas e prestagoes de servigos.

6.3.5. INSERCAO EM REDES E PROJECAO INTERNACIONAL

Integracao na rede UIIN - University Industry Innovation Network

Desde junho de 2020, a NOVA passou a ser membro da UIIN - University Industry Innovation Network,
rede internacional de promocao das relagdes universidade-empresas, do empreendedorismo
universitario e das atividades de transferéncia do conhecimento, orientada para o futuro das
instituicoes de ensino superior e ao seu impacto na sociedade, que conta com mais de 100 membros
organizacionais.

A participagao nesta rede contribuira para a partilha de conhecimentos e experiéncias, estabelecimento
de novas relagées e afirmagdo da NOVA como universidade empreendedora e aberta a colaboragao
com as empresas e a sociedade em geral. Os membros da comunidade NOVA poderio ter acesso a
formagao, webinars e workshops gratuitos ou a pregos reduzidos, bem como a outros recursos
disponibilizados pela UIIN.

Horizon Impact Award 2020

O ano de 2020 fica ainda marcado pela atribuigdio do “Horizon Impact Award 2020” ao projeto
INVISBLE, da Professora Elvira Fortunato. Este prémio distingue projetos com elevado impacto na
sociedade e é demonstrativo do posicionamento que a NOVA pretende reforgar nos proximos anos
— promover a inovagao de alto impacto baseada no conhecimento.

O projeto INVISIBLE permitiu desenvolver o primeiro écran produzido com materiais sustentaveis, ja
comercializado por diversas empresas. Trata-se de uma nova area tecnologica ao servigo de diferentes
industrias, como a impressao a jato de tinta ou os diagnosticos médicos inteligentes. O projeto foi
desenvolvido no Centro de Investigacao de Materiais, da FCT NOVA, em parceria com a Samsung,
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sendo igualmente demonstrativo da criagao de valor socioecondmico através de parcerias entre a
universidade e empresas.

6.4. INOVACAO SOCIAL E PARCERIA PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em Setembro de 2020, a Universidade NOVA de Lisboa apostou no reforgo deste dominio com a
nomeagao do Professor Luis Baptista como Vice-Reitor, autonomizando a area da Inovagao Social e
ligando-a as parcerias para o desenvolvimento regional, simultaneamente distinguindo-a da Inovagao
Tecnolégica e de ligacao a atividade econdmica. Tem-se em vista o universo das parceiras com
entidades da Sociedade e da Comunidade, dando especial atengao ao compromisso com a Cidade e
com a Area Metropolitana de Lisboa, onde se inserem os campi da NOVA, como previsto no Plano
Estratégico 2020-2030, no ambito do NOVA Impact, mas apostando também de forma mais alargada
a Sul.

6.4.1. INOVACAO SOCIAL

Inicio de atividade do Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia de Inovagao Social. Sediado
no Colégio Almada Negreiros, no Campus de Campolide, este interface Universidade/Sociedade conta
com o envolvimento de todas as Unidades de Investigagdo e das Infraestruturas ai instaladas, assim
como de atividades de formagao avangadas ligadas a Inovagao Social das Unidades Organicas que a ele
pertencem: NOVA FCSH, NOVA IMS e FD.

Preparagdo da sua inauguragao, a realizar durante o primeiro semestre de 2021 no espirito da
permanente abertura dos campi da NOVA a Comunidade envolvente, sem esquecer a comunidade
cientifica internacional.

Constituicao dos érgaos de gestao e aprovagao do Regulamento do Centro de Inovagao Social, em
Colégio de Diretores, a 19 de Novembro.

6.4.2. PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Preparagido de iniciativas tendo em vista a intensificagio das ligagdes ao tecido social e cultural na
regiao da Grande Lisboa.

Iniciativas preparatérias para o estabelecimento de parcerias a Sul, em colaboragio com as
Universidades de Evora e do Algarve, através da criagio de programas de desenvolvimento local e
regional a realizar no ambito de um consoércio alargado de colaboragao.
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7. INTERNACIONALIZACAO

7.1. A INTERNACIONALIZACAO NA NOVA

O ano de 2020 foi um ano repleto de desafios e de oportunidades para a

internacionalizacao da Universidade Nova de Lisboa. O surgimento da pandemia de
COVID-19, no inicio do ano, obrigou a NOVA a repensar e a reformular as atividades previstas para
este exercicio. As restricoes a circulagio de pessoas entre paises e dentro dos paises levaram ao
cancelamento de diversas iniciativas. Do ponto de vista operacional, a pandemia exigiu um esforgo de
reorganizagao de algumas areas, muito dependentes da circulagio de pessoas, como € o caso da area
de Gestao de Mobilidades Internacionais, Projetos de colaboracao internacional e o Semestre Pré-
Universitario. No entanto, criou outras oportunidades e abriu caminho para repensar a forma como
as Universidades se podem internacionalizar.

Apesar da pandemia, 2020 foi um ano importante para continuar o esfor¢o de consolidagao da
estratégia de desenvolvimento internacional da NOVA, contribuindo para os dois pilares da
internacionalizacao: o reforco da marca NOVA e a definicao de uma politica de talento. Foi mantido o
foco de contribuir para aumentar a colaboragio e cooperagio entre as suas diferentes Unidades
Organicas. A Comissao de Apoio a Internacionalizagao na NOVA tem um papel critico na articulagao
da implementagao da estratégia de internacionalizagao das varias UO. Em 2020, interessa destacar a
intervencao dos membros da CAl no esforgo de desenvolver e implementar o Balango da Qualidade
para a Internacionalizagao, no ambito do SIMAQ.

O ano 2020 foi critico para o desenvolvimento do projeto de implementagao do campus internacional
da NOVA no Cairo. Este foi um ano de negociacao e de formalizagao da parceria, envolvendo a NOVA,
os parceiros egipcios e os governos de ambos os paises. Este &€ um processo inovador para o qual nao
ha modelos previamente definidos e que exige um esforgo grande para garantir que todas as dimensoes
associadas a criagdo de um Campus Internacional estio previstas e enquadradas legalmente em Portugal
e no Egipto. Claramente, a NOVA ¢é uma universidade pioneira e inovadora na sua estratégia de
internacionalizacao.

Este ano foi particularmente importante no reforco de parcerias ja estabelecidas e foi particularmente
interessante na dinamizagao da participagio da NOVA nas redes internacionais a que pertence.
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7.2. PROJETOS INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS

A cooperacio internacional € uma prioridade estratégica para a NOVA. Esta
permite o acesso a conhecimentos mais recentes, a colaboragao com parceiros estratégicos e a
oportunidades de negécio em mercados novos e emergentes.

Iniciativas multilaterais de capacitagao, formagao e troca de conhecimento sao a maneira mais eficaz
de enfrentar os desafios que o nosso mundo enfrenta. Trabalhar em conjunto reduz a carga global,
agrupa recursos e atinge maior impacto. Nesse sentido, os projetos internacionais da NOVA tém
primado, cada vez mais, pela colaboragao e interdisciplinaridade, que permite nomeadamente
desenvolver solugoes que ajudario a concretizar os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
definidos pelas Nagoes Unidas.

Estes projetos contribuem para o desenvolvimento da marca NOVA e para a construgao da reputagao
da NOVA no mundo.

O ano 2020 foi um ano marcado pela pandemia COVID-19. Inevitavelmente, os projetos internacionais
em curso sofreram repercussdes na sua execugao e planeamento. Nao obstante, com o apoio e
suporte das tecnologias de informacao, os projetos passaram a usar plataformas de comunicagio e
aprendizagem online e as regras de financiamento sofreram alteragcoes contratuais e técnicas a fim de
dar continuidade (via online) ou adiar as atividades praticas e presenciais.

A pandemia também trouxe consigo novas oportunidades, consubstanciada em novas calls de
financiamento europeu ERASMUS+ para projetos que dessem resposta aos desafios impostos pela
COVID-19 na educacao. Em resultado desta iniciativa, a NOVA conseguiu a aprovacao de dois
projetos: um enquanto coordenadora, designado “International Award on Innovation in Blended
Learning Times of COVID-19”; e um enquanto parceira, intitulado “Digital and Entrepreneurial Skills
for European Teachers in COVID-19 World”.

Assim, globalmente, a nivel de projetos financiados pelo programa ERASMUS+, em 2020 a NOVA
contou com a aprovagao total de || novos projetos entre centenas de candidaturas submetidas tanto
a nivel nacional como a nivel europeu.

Projetos Erasmus+ 2020 aprovados por UO
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A nivel de candidaturas, foi prestado apoio as UO na preparagao de candidaturas no ambito do
Programa ERASMUS+: 30 de Reforgo de Capacidades no dominio do Ensino Superior, uma Alianga de
Conhecimento, trinta Parcerias Estratégicas, trés Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus, uma de
Apoio a Reforma das Politicas e uma Iniciativa Universidades Europeias.

Candidaturas Erasmus+ 2020
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Em 2020, o Projeto CBHE UDI-Africa, liderado pela NOVA e envolvendo quatro Universidades
Europeias e quatro Universidades Africanas, finalizou as suas atividades. Estavam previstas neste ano a
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conferéncia e reuniao de consorcio finais, a realizarem-se na Bélgica. Porém, a pandemia impossibilitou
a sua concretizagao. Ainda assim, o projeto foi bem-sucedido administrativamente e uma iniciativa
transformadora, que conseguiu progredir conforme planeado e inspirou os parceiros a continuarem
seus esforgos apos seu encerramento oficial: quer através de candidaturas a novos projetos de
financiamento, a estudantes matriculados em doutoramentos de parceiros do consorcio ou novas
publicages e formacoes decorrentes das atividades implementadas durante o projeto.

Ainda em 2020, a NOVA, enquanto instituicao parceira, iniciou dois novos projetos de cooperagao
para a capacitagao ao nivel do Ensino Superior:

LAB-MOVIE

O LAB-MOVIE tem como objetivo transferir as melhores praticas dos Observatérios Europeus de
Mercado de Trabalho para as Universidades Vietnamitas, a fim de ajuda-las a desenvolver o seu proprio
observatorio para atingir os seguintes objetivos: monitorizar os setores econéomicos emergentes;
compreender e descrever a estrutura das empresas e a sua organizagao; descrever os processos
internos nas empresas; listar todas as fungdes profissionais exigidas em cada setor economico;
identificar eventuais lacunas de formagao vinculadas a cada fungao profissional.

O consércio inclui trés universidades europeias e cinco universidades vietnamitas. A coordenagao cabe
a Universita di Padova na Itdlia. A NOVA ¢é o parceiro portugués, responsavel pela disseminagao dos
resultados do projeto.

SQUARE

O projeto SQUARE - Strengthening the Quality and Relevance of the 3rd mission in Georgian
Universities”, visa melhorar a qualidade e relevancia da 3.* missao nas Universidades da Georgia. O
objetivo do projeto é capacitar as universidades, fornecendo-lhes a experiéncia para desenvolver as
suas proprias estratégias 3M:

— Ao nivel estratégico — identificar e refletir sobre o que se encontram a fazer atualmente, para
decidir no que se concentrar. Em paralelo, identificando em quais atividades da 3M poderiam
envolver-se e aplicar recursos;

— Ao nivel da implementagao — proporcionar-lhes capacidade de gestio para organizar os seus
projetos/atividades.

A Universidade NOVA de Lisboa é uma das quatro instituicoes parceiras europeias do consoércio, que
¢ liderado pela Thilisi State University, juntamente com outras nove instituigdes parceiras da Geérgia.
Cabe a NOVA a lideranca do plano de atividades relacionado com a implementagao e melhoria da
gestao das atividades relacionadas com a 3.* Missao nas Universidades da Georgia.
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7.3. PROGRAMAS DE MOBILIDADE

Como em tantas dreas de atuagao da NOVA, a crise pandémica provocada pela COVID-19 nao poderia
passar ao lado das mobilidades internacionais. Das variadas vertentes do quotidiano afetadas por esta
crise, a2 mobilidade de pessoas sera a que mais sofreu. Como é facil de compreender, num contexto
académico interinstitucional, mais ainda.

Comegando pelas inumeras mobilidades alteradas, no espago (para instituicoes de ensino superior em
locais onde foi possivel realizar as mobilidades) e no tempo, localizagao, contacto regular e assisténcia
permanente aos alunos da NOVA, desisténcias, casos de forca-maior — com ajuste das subvengdes as
despesas incorridas, repatriamentos apoiados logisticamente ou mesmo realizados diretamente pela
Reitoria, prolongamento dos prazos dos projetos financeiros, tornam-se evidentes as complexidades
com que nos depardmos neste ano sui generis.

Mas nao foi por isso que se baixaram os bragos. E um lugar-comum dizer que a necessidade aguca o
engenho e foi com os desafios colocados por esta crise que se tirou ainda mais do melhor que ha nos
recursos das equipas, na Reitoria e nas escolas da NOVA.

O ano de 2020 assistiu ao reforgo de alinhamento estratégico das mobilidades internacionais com
aquilo que é a estratégia da instituicio, de acordo com o preconizado na Comissao de
Acompanhamento Internacional na Nova. Se é verdade que as mobilidades tém motivagoes individuais,
de departamentos ou escolas, também nao sera mentira que, numa casa comum, essas motivagoes
podem ser cada vez mais as mesmas e o reflexo umas das outras.

Por esse motivo, foi reforcado o estreitamento entre a Unidade de Gestio de Mobilidades
Internacionais da Reitoria e as equipas das escolas. Nao obstante as fortes limitagoes fisicas para o
contacto entre as partes, o didlogo e alinhamento dos esforgos foi uma preocupagao que se pretende
reforcar cada vez mais.

Para além disso, em 2020 estreitaram-se também as relagoes com o Ministério dos Negocios
Estrangeiros, a Direccao-Geral do Ensino Superior e o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, através
de uma Via-Rapida para fornecimento de listas nominais de estudantes internacionais admitidos (em
mobilidade ou noutras condigoes, como ao abrigo do estatuto de estudante internacional), agilizando
os processos de emissao de vistos.

Complementarmente, e num desafio que se coloca num momento de transicio entre programas
plurianuais da Unidao Europeia, com todos os acordos bilaterais que necessitam ser renovados, a
Reitoria enveredou por um caminho de levantamento e consolidagao de todos os acordos
(independentemente do seu ambito), recorrendo a um sistema de umbrela, quando possivel.

Indissociavel deste processo, esta também a mobilidade de pessoal, conforme previsto no Plano
Estratégico 2020-2030, como mecanismo de orientagdo para a estratégia da Universidade e formagao
dos seus recursos humanos: docentes, investigadores e staff que recorrem a este mecanismo como
forma de capacitagao individual.

7.3.1. ERASMUS+

Neste momento, os projetos de mobilidade individuais Erasmus+ dividem-se em duas frentes: agao-
chave KA103 (o Erasmus “classico”), mobilidades em paises do programa e agao-chave KAI07 —
International Credit Mobility — ICM, mobilidades com paises parceiros (varias regides do resto do
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mundo), permitindo mobilidades de estudantes para estudos, de estudantes para estagios, de pessoal
para missoes de ensino e de pessoal para fins de formagao.

O ICM NOVA 2019 tem 169 bolsas com os seguintes paises: Albania, Bosnia & Herzegovina, Brasil,
Canada, China, Colémbia, Cabo Verde, Argélia, Egito, Israel, Japao, Quénia, Cazaquistao, Marrocos,
Montenegro, Namibia, Palestina, Federagao Russa, Sao Tomé e Principe, Tunisia, Kosovo. O prazo final
do projeto sera em julho de 2022.

O ICM NOVA 2020 tem 66 bolsas com os seguintes paises: Africa do Sul, Albania, Argélia, Arménia,
Bosnia & Herzegovina, Brasil, Cabo Verde, Geérgia, Japao, Quénia, Kosovo, Macau, Montenegro,
Marrocos, Mogambique, Paquistao, Palestina, Russia, Sio Tomé e Principe, Tunisia e Estados Unidos.
O projeto ira acabar em julho de 2023.

Como modelo de boas-prdticas nesta area, importa ainda referir a realizagdo periddica das
International Staff Weeks da NOVA, que procuram contar sempre com participantes oriundos de
entidades e regides estratégicas para a NOVA, reforcando as competéncias técnicas, multilinguisticas
e exposicao multicultural dos mesmos, ao mesmo tempo em que se promove a NOVA e se
estabelecem contactos com atuais e futuros parceiros. Naturalmente que aqui o contexto pandémico
também se fez sentir: a edicao de 2020 foi adiada para 2021.

financeira
as convocatorias
Erasmus+

Subvencao

Entre Paises Europeus do

Programa

NOVA — Europa 902 796,00 € | 058 699,75 € | 210 042,48 € | 534 640,00 € | 723 670,00 €
outCOME (consércio

mobilidades Europa) 100 280,00 €

WORK+ (consércio

mobilidades Europa) 805 440,00 € | 062 125,00 € 983 450,00 € 577 750,00 € 640 225,00 €
Total Europa 1808516,00€ 212082475€ 2193492,48€ 2112390,00€ 236389500 €
Entre Europa e Paises

Parceiros (ICM)

NOVA - ICM 242 380,00 € 574 535,00 € 190 570,00 € 495 290,00 € 484 570,00 €
Merging Voices 342 590,00 € 464 480,00 € 160 075,00 € 74 150,00 € 139 600,00 €
Mare Nostrum 223 562,00 € 210 258,00 € 62 930,00 €

JAMIES 212 455,00 € 161 080,00 € 262 175,00 €
AMIGO 72 156,00 € 485 970,00 € 441 990,00 €
Total ICM 808 532,00 € | 461 728,00 € 646 811,00 € | 055 410,00 € | 328 335,00 €
Total 261704800€ 3582552,75€ 284030348€ 3 16780000€  3692230,00€

Quadro 26 - Evolugio do financiamento Erasmus+ nos Gltimos 5 anos

O quadro anterior, que sintetiza os varios projetos financeiros para mobilidades Erasmus+, permite
aferir os montantes a que a NOVA teve acesso. Com uma analise mais fina, constata-se que os projetos
atribuidos anualmente a NOVA “NOVA — Europa” tém um crescimento sustentado, assegurando
oportunidades para alunos em estudos, estagios e pessoal para ensino ou formagio, receitas sélidas
(estes projetos tém aprovagio tacita anual), elevada liquidez e autossuficiéncia. Considerando esta
tendéncia crescente de anos anteriores, as verbas atribuidas nos projetos financeiros de 2020 nao
refletem ainda qualquer quebra de receita provocada pela crise pandémica. A acontecer, tal sucedera
apenas nos anos subsequentes.
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Se a atribuicao dos fundos nos projetos para mobilidades europeias assenta no numero de fluxos
executados nos trés anos anteriores encerrados, o financiamento das mobilidades ICM tem por base
uma avaliagdo qualitativa da redagio das candidaturas anuais a Agéncia Nacional Erasmus+ (e, em
verdade, aos fundos disponiveis nos diversos envelopes financeiros para cada regiao a que os projetos
apontam), o que justifica uma menor regularidade na atribuicao do financiamento dos projetos ICM.

Complementarmente, nos Ultimos anos assistiu-se a tradigao do envolvimento em consoércios com IES
nacionais, tanto nas mobilidades europeias, como para fora da Europa, que tem vindo a assegurar
oportunidades e financiamento adicionais aos projetos proprios da NOVA. Os certificados de
consorcio Erasmus+ tém uma vigéncia de trés anos, permitindo a candidatura ao financiamento durante
trés anos seguidos. Estes tipos de projetos também tém bolsas disponiveis para mobilidade de alunos,
staff académico e administrativo.

Consorcio OUTCOME

O Consércio do Mar e das Energias Renovaveis (outCOME), coordenado pela Universidade de Evora,
pretendeu afirmar-se no contexto nacional e europeu como sendo uma entidade de referéncia e de
exceléncia, promotora de oportunidades para estudantes e diplomados do ensino superior nas areas
tematicas relacionadas com o mar e as energias renovaveis. Este consorcio foi descontinuado no final
do terceiro ano.

Consorcio WORK+

A NOVA participa também enquanto IES parceira no Consoércio Working Opportunities to Reinforce
Knowledge (WORKH+), desde 2015, cujas recandidaturas a Agéncia Nacional Erasmus+ tém sido
aprovadas. Coordenado pela Universidade do Porto, este projeto financia estagios curriculares e
profissionais para estudantes e diplomados do ensino superior e estd aberto a todas as dreas tematicas.

Consorcio Merging Voices

No ambito do ICM, a NOVA coordena o consércio Merging Voices desde 2016. A primeira ideia do
consércio MV nasceu a partir de uma convocatoria para agoes concretas divulgada pelo Governo
Portugués em 2014, com foco estratégico para a Internacionalizagio das Instituices de Ensino
Superior Portuguesas. A importancia de ter uma cooperagao mais estruturada entre as |ES portuguesas
podia dar resultados sugestivos para alcangar maiores conquistas internacionais. Nas edigoes
anteriores do consorcio todos os lagos entre os participantes nacionais foram fortalecidos gragas a
confianga institucional e bilateral, baseada nos vinculos distintivos de cooperagao desenvolvidos com
os seus parceiros nos ultimos anos.

As instituicoes de ensino superior portuguesas que aderiram a constituicao deste consorcio sao:

e Universidade do Algarve (UAlg, Partner);
e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD, Partner)
e Universidade do Porto (UP, Partner)

O MV 2019 tem 26 bolsas com os seguintes paises: Camaroes, Cabo Verde, Etiopia e Guiana e ira
acabar em julho de 2022.

O MV 2020 tem 4l bolsas com os seguintes paises: Camboja, Camaroes, Republica da Coreia,
Republica Dominicana, Madagascar, Nepal, Sri Lanka, Tanzéania e Tailindia, com prazo final previsto
para julho de 2023.
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Consorcio Erasmus+ Mare Nostrum

A NOVA integra, desde 2016, o Consércio ICM Mare Nostrum — MN (Portugal/Sul do Mediterraneo)
enquanto |ES parceira. O referido projeto é coordenado pela Universidade do Algarve e conta com a
participagio da Universidade do Porto e da Universidade de Evora.

O MN 2019 tem 73 bolsas com os seguintes paises: Albania, Argélia, Bosnia &Herzegovina, Egito,
Kosovo, Libia, Montenegro, Marrocos, Siria e Tunisia. O prazo final do projeto € previsto para final de
julho de 2022.

Consorcio Erasmus+ JAMIES

O consorcio JAMIES é coordenado pela Universidade do Minho e conta com a participagao da NOVA,
da Universidade do Algarve, da Universidade do Porto e da Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro. Teve a sua primeira edicao em 2017 e conta ja com trés subvengoes de financiamento.

O JAMIES 2019 tem 55 bolsas com os seguintes paises: Jordania, Libano, Palestina, Siria, Tunisia e o
prazo sera em julho de 2022.

O JAMIES 2020 tem 95 bolsas com os seguintes paises: Argélia, Israel, Jordania, Libano, Marrocos,
Palestina, Siria e Tunisia. O prazo final é previsto também para julho de 2022.

Consorcio Erasmus+ AMIGO

O consércio AMIGO, cuja primeira edigio foi em 2018, é coordenado pela Universidade de Evora e
conta com a participagio da NOVA, da Universidade de Lisboa, da Universidade de Aveiro e do
Instituto Politécnico de Tomar.

Atualmente estao a decorrer duas edicdes do consorcio.

O AMIGO 2019 tem 160 bolsas com os seguintes paises: Albania, Angola, Argélia, Brasil, Cabo Verde,
Israel, Libano, Mogambique, Marrocos, Montenegro, Palestina, Tunisia e EUA. O projeto acabara em
julho de 2022.

O AMIGO 2020 tem 84 bolsas com os seguintes paises: Albania, Angola, Argélia, Argentina, Brasil,
Cabo Verde, Chile, Israel, Libano, Montenegro, Marrocos, Mogambique, Palestina, Sio Tomé e
Principe, Tunisia, Estados Unidos. O prazo final é previsto para julho de 2023.
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Grafico 22 - Evolugao do numero de Estudantes Erasmus Incoming por Unidade Organica

O numero de mobilidades realizadas reflete o crescimento constante e sustentavel do financiamento,
tal como mencionado supra. O mesmo sucede tanto nos participantes enviados como nos acolhidos.
Até ao inicio da crise pandémica.

O ano de 2020 assistiu a uma diminui¢ao dos fluxos de estudantes, pelos motivos supracitados. Porém,
o recurso a solugdes excecionais como mobilidades virtuais — que abrem horizontes para os novos
tipos de mobilidades que se esperam no proximo programa Erasmus — ou blended (combinagao de
periodo de mobilidade fisica com virtual), um grande esfor¢o por parte dos alunos e colaboradores
envolvidos, permitiu que grande parte das mesmas fossem executadas. Mesmo assim, e considerando
que a pandemia atingiu apenas um semestre do ano letivo 2019/2020, a diminuigao foi expressiva,
representando a primeira queda dos valores incoming, desde que temos registos. Porém, resiliéncia
sera a palavra correta para classificar o que aconteceu nas mobilidades realizadas, em plena crise
pandémica.

No que diz respeito ao peso de cada UO face a sua dimensao absoluta, é evidente a cultura de
mobilidade internacional implementada na Nova SBE, a que nao sera alheio também o facto de ser a
escola mais internacional ao nivel de corpo docente e discente. Porém, é evidente a evolugao sélida
de todas as UO da NOVA, naquilo que ¢ ja entendido como um fator importante na vida de um
estudante: a possibilidade de reforgar a sua formagao académica e pessoal com uma mobilidade
internacional.

7.3.2. BOLSAS IBERO-AMERICANAS SANTANDER
UNIVERSIDADES

Para além dos programas de mobilidade anteriormente mencionados, os estudantes da NOVA
usufruem ainda do Programa de Bolsas Ibero-Americanas Santander Universidades que promove a
mobilidade e o intercambio de estudantes entre universidades ibero-americanas, com o auxilio de uma
bolsa no valor de 2 300 EUR, que visa cobrir as despesas de viagem, alojamento, alimentagao e vistos.
Na edicao de 2020 foi atribuida uma bolsa a Nova SBE, sendo que, nao obstante ter havido mais
candidatos, as circunstancias de crise pandémica obrigaram a sua desisténcia. Porém, a entidade gestora
do programa, face ao sucedido, permitiu que o periodo de execugio dessa edigao fosse estendido até
ao final do ano civil de 2021.
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7.3.3. PROGRAMA DE MOBILIDADES AULP

A Associagio das Universidades de Lingua Portuguesa, no ambito da Declaragio de Fortaleza, que tem
promovido o debate sobre a implementagao progressiva da integragao do ensino superior dos paises
de lingua portuguesa, e a NOVA oferecem duas vagas semestrais a estudantes oriundos de instituigoes
de paises luséfonos, isentando-os de propinas, fornecendo alimentagao e alojamento em cantina e
residéncia universitaria.

7.4. COMUNIDADE NOVA

O instrumento Comunidade Nova foi inicialmente desenhado com um
duplo propésito. Por um lado, procurar agregar estudantes, alumni, seus
empregadores e organizacdes parceiras, permitindo apoiar uma colocacao
mais eficiente do talento gerado pela NOVA no mercado de trabalho global.
Por outro, procurar envolver funcionarios, professores, investigadores,
visitantes e coautores, atuais e passados, incluindo-os numa comunidade
dinamica e permanentemente ativa.

Sem perder de vista os seus denominadores constitutivos, o trabalho desenvolvido em 2020 no ambito
da Comunidade Nova permitiu posicionar esta area enquanto pilar central do desenvolvimento
internacional da Universidade:

I. A nivel interno - procurando aproximar o trabalho desenvolvido pelas UO, estabelecendo
principios orientadores de colaboragao interna, dotando os servigos de ferramentas Uteis que
viabilizem a mobilizagao deste capital humano, visando dar uma resposta eficaz as necessidades
individuais das UO e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Universidade;

2. Anivel externo — procurando divulgar o que de melhor é produzido no ambito da comunidade
global que integra o ADN da universidade, envolvendo pessoas e organizagoes, de mercados
classicos e emergentes, reforcando o posicionamento da marca NOVA e contribuindo para a
internacionalizagao da Universidade.

7.4.1. COMUNIDADE NOVA

A Comunidade NOVA continua em 2020 a sua tendéncia de crescimento, tendo igualmente sido
registada uma evolucao nos procedimentos internos. Desde a sistematiza¢ao e apoio ao alinhamento
de procedimentos, passando pelo desenvolvimento e aproximagao da comunidade, foram varios os
sucessos alcancados.

Sistematizacao de procedimentos

I. Foram realizadas reunides individuais de auscultagao com membros-chave de cada UQ, visando
identificar as principais necessidades sentidas em matérias de recolha, de processamento e de
utilizagao de bases de dados Comunidade Nova, para posterior agao (janeiro-margo).

2. Em paralelo, foram realizadas reunides com o gabinete de protecao de dados da Universidade
e estabelecidas diretrizes de recolha, armazenamento e utilizagio de dados em conformidade
com a legislagao aplicavel em matéria de protegio de dados (fevereiro-junho).

3. Foram identificados novos canais e procedimentos de recolha de informacao, visando otimizar
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processos internos (janeiro-margo).

4. Foi desenvolvido trabalho colaborativo com especialistas das areas de sistemas de informagao,
procurando potenciais formas de automatizagao de processos de gestao (margo).

5. Foi criado um regulamento geral de gestao de base de dados, validado em Comissao de Apoio
a Internacionalizagao e em Colégio de Diretores, e aprovado pelo Senhor Reitor (abril-
outubro).

6. Foram analisadas potenciais solugoes de CRM, customizaveis e devidamente adaptadas a
realidade universitaria, visando a criagdo de uma base de dados unica e sistematizada, que
permita apoiar o trabalho desenvolvido pela Reitoria e UO, apresentando valor no
relacionamento da Universidade com os membros da sua comunidade (outubro-dezembro).

7. Foram disponibilizadas as UO, ferramentas de apoio ao relacionamento com segmentos
especificos comunidade Nova, como seja o caso dos alumni, nomeadamente via acesso a
plataforma CASE (maio-julho).

Nao obstante os progressos alcangados, o sucesso de uma Comunidade Nova una permanece ainda
dependente de um envolvimento efetivo e ativo das UO, na construgao e atualizagdo permanente deste
instrumento transversal da Universidade.

Desenvolvimento da comunidade

Em 2020, a identificagcio de formas complementares de recolha de informagio, demonstrou a
existéncia de um universo de membros Comunidade Nova bastante superior ao identificado até entao.
Com efeito, os numeros apresentados no Relatério de Atividades e Contas 2019 e 2018, davam nota
de que o total de membros da Comunidade Nova seria respetivamente 82 382 e 63 544 (tendo como
fonte exclusiva o recurso a Linkedin Sales Navigator). Todavia, tendo por base a utilizagdo de
mecanismos complementares, o niumero total de membros Comunidade Nova identificado &, em
termos brutos, superior a 160 000 (incluindo estudantes, alumni, professores, investigadores,
coautores, etc.) correspondendo a um aumento'3 na ordem dos 103,38% em 2020 face a 2019 (ou de
163,58% face a 2018).

EC Estudantes / Professores Investigadores Staff D

Alumni membros
FCT 42 753 689 99 598 44 139
FCSH 59974 727 211 1062 61974
Nova SBE 25475 811 93 379 26758
NMS|FCM 8376 1206 83 542 10 207
FD 7320 113 3 74 7510
IHMT 1338 83 55 317 1793
NOVA IMS 9458 58 19 68 9603
ITQB 1341 24 327 286 1978
ENSP 2974 44 8 60 3086
R 0 16 11 188 215
SASNOVA 0 0 0 287 287
Total 159 009 3771 909 3861 167 550

Quadro 27 - Comunidade NOVA - Distribuigdo por segmento e UO em 2020

13 O niimero apresentado em 2020 podera acarretar eventuais duplicacdes, seja por segmento (um mesmo membro podera
ser estudante, investigador ou Professor) ou por UO (podendo haver casos em que um estudante realizou licenciatura em
UO diversa daquela onde realizou posteriormente mestrado). E, no entanto, demonstrativo de um universo de analise
bastante superior de membros da Comunidade NOVA.
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Grafico 23 - Evolugao Comunidade NOVA (2018-2020)

7.4.2. INSIGHTS COMUNIDADE NOVA

Fruto do esforco de reinvenciao e de capacidade de adaptagdo constante num quadro de situagao
pandémica, foram varias as iniciativas a destacar em 2020:

97

Pequeno-almogo diplomatico com embaixadores portugueses em Africa, América Latina e
Médio Oriente, contando com a participagao do Senhor Reitor e do Senhor Vice-Reitor Prof.
Dr. Jodo Amaro de Matos, visando reforcar o relacionamento da NOVA com embaixadas
portuguesas em diferentes geografias (janeiro).

Realizagdo da conferéncia Higher Education in the Development of Regions, contando com a
presenca do Prof. Peretz Lavie do Technion, Israel (27 de fevereiro).

Participacdo do Vice-Reitor Prof. Dr. Amaro de Matos enquanto orador convidado na
Universidade Novi Sad (Sérvia), numa palestra que teve por mote a estratégia internacional da
NOVA, com foco no desenvolvimento de potencial académico no ensino e pesquisa
contemporaneos, bem como impacto social do didlogo interdisciplinar entre diferentes
instituicoes parceiras no ambiente internacional (20 de janeiro).

Visita de uma delegagao da NOVA a Universidade de Salzburgo, para um encontro com quatro
outras instituicoes - Universidades de Pisa, Tallin, Hamburgo e Novi Sad, de modo a discutir a
criagao de uma rede para a Iniciativa Universitaria Europeia (27 de janeiro).

Organizagao de uma viagem de estudos a Nova York, a qual contou com alunos de mestrado
da Nova SBE, ENSP NOVA e da Faculdade de Direito da NOVA. Durante a visita, os alunos
visitaram varias empresas e organizagoes, incluindo Citigroup, Moody's, JPMorgan, Viacom,
KPMG, UN Global Compact e outras. Nesse periodo, foi organizado um get together da
comunidade NOVA em Nova York (janeiro).

Organizagio de uma viagem de estudos aos Emirados Arabes Unidos, a qual contou com alunos
da Nova SBE, FCT NOVA e NOVA IMS. Durante esta visita, os alunos visitaram a Bloomberg,
Deloitte, Google, Abu Dhabi Investment Authority, Banco Central dos Emirados Arabes
Unidos e outras organizagdes nos setores de logistica e meio ambiente. A visita incluiu ainda
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um encontro no Dubai e um cocktail na Embaixada de Abu Dhabi, promovido pelo Embaixador
de Portugal em Abu Dhabi, Joaquim Moreira de Lemos (janeiro).

Criagcao do NOVA International Digest, com periodicidade trimestral, a qual visa dar a
conhecer os principais acontecimentos internacionais da NOVA (em continuo).

7.4.3. CAMP/INTERNACIONAIS
NOVA Cairo

O Projeto NOVA Cairo procura contribuir para o posicionamento da NOVA enquanto “Universidade
global e civica”, encontrando-se em perfeito alinhamento com o plano estratégico 2020-2030 da
Universidade. O Projeto procura desde logo contribuir para os principais objetivos estratégicos da
Universidade, de entre os quais se destacam:

2.

Talento — servindo de plataforma internacional de recrutamento de talento estudantil,
académico e de investigacao, beneficiando a Universidade de forma transversal.
Comunidade — permitindo um aumento da Comunidade NOVA em nimeros e em dispersao
geografica, refor¢ando a capilaridade geografica da marca NOVA em termos globais.

Ensino — Transferindo o capital de conhecimento e know-how cientifico para os seus Campi
Internacionais, com o mesmo nivel de rigor académico e cientifico que caracteriza a
Universidade.

Criacdo de valor — Permitindo contribuir para o desenvolvimento econémico e social do
pais, através da promocgao internacional do ensino portugués, visando o reforgo de visibilidade
da oferta formativa de exceléncia de Portugal, contribuindo para a captagao de estudantes e
para o tendencial crescimento das exportacoes de servicos conexos, como o
empreendedorismo, investigacao e inovagao.

Gestdo e financiamento — Traduzido em um modelo de implementagao que reforgara a
autonomia da Universidade, através de um projeto financeiramente sustentavel, capaz de
assegurar a prestacao de um servigo publico de qualidade a nivel global.

O ano 2020 ficou marcado por diversos progressos nos trabalhos preparatorios de criagao deste que
sera o primeiro Campus internacional da NOVA, em diversas frentes:
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Relacées bilaterais entre os governos de Portugal e da republica Arabe do Egito

Acompanhamento dos processos de negociacao bilaterais entre os ministérios competentes
nos dois paises (em continuo).

Missoes de prospecao ao Egito

Visita de delegacio da NOVA, presidida pelo Vice-Reitor Prof. Dr. Amaro de Mato, as
instalacbes do Parceiro no Cairo, para avaliar a oferta de programas académicos no Egito
(janeiro).

Analise de viabilidade de implementacao do novo Campus

Atualizacao do business case de projeto (janeiro-mar¢o)

Andlise legislativa sobre procedimentos de implementagao do Campus (margo-maio)

Andlise juridica sobre modelos de contratagao de servigo docente (junho-dezembro)
Preparagdo de analise de risco do projeto (junho-agosto).

Reunides com especialistas juridicos visando alinhamento de implementagao entre
ordenamentos juridicos diferentes (em continuo)

Preparagio dos procedimentos de acreditagao necessarios (hovembro-dezembro)
Negociacio da implementacdo com parceiro Egipcio

Reunides de discussiao de acordo entre a NOVA e parceiro Egipcio (junho-dezembro)
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e Reunides entre equipas juridicas visando estabilizacao de redagio de acordo (julho)
Envolvimento interno das diregoes das UO
Articulagao interna com as diregoes das UO envolvidas no projeto, nas diversas fases do
processo (em continuo)

6. Planeamento e desenho de projeto
Planeamento das fases de implementagao de projeto (junho-agosto 2020)

e Desenho de modelo de governance do novo Campus (agosto-dezembro)

e Desenho de requisitos de admissibilidade de staff nao académico (dezembro)

e Desenho de requisitos de admissibilidade de staff académico (dezembro)

e Desenho de modelo de formagao de staff académico (dezembro)

e Desenho das operagbes nao académicas do novo Campus (dezembro)

e Identificacao de staff académico e nao académico a envolver no projeto (em continuo)
Preparacao dos requisitos de admissibilidade

Levantamento dos requisitos necessarios a obtengao de licenga de funcionamento do Campus
no Egito (novembro)

e Preparacio do dossier de requisitos de licenciamento (dezembro)

e Elaboragio de documentagao legal prévia necessaria (novembro-dezembro)

e Preparacio dos requisitos de admissao de staff académico e nio académico (novembro-
dezembro)

e Preparagio das propostas de valor dos programas (novembro-dezembro)

e Preparacio dos documentos necessarios para traducao (dezembro 2020)

Conjetura-se um ano 2021 que viabilizard a conclusao dos trabalhos realizados e a constituicao do
novo Campus, enquanto projeto pioneiro em Portugal.

7.5. RECRUTAMENTO INTERNACIONAL DE
ESTUDANTES E O SEMESTRE PRE-UNIVERSITARIO
(SEMESTRE FUNDACIONAL)

7.5.1. O SEMESTRE FUNDACIONAL COMO MECANISMO DE
RECRUTAMENTO INTERNACIONAL DE ESTUDANTES

Num ano desafiante como foi o ano de 2020, o balango do SPU enquanto mecanismo de recrutamento,
revelou-se bastante positivo.

Conseguimos integrar a primeira aluna inglesa no programa com o estatuto de estudante internacional,
resultante da saida do Reino Unido como Estado-Membro da Uniao Europeia. O Reino Unido
torna-se assim uma nova aposta no mercado de recrutamento do SPU.

Alinhado com a estratégia de recrutamento de alunos internacionais, esta a celebragio de um acordo
interinstitucional entre a Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, desenvolvido no ano transato e com a respetiva oficializagdo em janeiro
de 2021. Este acordo permitira reforcar a visibilidade da Universidade no mercado brasileiro enquanto
parceira, e utilizar os resultados de desempenho dos estudantes brasileiros no ENEM enquanto
mecanismo alternativo de candidatura ao Semestre Fundacional da Universidade Nova de Lisboa.
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Foi também articulada a oferta de mais programas de licenciatura em inglés, no caso da FCT NOVA,
e um “International track”, até entao inexistente na NOVA FCSH, permitindo a participagao de alunos
internacionais que nao falem portugués.

7.5.2. REESTRUTURACAO DO SPU: NOVO MODELO, NOVOS
PROCEDIMENTOS

No final do ano transato foi elaborado um novo regulamento, tendo sido parcialmente colocado em
pratica no tempo restante. O ano de 202| sera o ano em que o novo regulamento sera testado e
colocado em pratica na sua totalidade.

Integrado no novo regulamento e tragado em parceria com as UO, estd a implementagao de um novo
modelo de andlise de candidatura que permite que este processo seja mais agil no
recrutamento/retencao de alunos internacionais.

Neste processo, o principal objetivo é reduzir o tempo de resposta entre a candidatura e a aceitagao
do aluno no programa. Isto significa que a andlise da candidatura passara somente pelo
Recrutamento/Gestao do SPU, ao contrario das edigoes anteriores em que as candidaturas eram
analisadas por cada UO e esse método resultava em grande parte numa longa espera o que poderia
levar a que o candidato optasse por outro Programa Fundacional.

Este novo procedimento, que se caracteriza essencialmente por ser mais rapido e personalizado - a
ter inicio em janeiro de 2021 - acreditamos ser uma mais valia quer para a divulgagao do
Programa/Universidade quer para a identificagido do proprio aluno com o Programa, que tera
oportunidade de ser entrevistado numa primeira fase com a Gestora do SPU.

No seguimento da implementagao de novas estratégias e procedimentos, foi necessario envolver
também a Divisao de Qualidade, que tera um papel fundamental na analise das praticas implementadas,
através de instrumentos de analise e comunicagao. Este envolvimento permitira uma avaliagdo continua
da eficacia destas praticas no programa, possibilitando uma alteragao/adequagao de novas medidas caso
seja necessario.

7.5.3. ANALISE DAS EDICOES
PRIMAVERA’20/OUTONO’20/PRIMAVERA’21 - QUAL O
IMPACTO DA COVID NAS VARIAS VERTENTES DO SPU?

O ano de 2020 comegou com a edigao Primavera’20 coincidente com a primeira fase da pandemia.

O SPU tinha sido inicialmente desenhado para um formato presencial, no entanto, as circunstancias de
uma pandemia levaram a uma transicao digital mais rapida do que inicialmente se tinha equacionado.
Esta rapida transicio a modalidade online a 100% obrigou a solugdes igualmente rapidas por parte da
gestao do SPU e dos professores, tentando garantir o menor impacto na aprendizagem dos alunos.
Solugoes estas que viriam a ser melhoradas na proxima edigao.

Esta situacao inédita para todos, levou também a uma crescente preocupagao com os alunos, tanto em
relagio aqueles que ficaram em Portugal como em relagdo aos que regressaram ao pais de origem.
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Foram originadas situagoes de ansiedade, medo e preocupagao que foram sendo geridas da melhor
forma possivel.

O facto de alguns alunos terem regressado ao pais de origem, teve como principal consequéncia em
termos praticos do programa, a dificuldade em acomodar os diversos fusos horarios na transmissao
das aulas.

Em relacao a edicao Outono’20, onde teve lugar a 2° vaga da pandemia, deparamo-nos com um impacto
mais expressivo no que diz respeito ao nimero de alunos, sendo que foi registado um maior nimero
desisténcias.

Para esta edigao, o formato online tinha sido ja equacionado e para o qual foi providenciada uma nova
solugao tecnoldgica (Smart Board), dando uma resposta mais homogénea no formato de ministragao
das aulas, que eram em simultaneo para a modalidade presencial e online.

A edicao Primavera’2 |, cujas candidaturas ocorreram no 2.° semestre de 2020, mantiveram a tendéncia
que até entdo tinha vindo a ser registada por forga das circunstancias. H4 um menor nimero de
candidatos, mas que no fim resultou num nimero bastante positivo na medida em que a taxa de
conversao candidato-aluno foi consideravelmente alta em relaciao as edigdes anteriores, resultando
num maior numero de alunos a frequentar o programa.

Nesta edicao a preparagdo para a realizagdo das duas modalidades (presencial/online) encontrava-se
agora mais estavel e mais estruturada. Foi uma edigao cujo programa online foi oferecido desde a fase
inicial de candidaturas, tendo registado quatro alunos inscritos para frequentar o programa neste
formato.

Em baixo pode ser encontrado o quadro representativo do numero de candidatos/alunos/taxa de
conversao candidato-aluno, bem como a informagao em relagio aos candidatos por UO e por fim,
alunos por UO.

5PU 1 - 5PRING 18 18 13
S5PU 2 - FALL 18 &7 23
5PU 3 -5PRING 19 53 33
5P 4 - FALL 19 122 41
5PU 5 - SPRIMNG 20 145 38
3PU B - FALL 20 153 26
5PU 7 - 5PRING 21 [ri 38

Quadro 28 - Nimero de candidatos/alunos/taxa de conversao candidato-aluno
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Candidatos por UO
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Grifico 24 - Candidatos por UO e por edigao do SPU

Alunos por U0
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Gréfico 25 - Alunos por UO e por edigao do SPU

Conseguimos constatar que a Nova SBE continua a ser a UO com maior numero de
candidaturas/alunos, assim como a receber o maior nimero de alunos apés conclusio do SPU. A
NMS|FCM regista um menor numero de alunos, em parte por o ensino ser apenas em portugués e
pela sua recente licenciatura em Ciéncias da Nutricao. No entanto, como ponto bastante positivo e
inédito, a edigdo passada registou pela primeira vez no programa, dois alunos que irdo ingressar na
referida licenciatura, contribuindo para a multiculturalidade e internacionalizagao do programa.

Sera interessante focar a crescente multiculturalidade que o SPU tem conseguido abranger ao longo
das diversas edigoes, refletindo um maior interesse internacional. Este facto contribui para enriquecer
ainda mais o programa e torna-lo mais atrativo. Tem sido interessante constatar que em diversas
entrevistas os alunos perguntam quantos alunos estdo inscritos e que nacionalidades tém.
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Diversidade de nacionalidades no SPU

.

SPUL1-  SPU2-  SPUS- SPU4- 5PUS- SPUEG- SPUT -
SPRING18 FALL1E SPRINGI1S FALLIS SPRING20 FALL20 SPRING 21

(==

(=]

m Nacionalidades Candidatos m Naionalidades alunos

Grifico 26 - Nimero de diferentes nacionalidades nas edigées do SPU

Podemos admitir que, para além da grande satisfagio em que os alunos cumpram com sucesso o
programa a que se propuseram, o principal foco e missao do SPU é permitir veicular os alunos para
uma das faculdades que integram a Universidade Nova de Lisboa, contribuindo para uma maior
internacionalizacao nos diversos programas.

E apesar dos desafios encontrados num ano totalmente atipico como foi o ano de 2020, que nos
obrigou a uma rapida transicio para o formato digital gerando alguma entropia na utilizagao,
nomeadamente do equipamento usado pelos diversos professores e toda a adaptagio inerente, o
balango final das duas Ultimas edi¢Ses é bastante positivo tendo sido registada uma elevada taxa de
aprovagao.

Esta taxa de aprovagao reflete que, além dos obstaculos colocados pela situagao em si, de adaptagao a
um novo sistema, estamos perante uma melhor selecao de candidatos que acabam por ter uma melhor
performance no programa, contribuindo também para o aumento de reputagio do mesmo, tanto a
nivel internacional como a nivel interno da prépria Universidade.

E esperado que os alunos com performances exemplares acrescentem, também eles, valor ao programa
de licenciatura que forem frequentar em cada UO.

Taxa de
Aprovac¢do
SPU 1-5PRING 18 A6% 4
SPU 2-FALL 18 57% g
SPU 3-SPRING 19 8% 21
SPU 4-FALL 19 22% 15
SPU 5- 5PRING 20 A% 20
SPU 6- FALL 20 65% 159

Quadro 29 - Taxa de aprovagao alunos e n° de alunos nas UO

Num futuro a curto prazo, sera implementado um processo de andlise de antigos alunos SPU a
frequentar atualmente as UO, que nos ira permitir avaliar o impacto da frequéncia deste programa na
atual licenciatura do aluno.
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7.5.4. ANALISE FINANCEIRA DO SPU

A anilise da evolugio financeira do Semestre Pré-Universitario evidencia o claro investimento que a
NOVA tem feito no programa, desde o seu inicio, em 2018. O sucesso alcangado desde a primeira
edicdo permitiu que o programa evoluisse de forma sustentada. A cada edicao, a NOVA tem
introduzido melhorias no programa, investindo em recursos humanos, tecnologia e acoes de marketing
internacional. Pretende-se que o programa continue a crescer de forma equilibrada, melhorando a cada
ano a qualidade do servigo prestado pela NOVA aos diversos stakeholders.

SPU 01 SPU 02 SPU 03 SPU 04 SPU 05 SPU 06
Ano letivo Spring 18 Fall 18 Spring 19 Fall 19 Spring 20 Fall 20
Nimero de alunos
inscritos 13 23 33 42 40 25
RECEITAS
Taxas de candidatura 770 € 2730 € 2940 € 3220€ 3570 € 3850 €
Taxas de matricula 3900 € 9300 € 12 600 € 15 600 € 14100 € 7200 €
Propinas presenciais 35100 € 62 100 € 89 100 € 113 400 € 108 000 € 43200 €
Propinas online - € - € - € - € - € 37000 €
TOTAL RECEITA 39770 € 74 130 € 104 640 € 132220 € 125 670 € 91 250 €
DESPESAS
Custos gerais de gestio 3 550 € 2825 € 2702 € 3023 € 2877 € 8500 €
Recursos humanos 2580 € 42383 € 49 688 € 49760 € 45 487 € 46 643 €
Marketing e
recrutamento 5851 € 13286 € 8288 € 3645 € 2759 € 2659 €
TOTAL DESPESA 11981 € 58493 € 60 677 € 56 428 € 51123 € 57 801 €
FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL
Recebimentos 39770 € 74 130 € 104 640 € 132220 € 125 670 € 91 250 €
Pagamentos I | 981 € -58 493 € -60 677 € -56 428 € -5I 123 € -57 801 €
Total 27789 € 15637 € 43 963 € 75792 € 74 547 € 33449 €
Custo/aluno 922 € 2543 € | 839 € | 344 € 1278 € 2289 €
Lucro/aluno 2138 € 680 € | 332 € 1 805 € | 864 € 1325 €

Quadro 30 - Evolugio financeira das varias edi¢des do Semestre Pré-Universitario
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7.6. NOVA 4 THE GLOBE

P i
LY 4Globe
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Criada em 2018, a NOVA 4 The Globe é uma plataforma interdisciplinar que promove o didlogo na
Comunidade NOVA em torno das diferentes areas de conhecimento no contexto do desenvolvimento
sustentavel. Procura potenciar o impacto da Universidade na comunidade e facilitar a transformagao
organizacional para a implementagcao das melhores praticas de sustentabilidade, alinhada com o Pacto
Ecologico Europeu, o Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O ano de 2020 foi um ano de afirmagao e consolidagao da estratégia definida no Plano para 2020-2030.
Para além da publicagdo dos resultados do Times Higher Education Impact Rankings, que posicionam
a acao da NOVA na abordagem aos ODS, foi possivel iniciar a atividade do Conselho de
Sustentabilidade, juntando as diferentes Unidades Organicas em torno da estratégia de transformagao
organizacional para a Sustentabilidade. A pandemia afetou naturalmente algumas das atividades
previstas, nomeadamente a continuidade do ciclo de eventos de investigagao que tinham sido realizados
nos anos anteriores. Estes acabaram por ser substituidos por agoes mais restritas, online, devido as
circunstancias pandémicas, mas mantendo a perspetiva internacional do NOVA 4 The Globe.

A atividade ao longo do ano passou ainda pela consolidagao do trabalho de mapeamento das agoes das
varias Unidades Organicas enquadradas na sustentabilidade e refletida nos 17 ODS. Este esforco
continuo alimenta nao s6 a plataforma digital do NOVA 4 The Globe, no website da NOVA, em
permanente atualizagao, mas também a candidatura anual ao Times Higher Education Impact Rankings.
A candidatura foi formalizada em novembro e aprofunda o compromisso com os ODS 3, 4, 5, 9, |1,
[6 e 17. O ranking remete para atividades desenvolvidas no ano anterior, 2019, pelo que uma curadoria
permanente da acao da Universidade e das suas Unidades Organicas é determinante para o sucesso
dos resultados.
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Figura 4 - Lista dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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7.6.1. DESTAQUES
THE Impact Ranking 2020

Em 2020, foram divulgados os resultados do THE Impact Rankings, que refor¢am o compromisso da
NOVA com os ODS. Entre os |7 Objetivos, a NOVA valida os seus esfor¢os em enderecar “Saude de
Qualidade” — ODS 3, “Educagao de Qualidade” — ODS 4, “Igualdade de Género” — ODS 5, “IndUstria,
Inovagao e Infraestruturas” — ODS 9, “Cidades e Comunidades Sustentaveis” — ODS ||, “Paz, Justica
e Instituices eficazes” — ODS 16, e “Parcerias para a implementagao dos Objetivos” — ODS 17.

A sua prestacio esta ancorada na exceléncia do conhecimento cientifico, da inovacio e das
competéncias produzidos e transmitidos, nomeadamente através das suas Unidades Organicas. Nos
resultados deste ano, a NOVA viu-se classificada em 6.° lugar nos ODS 9 e 16, e em 13.° no ODS 5,

entre as Jovens Universidades (isto &, universidades com menos de 50 anos). Classificagoes relevantes
foram ainda obtidos para os ODS 17 (19.° lugar), ODS |1 ( 20.°), ODS 3 (23.°) e ODS 4 (23.°).

Boas praticas de sustentabilidade organizacional

Foram iniciadas em 2020 um conjunto de iniciativas que visam promover as boas praticas institucionais
ao nivel da sustentabilidade, nomeadamente a definicao de politicas para diversas areas de atuagao.
Enquadradas na missao e nos valores da Universidade, bem como no Plano Estratégico definido pela
Universidade, foram desenvolvidas e aprovadas uma Politica de Igualdade de Género e uma Politica
Antitabagica. Iniciou-se ainda o desenvolvimento da Politica de Sustentabilidade, documento que ira
guiar toda a agdo do NOVA 4 The Globe e enquadrar toda a estratégia da Universidade nesta area.

NOVA-LANCASTER for Sustainability

Na sequéncia da visita da equipa Reitoral a Universidade de Lancaster no final do ano de 2019, é
reforcado o compromisso da parceira com a sustentabilidade, nomeadamente através de trés pilares
de acdo: saude, sustentabilidade nas suas dimensdes social, ambiental e econdmica, e transformacao
digital. Ao longo do ano foram dinamizados dois eventos online, promovendo as ligagcoes entre os
investigadores das duas universidades, nomeadamente na area da satide. No final do ano, foi repensada
a agdo da parceria e projetado um regresso aos eventos de investigagao no ano de 2021.

2020 EM REVISTA

A atividade do NOVA for The Globe apresenta alguns nimeros de referéncia:

e Realizagdo de duas reunides do Conselho de Sustentabilidade do NOVA 4 The Globe;

e Visita do Vice-Reitor a todas as Unidades Organicas no ambito da agao da plataforma;

e Mapeamento da acao da Universidade e das suas Unidades Organicas em torno dos |7 ODS;

e Candidatura ao Times Higher Education Impact Rankings pelo 3° ano consecutivo;

e Desenvolvimento e aprovagao de duas politicas: Igualdade de Género e Antitabagica;

e Desenvolvimento da Politica de Sustentabilidade;

e Realizagado de reunides de trabalho com Cambridge Global Challenges Initiative, da
Universidade de Cambridge;

e Realizagao de dois eventos de investigagao no ambito da parceria NOVA-LANCASTER for
Sustainability.
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7.7. REDES INTERNACIONAIS E PARCERIAS

A Universidade Nova de Lisboa refor¢ou em 2020 o seu posicionamento nas redes internacionais
estratégicas que integra, contribuindo assim para alavancar o cumprimento dos objetivos constantes
no seu plano estratégico 2020-2030, nomeadamente:

I. Especializacdao inteligente — constituindo e reforcando parcerias estratégicas, com
universidades estrangeiras e instituicoes nao académicas, em diversas geografias.

2. Talento — potenciando atragao de talento internacional em diversas vertentes (ex. trabalho
colaborativo com docentes e investigadores de Universidades estrangeiras prestigiadas).

3. Investigagdo — consolidando o seu posicionamento em redes internacionais com
proximidade a decisores politicos (ex.: UE), com participagao ativa na discussao de agendas
internacionais de programas-quadro, bem como viabilizar a investigagao multidisciplinar
colaborativa a nivel internacional.

4. Gestdo e financiamento — aderindo a novas redes estratégicas internacionais especializadas,
contribuindo para a capacitagao interna dos quadros de gestiao intermédia e de topo,
particularmente nas areas de fundraising & advancement services, comunicagao e alumni relations.

A participagao em redes institucionais estratégicas permitiu, ainda, nao sé a visibilidade privilegiada e
facilidade de parcerias com universidades internacionais de qualidade, mas também alavancar o trabalho
desenvolvido por plataformas core previstas no plano estratégico 2020-2030 (ex.: NOVA for the Globe,
NOVA Turism and Hospitality, entre outras).

Destacar ainda que estas redes contribuiram ativamente para facilitar a mobilidade de estudantes e
investigadores, o desenvolvimento de programas e projetos conjuntos e o seu financiamento,
mantendo um impacto significativo sobre a reputagao internacional da NOVA (com potencial de
mensurabilidade via rankings internacionais).

O reforgo de posicionamento da Universidade em redes internacionais foi planeado e implementado
de forma integrada, inclusiva e complementar, a trés niveis:

I. Envolvimento ativo de um nimero mais alargado de colaboradores (via Reitoria e UO):
2. Envolvimento ativo num nimero mais alargado de iniciativas e grupos de trabalho;
3. Aproximagao a um maior nimero de Universidades-Membro.

De entre as redes onde a Universidade apostou num reforco de posicionamento, destacam-se:

e YERUN: Young European Research Universities’ Network

e UNICA: Universities from the Capitals of Europe

e EUA: European Universities Association

e CESAER: The strong and united voice of universities of science and technology in Europe
e AULP: Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa

Salienta-se ainda em 2020, a adesao da Universidade a CASE - Council for Advancement and Support
of Education rede internacional de profissionais e lideres universitarios, a qual conta atualmente com
3 500 instituigoes em 82 paises (incluindo Estados Unidos da América, Canada, Europa, Asia-Pacifico e
Ameérica Latina), entre as quais algumas das mais prestigiadas universidades estrangeiras. Desde a
adesao, sao atualmente mais de 20 os colaboradores NOVA com acesso privilegiado a uma plataforma
de capacitagao-interpares nas areas de comunicagao, fundraising e alumni relations.
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7.7.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
YERUN

Articulagao e divulgacao de atividades relevantes junto das UO (em continuo).

Apoio na recolha e criagdo de conteldos para a newsletter YERUN (em continuo).

Trés investigadores da NOVA foram premiados pela YERUN Research Mobility Awards.
(janeiro-margo)

Acolhimento de trés investigadores dos parceiros Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitat Bremen e Universitat Pompeu Fabra. Os bolseiros ERC da NOVA participaram do
comité de avaliagao e colaboraram com os parceiros YERUN na avaliagdo das propostas.
Apoio e disponibilizagao de informagao no ambito do projeto YERUN LINK EDURES sobre
internacionalizacao do ensino e investigacao doutoral, liderado pela University of Antwerp e
University of Essex (abril de 2020).

Participacao da Pro-Reitora Prof.* Dr.* Patricia Rosado Pinto na “Virtual Roundtable to share
experiences on international mobility of students in times of COVID-19” (maio de 2020).
Participagao da Pro-Reitora Prof.* Dr.* Patricia Rosado Pinto na reuniao YERUN sobre
COVID-19 (15 de junho de 2020).

Participagao do Vice-Reitor Prof. Dr. Joao Amaro de Matos e Dr.” Joana Guedes na Assembleia
Geral da YERUN (junho de 2020).

Participagao de nove alunos da NOVA (FCT NOVA e NOVA IMS) na summer school virtual da
YERUN “Management Consulting in the Digital Age” (6-17 de julho de 2020).

Nomeacao da Vice-Reitora Prof.* Dr.* Elvira Fortunato para o Conselho Cientifico do ERC
(julho de 2020).

Participacao do Dr. Gongalo Mota na Reunido de Coordenadores YERUN (15 de outubro de
2020).

Participagao do Vice-Reitor Prof. Dr. Jodao Amaro de Matos e Dr. Gongalo Morais da Mota na
Assembleia Geral YERUN (21-22 de outubro de 2020).

Nomeagao da Pro-Reitora, Prof.* Dr.? Isabel Rocha para o Board executivo da YERUN. Este
board sera responsavel por desenvolver a estratégia da rede nos préximos anos, em um estrito
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas (22 de
outubro de 2020).

Envolvimento de 19 investigadores de cinco UO da Universidade no Green Deal Matchmaking
Exercise promovido pela YERUN, evento promovido pela YERUN com investigadores de
Universidades-Membro, visando a identificacao de oportunidades de colaboragao internacional
conjunta (19 de novembro 2020).

Participagio de investigadores da Universidade em duas candidaturas de consorcios
internacionais, resultantes do Green Deal Matchmaking Exercise (dezembro de 2020).
Preparacgao de informagao sobre a totalidade de programas doutorais da NOVA para integrar
em estudo de identificagio de potenciais sinergias sobre programas de doutoramento
europeus, liderado pela Maastricht University (dezembro de 2020)

UNICA
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Articulagdo e divulgacdo de atividades relevantes junto das UO (em continuo).

Envolvimento no grupo de trabalho UNICA Green, através da participagao da Dr.* Joana Guedes.
Participacao da NOVA na UNICA Green online round table (12 de junho).

Organizagao da UNICA Student Webinar, contando com a participagao de 391 alunos das
Universidades-Membro (29 de junho).

Coorganizacao, em articulagio com a UNICA, do webinar The Role of Universities in Fostering
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High Quality Citizen Science. O webinar contou com a participagao de varios membros do corpo
docente da NOVA e teve como objetivo refletir sobre como as Universidades acolhem e
implementam a Ciéncia Cidada e quais os beneficios que ela pode trazer para a ciéncia e para
a sociedade (24 de setembro).

e Reuniao preparatéria de planeamento da UNICA Student Conference, conferéncia internacional
de estudantes de 55 capitais europeias que decorrera em 2021 (novembro de 2020).

e Inicio de preparagao logistica de acolhimento da conferéncia UNICA Student Conference
(dezembro de 2020).

AULP

e Envolvimento da AULP como parceiro associado na proposta ERASMUS + UDI-Africa Islands
e Latin-America.

e Discussdes sobre eventual colaboracio com a AULP no consércio ERASMUS+, no ambito do
Project da UE PROCULTURA PALOP-TL - Promogao do Emprego em Atividades Geradoras
de Rendimento no Sector da Cultura nos PALOP e em Timor-Leste.

e Atribuicao de quatro bolsas a estudantes no ambito da AULP (em continuo).

CESAER

e Articulagao e divulgagao de atividades relevantes junto das UO (em continuo).

e Visita anual do Secretariado da rede a NOVA e reuniao com os membros dos grupos de
trabalho, contando com a participagao do Vice-Reitor Prof. Dr. Joao Amaro de Matos, Dr.?
Joana Guedes e membros dos grupos de trabalho NOVA (6 de marco de 2020).

CASE

e Participagio do Vice-Reitor Prof. Dr. José Ferreira Machado, Dr. Fernando Soares e Dr.
Gongalo Morais da Mota na CASE Conference Strategic Fundraising for Leaders London
(janeiro de 2020).

e Acio de disseminagdo na plataforma CASE junto de colaboradores das UO (22 de maio de
2020).

e Utilizacao da plataforma por mais de 20 membros da Reitoria e UO, com acesso continuo a
estudos, relatorios e casos de estudo, visando capacitagao interna nas areas de marketing e
comunicagao, fundraising e alumni relations (em continuo).

7.7.2. PARCERIAS
NOVA-Lancaster

A parceria estratégica NOVA-LANCASTER explora oportunidades de investigagao colaborativa e
multidisciplinar, iniciativas conjuntas de ensino e partilha estratégica de conhecimento, incluindo
internacionalizagao, desenvolvimento e recrutamento de estudantes. Sob esta parceria, todas as UO,
departamentos, centros e unidades das duas instituigoes parceiras poderao explorar areas potenciais
de colaboragio de beneficio mituo. Site da parceria: www.lancaster.ac.uk/nova.

Informacgao destacada na seccao NOVA 4the Globe.
China Three Gorges

No ambito do Protocolo de Cooperagio com a China Three Gorges Corporation, a NOVA abre
concurso para o financiamento de bolsas de mestrado na China. As bolsas tém por objetivo estimular
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os recém-diplomados da NOVA a prosseguirem os seus estudos de mestrado em Universidades da
China continental, contribuindo para valorizar a formagao de nivel superior fortemente ancorada na
investigacao, para a valorizagdo social e economica do conhecimento e a participagao ativa no
progresso das comunidades.

Aga-Khan University

A Universidade Nova de Lisboa da em 2020 continuidade a sua parceria estratégica com a Universidade
Aga Khan, a qual visa facilitar a colaboracio em diversas areas, incluindo ciéncias da saude,
humanidades, ciéncias sociais, comunica¢ao e média.

e Reuniao de uma delegacao da NOVA, liderada pelo Senhor Reitor e incluindo os Vice-Reitores
Prof. Dr. José Fragata e Prof. Dr. Jodo Amaro de Matos e a Diretora da Escola Nacional de
Saude Publica Dra. Carla Nunes, em Nairobi, com representantes da Aga Khan Development
Cooperation, para criar sinergias e explorar formas de colaboragio com impacto na regiao
(fevereiro de 2020).

e Participacio de um estudante da NOVA (NOVA IMS), enquanto estagiario do Programa de
Estagio Virtual da Aga Khan University, que trouxe alunos e mentores para trabalharem em
conjunto remotamente (agosto de 2020).

Fundacao Luso-Americana para o Desenvolvimento

A NOVA e a Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento assinaram a renovagao do protocolo
do programa Study in Portugal Network, programa da Fundagao que promove o intercimbio de
estudantes americanos em universidades portuguesas (setembro de 2020).

7.8. PARTICIPACAO DA NOVA NOS PRINCIPAIS
RANKINGS INTERNACIONAIS

A Universidade NOVA de Lisboa aparece destacada nos principais rankings internacionais, sendo que
os resultados traduzem o trabalho desenvolvido pela NOVA, enquanto instituigao universitaria, com
um ensino e investigacdo de exceléncia, os quais solidificam o seu posicionamento como jovem
instituicao Europeia.

Times Higher Education - World University Ranking

A NOVA alcangou uma subida acentuada para o intervalo 351-400 entre as | 527 institui¢oes listadas
no THE World University Ranking 2021.

Verifica-se assim uma subida de cerca de 200 lugares em relagao a edigao anterior (onde ocupava o
intervalo 601-800), sendo que o numero de institui¢oes listadas também aumentou (mais 131 em
relagao a edigao anterior).

Apresentamos abaixo a tabela com os resultados da NOVA em cada indicador e os valores médios
de todas as instituicoes listadas.

Indicamos os valores obtidos na edigao anterior entre paréntesis, para efeitos comparativos.:
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Teaching Research Citations Industry Income  International Outlook
NOVA
25,1 249) 1t 28,2(257)1 76,6 (46,6) 1 455 (46,7) | 61,2 (60,2) 1
Worldwide
Top 53,4 57,4 100 72,8 100
75% 32,5 30 71,3 50 63
Median 23,5 17,5 45,1 38,5 42,3
25% 18,5 11,4 23,5 34,8 27,5
Bottom I 7,1 1,9 33,3 13,5

Quadro 31 - THE WUR

Os resultados do THE World University Rankings sao compilados de acordo com cinco indicadores,
com o seguinte peso relativo no resultado final: Teaching 30%, Research 30%, Citations 30%,
International outlook 7,5% e Industry income 2,5%.

Podemos assim observar que, comparativamente com os resultados de 2020, a NOVA subiu em todos
os indicadores, com a excecao de Industry income, sendo que a maior subida parcial foi no indicador de
Citations, sendo este agora, de forma destacada, o melhor indicador.

Verificamos ainda que a NOVA se encontra acima da média mundial em todos os indicadores.

Times Higher Education - Young Universities Ranking

O ranking THE Young Universities Rankings lista as |50 melhores universidades do mundo com menos
de cinquenta anos. Este ranking utiliza os mesmos indicadores do THE Global, embora conferindo
menor peso aos dois inquéritos de reputagao.

A Universidade NOVA de Lisboa foi distinguida, pelo 9.° ano consecutivo, no Times Higher Education
Young University Rankings, sendo que apenas 6| universidades Europeias estao a frente da NOVA.

Globalmente a NOVA integra o intervalo 101-150.

Times Higher Education - University Impact Ranking

O ranking THE University Impact monitoriza o desempenho das universidades em relagdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes Unidas. A NOVA destaca-se, entre as
jovens universidades europeias, com as seguintes posi¢oes:

- 6.2 no ODS 9 — Industria e Inovacgao;

- 6.2 no ODS 16 —Justica e Inclusao;

- 13.* no ODS 5 — Igualdade de Género;

- 19.7 no ODS 17 — Parcerias para a implementagao dos objetivos;
-20.2 no ODS || — Cidades Sustentaveis;

- 232 no ODS 3 — Salde e Bem-Estar;

- 23.2 no ODS 4 — Educacao de Qualidade.
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QS World University Ranking
Na edicao do QS World University Rankings 2021 a NOVA ocupa a posi¢ao 428 a nivel global.

A NOVA ficou classificada na 9.* posicao europeia entre as Universidades fundadas ha menos de 50
anos.

Instituicao Posicao

Massachusetts Institute of Technology |

Stanford University 2
Harvard University 3
University of Oxford 4
California Institute of Technology (Caltech) 5
Universidade de Lisboa 357
Universidade do Porto 357
Universidade NOVA de Lisboa 428
Universidade de Coimbra 431
Universidade de Aveiro 581-590
Universidade do Minho 591-600
Universidade Catdlica Portuguesa 801-1000

Indicadores: Academic Reputation —40%, Citations per Faculty — 20%, Faculty Student Ratio — 20%, Employer Reputation —
10%, International Faculty — 5%, International Students — 5%

Quadro 32 - QS WUR

QS Top 50 under 50

A Universidade NOVA de Lisboa ocupa o intervalo 51-60 na edi¢ao de 2019, ocupando a 8.* posigao
entre as jovens universidades europeias fundadas ha menos de 50 anos.

A NOVA esta no top 8 das jovens Universidades universidades Europeias no que toca as cinco areas
de conhecimento avaliadas pelo QS:

- Arts & Humanities (6.? posigao);

- Engineering & Technology (8.* posicao);

- Life Sciences & Medicine (7.% posicao);

- Natural Sciences (5.* posigao);

- Social Sciences & Management (7.* posic¢ao).

QS Graduate Employability Ranking

A NOVA ocupa a 13.7 posicao entre as jovens instituicdes publicas europeias listadas no QS Graduate
Employability Ranking 2020.
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Shanghai Academic Ranking

A NOVA desceu para o intervalo 601-700 do Shanghai Academic Ranking 2020. Verificou-se uma certa
estabilidade em dois indicadores dedicados a investigagao: Papers published in Nature and Science e
Publications indexed in Web of Science, mas o principal motivo para a descida prende-se com o facto de
nao ter sido listado nenhum investigador da NOVA na lista de Highly Cited Researchers da Web of
Science.

U-Multirank

A Universidade NOVA de Lisboa obteve a classificagado maxima em |3 indicadores avaliados na
categoria A (“Very Good”) no ranking global U-Multirank 2020, ocupando a 8.% posicao entre as jovens
universidades publicas europeias.

O U-Multirank engloba mais de | 700 instituicdes de ensino superior, de 96 paises, desenvolvendo
uma abordagem inovadora e multidimensional através de uma ferramenta de analise comparativa do
desempenho das instituicoes em 3| indicadores, organizados em cinco grupos distintos: ensino e
aprendizagem, investigagao, transferéncia de conhecimento, orientagio internacional e envolvimento
regional.

Eduniversal

A Eduniversal classifica anualmente os programas de Gestao ao nivel dos Mestrados das melhores
Universidades do mundo. Analisando em detalhe a posicao da NOVA na edigao de 2019:

- A NOVA foi listada em 24 dos 50 programas avaliados;

- Destes programas, a NOVA ocupa o Top |5 mundial em || areas (Top5 em 5) e o Top 25 Europeu
em |3 areas (Top 5 em 7).

- A NOVA é Universidade lider em Portugal em 22 das 24 areas em que esta avaliada.
Assim, a NOVA ocupa o Top5 Mundial nos seguintes programas:

Posicio  Categoria Eduniversal Designacio NOVA Unidade Organica

World

| Business Intelligence and Strategy  Master in Information Management - NOVA IMS
Specialization in Knowledge Management
and Business Intelligence

3 Health Management Post-graduate in Information Management NOVA IMS
and Healthcare Business Intelligence
4 Maritime Management Mestrado em Direito e Economia do Mar  FD
4 Insurance, Risk & Actuarial Master in Statistics and Information NOVA IMS
Sciences Management - Specialization in Risk

Analysis and Management

5 Corporate social responsibility Social Enterprise Nova SBE

Quadro 33 - Eduniversal Top5 mundial

E o Top 5 europeu nos seguintes programas:
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Posicio  Categoria Eduniversal Designacio NOVA Unidade Organica

Europe

| Information Systems Management  Master in Information Management NOVA IMS

2 E-Business and Digital Marketing Postgraduate in Digital Marketing and NOVA IMS
Analytics

3 Economics Masters in Economics Nova SBE

4 Data Analytics Master in Statistics and Information NOVA IMS

Management - Specialization in Marketing
Research and CRM

4 Human Resources Management Human Resources Management Nova SBE
Accounting Accounting and Auditing Nova SBE

5 Public Administration / Business and Public Policy Nova SBE
Management

Quadro 34 - Eduniversal Top5 europeu

Alavancadas no prestigio da classificagao de 5 Palmas atribuida a Nova SBE (existem apenas 35
universidades a nivel europeu com esta classificagao), verificamos que cinco Unidades Organicas
da NOVA apresentaram oferta formativa listada no ranking deste ano, sendo claramente a melhor
Universidade Portuguesa. Das 24 areas listadas:

- 14 da Nova School of Business and Economics;

- Seis da NOVA Information Management School;

- Uma parceria NOVA Information Management School/ Faculdade de Direito;
- Uma da Faculdade de Direito;

- Uma da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

- Uma da Escola Nacional de Salide Publica.
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8. OUTRAS ATIVIDADES DE RELEVO

8.1. ACAO SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA
8.1.1. ACAO SOCIAL

Apoios Diretos

No que respeita a concessio de apoios diretos, no ambito da agio social, o nimero de bolsas
concedidas no ano letivo 2019/2020 teve uma redugao 8%, registando-se igualmente um decréscimo
do valor da bolsa média (-12,1%), sendo que o montante global das bolsas concedidas decresceu cerca
de 18,4%.

Como medida excecional (Artigo 198.°, da LOE 2019), é suspensa a aplicacao do regime de atualizagao
das propinas no ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado no ensino superior publico,
constante do n.° 2 do artigo 16.° da Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior, aprovada pela
Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto. Em 2019/2020, com vista a reforcar o ingresso de jovens no ensino
superior, o valor da propina a fixar pelas instituigoes do ensino superior ndo pode ser superior a duas
vezes o valor do indexante de apoios sociais fixado para o ano letivo (alterado valor da propina de |
063,47 EUR para 871,52 EUR). Para efeitos da aplicacao da alinea g) do artigo 4.° do Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, aprovado por despacho n° 8442-
A/2012, de 22 de junho, no ano letivo 2019/2020, o valor da propina maxima a ter em consideragao
para determinagao do valor de bolsa, € o valor fixado da propina no ano letivo 2018/2019.

Alunos (Ano letivo) 2018/2019 2019/2020 Variacdo
Inscritos na NOVA 17 929 18 423 +2,8%
Candidatos a bolsas 2673 2 501 -6,4%
Bolsas concedidas 2018 | 856 -8%
Valor da bolsa média 171,25 € 150,57 € -12,1%
Valor das bolsas concedidas 3419214 € 2791 008,59 € -18,4%

Quadro 35 - Bolsas de Estudo

A emergéncia de Saude Publica suscitada pela COVID-19 determinou a ado¢ao de um conjunto de
medidas excecionais e temporarias por forma a diminuir a transmissao do virus na comunidade
académica. Neste contexto, as atividades letivas e nao letivas presenciais foram-se adaptando a esses
momentos, com especial impacto nos estudantes bolseiros deslocados e que tiveram de regressar as
suas casas, zonas predominantemente rurais com pior qualidade no acesso a internet.

Através da aplicagao de um questionario online, a todos os alunos candidatos a bolsa de estudo em
2019/2020, sobre as condi¢oes de ensino a distincia na NOVA, os Servicos de Acao Social identificaram
os estudantes que, por razoes financeiras/econémicas, nao tinham acesso a internet, nem equipamento
adequado. Para fazer face a esta situagdo, a partir de maio, foram adquiridos e cedidos 36 portateis e
56 routers e cartoes com 3 meses de internet gratuita, a 56 estudantes, com um encargo total de
27 415 EUR.
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Apoios Indiretos
Alimentaciao

O prego da refeigao social no ano letivo 2019/2020 teve o valor de 2,75 EUR a partir de | de outubro
de 2019, conforme disposto na Lei n.° 71/2017, de 16 de agosto. O niimero de pequenos-almogos
sociais servidos diminuiu 25,9%. Assim como o numero de refeigoes sociais que, depois de um
acréscimo significativo em 2017/2018, apresenta agora uma reducao drastica de 31,2%, em resultado
da situagdo pandémica, do confinamento e do ensino a distincia desde marco de 2020. Apesar da
pandemia, foram mantidas em funcionamento as cantinas na FCT NOVA, na RAS e na NOVA FCSH.

Ano letivo 2018/2019 2019/2020 Variacao
Prego da refeicao social 2,7 €/12,75 € 2,75 € -
Refei¢des sociais 189 868 130 652 -31,2%
Pequeno-almogo social 715 530 -25,9%

Quadro 36 - Cantinas

Alojamento

No que concerne aos apoios indiretos concedidos no ambito do alojamento, a média ponderada da
taxa de ocupagao das residéncias universitarias da NOVA, em virtude da situagdo pandémica iniciada
em margo de 2020, diminuiu 9,31%. O preco do complemento de alojamento em residéncias
universitarias, indexado ao IAS (17,5%), aumentou 1,6% em resultado da atualizagao do referido indice.

Ano letivo 2018/2019 2019/2020 Variacio
Prego do alojamento social 75,06 € 76,26 € +1,6%
Taxa de ocupagio da RAS 92% 77,76% -14,24%
Taxa de ocupacio da RFS 90% 78,44% -11,56%
Taxa de ocupagio da RL 89% 86,76% 2,24%
Média ponderada 90,3% 80,99% +3%

Quadro 37 - Residéncias

Os SASNOVA dispéem de trés residéncias universitarias para alojar estudantes com um total de 460
camas, mais duas camas que no ano letivo anterior.

Em 2019/2020, 53% das vagas foram atribuidas a alunos bolseiros, 23% a alunos Erasmus e 24%
atribuidas a alunos nao bolseiros nacionais ou de intercambio. O planeamento de redugao de custos a
médio e a longo prazo foi uma preocupagao, sem afetar a qualidade do servigo prestado e o bem-estar
dos residentes. Assim, foi encerrada a residéncia Frauisto da Silva durante o més de agosto para limpeza,
obras e desinfestagoes, fazendo deslocar os residentes para a residéncia Alfredo de Sousa.

Em virtude da situagao pandémica e da consequente diminuicao de procura de alojamento durante o
programa Summer Accommodation 2020 foi encerrada a Residéncia do Lumiar nos meses de julho e
agosto.
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Saude

Os SASNOVA proporcionaram servicos de Salde aos estudantes da NOVA, de modo a contribuir
para o seu bem-estar. Mediante marcagao prévia, os estudantes puderam usufruir de consultas médicas
de psiquiatria e consultas de psicologia. As sessoes decorrem no Campus de Campolide e desde margo
foram feitos atendimentos online. Verificou-se um aumento de um ano letivo para o outro, na consulta
de Psiquiatria, em cerca de 5,9%.

Consultas (Ano letivo) 2018/2019 2019/2020 Variacdo
Psicologia 959 836 -12,8%
Psiquiatria 118 125 +5,9%
Nutricao 16 0 -

Quadro 38 - Consultas

As consultas de Psicologia consistiram num atendimento especifico sobre os problemas da vida do
estudante, sejam eles do foro clinico (p. ex.: fendmenos de ansiedade, depressao), sejam mais
direcionados para o sucesso académico (p. ex.: métodos de estudo, desenvolvimento pessoal, gestao
do stress), através de: intervengao psicoterapéutica para otimizagao de desempenho em avaliagSes e
conclusoes de teses, grupos de desenvolvimento pessoal e social e psicoterapia individual na area da
salide mental. Os modelos terapéuticos sao: psicanalise, psicoterapia psicanalitica, psicodrama, terapia
EMDR, auto-hipnose e terapia familiar. As consultas de Psiquiatria lidaram com a prevencao,
atendimento, diagnostico e tratamento de doencgas, sejam elas organicas ou funcionais, designadamente
ansiedade e depressao, toxicodependéncia, sexologia, disturbios do comportamento alimentar e
suicidios.

Apesar das circunstancias adversas e do confinamento, nao foi sentido um aumento da procura dos
servicos de psicologia, talvez devido a necessidade de adaptagao dos alunos as aulas online. Por outro
lado, é possivel que estes numeros crescam a medida que o tempo for avangando. As principais
preocupagoes foram sobretudo a adaptagao as aulas online, o controlo da ansiedade e a incerteza
sobre a atualidade, ndo s6 académica, mas também profissional no caso de alguns. Por outro lado, nem
todos os alunos tém acesso a internet em condigoes técnicas que lhes permitam ter uma sessdo com
qualidade ou porque nao tém mesmo qualquer privacidade para o fazer.

8.1.2. ATIVIDADES CULTURAIS E SOCIAIS

Tendo em conta a situagdo de pandemia, o ano de 2020 foi atipico, com a forte limitagio de eventos
a refletir-se nas atividades culturais da NOVA. Assim, houve projetos cancelados (Drive-in Nova
Europa), outros que nao foram iniciados (concertos) e todos os outros sofreram adaptagoes.

Realizou-se a 12.* edigao do Concurso de Fotografia da NOVA, sob o tema “Campo e a cidade”, com
cerca de 60 fotografias a concurso.

Realizou-se a 6.* edicio do Concurso de Bandas NOVA Musica, aberto a bandas com alunos ou ex-
alunos da NOVA, que decorreu com |6 bandas a concurso. Foram apurados os concorrentes que irao
atuar na final do concurso, a decorrer em data a definir tendo em conta a situagao de pandemia.

Os passeios culturais Lisbon Walks do primeiro semestre foram cancelados, tendo sido possivel efetuar
trés passeios no segundo semestre.
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Foi langada a primeira edicao do NOVA Escrita — Concurso de Escrita da NOVA, como forma de
estimular a expressao escrita junto dos alunos. O concurso decorreu sob o tema “O Amanha”, tendo
cerca de 80 participantes, ultrapassando assim as melhores expetativas para uma primeira edigao. Sera
editado e produzido um livro com os trabalhos de todos os participantes.

Foi criado um concurso de videos curtos, “Super Curtas”, sob o tema “Verao 2020”, desafiando os
alunos da NOVA a mostrarem, neste formato, como foi o seu verao neste ano atipico.

Os SASNOVA apoiaram algumas iniciativas dos estudantes, nomeadamente na produgao de um kit para
os novos alunos.

8.1.3. ATIVIDADES DESPORTIVAS

Devido a situagao pandémica vivida no ano de 2020, foi alterada por completo toda a atividade
desportiva.

O Gabinete teve atribuidas 12 organizagoes de Campeonatos Nacionais Universitarios mas, devido as
restri¢coes, apenas foram realizadas oito. No ano de 2020 participamos em 14 CNU.

O Torneio Nacional de Clubes foi cancelado, nao havendo atribuicao da universidade vencedora.

No Campeonato Universitario de Lisboa duas modalidades iniciaram as competi¢oes, Voleibol
masculino e Futsal feminino, mas foram canceladas passados dois meses. As restantes modalidades,
Basquete (feminino e masculino) e Andebol (masculino e feminino), nem chegaram a comecar a
competicao.

Foi realizado apenas um dos passeios de contacto com a Natureza, sendo os outros dois programados
cancelados, devido as restrigoes.

As atividades de lazer foram mantidas, mas em formato digital. Foram transmitidas aulas, através da
aplicacao Zoom, de Pilates, Yoga e Treino Funcional. Nao foi possivel voltar ao registo presencial.
Estava prevista a introdugao de uma nova atividade, Tai Chi Chuan, mas devido as restri¢oes foi adiada
para uma altura menos conturbada.

O programa Be Active continuou a funcionar em formato digital, com as pausas ativas de cerca de dez
minutos com ginastica laboral. Esta programado passar a presencial, assim que for possivel.

As aulas de Ténis, Padel e Surf iniciaram o ano com uma boa adesao, mas foram suspensas todas as
aulas de grupo. Esta protocolada uma nova parceria com uma escola de surf da Costa da Caparica,
para melhor servir os estudantes da FCT NOVA, mas o seu funcionamento foi adiado com vista a
encontrar um melhor enquadramento devido as restrigoes.

8.1.4. MANUTENCAO, FISCALIZACAO E SEGURANCA

Durante 2020 foram realizados, nas residéncias e nas cantinas, varios trabalhos de manutencao e
conservagao considerados urgentes, nomeadamente, substituicdo do chao de varios quartos e da
entrada na RFS, pinturas interiores na RL e pintura do interior da cantina na NOVA FCSH.

A obra de remodelagio do edificio do Polidesportivo, prevista para este ano, foi adiada em resultado
da quebra das receitas proprias dos SASNOVA (alojamento e alimentagao) na sequéncia das medidas
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de contingéncia aplicadas para conter a COVID-19, em que a Universidade suspendeu as atividades
letivas presenciais, procedendo a sua substituigao, por instrumentos de ensino a distancia.

8.2. DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS
8.2.1. NOVA CAMPI

No ano de 2020 deu-se continuidade a implementagao do Plano Geral de Valorizagao de Ativos
Imobilidrios da Universidade aprovado em setembro de 2019, nomeadamente:

Campolide

Com o envolvimento dos vizinhos do Campus foi desenvolvida a visao e novo conceito para o Campus
de Campolide: ‘hors de murs’ refletido na abertura do Campus a cidade como um parque urbano
aberto a comunidade acomodando a expansao da NOVA IMS (novo edificio) e a instalagio da NOVA
FCSH (novo edificio). Com o apoio do arquiteto Joao Pedro Falcao de Campos foram pensados os
conceitos para os novos edificios e as novas entradas do Campus a Sul e a Norte bem como o
atravessamento por via da mobilidade ligeira e acessibilidade sustentavel. Este projeto foi tornado
publico em abril de 2021 apds trabalho conjunto com a autarquia.

Carcavelos

Desenvolvimento (e submissdao para licenciamento) do projeto de arquitetura do novo Campus de
Salde da Nova em Carcavelos, desenhado para um novo modelo de ensino de Saide onde sera
instalada a NMS|FCM.

Desenho e langamento da campanha de fund raising para a constru¢ao do Campus com um alvo de 50
milhoes de euros.

Angariacio de | 1,2 milhdes de EUR a data de 3| de dezembro de 2020 para o Nova Health Campus.

Caparica

Desenvolvimento do projeto do Innovation District do Monte da Caparica — elaboragao de um
conceito comum para o desenvolvimento de 140 ha vizinhos do campus da FCT NOVA e
consubstanciado num plano mestre — liderado pela Universidade em conjunto com proprietarios e
promotores privados.

Revisao do Plano de desenvolvimento do campus da Caparica (Lote Sul) pelo Arquiteto Joao Pedro
Falcao de Campos que inclui a abertura do Campus a cidade, a inclusio de mobilidade ligeira e
acessibilidades sustentaveis e a melhoria das condi¢coes de vida no Campus através, designadamente,
do desenvolvimento instalagdes desportivas, superficies comerciais e espagos de lazer;

Submissao junto da CMA de um pedido de informagao prévia (aprovado em fevereiro 2021) para
construgao de uma nova residéncia no Campus da Caparica (até 550 camas).
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Com o surgimento do Plano de Recuperacao e Resiliéncia iniciou-se em dezembro de
2020 a identificacdo exaustiva de novas oportunidades de financiamento publico para os
desenvolvimentos incluidos no PGVAI.

Em colaboragio com os Servicos de Acdo Social:

e Desenvolvimento da campanha digital para angariacao de donativos para Bolsas aquando da
elaboracao do IRS (langada em abril 2021) com vista a financiar o novo programa de Bolsas
Geracao Nova — que inclui nova tipologia de apoios (Refeicoes, Tecnologia) além dos apoios
atribuidos pela DGES.

e Estudo do financiamento para renovagao das instalagoes desportivas da FCT NOVA.

8.2.2. PLANEAMETO FiSICO

Em 2020, em prossecucao da estratégia de abertura dos Campi e edificios da NOVA a sociedade e de
reforco da conexao com a comunidade foram definidas as seguintes linhas orientadoras no ambito do
Planeamento Fisico:

- Redefinicao da insercao dos edificios da NOVA nas diferentes malhas urbanas envolventes;
- Reforgo das estruturas ciclaveis e de mobilidade suave em geral;

- Implementagao de medidas conducentes ao aumento da sustentabilidade, designadamente ambiental
e energética, nos edificios e espagos exteriores;

- Requalificagao continua dos edificios, nomeadamente aumentando o conforto, a eficiéncia e a
seguranga.
Em resposta a necessidade crescente de recorrer a financiamentos complementares e alternativos, que
suportem o investimento nas infraestruturas, também a necessidade de formalizar a situagao do registo
Patrimonial se tornou uma urgéncia como suporte a implementagao dos trabalhos genericamente
elencados.

8.2.3. PATRIMONIO

A NOVA dispbe de um conjunto de 50 edificios localizados em Lisboa, Almada, Cascais e Oeiras.

O registo de cada imovel envolve a anidlise casuistica de cada situagao de registo e a definigao
individualizada de um plano de agdo nos ambitos Urbanistico e Juridico.

Em 2020, foram implementados os planos de agao relativos aos 27 edificios localizados em Almada, até
a sua conclusao e subsequente registo.
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8.2.4. ELABORACAO DE PROJETOS/PREPARACAO E
LANCAMENTO DE EMPREITADAS

Atividades desenvolvidas no ambito do projeto NOVA Campi

Nova Health Campus

Desenvolvimento do Projeto de Licenciamento e Estudos Complementares.

Nova Lisbon Campus
Elaboragao do Estudo de Integragao Urbanistica;

Desenvolvimento do Programa Preliminar para as Novas Instalagoes da NOVA FCSH.

NOVA Almada Campus
Elaboragao do Estudo de Integragao Urbanistica;
Definigao do Plano Faseado de Implementagao e trabalhos complementares;

Elaboracao de PIP para instalagao de Residéncia de Estudantes.

Outras atividades relevantes
Nova Lisbon Campus
Instalagao do Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia de Inovagao Social;

Definigao do Plano de Implementagao in situ do Projeto SmartCampus.

IAT Trafaria

Elaboragao do Programa Preliminar para Instalagao da Escola de Artes e Tecnologias.

8.2.5. CONSERVACAO E MANUTENCAO

2020 foi um ano atipico relativamente a ocupagao dos edificios escolares/equipamentos.

Tendo a situagao pandémica forgado a diminuicdo da densidade ocupacional, foram desenvolvidas
meétricas de apuramento de consumos nos edificios e sua otimizagao.

Na prossecugao do estabelecimento de condi¢oes seguras para a populagao da NOVA foi desenvolvida,
em parceria com o Instituto Portugués da Qualidade, a certificagio COVID OUT.
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Também as agoes tendentes ao aumento da eficiéncia energética continuam a merecer o empenho das
equipas de facilities da NOVA, nomeadamente:

- Acompanhamento do programa EcoAp da ADENE para a Administragio Publica no dmbito do
estabelecimento do protocolo - Lisboa Capital Verde;

- Desenvolvimento de Estudos de Processos Alternativos de Abastecimento de Aguas para Rega;
- Elaboragao de Auditorias Energéticas;
- Implementagao de medidas de autoprotegio conforme projetos de seguranga contra incéndios.

8.3. NOVA DIGITAL

A area NOVA Digital visa capacitar e posicionar a NOVA como uma
Universidade na primeira linha da transformacao digital da sociedade, ndao
s6 promovendo a transformacao digital da NOVA, dos seus processos,
servicos e espa¢os, como também a produc¢ao de conhecimento na NOVA

para a transformacdo digital da sociedade. Estas duas vertentes nio devem ser
separadas. A transformagido digital da NOVA pode e deve, em muitos casos, ser usada como
laboratorio para o conhecimento que é produzido na prépria NOVA.

As atividades nesta area, no ano de 2020, foram muito marcadas pelo contexto pandémico que
vivemos. Por um lado, este contexto veio colocar énfase, com muita urgéncia, no apetrechamento da
NOVA para dar resposta as exigéncias de um ensino que deixou de poder ser quase totalmente assente
em ensino presencial, como o tinha sido até ao inicio da pandemia. Por outro, certos projetos que
dependem fortemente de uma componente presencial tiveram, necessariamente, adiamentos.
Verificaram-se também alguns atrasos em projetos, como abaixo se detalha, por ter sido mais
demorada a resposta por parte de entidades financiadoras a que esses projetos tinham sido
submetidos. Para esses casos, especialmente os dos sistemas de gestao documental, gestao de projetos
e gestao académica, 2020 foi essencialmente um ano de preparagao e arranque. Nesta frente, 2021
sera o ano da conclusiao de todas estas iniciativas, o que devera ter um grande impacto na
transformagao digital dos processos em toda a Universidade.

Resposta ao Contexto Pandémico e Transformacao Digital do Ensino

O confinamento em margo de 2020 fez com que a Universidade tivesse que reinventar, em modo de
emergeéncia, a sua forma de ensinar, de investigar e de trabalhar. Muito deste trabalho teve lugar nas
Unidades Organicas, que estavam a meio de um semestre letivo e com projetos de investigagao a
decorrer. Mas houve também que garantir que a infraestrutura digital da NOVA, que nao estava
preparada para uma tao grande demanda, pudesse dar resposta.

Neste sentido, foi implementada uma infraestrutura de suporte de acesso da NOVA a Internet em alto
débito, de largura de banda até 100 Gb (o que representou uma multiplicagao por dez do débito
existente), com alta disponibilidade na integracao de comunicagoes entre a FCCN e as Unidades
Organicas. Foram também definidas e implementadas regras de distribuicao deste débito pelas UO,
por forma a garantir que todas dispusessem, com folga, de todo o débito necessario para as suas
atividades neste novo contexto. Houve também que reforgar e reconfigurar a Firewall para suporte de
servicos de VPN em regime de teletrabalho massivo decorrente dos varios confinamentos. O uso
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muito mais massivo de ligagao da NOVA a Internet exigiu ainda que fossem definidas novas Politicas
de Privacidade e Seguranca.

Esta transformagao do ensino forgada pelas circunstancias, criou um impulso que nos levou a que nao
se ficasse s6 pela resposta de emergéncia e que se comegasse a pensar na preparagiao para uma
transformagao digital do ensino e aprendizagem mais rapida do que o previsto antes da pandemia.
Foram criados dois grupos de trabalho, com pessoas chave de todas as UO, para preparar esta
transformagdo com partilha de experiéncias e recursos entre todos: um focado num Technology
Enhanced Learning e recursos necessario para tal; outro focado na formagao de docentes, descrito
neste relatério pela NOVA FORMA.

No ambito do primeiro grupo foi delineada uma estratégia para reforgo de equipamentos e recursos
humanos para producao de conteldos para o ensino baseado em tecnologia, tendo-se feito uma
melhoria significativa de dois estidios (um na Costa da Caparica e um em Campolide) e criado um
estidio para apoio a exteriores. Também foi estabelecido um contrato com um fornecedor de servigos
de avaliagbes a distancia, para garantir que as épocas de avaliagio pudessem decorrer sem tanta
dependéncia de eventuais confinamentos, garantindo que era cumprida toda a legislagao e boas praticas
relativamente a Privacidade e Seguranga.

Como resultado deste trabalho foram submetidas trés propostas de projetos em redes europeias, uma
delas coordenada pela NOVA, no ambito do programa Erasmus+ KA2 “Partnerships for Digital Education
Readiness in response of the COVID-19 situation”'4.

Sistema de Gestao Documental da NOVA

Foi aprovada no inicio de 2020 a candidatura, submetida em 2019, ao sistema de apoio a transformagao
digital da Administragao Publica (SAMA2020) para financiamento de um sistema de gestao documental
e servigos de reengenharia de processos em toda a NOVA. Esta aprovagiao permitiu que este projeto,
que tem o potencial de alterar com muito impacto a transformagao digital de todos os processos
administrativos na NOVA, tivesse viabilidade financeira. No entanto, o enquadramento deste projeto
com o financiamento publico concedido veio exigir procedimentos contratuais que fizeram atrasar um
pouco o seu arranque.

Neste ambito, foi estabelecido um protocolo de colaboragio com a Diregao-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas — que desde entio tem colaborado com a NOVA na definicao de
especificagdes técnicas e boas praticas para uma implementagao bem-sucedida de um arquivo e gestao
documental. Foi, também com a colaboragao da DGLAB, elaborado o caderno de encargos com todas
as especificagoes técnicas do sistema de gestao documental e de processos, langado concurso publico
e adjudicada a implementagao do sistema de informagao. O projeto arrancou com a implementagio
do sistema no final do ano, estando a sua conclusao calendarizada para o final de 2021, sendo que a
partir de abril comega a funcionar em varias Entidades Constitutivas.

Sistema de Informacao Académica

Durante o ano de 2020 foram definidas as especificagdes técnicas, langado concurso publico e
adjudicada a implementagao de um sistema integrador da informagao académica de todas as UO da
NOVA. Este sistema permite que as UO que assim o pretendam possam manter o atual sistema de
gestdo académica, para as suas operages do dia-a-dia, sem prejuizo de terem toda a informagao

14 As trés propostas vieram a ser aprovados no inicio de 2021
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agregada, de forma consistente, num sistema de toda a NOVA. A existéncia desse sistema da NOVA
€ a base para garantir uma monitoragao em tempo real e definicao de alertas para dados de gestao
académica, bem como para novos desenvolvimentos comuns a toda a Universidade, como por exemplo
o sistema de monitoragao da Qualidade. O sistema pode ainda funcionar como sistema de gestao
académica para as UO, que se assim entenderem, poderio operar diretamente sobre ele. A
implementacao adjudicada contempla que o ITQB NOVA, ENSP NOVA e NMS|FCM funcionem desde
ja neste regime.

A implementagao iniciou no final de 2020, estando a sua conclusao calendarizada para o final de 2021,
e garantindo que no inicio do ano letivo 2021/2022 o sistema ja funcionara como Unico sistema de
gestao académica no ITQB NOVA, ENSP NOVA e NMS|FCM, e que o balango da Qualidade desse
ano possa decorrer no sistema para todas as UO.

Sistema de Gestao de Investigacao

Durante 2020 foram ainda dados os primeiros passos para a implementagao de um sistema de gestao
de projetos e laboratérios de investigacao, tendo sido aprovado um projeto para esta implementagao
no ambito do sistema de apoio a transformagao digital da Administragao Publica (SAMA2020). Esta
aprovagao permite um financiamento de 56% do sistema.

Este sistema permite que os investigadores possam, de forma facilitada e amigavel, monitorizar toda a
execugao dos seus projetos, com forte interligacdo com o sistema de gestao financeira e patrimonial,
com o Current Research Information System da NOVA — o sistema Pure da Elsevier —, bem como com
o sistema de gestao documental.

Estes novos sistemas, cuja implementagao se iniciou em 2020, a que se juntam os sistemas CRIS, de
gestao financeira e patrimonial e de faturagao eletrénica ja em funcionamento, bem como as varias
interligacSes entre eles, trazem para um novo patamar a transformagio digital dos processos da
NOVA, cobrindo, de forma integrada e para toda a Universidade, a gestio académica da investigagao
e dos processos administrativos.

NOVA Smart Campus Living Lab

Foi criado em 2020 o Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia “NOVA Smart Campus Living
Lab”, com financiamento atribuido pela CCDR LVT no ambito do programa Lisboa 2020. Este centro
tem por base tornar o Campus de Campolide num laboratério vivo para o desenvolvimento de projetos
cientificos e tecnolégicos na area de espagos e cidades inteligentes. O financiamento visa infraestruturar
o Campus com a tecnologia necessaria para o tornar num verdadeiro Smart Campus, onde os mundos
digital e fisico se possam fundir para melhorar a vivéncia por parte dos seus utentes (estudantes, staff
e docentes). O CVTT tem ainda como missao abrir o Campus a projetos inovadores a desenvolver por
investigadores e estudantes de toda a NOVA em colaboragao com a sociedade em geral.

Sendo os projetos a desenvolver neste CVTT, projetos onde a vivéncia dos espagos fisicos & uma peca
fundamental, o contexto pandémico que vivemos em 2020 nao permitiu que estes se pudessem langar.
De notar que a aprovagao do centro e do financiamento aconteceu exatamente durante o primeiro
confinamento. Assim, durante 2020 foi iniciada a implantagao da infraestrutura financiada, bem como
estabelecidos todos os regulamentos para o funcionamento do CVTT, tendo-se adiado o langamento
publico de projetos de inovagao sediados no Smart Campus para a altura em que a fruicdo dos espagos
fisicos do Campus de Campolide, por parte dos seus utentes, possa ser plena (necessariamente apos o
periodo pandémico).
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8.4. COMUNICACAO

Com o enquadramento do Plano Estratégico para o decénio 2020-2030, o ano de 2020 na Universidade
NOVA de Lisboa deu continuidade a tripla atividade de ensino, investiga¢ao e criagao de valor social e
economico. As atividades desenvolvidas no @ambito da Comunicagao tiveram o proposito de contribuir
para a concretizagao da visao de tornar a NOVA uma universidade do futuro — global e civica — que
contribui para o progresso e desenvolvimento da sociedade com iniciativas e atividades alinhadas com
os |7 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

O ano foi, contudo, marcado pela pandemia de COVID-19, a partir de margo, e varios periodos de
confinamento e diferentes niveis de restricao a circulagao ao longo de todo o ano. As atividades de
comunicagao e eventos sofreram grande impacto, nomeadamente com a impossibilidade de realizagao
de eventos presenciais.

No entanto, a NOVA nunca parou, no ensino, na investigacao e no contributo para a comunidade,
tendo as atividades de comunicagao sido adaptadas para dar o seu contributo na manutengao da
visibilidade da marca NOVA e da sua reputacio e no recrutamento de alunos, a nivel nacional e
internacional, bem como na disseminagao de informagao, com destaque — mas nao exclusivamente —
para aquela criada no contexto da pandemia e também a que esta ligada ao projeto de futuro da
Universidade.

Tanto a nivel da Reitoria como nas varias UO, os meios online assumiram especial relevancia — sites,
microsites, redes sociais e webinares. Face a necessidade de concentrar e dar visibilidade aos
contributos das varias UO e de toda a comunidade NOVA na luta contra a COVID-19 nas mais variadas
vertentes, a Reitoria promoveu, durante o primeiro confinamento, a concretizagao de um microsite —
COVID-19 360 by NOVA - lancado no inicio de abril e atualizado diariamente com estudos,
noticias, participagoes nos media, entre outros.

COVID-19 36 by nova

Figura 5 - Homepage microsite COVID-19 360 by NOVA

Foram também criadas as areas do site institucional dedicadas a dois Centros de Valorizacio e
Transferéncia de Tecnologia da NOVA, o INNO - NOVA Centro de Inovacdo Social e o NOVA
Smart Campus Living Lab.

No site institucional da NOVA, o nimero de entradas em paginas dedicadas do site (que nao a pagina
principal) aumentou cerca de 7,5%, e o tempo médio de permanéncia na pagina aumentou cerca de
12,5% face ao ano anterior, confirmando a qualidade dos contelidos e o seu interesse para os visitantes,
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bem como a boa referenciagao pelos motores de busca. Em margo, o site registou trés dias
consecutivos em que o numero de visualizagoes de paginas superou o anterior maximo.

A NOVA tem vindo a apostar na sua presenga digital nos ultimos anos, em especial nas redes sociais.
Em 2020, os acessos ao site através destas cresceram 146%. No conjunto das redes, potenciou-se o
alcance de contetdos que espelham as areas estratégicas da NOVA, com destaque para o aumento da
amplification rate (proporgao de partilhas por publicagio em relagao ao nimero total de seguidores)
nas trés plataformas geridas (Facebook, Twitter e LinkedIn) entre fevereiro e dezembro.

A preponderancia do digital foi visivel também nas UO. De uma maneira transversal, no periodo da
pandemia, multiplicou-se a realizacdo de eventos virtuais no formato de webinars, a dinamizagao dos
sites e das redes sociais. A Nova SBE desenvolveu uma plataforma integrada — Role to Play — que
demonstra o contributo da sua comunidade para cumprir os |7 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, apoiando-se no conhecimento para um apelo global que desencadeie uma mudanca
transformativa. O IHMT NOVA langou o Centro de Informagao COVID-360 IHMT/NOVA/CPLP,
plataforma online que reuniu conteldos cientificos sobre a pandemia, em lingua portuguesa,
especialmente dedicada ao espago Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, em particular dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. No més de langamento, maio de 2020, o site institucional
do IHMT NOVA atingiu o melhor resultado mensal de sempre nas audiéncias digitais.

Durante o ano foram também realizadas pelas UO varias a¢goes de dinamiza¢ao nas redes sociais, com
destaque para o langamento da rede social Instagram da NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias
Médicas, explorando uma nova forma de aproximagao com o seu publico-alvo.

A Reitoria concretizou também varias agoes nas redes sociais, nomeadamente a campanha do acesso
ao ensino superior com o objetivo de gerar awareness para a NOVA. Entre julho e agosto, foi elaborada
uma campanha de captagao de novos alunos para |.° Ciclo e Mestrados Integrados, alicercada em
publicagoes sobre Sustentabilidade, Empreendedorismo, Internacionalizagao, Investigagao e Desporto,
areas distintivas da NOVA.

No ambito do recrutamento de estudantes internacionais, mantiveram-se as campanhas de marketing
digital do Semestre Pré-Universitario. Neste contexto, também a NMS|FCM investiu numa campanha
na rede social Facebook, com o objetivo de angariar estudantes internacionais dos PALOP e Brasil para
a Licenciatura em Ciéncias da Nutrigio.

O ano foi também marcado pela impossibilidade de realizagdo da Futuralia. Por conseguinte, o
recrutamento de estudantes, efetuado normalmente pelas UO, teve contornos distintos com a
realizacdo de Dias Abertos virtuais na generalidade das escolas — a titulo de exemplo destaca-se a Feira
Virtual e Open Days Mestrados da FCT NOVA com registo da participagio de cerca de dois mil
potenciais candidatos. Houve também uma adogao de formatos diferentes — a NOVA FCSH, por
exemplo, realizou uma lista de reproducao no Spotify para apresentagao das licenciaturas.

Os esforgos de recrutamento, ainda que realizados com outros formatos, permitiram a obtengao de
bons resultados. Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao ensino superior publico
2020/2021, a NOVA colocou 2 978 alunos, mais 401 do que no ano anterior. Uma subida de 16%,
superior a média nacional, que se situou nos 15%. Ao deixar apenas uma vaga para a segunda fase, a
NOVA obteve o melhor resultado do pais entre as universidades generalistas.

O Summer Science @ ITQB NOVA 2020 em formato online e interativo, deu a conhecer o ITQB
NOVA a alunos de licenciatura nacionais e internacionais.
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A crise pandémica realgou a importancia da ciéncia e das atividades de comunicagao de ciéncia e science
outreach. O programa de radio “90 segundos de ciéncia”, uma parceria entre a NOVA FCSH e o ITQB
NOVA continuou a ser transmitido diariamente, na Antena |, partilhando a investigacao que se faz em
Portugal, em todas as areas do saber. Varias UO participaram na Noite Europeia dos Investigadores,
desta vez em formato virtual e com um programa totalmente online.

Ainda no ambito da comunicagdo de ciéncia, os investigadores do ITQB NOVA partilharam
experiéncias cientificas proporcionando momentos divertidos e educativos na websérie “Cientistas em
Casa”. Especialistas do IHMT NOVA responderam, durante sete semanas, as duvidas didrias sobre a
COVID-19, dos ouvintes da radio TSF no programa COVID-19: Perguntas com Resposta.

Também durante a crise COVID-19, CEDOC-NMS e ITQB NOVA no contexto da alianga COlLife,
juntaram esforgos para iniciar uma campanha conjunta de comunicagdo de ciéncia nos seus canais
digitais, com o objetivo de transmitir aos cidadaos informacgao credivel relativa a COVID-19. A NOVA
IMS, numa parceria inovadora com a COTEC, desenvolveu o dashboard COVID-19 Insights, com
atualizacao diaria, permitindo seguir a situagdo nacional e internacional da pandemia através de
indicadores de natureza prospetiva de apoio a decisao da comunidade empresarial, comunidade
académica e publico em geral.

A Reitoria apostou na realizagao de videos curtos que permitiram mostrar o dinamismo de varias
startups da NOVA no combate a pandemia. A FCT NOVA promoveu a R2Value, iniciativa de
transferéncia de tecnologia para o mercado, na qual dez equipas foram apoiadas no desenho da melhor
estratégia para a entrada de mercado de um produto ou servigo, baseado em tecnologias desenvolvidas
na FCT NOVA.

No que diz respeito a assessoria de imprensa, foram publicadas, nos 6rgaos de comunicagao social, 16
781 noticias e/ou mengoes sobre a Universidade e respetivas UO configurando assim uma exposi¢ao
didria da marca bastante elevada.

A Reitoria e as UO empenharam-se também em atividades de comunicagao interna. Em particular, em
tempos de afastamento de estudantes, docentes, investigadores e staff das atividades do quotidiano
realizadas no ambiente da Universidade, a comunicagio interna assumiu ainda maior importancia. Na
Reitoria foi desenvolvida e langada uma intranet, ferramenta de trabalho e de comunicagao interna ao
dispor de todos os que trabalham na Reitoria e SASNOVA, centralizando varios contetudos concisos,
relevantes e Uteis para o dia a dia de todos, num Unico local.
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Figura 6 - Homepage Intranet Reitoria/SASNOVA
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A NOVA FCSH realizou o Connect 2020, um evento interno para aproximar as pessoas e melhorar a
qualidade dos servigos. Na NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas foi efetuada a
apresentagio interna do projeto NOVA HEALTH, o novo Campus da NOVA para as ciéncias da saude.

Mantiveram-se ao longo do ano a newsletter NOVAS da NOVA, enviada para o publico interno da
Reitoria, Diretores e Gabinetes de Comunicagao das UO, e varias comunicacoes do Reitor da NOVA
para toda a Comunidade NOVA.

A NOVA School of Law renovou a sua identidade visual, com uma marca alicergada na valorizagao de
cada individuo e na forma como pensa — “A for¢a da NOVA esta nas pessoas e nas suas mentes”. A
escola apresentou-se de forma inovadora, pluridisciplinar, internacional e comprometida com os
grandes desafios da sociedade.

8.5. EVENTOS

No quadro da realizagio de eventos, o ano de 2020 ficou marcado pelas medidas excecionais e
temporarias de resposta a pandemia da doenga COVID-19. Em marco de 2020 foi decretado o estado
de emergéncia em Portugal e, consequentemente, a suspensao das atividades letivas presenciais
e dos eventos. Adicionalmente, para dar resposta ao distanciamento fisico exigido no ambito da
pandemia, a Reitoria teve de disponibilizar os Auditorios para atividades letivas durante o |.° semestre
de 2020/2021, nao havendo disponibilidade para acolher eventos nos mesmos. Contudo, terao
sido concretizados alguns eventos que importa aqui assinalar.

A NOVA promoveu uma cerimoénia solene de atribuicio do titulo de Doutor Honoris Causa. Por
iniciativa do IHMT NOVA, no dia 5 de marco foi atribuido o titulo de Doutor Honoris
Causa a Matshidiso Moeti, médica especialista em Saide Publica, reconhecida por defender a igualdade
de género e pelo trabalho para melhorar o acesso das mulheres aos cuidados de salde.
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Figura 7 - Cerimoénia Doutoramento Honoris Causa Matshidiso Moeti
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Figura 8 - Ceriménia Doutoramento Honoris Causa Matshidiso Moeti

No ambito das areas estratégicas da Universidade foram organizados, na Reitoria, o NOVA
Science Day (no dia 22 de setembro), o NOVA Quality Day (no dia 21 de outubro), o Multiplier
Entrepreneurship Event (no dia 16 de janeiro) e dois eventos na area da NOVAsaude: o 1.° Plenario
da 2.* edicdo do Health Parliament Portugal (no dia 31 de janeiro) e o langamento do Centro de
Referéncia para o Envelhecimento Ativo e Saudavel da Area Metropolitana de Lisboa — Lisbon-AHA
(no dia 2 de margo).
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Figura 9 - NOVA Science Day 2020
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Figura 10 - NOVA Science Day 2020

No dia 27 de fevereiro, a NOVA e a Comissao de Coordenagao de Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo organizaram, no Auditério da Reitoria, a conferéncia "O Papel do Ensino Superior
no Desenvolvimento das Regides", que teve como keynote speaker o Professor Peretz Lavie, Presidente
do Technion - Israel Institute of Technology, de 2009 a 2019. No ambito desta Conferéncia foi
também organizado, no inicio de marco, um Pequeno-Almoco Executivo, também com o
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Professor Peretz Lavie, dedicado ao papel da Educagao e da Investigagao no desenvolvimento de um
pais.

t with Peretz Lavie

.

Figura | | - Israel Start-up Nation - Executive Breakfas

Figura 12 - Israel Start-up Nation — Executive Breakfast with Peretz Lavie

Comprometida com a promogao da igualdade de género, a Reitoria apoiou ainda, no més de
fevereiro, a organizagao da Conferéncia HeForShe. Promovido por um grupo de estudantes da NOVA,
no ambito do movimento das Nag¢oes Unidas HeForShe, o evento debateu a luta pela paridade, como
a educagio para a igualdade de género, a igualdade no mundo do trabalho e a violéncia doméstica.

Organizado pela Reitoria em colaboragao com o CEDOC-NMS, o evento “Resposta Global a COVID-
[9 — a contribuigdo da NOVA" teve lugar no dia | | de maio e contou com a presenga do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Prof. Doutor Manuel Heitor e da Ministra do
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, Dr.* Ana Mendes Godinho.

Figura 13 - Evento “Resposta Global a COVID-19 — a contribuigio da NOVA"
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Figura 14 - Evento “Resposta Global a COVID-19 — a contribui¢io da NOVA"

Sdo de salientar também alguns eventos de relevo organizados pelas UO.

O terceiro Dia Aberto do CEDOC-NMS decorreu a 29 de fevereiro, Dia Mundial das Doencas Raras,
e contou com a presenga de cerca de 400 visitantes. O IHMT NOVA reuniu 130 participantes de 34
paises europeus na 2.* Conferéncia Anual AIM-COST.

Na FCT NOVA foram organizadas duas séries de webinars — a série “NOVA visao de futuro” onde se
abordaram desafios societais, cientificos e pedagogicos proporcionando momentos de reflexao sobre
uma NOVA perspetiva, uma NOVA leitura, uma NOVA rota para a Universidade; e a série “Sci &
Tech for Society”, espago de pensamento promovendo a ligagao entre a sociedade, os estudantes, os
investigadores e os cientistas, mostrando o carater interdisciplinar na criagao e difusao de ciéncia e
tecnologia que pauta a atividade de investigagdo da faculdade. A NOVA IMS realizou o Ciclo de
Conferéncias online “Smart Portugal Webinars” promovidas pelo NOVA Cidade — Urban Analytics
Lab, laboratério de inteligéncia urbana da NOVA IMS, para debater os principais desafios e
oportunidades no quadro da inteligéncia urbana e coesao territorial no combate a pandemia. A Nova
SBE criou o Ciclo de Conferéncias “E Agora?”, quatro videoconferéncias para debater ideias e propor
solugdes para ajudar ao relangamento da economia portuguesa na sequéncia da crise provocada pelo
novo coronavirus.

A NOVA School of Law efetuou a apresentagao publica da nova marca, no dia 4 de margo, dia em que
também promoveu o coléquio “Prevengao e repressao da corrupgao no Estado de Direito: valor e
limites dos regimes de compliance e das soluges de colaboragao premiada”.

A ENSP NOVA comemorou o 52.° aniversario no dia 29 de setembro, na Reitoria da NOVA. Do
evento destaca-se o langamento do Livro Comemorativo “52|25 — Escola Nacional de Satde Publica”,
recapitulando os 52 anos da historia da Escola e 25 anos na NOVA e realcando os atuais e futuros
contributos da instituicao para a salde, ciéncia e sociedade. Foi também langado o The Gate — Public
Health Knowledge Centre — Centro de conhecimento dedicado a investigagao cientifica e inovagao em
Saude Publica, aberto a comunidade.

Destacamos ainda as iniciativas de ambito cultural promovidas pelos Servicos de Acao Social
da NOVA, nomeadamente o Xl Concurso de Fotografia da Nova (12.* edi¢ao), Concurso de Bandas
NOVA Mdusica (6. edigao), Lisbon Walks, NOVA Escrita | Concurso de Escrita e Super Curtas
| Concurso de Videos Curtos.
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9. RECURSOS HUMANOS

Os quadros apresentados de seguida ilustram a situacdo, em nimeros
equivalentes a tempo integral, dos Recursos Humanos ao servico da
Universidade NOVA de Lisboa nos ultimos anos.

Entre 2019 e 2020, ocorreu um crescimento de 0,2%, de 8% e de 13% no niumero de docentes,
investigadores e nao docentes/nao investigadores, respetivamente, ao servico da NOVA, considerando
como referéncia 31/12/N. Se considerarmos 2017 como ponto de partida, os crescimentos sao ainda
mais pronunciados: 36% para os docentes, 256% para os investigadores e 69% para os nao
docentes/nao investigadores, fruto do crescimento que a Universidade tem vindo a sentir na sua
atividade, da recuperagao poés Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao pais e de alteragoes
no enquadramento legal utilizado para a contratagcao de RH.

Para os investigadores, a partir de 2018, é notério o efeito da legislacao e dos programas de estimulo
ao emprego cientifico. No que concerne aos nao docentes/nao investigadores, refira-se que entre 201 |
e 2017, ocorreu uma quebra bastante pronunciada, de cerca de 800 para 600. Dai em diante tem vindo
a verificar-se, inicialmente, uma recuperagio e posteriormente um crescimento motivado pelo préprio
aumento da atividade da Universidade, pelo efeito do PREVPAP e pelo recurso crescente a contratos
de trabalho para fungées que anteriormente podiam ser desempenhadas por bolseiros.

RH 2017 2018 2019 2020
Docentes e Investigadores 1 227,8 | 359,5 1 626,0 1 665,9
Docentes 1 091,7 1139,7 1179, 1181,5
Investigadores 136,2 2198 446,9 484,5
Nio docentes/ndo investigadores 626,5 696,8 938,4 1 059,1
Total | 854,3 2 056,2 2 564,4 27250

Quadro 39 - N.° de Recursos Humanos (em ETI) por grupo de pessoal

9.1. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

O numero de docentes ETI em funcoes em 31/12/2020 esta praticamente
inalterado face ao valor do ano anterior. Houve um acréscimo de apenas

2,35 ETI. No entanto, houve uma recomposicao relevante do pessoal.
Ocorreu um acréscimo de 64 professores associados e catedraticos, compensado com um decréscimo
de 64 Auxiliares e Assistentes. Deste modo a NOVA conseguiu melhorar o seu racio de docentes nas
duas posi¢oes superiores da carreira, face ao total de docentes, indo ao encontro do estabelecido no
ECDU. O racio verificado na NOVA era um dos mais baixos a nivel nacional.

Devido ao crescimento significativo verificado ao nivel dos estudantes inscritos em ciclos de estudos
conferentes de grau, e nao acompanhado pelo crescimento no niumero de docentes em fungdes, o
racio de estudantes por docente agravou-se de 17,4 para 18,4. Nos trés anos anteriores, este racio
tinha vindo a melhorar.
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Funcio 2017 2018 2019 2020
Professores Catedraticos 105,1 1184 1189 128,8
Carreira 97,0 109,5 108,7 118,7
Especialmente Contratados 8,1 8,9 10,2 10,1
Professores Associados 179,3 211,9 217.,8 271,8
Carreira 158,3 190,0 198,0 255,0
Especialmente Contratados 21,0 21,9 19,8 16,8
Professores Auxiliares 651,9 643,7 662,8 590,3
Carreira 496,0 465,3 493,6 433,6
Especialmente Contratados 155,9 178,5 169,2 156,7
Assistentes 132,0 137,1 149,0 157,8
Carreira 1,0 1,0 1,0 1,0
Convidados 131,0 136,1 148,0 156,8
Leitores 16,3 18,2 23,5 23,8
Monitores 72 10,5 72 9,0
Total NOVA 1 091,7 1 139,7 11791 1 181,5

Inscritos em CECG (31/12/N) 19 575 20 006 20 467 21702
Estudantes inscritos por docente 17,9 17,6 17,4 18,4

Quadro 40 - Corpo Docente (em ETI), por Categoria

Entre 2019 e 2020 verificou-se um sinal positivo ao nivel do rejuvenescimento do pessoal docente.
Enquanto a propor¢ao de docentes com idade igual ou superior a 55 anos se manteve inalterada em
torno dos 39% (o mesmo nivel dos ultimos trés anos), a percentagem de docentes com idade igual ou
inferior a 34 anos aumentou um p.p., para os 10%.

RH 2017 2018 2019 2020
< 30 anos 50,3 53,8 55,8 55,2
Entre 30 e 34 anos 36,9 44,5 56,0 66,8
Entre 35 e 44 anos 2245 226,8 234,1 2183
Entre 45 e 54 anos 367,6 370,6 3784 3778
Entre 55 e 64 anos 340,2 362,3 365,5 375,1
>= 65 anos 72,2 81,8 89,4 88,4

Total NOVA 1 091,7 1 139,7 1 179,1 1 181,5
% >=55 anos 38% 39% 39% 39%
% <=34 anos 8% 9% 9% 10%

Quadro 41 - Corpo Docente (em ETI), por escalao etario

Considerando a totalidade dos docentes (ou seja, os de carreira e os especialmente contratados), em
2020, a parcela correspondente aos detentores de doutoramento corresponde a 80,47% (0,3 p.p.
abaixo do valor verificado em 2019 e I,3 p.p. abaixo do nivel de 2017).
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RH 2017 2018 2019 2020
Doutor 8925 927,6 952,5 950,8
Mestre 85,4 93,5 105,5 125,2
Bacharel/Licenciado 113,7 118,3 121,2 105,5
Ensino secundario 0,2 0,3 0,0 0,0
Ensino basico 3.° ciclo 0,0 0,0 0,0 0,0
Ensino basico 2.° ciclo 0,0 0,0 0,0 0,0
Ensino basico |.° ciclo 0,0 0,0 0,0 0,0

Total NOVA 1 091,7 1 139,7 1179, 1 181,5
% Doutorados 82% 81% 81% 80%

Quadro 42 - Corpo Docente (em ETI), por nivel de estudos

A percentagem de docentes com um vinculo de trabalho celebrado no ambito do Direito Privado tem
vindo a crescer, desde 2017, mas permanece ainda a um nivel residual (4%).

RH 2017 2018 2019 2020
RJE Publico 1 091,7 1129,2 1151,4 1129,1
RJE Privado 0,0 10,6 27,8 524

Total NOVA 1 091,7 1139,7 1179, 1 181,5
% RJE Pablico 100% 99% 98% 96%
% RJE Privado 0% 1% 2% 4%

Quadro 43 - Corpo Docente (em ETI), por natureza do vinculo

Na distribuigao por sexo, verificamos um ligeiro crescimento na representagao feminida entre 2017 e
2020, a qual se encontra a 5 p.p. da paridade. Nos Gltimos dois anos nao houve nenhuma alteragao.

RH 2017 2018 2019 2020
Homem 612,4 634,7 653,5 654,1
Mulher 479,3 505,0 525,6 5274

Total NOVA 1 091,7 1 139,7 1 179,1 1 181,5
% Homem 56% 56% 55% 55%
% Mulher 44% 44% 45% 45%

Quadro 44 - Corpo Docente (em ETI), por sexo
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Analisando a evolugao por EC, verificamos crescimentos na NMS|FCM (0,41), FD (2,35), NOVA IMS
(4,61), ITQB (2) e ENSP (0,9). O nimero de docentes diminuiu na FCT (-3,32), na FCSH (-1,15), na
Nova SBE (-2,15) e no IHMT (-1,3).

Catedratico Associado Auxiliar Assistente . . Total Docentes

Carr. Out. Carr. Out. Carr. Out. Carr. Out. Leitor  Monitor Out. Total
FCT 33 0 85 1,2 286,6 35,02 | 3,93 0 42 405,6 44,35 449,95
FCSH 28 0,3 48 0,65 128 28,04 0 5,88 23,45 0 204 58,32 262,32
Nova SBE I 2,7 25 1,5 10 42,51 0 56,8 0 3 46 116,51 162,51
NMS|FCM 8,7 0,6 9 2,48 27 38,73 0 81,04 0 0 44,7 122,85 167,55
FD 5 1,2 8 0,5 9 4,5 0 0,15 0 0 22 6,35 28,35
IHMT 6 5,1 5 0,3 18 1,5 0 0 0 0 29 6,9 359
NOVA IMS 6 0,3 6 0,3 5 14,35 0 0,2 0 0 17 15,15 32,15
ITQB | 0 5 0 2 0 0 0 0 8 0 8
ENSP 4 0 5 2,9 8 4,5 0 0 0 17 74 24,4
R 6 0 2 0 0 0 0 0 0 8 0 8
NOVA 108,7 10,2 198 19,83 4936 169,15 [ 148 23,45 72 801,3 37783 1179,13

Quadro 45 - Pessoal Docente, com remuneragio, em ETI, por UO —2019'*

Catedratico Associado Auxiliar Assistente . . Total Docentes

Carr. Out. Carr. Out. Carr. Out. Carr. Out. Leitor Monitor Out. Total
FCT 36 0 119 121 2416 32,72 | 7 0 8,1 3976 49,03 446,63
FCSH 26 0,3 69 0 Il 23,84 0 7,23 23,8 0 206 55,17 261,17
Nova SBE 13 3,75 20 9,4 23 33,58 0 56,73 0 0,9 56 104,36 160,36
NMS|FCM 10,7 0,3 10 2,33 23 41,38 0 80,25 0 0 43,7 12426 167,96
FD 5 0,15 12 0,2 6 4,95 0 2,4 0 0 23 77 30,7
IHMT 5 5,1 9 0,3 14 1,2 0 0 0 0 28 6,6 34,6
NOVA IMS 7 0,5 6 0,48 5 14,58 0 32 0 0 18 18,76 36,76
ITQB 4 0 4 0 2 0 0 0 0 0 10 0 10
ENSP 5 0 5 2,9 8 44 0 0 0 0 18 73 25,3
R 7 0 | 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
NOVA 118,7 10,1 255 16,82 433,6 156,65 | 156,81 23,8 9 8083 373,18 | 181,48

Quadro 46 - Pessoal Docente, com remuneragio, em ETI, por UO — 2020

No que respeita aos investigadores, encontramos crescimentos em todas as EC, exceto na NOVA IMS
(onde o nimero se manteve inalterado). Os maiores aumentos em nimero absoluto ocorreram na
FCT (9), na NMS|FCM (8), na FCSH (6) e na Nova SBE (5,6).

Em 2020, cerca de 71% eram investigadores jlnior, 17% eram investigadores auxiliares e 8% eram
investigadores principais.

15 Fonte: IEESP/SINGAP-RH (ref. 31/12/N).
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Investigador Investigador Investigador Investigador Assistente de Estagiario de

Coordenador Principal Auxiliar Janior Investigagao Investigacao
FCT 0 3 20 52 | 0 76
FCSH 0 8 19,3 135 0 0 162,3
Nova SBE 0 | 1,4 8 0 0 10,4
NMS|FCM | 9 9 29 0 0 48
FD 0 0 0 | 0 0 |
IHMT 0 2 8 16 0 0 26
NOVA IMS 0 0 0 | 0 0 |
ITQB | 21,15 17 79 0 0 118,15
ENSP 0 0 0 | | | 3
R 0 0 0 [ 0 0 |
NOVA 2 44,15 74,7 323 2 | 446,85

Quadro 47 - Investigadores, com remuneragio, em ETI, por EC —2019'®

Investigador Investigador Investigador Investigador Assistente de Estagiario de
Coordenador Principal Auxiliar Janior Investigacao Investigacao
FCT 0 | 25 53 6 0 85
FCSH 0 8 20,3 131 3 6 168,3
Nova SBE 0 | 2 13 0 0 16
NMS|FCM | 9 7 39 0 0 56
FD 0 | 3 0 0 4
IHMT 0 2 9 18 0 0 29
NOVA IMS 0 | 0 0 |
ITQB 2 18,15 16 83 0 0 119,15
ENSP 0 0 | | 2 0 4
R 0 0 0 2 0 0 2
NOVA 3 40,15 80,3 344 Il 6 484,45
Quadro 48 - Investigadores, com remuneragio, em ETI, por EC — 2020
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Grafico 27 - Pessoal Docente, com remuneragao, por Entidade Constitutiva, em ETI, em 2019 e 2020
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Grifico 28 - Pessoal investigador, com remuneragio, por Entidade Constitutiva, em ETI, em 2019 e 2020
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Grafico 29 - Total de pessoal docente com remuneragio, em ETI, por situagdo em 2019 e 2020
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Grafico 30 - Distribuigdo percentual do pessoal docente com remuneragio, em ETI, por categoria em 2019
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Grafico 31 - Distribuigdo percentual do pessoal docente com remuneragio, em ETI, por categoria, em 2020

9.2. PESSOAL NAO DOCENTE/NAO INVESTIGADOR

Em 2020, no seguimento da tendéncia visivel durante os ultimos anos,
verificamos um aumento da capacitacio do pessoal niao docente/ndao
investigador, nomeadamente através do crescimento do numero de
dirigentes e técnicos superiores ao servico da instituicio — uma necessidade
incontornavel para garantir uma adequada capacidade de resposta aos
desafios crescentemente complexos que se apresentam a uma
Universidade competitiva a nivel internacional.

RH 2017 2018 2019 2020
Dirigentes 88,0 91,0 110,0 130,0
Carreiras Gerais 502,5 565,8 760,4 845,1
Técnico Superior 220,5 293,8 416,4 489,1
Assistente Técnico 179,0 175,0 240,0 253,0
Assistente Operacional 103,0 97,0 104,0 103,0
Informatica 28,0 32,0 43,0 43,0
Especialista de Informatica 10,0 13,0 20,0 18,0
Técnico de Informatica 18,0 19,0 23,0 25,0
Pessoal da Saude 8,0 8,0 7,0 7,0
Outras 0,0 0,0 18,0 34,0
Total NOVA 626,5 696,8 938,4 1 059,1

Quadro 49 - Pessoal Nao Docente/Nao Investigador (em ETI), por carreira

Entre 2017 e 2020, o rejuvenescimento do pessoal nao docente/nao investigador tem sido notoério. A
percentagem de RH com 34 ou menos anos cresceu de 8% para 22% e, reversamente, a parcela de
trabalhadores com 55 ou mais anos diminuiu de 34% pra 23%. Entre 2019 e 2019 as mudangas foram
de 2 p.p. nestes indicadores (seguindo as respetivas tendéncias).
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RH 2017 2018 2019 2020
< 30 anos 14,0 35,0 81,0 118,0
Entre 30 e 34 anos 33,0 47,0 105,0 118,8
Entre 35 e 44 anos 182,0 189,8 269,4 305,3
Entre 45 e 54 anos 184,5 204,0 250,0 275,0
Entre 55 e 64 anos 185,0 187,0 197,0 208,0
>= 65 anos 28,0 34,0 36,0 34,0

Total NOVA 626,5 696,8 938,4 1 059,1
% >=55 anos 34% 32% 25% 23%
% <=34 anos 8% 12% 20% 22%

Quadro 50 - Pessoal Nao Docente/Nao Investigador (em ETI), por escalao etario

A capacitagao crescente do pessoal de suporte de Universdade é visivel também ao nivel das suas
habilitagoes académicas. De 2019 para 2020, houve um crescimento de 3 p.p. ao nivel da parcela do

pessoal detentor de habilitagao superior. Desde 2017 o aumento foi de |5 p.p.

RH 2017 2018 2019 2020
Doutor 10,0 18,0 26,5 36,5
Mestre 55,0 71,0 144,5 198,3
Bacharel/Licenciado 248,5 304,8 407,4 4543
Ensino secundario 150,0 146,0 204,0 226,0
Ensino basico 3.° ciclo 94,0 94,0 92,0 87,0
Ensino basico 2.° ciclo 33,0 30,0 32,0 30,0
Ensino basico |.° ciclo 36,0 33,0 32,0 27,0

Total NOVA 626,5 696,8 9384 1 059,1
% Ensino Superior 50% 57% 62% 65%

Quadro 51 - Pessoal Nao Docente/Nao Investigador (em ETI), por nivel de estudos

Com passagem da Universidade ao regime fundacional, em 2017, as contratagdes de pessoal nao
docente/nao investigador fazem-se quase exclusivamente (salvo situagoes de mobilidade por parte de
trabalhadores previamente detentores de vinculo de emprego publico) no ambito do Direito Privado.
Em2020, estes RH representam ja cerca de 61% do total de trabalhadores nao docentes/nao

investigadores ao servico da NOVA.
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RH 2017 2018 2019 2020
RJE Publico 626,5 560,0 476,0 413,0
RJE Privado 0,0 136,8 462,4 646,1

Total NOVA 626,5 696,8 9384 1 059,1
% RJE Publico 100% 80% 51% 39%
% RJE Privado 0% 20% 49% 61%

Quadro 52 - Pessoal Ndo Docente/Nio Investigador (em ETI), por natureza do vinculo

Na distribuicao por sexo, a semalhan¢a do que é comum na Administragao Publica, a representagao é
maioritariamente feminida (72%), tendo-se mantido inalterada face a 2019. Desde 2017, a proporgao
de homens ao servigo da NOVA cresceu apenas 3 p.p.

RH 2017 2018 2019 2020
Homem 158,0 179,0 263,5 300,5
Mulher 468,5 517,8 6749 758,6

Total NOVA 626,5 696,8 9384 1 059,1
% Homem 25% 26% 28% 28%
% Mulher 75% 74% 72% 72%

Quadro 53 - Pessoal Nao Docente/Nao Investigador (em ETI), por sexo

Por Entidade Constitutiva, em niimeros absolutos, os maiores aumentos no niumero de trabalhadores
nao docentes/nao investigadores ocorreram na NMS|FCM (51), na Nova SBE (25), na FCSH (22) e na
NOVA IMS (16). Apenas houve redugoes na FCT e no ITQB (-1 em ambos os casos).

Bitfierie TécniFo Pessoa! fje Ass}stgnte Assistgnte Pessc?al Qutrils Total
Superior  Informatica Técnico Operacional  da Saude Situagoes

FCT I 64 20 69 24 0 0 188
FCSH 21 84 8 22 6 0 | 142
Nova SBE 13 52,64 | 46 4 0 5 121,64
NMS|FCM 14 72,75 2 21 5 7 6 127,75
FD 3 14 0 7 2 0 0 26
IHMT 9 20 0 7 7 0 0 43
NOVA IMS | 23 | 7 | 0 0 33
ITQB 5 21,5 4 20 14 0 | 65,5
ENSP 2 9 | 12 | 0 [ 26
R 23 47,5 6 26 6 0 4 12,5
SASNOVA 8 8 0 3 34 0 0 53
NOVA 110 416,39 43 240 104 7 18 938,39

Quadro 54 - Pessoal ndo docente/n&o investigador, em ET, por EC — 2019
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Biferes Técnif:o Pessoa! t':le Ass'istt.ente Assistgnte Pessc?al Qutrils
Superior  Informatica Técnico Operacional da Satide Situagoes
FCT I 65 20 66 24 0 | 187
FCSH 24 102 8 24 6 0 0 164
Nova SBE 18 62 | 55 4 0 7 147
NMS|FCM 18 102,55 | 23 5 7 22 178,55
FD 3 14 0 2 0 0 26
IHMT 8 22 | 8 0 0 45
NOVA IMS 8 30 | 9 | 0 0 49
ITQB 4 22,5 4 20 14 0 0 64,5
ENSP 3 9 | 13 | 0 [ 28
R 25 49 6 25 7 0 3 115
SASNOVA 8 I 0 5 31 0 0 55
NOVA 130 489,05 43 253 103 7 34 1 059,05

Quadro 55 - Pessoal ndo docente/ndo investigador, em ETI, por EC — 2020
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Grafico 32 — Pessoal ndo docente/nao investigador por EC, em ETI, em 2019 e 2020

9.3. DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR FUNGCAO

Globalmente, em termos de valores ETI, de 2019 para 2020, o pessoal
docente viu diminuir em cerca de 2,6 pontos percentuais a sua proporc¢ao
no conjunto dos Recursos Humanos da Universidade enquanto o pessoal
investigador aumentou 0,4 pontos e o pessoal nao docente/nao investigador
cresceu cerca de 2,3.
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Grafico 33 - Distribuigdo percentual de valores ETI por Fungio, por EC —2019
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Grafico 34 - Distribuigdo percentual de valores ETI por Fungio, por EC — 2020
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Grifico 35 - Distribuigdo percentual de valores ET| por Fungdo para toda a Universidade em 2019
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m Docentes
® Investigadores

= Nao Docentes

Grifico 36 — Distribuigdo percentual de valores ETI por Fungdo para toda a Universidade em 2020
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LISTA DE SIGLAS

AV
A3ES
ABET
ACEF
AHA
AE
ADSE
AEFCT
AEFCSH
AEFD
AEFCM
ADISEGI

AIESEC

ANI

ANPROALV

AT
AULP
CADI
CAE
CAl
CBHE

CCDR LVT
Ccv
CEDOC
CEU
CGA
CIBE
CML
CNA
CNU
ColLAB
CPLP
CRIS
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Primeiro Ano Primeira Vez

Agéncia de Avaliagao e Acreditagiao do Ensino Superior

Accreditation Board for Engineering and Technology

Avaliacao dos Ciclos de Estudos em Funcionamento

Active and Healthy Ageing

Associacao de Estudantes

Direcao-Geral de Protecao Social aos Trabalhadores em Fungoes
Associacao de Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
Associacao de Estudantes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Associacao de Estudantes da Faculdade de Direito

Associagao de Estudantes da NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas

Associagao para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Estatistica e Gestao
de Informacao

Association Internationale des Etudiants en Sciences

Commerciales

Economiques et

Agéncia Nacional de Inovagao

Agéncia Nacional do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida
Autoridade Tributéria

Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa

Centro(s) de Desenvolvimento Académico e Inovagao

Comissao de Avaliacdo Externa da A3ES

Comissao de Apoio a Internacionalizagao da NOVA

Capacity Building in the field of Higher Education/Refor¢co de Capacidades no
dominio do Ensino Superior

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
Conselho de Criacao de Valor

Centro de Estudos de Doencas Cronicas
Campeonatos Europeus Universitarios

Caixa Geral de Aposentagoes

Cadastro e Inventario dos Bens do Estado
Céamara Municipal de Lisboa

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
Campeonato Nacional Universitario

Laboratorios Colaborativos

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Current Research Information System
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CRM
CUL
CVTT
DGEEC
DGES
DGLAB
DGO
DGS
DR
DRH
DRI
EaD

EC
ECTS
EEC
EIA
ELA
EMJMD
ENSP NOVA
ERC
ERP

ES
ESPAP
ETI
EUA-CDE
EVP
FCCN
FC&T
FCT NOVA
FD
FEDER
FFCT
FT
GACV
GIP
GPPQ
GRHU
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Customer Relationship Management

Campeonatos Universitarios de Lisboa

Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia
Direcao-Geral de Estatisticas da Educacio e Ciéncia
Direcao-Geral do Ensino Superior

Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
Direcao-Geral do Orgcamento

Direcao-Geral da Saude

Diario da Republica

Divisao de Recursos Humanos

Divisao de Relagoes Internacionais

Ensino a Distancia

Entidade(s) Constitutiva(s)

European Credit Transfer and Accumulation System
Estimulo ao Emprego Cientifico

European Innovation Academy

Esclerose Lateral Amiotrofica

Erasmus Mundus Joint Master Degree/Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus
Escola Nacional de Satde Publica

European Research Council

Enterprise Resource Planning

Ensino Superior

Entidade de Servicos Partilhados da Administragao Publica, I. P.
Equivalente a Tempo Integral

European University Association — Council for Doctoral Education
European Visiting Program

Fundagio para a Computagao Cientifica Nacional

Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA

NOVA School of Law/Faculdade de Direito

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundagao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Financial Times

Gabinete de Apoio a Criagao de Valor da Reitoria da NOVA
Grupo de Inovagao Pedagogica

Gabinete de Promocgao do Programa Quadro de IC&DT
Grupo de Resolugao de High Users
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H2020
1&D
I&DT
IC&DT
IAS

IAT

ICM

ICP
IEESP

IES

IGEC
IHMT NOVA
INCM
INE
INET-md
INPI

loT

ISW
ITQB NOVA
IVA
KAHE
LOE
LVCR
MCTES
MEC

MI
MNCS
MOOC
MoU
MTA

MV

NCE
NCP
NDA
NDS
NMS|FCM
NOVA
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Programa-Quadro Horizonte 2020

Investigagao e Desenvolvimento

Investigagao e Desenvolvimento Tecnolégico

Investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico
Indexante de Apoios Sociais

Instituto de Artes e Tecnologia

International Credit Mobility

Programa Internacional de Capacitagao

Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Plblico
Instituicoes de Ensino Superior

Inspecao-Geral da Educagao e Ciéncia

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

Imprensa Nacional da Casa da Moeda

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto de Etnomusicologia — Centro de Estudos em Musica e Danga
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual

Internet of Things

International Staff Week

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antonio Xavier
Imposto sobre o Valor Acrescentado

Knowledge Alliances for Higher Education/Aliangas de Conhecimento
Lei do Orgamento de Estado

Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneracoes

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministério da Educacio e Ciéncia

Mestrado Integrado

Mean Normalized Citation Score

Massive Online Open Course

Memorandum of Understanding/Memorando de Entendimento
Material Transfer Agreement

Merging Voices

Novos Ciclos de Estudos

Normas de Contabilidade Publica

Non-Disclosure Agreement

NOVA Doctoral School

NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas

Universidade Nova de Lisboa
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Nova SU
NOVA FCSH
NOVA IMS SU
Nova SBE
NOVAED
NPMI

NS/NR

NSL

OBIPNOVA

ODS
OE
OMS
PALOP
PERA
PGVAI

PIDDAC

PIN
PLOP
POC-Ed

PREVPAP

R
RAIDES
RAS
RCAAP
RCP

RFS

RG

RJEP

RJIES

RL

RLE
RMMG
RP

RUN
SASNOVA

149

NXVA

Associagao de Estudantes da Nova School of Business and Economics
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
Associagao de Estudantes da NOVA Information Management School
Nova School of Business and Economics

NOVA Escola Doutoral

Instituto de Medicina de Precisao da NOVA

Nao sabe/nao responde

NOVA School of Law/Faculdade de Direito

Observatorio de Insercao Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de
Lisboa

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Orgamento do Estado

Organizacao Mundial de Saude

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Pedido Especial de Renovagao da Acreditagao
Plano Geral de Valorizacao de Ativos Imobiliarios

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central

Programa de Interobservacao da NOVA
Paises de Lingua Oficial Portuguesa
Plano Oficial de Contas para o setor da Educagao

Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precdrios na
Administragao Publica

Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Residéncia Alfredo de Sousa

Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
Remuneragoes Certas e Permanentes

Residéncia Frausto da Silva

Receitas Gerais

Regime Juridico de Emprego Publico

Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior
Residéncia do Lumiar

Resultado Liquido do Exercicio

Retribuicio Minima Mensal Garantida

Receitas Proprias

Repositério Institucional da Universidade NOVA de Lisboa
Servicos de Acdo Social da Universidade NOVA de Lisboa
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SCTN
SIGNOVA
SIMAQ
SMS

SMT
SNC-AP
SNS

SNU

SP

SPEAR
SPU

STA

STT

TEL

THE

TIP

TNU

UE

ucC
UGIC

ul

UI&D
UIIN
UNICA
UNICON
uo

VPN
WP5
YERUN
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Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

Sistema Integrado de Informagao de Gestao da NOVA

Sistema Interno de Monitorizacido e Avaliacao da Qualidade

Student Mobility for Studies/Mobilidades de estudantes para estudos
Student Mobility for Traineeships/Mobilidades de estudantes para estagios
Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administracoes Publicas
Servigo Nacional de Saude

Sele¢oes Nacionais Universitarias

Strategic Partnerships/Parcerias Estratégicas

Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research
Semestre Pré-Universitario (Semestre Fundacional)

Staff Teaching Assighment/Mobilidade de pessoal para missoes de ensino
Staff Mobility for Training/ Mobilidade de pessoal para fins de formagao
Technology Enhanced Learning

Times Higher Education

Topicos de Inovagao Pedagogica

Torneios Nacionais Universitarios

Uniao Europeia

Unidade(s) Curricular(es)

Unidade de Gestao de Informacgiao Cientifica da Reitoria da NOVA
Unidades de Investigagao

Unidades de Investigacao e Desenvolvimento

University Industry Innovation Network

Rede das Universidades das Capitais Europeias

Executive Education University Consortium

Unidade(s) Organica(s)

Virtual Private Network

Workpackage 5

Young European Research Universities Network
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