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MISSAO:

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por missao servir
a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avanco e disseminagdo do conhecimento e da
compreensado entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e de uma investigacao de
exceléncia e de uma prestacdo de servicos sustentados num forte sentido de comunidade e com as
seguintes componentes:

a)

c)

Um ensino com perfil internacional com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado em
primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de conhecimentos rigorosos,
criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica que |hes permita o sucesso
profissional e lideranca;

Uma investigacao colaborativa, responsavel e internacionalmente relevante, privilegiando areas
interdisciplinares e incluindo a investigacao orientada para a resolucdo dos problemas que afetam
a sociedade;

Uma prestacdo de servicos promotora da solidariedade e desenvolvimento sustentdvel, nos
planos da saude, econdmico, tecnoldgico, cultural e social, alicercada na regido de Lisboa e
comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular aten¢do aos paises onde se
fala a lingua portuguesa;

Uma base alargada de participagdo interinstitucional, voltada para a integracdo das diferentes
culturas cientificas, com vista a criacdo de sinergias inovadoras em todas as areas da sua atividade.

1 Artigo 2.2 dos Estatutos da NOVA — 6 de fevereiro de 2020.
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MENSAGEM DO REITOR

Em 2019, a NOVA deu um novo impulso a sua tripla atividade de ensino, investigacdo e criacao
colaborativa de valor social e econémico, contando, para tal, com cada uma das suas Escolas,
mantendo e desenvolvendo o nivel de exceléncia esperado de uma universidade que se posiciona
como sendo uma universidade do futuro.

No final do ano, a NOVA aprovou o seu Plano Estratégico para os préximos 10 anos. E esse Plano que
passara a enquadrar os novos projetos que pretendem tornar a NOVA numa universidade cada vez
mais internacional e impactante na forma como serve a sociedade e que promove, com orgulho, uma
cultura que fomenta a criagdo de conhecimento e de valor, a inclusdo e igualdade de oportunidades e
o respeito pelos valores fundamentais europeus. Guiado pelo lema “a NOVA é uma universidade global
e civica”, o Plano aprovado apresenta seis programas transversais e quatro plataformas
interdisciplinares, a implementar nos préoximos anos e que requerem a mobilizacdo dos recursos
humanos, financeiros, logisticos e outros, que Ihes estdo alocados.

Os diversos constrangimentos orgamentais impostos a nivel nacional, como o corte de 5% das vagas
de ingresso nas Instituicdes de Ensino Superior, sediadas em Lisboa e no Porto, continuam a limitar o
desenvolvimento das instituicdes de ensino superior, sendo necessario recorrer, cada vez mais, a
financiamentos complementares e alternativos para fazer garantir o normal funcionamento das
atividades da NOVA e ter, ainda, alguma capacidade de investimento em novos projetos.

Apesar deste enquadramento a NOVA teve um desempenho globalmente bastante positivo.

Ao nivel do ensino, o niumero de estudantes inscritos na NOVA cresceu 3%. Nos 1.° Ciclos, a NOVA
preencheu, como habitualmente, todas as vagas na primeira fase do concurso nacional de acesso,
tendo o nuimero de candidaturas que colocam a NOVA em 1.2 opg¢do subido 4,2% face a 2018. A
percentagem de colocados em primeira opgdo manteve-se inalterada nos 61%.

O aumento global do nimero de inscritos deveu-se, essencialmente, ao crescimento do nimero de
estudantes nos 2.° Ciclos, que aumentaram de 5 431 em 2018 para 6 115 em 2019, ou seja, 13%, o
que é notavel.

Ao nivel dos 3.° Ciclos, o nimero de inscritos em 2019 foi ligeiramente menor, com uma reducdo
inferior a 1%, porém o numero de ingressos no 1.2 ano pela 1.2 vez teve um significativo aumento de
403 para 489, ou seja, 21% entre 2018 e 2019. Quanto aos inscritos em programas de formagdo ndo
conferentes de grau verificou-se um aumento de quase 15% no mesmo periodo.

De realgar, ainda, o cada vez maior nimero de estudantes estrangeiros inscritos nos diferentes ciclos
de estudos da NOVA, com um crescimento global de 11% face a 2018, o que representa um aumento
de 22% ao nivel dos estudos graduados e de 10% nos estudos pds-graduados. Assim, em 2019 tivemos
um total de 3 408 estudantes estrangeiros, num universo de 21 028 estudantes inscritos (16%).

O numero de diplomados aumentou globalmente 8% entre 2018 e 2019, com especial expressao nos
2.% Ciclos (21%), mas também nos 3.° Ciclos (8%).

Na investigacdo, a NOVA viu aprovados 20 novos projetos de financiamento competitivo europeu
(H2020), perfazendo um total de 9,5 milhGes de euros, e a atribuicdo de uma nova bolsa do European
Research Council. No conjunto de projetos nacionais e internacionais, estiveram ativos 835 projetos
em 2019, o que representa um total de 98 milhGes de euros. No ambito do processo de avaliagdo das
Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento, concluido em 2019, 88% das 40 UI&D da NOVA
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submetidas a este processo obtiveram uma classificacdo de Excelente e Muito Bom, tendo deste modo
aumentado em 13% estas classificagdes (conseguimos 75% em 2014). Sete destas unidades obtiveram
ainda financiamento “especial” para o ano de 2020.

No que se refere a terceira missdo da universidade, o desenvolvimento de agendas colaborativas com
empresas, instituicdes sociais, culturais e outras, durante 2019, foram formalizados nove Laboratdrios
Colaborativos entre a NOVA e as respetivas entidades parceiras, tornando-se assim a universidade a
nivel nacional com maior nimero de CoLAB atribuidos, o que corresponde a um financiamento total
de 28,5 milhdes de euros. Em 2019, a NOVA participou ainda em 201 projetos de investigacdo e
inovacdo colaborativa com empresas e outras instituicdes ndo académicas.

O desempenho globalmente positivo da NOVA é, também, visivel em 2019 no posicionamento em
rankings internacionais. O ranking de Leiden, exclusivamente focado nos resultados da investigacao,
considerou a NOVA a instituicdo portuguesa com maior impacto no que diz respeito aos artigos
cientificos publicados a nivel mundial, sendo o impacto normalizado (Field Weighted Citation Impact)
das suas publicacées em 2019 de 1.42. A NOVA foi também considerada a instituicdo lider nacional em
termos de maior proporg¢ao de publicagdes com autores do sexo feminino (50,6 %), ocupando ainda a
6.2 posicdo a nivel europeu e a 9.2 a nivel mundial. Este é um resultado que nos deixa especialmente
satisfeitos pois é revelador do compromisso da NOVA com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, neste caso particular com a Igualdade de Género, o que, alias, é também evidente
com a participacdo no projeto europeu SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender
Equality in Academia and Research que teve inicio no primeiro trimestre de 2019.

Na Acdo Social, continuou a ser dada prioridade aos estudantes mais carenciados, bolseiros, visto a
NOVA estar firmemente apostada em ndo deixar para tras ninguém com talento e persisténcia. Foram
concedidas 2018 bolsas, que totalizaram 3 419 214 euros. Foi, também, dada uma especial atengao as
residéncias, dado que este é um dos maiores constrangimentos que os estudantes deslocados
enfrentam. 53% das vagas nas residéncias foram atribuidas a alunos bolseiros, 24% a alunos Erasmus
e 23% atribuidas a alunos ndo bolseiros nacionais ou de intercambio. O bem-estar mental dos
estudantes da NOVA é também outra importante preocupac¢do, tendo ocorrido um aumento de
consultas de Psicologia e Psiquiatria de 2,3% e 51,3%, respetivamente, entre 2018 e 2019.

Em termos de atividades culturais e sociais, os SAS da NOVA realizaram-se um total de doze iniciativas,
nomeadamente dois concursos (um de fotografia e um de bandas), trés concertos de musica, seis
passeios tematicos por Lisboa e um workshop de fotografia, e foram apoiados varios projetos culturais
qgue envolveram colaboragdo entre Associagdes de Estudantes.

Na drea do Desporto, a NOVA esteve representada nos Campeonatos Universitarios de Lisboa, nos
Campeonatos Nacionais Universitarios e nos Campeonatos Europeus Universitarios, tendo participado
326 alunos, dos quais 43% do sexo feminino. No total foram conquistadas 119 medalhas (47 de ouro,
41 de prata e 31 de bronze), colocando a NOVA em 3.2 |lugar entre os 112 clubes inscritos a nivel
nacional.

Em termos econdmico-financeiros os resultados ndo foram tdo positivos. Registou-se um agravamento
do Resultado Liquido do Exercicio, que passou de 1,4 milhGes de euros negativos em 2018 para 5,1
milhGes de euros negativos em 2019. O aumento significativo dos gastos com pessoal, essencialmente
devido as valorizacGes remuneratdrias obrigatérias e ao aumento do nimero de trabalhadores, em
resultado do PREVPAP e da aplicagdo da legislacdo referente ao emprego cientifico, explica quase na
integra esta variagdo.

Em concreto, o nosso pessoal docente, de investigacdo e ndao docente aumentou 25% em ETI, com a
contratagdao de mais 33 docentes de carreira, nove docentes convidados, 227 investigadores e 235
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técnicos. Ndo obstante, o Cash-flow continuou a ser positivo, no valor de 1,9 milhGes de euros, o que
significa que a NOVA aumentou a sua folga de tesouraria, permitindo compensar os fluxos das
atividades de investimento e de financiamento. Numa nota mais positiva, o saldo orcamental para a
geréncia seguinte foi superior em 2,9 milhdes de euros ao verificado em 2018, fixando-se em 31,5
milhdes euros.

Com a aprovacdo do Plano Estratégico 2020-2030, o maior desafio da NOVA prende-se agora com a
capacidade de assegurar no futuro os meios financeiros necessarios para investir em recursos
humanos, construcao, infraestruturas, equipamentos e projetos, essenciais para a concretizacdo da
sua visdo e dos objetivos estratégicos associados.

Uma nota final de agradecimento a minha Equipa Reitoral, aos Diretores das unidades organicas,
docentes, investigadores, estudantes e colaboradores da NOVA por todo o empenho e contributo dado
ao longo de 2019 e que permitiu que a NOVA continuasse a servir o pais e a sociedade em geral de
forma exemplar e alcancasse os resultados descritos neste relatério. Nada disto se faz sem as pessoas.

O Reitor

Jodo Saagua
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NOVA EM NUMEROS

Taxa de
Estudantes 31.dez.2018 31.dez.2019 variagao

Total de Inscritos 20 496 21 028 3%
Licenciatura + Mestrado Integrado 12518 12 308 -2%
Mestrado 5431 6115 13%
Especializagdo 490 561 14%
Doutoramento 2 057 2 044 -1%

Ingressos (1A1V) 6 259 6 802 9%
Licenciatura + Mestrado Integrado 2931 2928 0%
Mestrado 2631 3047 16%
Especializagdo 294 338 15%
Doutoramento 403 489 21%

Taxa de
2018 2019 variagao

Taxa de variagao

Diplomados 4 498 4 876 8%
Licenciatura + Licenciatura em Mestrado Integrado 1848 1770 -4%
Mestrado Integrado + Mestrado 2094 2544 21%
Especializagdo 308 293 -5%
Doutoramento 248 269 8%

Bolsas ERC com execuc¢do durante o ano 10 14

Financiamento H2020 12,2M€ 9,5M€

. . Concurso de Concurso

Concurso nacional para Projetos de IC&DT 2017/2018  2019/2020

Numero de projetos aprovados para financiamento 161  Adecorrer

Financiamento total 34M€  Adecorrer

Laboratorios Colaborativos — Programa de financiamento FC&T 2019

Consércios em que a NOVA participa, com financiamento aprovado 9

Consércios em que a NOVA é coordenadora 2

Financiamento aprovado 28,5M€

Mobilidade de estudantes Erasmus 2017/2018 2018/2019

Recebidos 1065 1058

Enviados 749 826

-1%
10%

Apoios Sociais 2017/2018 2018/2019 Taxa de variagao

Bolseiros 2103 2018

Numero de camas 458 458

Numero de Refei¢des 140 338 189 868

Recursos Humanos em ETI 2018 2019 Taxa de variagao

Pessoal Docente 1134,37 1176,02 4%
Professores Catedraticos 118,25 116,90 -1%
Professores Associados 211,33 221,28 5%
Professores Auxiliares 640,01 655,71 2%
QOutros 164,78 182,13 11%

Pessoal de Investigacao 221,55 448,85 103%

Pessoal Ndo Docente 705,75 940,39 33%
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2018 2019

Execugdo Orgamental
171 538 843€ 188 433 841

Total de recebimentos
Transferéncias obtidas do MCTES para Funcionamento 68 205 261€ 69 426 665
Receitas Proprias de Outras Fontes 75 688 324€ 90 376 877
Saldo da Geréncia Anterior 27 645 258€ 28 630 299
Total de pagamentos 142 908 448€ 156 907 872
Indicadores Econdmicos 2018 2019
Resultado Liquido do Exercicio -1399 781€ -5 067 657
Cash-flow 5717 215€ 1767014
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1. INTRODUCAO

O presente relatério visa apresentar as Atividades e Contas da Universidade NOVA de Lisboa referentes
ao exercicio econdmico de 2019. Contém uma sintese das principais atividades desenvolvidas ao longo
do ano, bem como as demonstracdes orcamentais e financeiras e demais anexos, de acordo com as
Normas de Contabilidade Publica, expressas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas?, tendo sido aplicadas subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2, pela
ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as Normas
Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de
Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.

No que concerne as atividades, a sintese apresentada resulta da agregacao dos contributos das
unidades orgénicas®, SASNOVA e Reitoria. A descricdo mais aprofundada podera ser encontrada nos
respetivos relatdrios individuais. Todas as entidades constitutivas da NOVA, ndo obstante o modelo
fundacional, mantiveram a autonomia administrativa e financeira, pelo que estdo obrigadas a
prestacdo de contas individuais a semelhanca dos exercicios anteriores.

Os mapas de prestacdo de contas das entidades constitutivas da NOVA, bem como as sinteses das
atividades desenvolvidas, serdo apresentados em anexo ao presente relatorio.

Os mapas financeiros da Fundac¢do sdo produzidos de forma agregada, depois de eliminados os
movimentos internos. Estes movimentos sao refletidos nos mapas de Prestacdo de Contas de cada
entidade constitutiva da NOVA.

O documento encontra-se estruturado tal como a seguir se descreve.

No ponto 2 apresenta-se uma sintese da concretizagao da missdo da Universidade NOVA de Lisboa,
com a descricdo sintética das atividades desenvolvidas em 2019, organizadas pelas trés areas principais
da missao da Universidade: Ensino; Investigacao; e Terceira missao, em conjunto com as iniciativas de
carater transversal. Neste ponto sdo também abordados de forma sintética: a Internacionalizacao, a
Acdo Social, os Recursos Humanos e os principais resultados da Analise Econdmico-Financeira.

No ponto 3 apresenta-se uma descrigdo das atividades de maior relevo no dominio do Ensino e da
Garantia da Qualidade.

O ponto 4 contém uma carateriza¢do dos Estudantes da NOVA em 2019, com informagdes sobre os
resultados no Acesso ao Ensino Superior, dados sobre inscritos e diplomados, inser¢ao na vida ativa e
um resumo da atividade do Provedor.

O ponto 5 apresenta um ponto de situagao da atividade de Investigagdo até 2019.

No ponto 6 sdo apresentadas as atividades transversais desenvolvidas durante o exercicio em apreco,
bem como as efetuadas no dominio do Empreendedorismo e da Criagcdo de Valor.

O ponto 7 contém os principais resultados alcangados no dominio da Internacionalizagdo da NOVA.

Em 8 sdo agregadas Outras Atividades de Relevo da atividade da NOVA, designadamente as
desenvolvidas no dominio do Plano Estratégico, da Acdo Social, do Patrimdnio, da NOVA Digital, da
Comunicacdo e dos Eventos.

2 Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro
3 FCT, FCSH, Nova SBE, NMS|FCM, FD, IHMT, NOVA IMS, ITQB, ENSP
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No ponto 9 é apresentada uma caraterizacdo da evolugdo dos Recursos Humanos ao servico da
Universidade em entre 2018 e 2019.

No ponto 10 e seguintes sdo apresentadas as componentes relativas as Contas de 2019 da UNL, dando
cumprimento as disposicoes legais aplicaveis. Sucede-se uma caraterizacdo da NOVA, bem como os
anexos as demonstragdes financeiras, os relatérios da auditoria e a certificacao legal de contas.

As demonstracgdes financeiras foram objeto de auditoria externa e certificacao legal de contas.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

ENSINO

Ao nivel do ensino e formacao, apesar de em 2019 a Tutela ter decidido voltar a impor cortes nas vagas
do CNA alocadas as Instituicées de Ensino Superior sediadas em Lisboa e no Porto, a reducdo sentida
pela NOVA foi de apenas 12 vagas. Na primeira fase do CNA deste ano todas as vagas foram ocupadas
e o numero de candidaturas em primeira opg¢do cresceu 4%, para 3 985. Em 2019, a NOVA teve,
portanto, cerca de 1,6 candidatos em primeira op¢do para cada vaga disponivel em ciclos de estudos
de formacao inicial, de acordo com os numerus clausus em vigor.

O numero de estudantes inscritos na NOVA aumentou 2,6%, face a 2018, fixando-se em 21 028 a 31
de dezembro de 2019. Concorreram para este crescimento, essencialmente, os estudantes de
Mestrado (13%) e os de EspecializagGes pds-licenciatura (14%), reforcando o pendor pds-graduado da
oferta formativa da NOVA.

Demonstrando a atratividade internacional da Universidade, o numero de estudantes de
nacionalidade estrangeira inscritos cresceu 11,3%, estabelecendo-se nos 3 408.

No que respeita a percecdo dos estudantes relativamente a qualidade no processo de ensino e
aprendizagem, merece referéncia o crescimento significativo conseguido em 2019 na percentagem de
unidades curriculares de Ml que apresentam satisfacdo global elevada.

No dominio da avaliacdo externa, em novembro de 2019, na sequéncia da visita da Comissdo de
Avaliacdo Externa da A3ES, realizada no ano anterior no ambito da avaliacdo institucional, foi
conhecida a decisdo da Agéncia de acreditar condicionalmente a NOVA. Imediatamente, ainda em
2019, foi dado seguimento as recomendacdes a implementar a curto prazo. As propostas de melhoria
a introduzir progressivamente na instituicdo estdo a ser gradualmente incorporadas nos processos de
garantia da qualidade da Universidade.

Em 2019, no ambito do segundo ciclo regular de avaliagao de ciclos de estudos em funcionamento,
foram submetidos para acreditacdo 53 ciclos de estudos. Para acreditagdo prévia, foram submetidos a
Agéncia dez novos ciclos de estudos.

INVESTIGACAO

A Universidade NOVA de Lisboa acolhe 40 Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento, 24 das quais
representam parcerias entre a NOVA e outras instituicGes nacionais. Durante 2019 foram conhecidos
os resultados do exercicio de avaliagdo das Unidades de Investigacdo, realizado pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia para o periodo 2017/2018. Das 40 Unidades da NOVA que se submeteram a
este processo de avaliagdo, 88% obtiveram a classificagdo de Excelente e Muito Bom. Este resultado
situa-se muito acima do desempenho médio das Universidades Nacionais.

A investigacdo na NOVA tem vindo a crescer, tanto ao nivel qualitativo como quantitativo. A NOVA é
responsavel por aproximadamente 12,6% dos artigos cientificos portugueses indexados a Scopus.

A NOVA é a universidade portuguesa com melhor desempenho (valores por ETI) no Programa-Quadro
Horizonte 2020. Em 2019, neste programa, a Universidade viu aprovados 20 novos projetos
perfazendo um total de financiamento de 9,5 milhdes de euros. Nas a¢des Marie Sktodowska-Curie —
Bolsas Individuais — do programa H2020, a NOVA obteve financiamento para cinco bolsas (duas
Individual fellowships e trés Widening fellowships).
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Durante o ano de 2019 ocorreu a formalizacdo das nove associagbes em que a NOVA participa
(liderando duas delas) com o titulo de Laboratdrio Colaborativo, atribuido pela FC&T. A nivel nacional,
a NOVA é a Universidade com o maior numero de titulos de CoLAB atribuidos, correspondentes a um
total de 28,5 milhdes de euros.

A melhoria do desempenho da NOVA é também visivel no posicionamento nos rankings internacionais.
O ranking de Leiden, para além de considerar a NOVA como a instituicdo portuguesa com maior
impacto no que respeita aos artigos cientificos publicados a nivel mundial, em 2019, introduziu uma
novidade ao incluir um critério que analisa a autoria de artigos cientificos na perspetiva do género.
Também aqui a NOVA ocupa o 1.2 lugar nacional com a maior proporcao de publicagdes com autores
do sexo feminino (50,6 %), ocupando ainda a 6.2 posicdo a nivel europeu e a 9.2 a nivel mundial. Este
resultado vem comprovar o compromisso da NOVA com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
5 da ONU, referente a Igualdade de Género — sendo corroborado pela participagao no projeto europeu
SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research, que teve
inicio no primeiro trimestre de 2019.

ATIVIDADES TRANSVERSAIS E TERCEIRA MISSAO

No dominio das atividades transversais e terceira missdo destacam-se a NOVA Forma, a NOVAsaulde e
os esforcos desenvolvidos pela Universidade na esfera do empreendedorismo e da criacdo de valor.

Em 2019, a plataforma NOVA Forma, que visa contribuir para a qualidade da formacdo na NOVA,
através da promocao da interdisciplinaridade e da formacdo transversal e complementar, prosseguiu
as suas atividades ao nivel da Escola Doutoral, da NOVA Inovagao Pedagdgica e da NOVA Edu_Digital.
Merecem destaque os 420 participantes nos cursos oferecidos pela Escola Doutoral; A assinatura do
Consortium Agreement relativo ao projeto H2020 DocEnhance; A preparacdo e coordenagdo do
Workpackage 5 do Projeto CABCIN; E a implementacdo do Programa de Interobservacao da NOVA, um
projeto do Grupo de Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas.

O ano da plataforma interdisciplinar NOVAsaude ficou marcado pela criagdo do Instituto de Medicina
de Precisdo da NOVA, pelo prosseguimento das atividades do Value for Health CoLAB e do projeto
AreMed, pelo lancamento da 2.2 edi¢do do Health Parliament Portugal e pela visita de especialistas da
ASPHER — Association of Schools of Public Health in the European Region.

O GACV, criado em 2018, entrou em funcionamento pleno em 2019. Este servico procura contribuir
para o desenvolvimento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da NOVA, em estreita
articulagdo com as vdrias unidades organicas e servigos da Universidade.

Em 2019 foi publicado o Regulamento do Conselho de Criacdo de Valor e os seus membros foram
nomeados. Foram formalmente reconhecidas 17 spin-offs nascidas do conhecimento produzido na
NOVA. Foram submetidos 14 novos pedidos de invengdo no Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (um aumento de 55% face ao ano anterior), passando a NOVA a fazer parte do top 5 de
Universidades portuguesas com mais pedidos de patentes submetidos nesse ano a nivel nacional. Fora
de Portugal, foram registados 14 pedidos internacionais de patentes. Trés novas marcas foram
registadas pela NOVA. Ainda no dominio da protecdo e exploracdo dos direitos de Propriedade
Intelectual da Universidade, durante 2019, decorreu um processo participado de discussdao que
resultou na estabilizacdao de uma proposta para um novo Regulamento de Propriedade Intelectual, que
se pretende aprovar no primeiro semestre de 2020, apds consulta do Colégio de Diretores.

Os dois CoLAB que a NOVA lidera e os sete nos quais participa estdo a evoluir como previsto, apesar
de se encontrarem em fases distintas da sua implementacdo. A participacdo e colaboracdo da NOVA

12 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



em projetos de investigacdo e inovagao colaborativa com empresas e instituicGes ndao académicas
ultrapassa as duas centenas.

Merece igualmente destaque a realizacdo, durante 2019, da primeira edicdo do NOVA
Entrepreneurship Day e a participacdo de 2 017 alunos em atividades de formagdo em
empreendedorismo, como a Starters Academy, o programa BLUES, o Sciencepreneur, a NOVA idea
Competition e a European Innovation Academy.

INTERNACIONALIZACAO

Durante 2019 prosseguiu o refor¢co da marca NOVA, através de uma politica de aliancas com parceiros
internacionais (académicos e ndao académicos), e o desenvolvimento de uma politica de talento
internacional para a Universidade. As iniciativas adotadas procuraram contribuir para aumentar a
colaboracgdo e cooperacdo entre as UO e a Comissdo de Apoio a Internacionalizacdo desempenhou um
papel critico de facilitacdo da articulacdo nesta area.

A possibilidade de abertura de um campus internacional da NOVA no Cairo atingiu uma nova etapa em
2019, com o inicio do processo de negociacdo com os parceiros egipcios — o qual se espera que fique
concluido em 2020. A Universidade desenvolveu igualmente esforcos com vista ao estabelecimento
de um conjunto de parcerias estratégicas internacionais, como o desenvolvimento de uma rede
Europeia de Universidades, e a busca de sinergias com instituicdes britanicas de referéncia, que
apoiem os nossos esforgos de internacionalizacdo em regides como a Africa e a América Latina. Merece
destaque a Iniciativa Universidades Europeias, na qual a NOVA participou num consdrcio liderado pela
Universidade de Pisa.

Das 23 propostas submetidas no ambito do Programa ERASMUS+, em que a DRI colaborou com as UQ,
foram aprovadas 11 (o que representa uma taxa de sucesso de 48%). Durante 2019 estiveram em curso
40 Projetos ERASMUS+, com cinco deles a serem coordenados pela NOVA. As mobilidades
internacionais envolveram 1 884 estudantes (1 058 recebidos e 826 enviados).

Através da Acdo de Inovacdo do Programa H2020, intitulada T-Factor, foi aprovada uma proposta da
NOVA para um projeto a quatro anos que servira de apoio e alavanca ao desenvolvimento do Instituto
de Artes e Tecnologia, estando diretamente envolvidas a FCT, a FCSH e a Reitoria.

A Comunidade NOVA no Mundo, no final de 2019, contava ja com mais de 82 000 membros, tendo-se
alargado mais de 8% face a 2018. O Semestre Pré-Universitario prosseguiu a trajetdria de crescimento
sustentado, com aumentos de 39% na edicdo de Primavera e 31% na edicdo de outono de 2019, face
as edi¢Oes precedentes (em cadeia, portanto).

Em 2019, a plataforma interdisciplinar NOVA 4 the Globe prosseguiu a sua atividade, com mais trés
eventos do ciclo conferéncias “Research in...”, com o desenvolvimento da sua plataforma digital e com
a definicao do respetivo modelo de governo.

A Universidade NOVA de Lisboa continuou a merecer posi¢cdes de relevo nos principais rankings
internacionais. Os resultados traduzem o trabalho desenvolvido pela NOVA enquanto instituicdo
universitaria com um ensino e uma investigacdo de exceléncia. A titulo de exemplo, refira-se o THE
YUR, em que a NOVA foi distinguida pelo 8.2 ano consecutivo, ou o THE UTR, em que a NOVA integra
o Top4 Europeu entre as universidades jovens e lidera a nivel nacional.
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ACAO SOCIAL

No que respeita a A¢ao Social, merece uma nota especial a concessdo de 2 018 bolsas no ano letivo
2018/2019. A procura de bolsas, medida pelo nimero de candidatos, teve uma diminuicdo de 2,7%.

PLANO ESTRATEGICO E NOVA CAMPI

Em 2019 foi aprovado o Plano Estratégico da NOVA para a década 2020-2030, na sequéncia de um
processo participado, em que foram envolvidos os érgaos da instituicdo e diversos niveis de influéncia.

Foi criado o Programa Geral de Valorizacdo de Ativos Imobilidrios, o qual foi submetido ao Conselho
de Curadores, ao Conselho Geral e ao Colégio de Diretores da Universidade Nova de Lisboa.

RECURSOS HUMANOS

No que concerne aos Recursos Humanos, destaca-se a duplicagdo (crescimento de 103%, para 449 ETI)
do numero de investigadores em fungGes (em resultado da aplicacdo da legislacdo relativa ao Emprego
Cientifico) e o aumento de 33% (para 940 ETI) verificado no conjunto do pessoal de suporte
administrativo e técnico (maioritariamente por efeito do PREVPAP). Ao nivel dos docentes verificou-
se um aumento de 4% (para 1176 ETI), com destaque para os Assistentes convidados, Leitores e
Monitores (agrupados em Outros), que cresceram 11%, e para os Professores Associados (5%). Este
crescimento ao nivel do pessoal docente incidiu sobretudo nos profissionais de carreira (acréscimo de
32,65 ETI), enquanto o pessoal especialmente contratado cresceu apenas cerca de um terco desse
valor.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Universidade NOVA de Lisboa, tal como as restantes instituicdes de ensino superior, tem estado
sujeita aos diversos constrangimentos orgamentais impostos pelas sucessivas Leis do Orcamento de
Estado. A dotacdo do Orgcamento do Estado, destinado as despesas de funcionamento, ndo
acompanhou o aumento da despesa com o pessoal provocado pelo PREVPAP, pelas alteracGes
obrigatdrias do posicionamento remuneratoério e pela legislacdo do emprego cientifico.

Desta forma, existe a necessidade de recorrer, cada vez mais, a financiamentos complementares e
alternativos.

Verificamos que, a data de 31 de dezembro de 2019, a Universidade NOVA de Lisboa obteve um saldo
orcamental para a geréncia seguinte de 31,5 milhGes de EUR e um Resultado Liquido do Exercicio
negativo de 5,1 milhdes de EUR.

As demonstragoes financeiras e orgamentais sdo as primeiras apresentadas no novo normativo SNC-
AP, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, o que implicou a ado¢do de um
conjunto de novos conceitos aplicaveis a sua preparagao e apresentacgao.
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ENSINO
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3. ENSINO

3.1. CURSOS DA NOVA

No ano letivo 2018/2019, estiveram em funcionamento na NOVA 227 ciclos de estudos, dos quais cerca
de 18% eram referentes a ciclos de estudos de formagado inicial — 28 licenciaturas e 12 mestrados
integrados —, e os restantes 82% a formacgao pds-graduada — 103 mestrados e 84 doutoramentos.

Em relacdo aos ciclos de estudos lecionados em conjunto no ambito da NOVA, verificou-se que a
maioria (cerca de 64%) corresponderam a mestrados e que a FCT NOVA foi a Unidade Organica que
registou mais participacdes em ciclos de estudos com lecionagao partilhada.

Quanto aos ciclos de estudos em associacdo de ambito nacional, onde os terceiros ciclos foram
predominantes — mais do dobro dos ciclos de estudos em funcionamento eram doutoramentos —,
houve areas de formacdo que se destacaram: Saude (19,4%), Ciéncias da Vida e Ciéncias Fisicas (19,4%)
e Ciéncias Sociais e Empresariais (19,4%), representando no total 58,2% dos ciclos de estudos. Os
restantes 41,8% distribuiram-se pelas seguintes dreas: Engenharia e Industrias Transformadoras
(16,1%); Artes e Humanidades (12,9%); Educacdo (9,6%); e Protecdo do Ambiente (3,2%).

Na lecionacdo de ambito internacional, ao contrario do que se verificou nos ciclos de estudos
lecionados em associacdo nacional, o nimero de segundos ciclos a funcionar (cinco) foi superior ao
numero de terceiros ciclos (trés), mantendo-se em funcionamento o mesmo numero total (oito) de
ciclos de estudos em associagdo internacional que se verificou no ano letivo 2017/2018.

3.2. QUALIDADE NA NOVA
3.2.1. NOVA SIMAQ

No ambito do desenvolvimento e implementagdo do NOVA SIMAQ — Sistema Interno de Monitorizagao
e Avaliacdo da Qualidade, foram criados, em 2019, um conjunto de instrumentos para monitorizar,
avaliar e melhorar a eficiéncia e a qualidade das atividades desenvolvidas pela NOVA.

No contexto do Grupo de Trabalho para a Qualidade, onde participam todos os Subdiretores para a
Qualidade das UO e tem coordenacgdo da Prd-Reitora para a Qualidade, foram desenvolvidos e
aprovados, no decorrer de 2019, modelos de questionarios, de relatérios e procedimentos associados
para monitorizar a qualidade das atividades desenvolvidas no ambito do dominio ensino e
aprendizagem, muitos dos quais a ser ja aplicados nas unidades organicas.

Em 2019, iniciou-se também a realizagcdo de auditorias internas, um importante instrumento de
gestdo, que permite identificar e antecipar problemas, criando oportunidades de melhoria na
execuc¢do das atividades didrias.

Tendo em conta a importancia crucial dos sistemas de informagdo para o bom funcionamento e
monitoriza¢do da qualidade dos processos de trabalho, foram igualmente feitos progressos com vista
a identificacdo do conjunto de requisitos necessarios a um sistema de gestdo de informagdo que
permita suportar os processos operacionais e de gestdo, com foco na eficiéncia e melhoria continua e
na disponibilizacdo de informacao rigorosa para apoio a tomada de deciséo.
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3.2.2. QUALIDADE NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM PELA PERCECAO DOS
ESTUDANTES

A semelhanca de anos anteriores, em 2018/2019, a NOVA fez a monitorizacio da Qualidade do Ensino
através da recolha da percecao dos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares, com
recurso a aplicacdo de um questionario no final da lecionacao.

No dmbito do Grupo de Trabalho para a Qualidade, o questionario da percec¢do dos estudantes sobre
o funcionamento das unidades curriculares foi, neste ano letivo, reformulado, incindindo em questdes
relacionadas com os objetivos de aprendizagem das unidades curriculares; as metodologias de ensino
e de avaliacdo adotadas; a adequacao do volume de trabalho ao correspondente nimero de ECTS; o
feedback dado quando solicitado pelo estudante; os recursos disponiveis e a forma como contribuem
para a aprendizagem e com a percec¢ao da satisfacdo global do estudante com a unidade curricular.

A maioria das unidades organicas optou por manter a aplicacdo da versdo anterior do questiondrio,
com excecdo de quatro UO que ja aplicaram a nova versdo, uma das quais apenas no segundo
semestre. Os resultados que se apresentam tiveram em considerag¢do a necessdria harmonizag¢do dos
dados.

Em 2018/2019, foi inquirido o nimero total de 2 576 unidades curriculares, menos 290 que no ano
letivo anterior. No grafico 1 apresenta-se para os anos letivos 2017/2018 e 2018/2019 a distribuicdo
das unidades curriculares por nivel de estudos (1.2 ciclo, Mestrados Integrados e 2.2 ciclo).
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Grafico 1 — Numero de unidades curriculares inquiridas por nivel de estudos
Relativamente a taxa de resposta, verificou-se, face ao ano letivo anterior, uma diminui¢cdo da mesma
em todos os niveis de estudos, com uma descida mais evidente ao nivel do primeiro ciclo. No que diz

respeito a taxa de resposta dos estudantes de Ml e 2.2 ciclo, apesar do ligeiro aumento que se tinha
verificado no ano letivo 2017/2018, também desceu ligeiramente no ano letivo em anélise.
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Grafico 2 — Evolugdo da taxa de resposta por nivel de estudos

A andlise das unidades curriculares incidiu na verificacdo, por um lado, daquelas que apresentavam
situagBes inadequadas (uma avaliagdo < 2,9 numa escala de 1 a 6, em qualquer questdo do
questiondrio)*e, por outro, das que evidenciavam satisfacdo global elevada (avaliacdo > 5 na referida
escala de 1 a 6, na questdo relacionada com a satisfacdo global com a UC).

Do ponto de vista global da NOVA, face ao niumero de unidades curriculares em funcionamento em
2018/2019, a percentagem das unidades curriculares inadequadas é de cerca de 4%, enquanto que a
percentagem de unidades curriculares com satisfagdo global elevada é de cerca de 31%, conforme se
apresenta no grafico 3.
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Gréfico 3 — Unidades curriculares em funcionamento no ano letivo 2018/2019
No contexto das unidades curriculares inadequadas, foi possivel verificar que os problemas mais

frequentes estavam relacionados com a questao relativa a informacdo sobre o progresso do estudante
e com as questdes relacionadas com as metodologias de ensino e de avaliagao.

4 Na nova versdo do questionario aplicado por algumas UO, o critério para se considerar uma unidade curricular inadequada
passou a ser o seguinte: uma avaliagdo < 3,0 numa escala de 1 a 6, em qualquer questdo do questionario.
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Em relagdo as unidades curriculares com satisfagdo global elevada, verificou-se um ligeiro aumento
nos 1.2 e 2.2 niveis de estudos e um aumento de cerca de 20 pontos percentuais nos Ml, conforme se
apresenta no grafico 4.
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Grafico 4 — Unidades curriculares com satisfagdo global elevada (com pontuagdo > 5), por nivel de estudos

3.3. PROCESSO DE ACREDITACAO
3.3.1. AVALIACAO/ACREDITACAO DE CICLOS DE ESTUDOS EM FUNCIONAMENTO

No ano letivo 2018/2019, a A3ES deu continuidade ao segundo ciclo regular de avalia¢do dos ciclos de
estudos em funcionamento, abrangendo todos os ciclos de estudos em funcionamento que as
instituicdes de ensino superior pretendessem manter na sua oferta formativa.

Em dezembro de 2019, foram submetidos 53 ciclos de estudos em funcionamento (todos processos
ACEF, com excecdo de dois ciclos de estudos que correspondiam a pedidos especiais de renovacdo da
acreditagdo — PERA), dos quais 51% correspondiam a ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre,
38% a programas doutorais e os restantes 11% a primeiros ciclos.

Assim sendo, face ao ano anterior, o nimero total de ciclos de estudos submetidos ndo se alterou,
verificando-se apenas variagdes no tipo de processos submetidos — menos PERA e mais sete ACEF em
2019, como se apresenta no grafico 5. Os referidos processos estdo ainda a decorrer na A3ES.
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Gréfico 5 — Numero de ciclos de estudos em funcionamento submetidos a A3ES — Anos 2016-2019

Relativamente aos 53 ciclos de estudos submetidos em 2018, apenas sao conhecidos os resultados da
avaliagdo para dez ciclos de estudos, um deles com sujei¢do a nova avaliagdo e os restantes acreditados
por periodos distintos — um mestrado integrado, um mestrado e um doutoramento acreditados por
seis anos; um mestrado por quatro anos; um mestrado e um doutoramento por trés anos e,
finalmente, um mestrado e dois doutoramentos por dois anos, conforme se apresenta no grafico 6.
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Grafico 6 — Numero de ciclos de estudos acreditados apds submissdo a A3ES em margo de 2018

3.3.2. ACREDITACAO PREVIA DE NOVOS CICLOS DE ESTUDOS

O procedimento de acreditacdao prévia de novos ciclos de estudos tem sido, nos ultimos trés anos,
relativamente estavel na NOVA. O numero de novos ciclos de estudos submetidos a A3ES ndo tem
variado significativamente de ano para ano, verificando-se um ligeiro aumento no numero de
submissdes no ultimo ano face aos anos anteriores — oito em 2017, seis em 2018 e dez em 2019.

No ambito da realizagdo do décimo ciclo anual de acreditagdo, em 2019, dos dez ciclos de estudos
submetidos a A3ES, cerca de 40% correspondiam a propostas na drea da Economia e Gestao, 20% na
area das Ciéncias da Vida e as restantes 40% distribuiam-se por pedidos de acreditagdo prévia nas
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areas de Engenharia (10%), Construcdo Civil e Engenharia Civil (10%), Matematica (10%) e Marketing
e Publicidade (10%).

Dos seis novos ciclos de estudos submetidos em outubro de 2018, nomeadamente cinco mestrados e
um doutoramento, a excecdo de um ciclo de estudos, todos mereceram decisdo favordvel de
acreditacdo prévia, tendo-lhes sido conferido um periodo de acreditacdo de seis anos. A NOVA
assumiu-se como entidade proponente junto da A3ES em todas as submissdes, com excec¢ao da de um
mestrado, que por ser em associagdo com a Universidade de Evora, foi submetido pela mesma.

Comparativamente com os seis ciclos de estudos submetidos em 2018, em que metade dos processos
eram propostas na area da saude, em 2019, a area com destaque foi Economia e Gestdo.

3.4. AVALIACAO INSTITUCIONAL DA NOVA PELA A3ES

Em novembro de 2018, a NOVA recebeu a visita da Comissdo de Avaliacdo Externa da A3ES, com vista
a avaliacdo e acreditacdo institucional da Universidade, que incidiu, entre outras matérias, na andlise
do estado de desenvolvimento do sistema interno de garantia da qualidade.

Em novembro de 2019, foi comunicada a NOVA a decisdo da A3ES de acreditar condicionalmente a
instituicdo, tendo sido apresentado um conjunto de recomendac¢des a implementar a curto prazo, a
gue se deu seguimento ainda nesse ano. Foram ainda apresentadas propostas de melhoria a introduzir
progressivamente na instituicdo, que estdo a ser gradualmente incorporadas nos processos de garantia
da qualidade da NOVA.
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ESTUDANTES
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4. ESTUDANTES

4.1. ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Através da analise dos quadros seguintes é possivel verificar os resultados obtidos pela NOVA na
primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior relativamente aos anos letivos
2018/2019 e 2019/2020. Por decisdo politica, as vagas disponibilizadas pelas instituicdes de Lisboa e
do Porto, em 2018/2019, reduziram-se 5%. Ja no concurso para 2019/2020, a NOVA sofreu apenas
uma reducdo de 12 vagas. A taxa de coloca¢do da Universidade situou-se nos 100,4% em 2018/2019 e
em 100,7% em 2019/2020. Com estes resultados a NOVA conseguiu, pelo quarto ano consecutivo, um
numero de colocados ligeiramente superior ao niumero de vagas inicialmente disponibilizadas em
concurso (situagdo possivel, nos termos do regulamento, devido a criacdo de vagas adicionais para a
colocagdo de alunos em situagGes de empate ou sem classificacdo no final do Ensino Secundario).

2018/2019 2019/2020
Universidade

Vagas Colocados Colocados/Vagas Vagas Colocados Colocados/Vagas

Universidade NOVA de Lisboa 2571 2581 100,4% 2559 2577 100,7%

Fonte: MCTES — DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem
as vagas iniciais colocadas a concurso. Os colocados consideram todos os alunos, incluindo aqueles para os quais foram criadas vagas
adicionais por se tratar de situagGes de empate ou de alunos colocados sem classificagdo no final do Ensino Secundario.

No caso das Universidades dos Acores, do Algarve, de Aveiro, de Evora, da Madeira, do Minho e de Tras-os-Montes e Alto Douro, os
dados disponibilizados incluem os Institutos e as Escolas Superiores que delas fazem parte.

Quadro 1 — Vagas e colocados por Universidade (Ensino Superior Publico — Universidades)

No que respeita as preferéncias manifestadas pelos estudantes nas suas candidaturas, verificamos
que, no conjunto da Universidade, aumentou o nimero absoluto de candidatos que escolheram a
NOVA em primeira opgao (com contributos positivos da Nova SBE, da FCSH e da FD). No que respeita
as preferéncias manifestadas pelos colocados, a percentagem de colocados em primeira opg¢do
manteve-se inalterada nos 61%. Cresceram a FCT (2 p.p.), a Nova SBE (4 p.p.) e a FD (4 p.p.) — esta
ultima apresentava ja, em 2018, a percentagem mais elevada entre as entidades constitutivas da NOVA
(92%). A percentagem de colocados numa das duas primeiras opgdes manteve-se também inalterada
(81%). Ao nivel das notas minimas, os aumentos verificados na FCSH e na FCT fizeram subir o resultado
do conjunto da Universidade de 112,0 para 118,0. A nota média dos colocados na Universidade subiu
de 161,5 para 164,2.
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2018/2019

Estudantes Colocados

Candidaturas

1.2 Opgao Colocados %1'§~
Opgao
FCT 1052 1231 1050 45 72 112,8 156,3
FCSH 692 1102 703 68 81 112,0 153,1
Nova SBE 390 676 390 76 95 163,5 1751
NMS|FCM 251 336 251 80 89 156,5 180,5
FD 93 259 93 92 99 158,0 165,2
NOVA IMS 93 219 94 61 85 162,2 172,2
TOTAL 2571 3823 2 581 61 81 112,0 161,5

Fonte: MCTES — DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.
As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. O nimero de colocados inclui os alunos que
obtiveram colocagdo devido a empate e os colocados sem classificagdo no final do Ensino Secundario (para os
quais foram criadas vagas adicionais). As notas dizem respeito apenas aos colocados através do Contingente
Geral.

Quadro 2 — Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Unidade Organica — Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior 2018, 1.2 fase

2019/2020

Estudantes Colocados

Candidaturas

1.2 Opgao Colocados %1'§~
Opgao
FCT 1046 1201 1046 47 74 121,2 158,3
FCSH 686 1193 701 64 79 118,0 155,7
Nova SBE 390 831 391 80 98 171,0 180,7
NMS|FCM 251 326 251 73 82 158,5 181,4
FD 93 304 93 96 97 166,6 174,2
NOVA IMS 93 130 95 54 78 161,3 173,0
TOTAL 2559 3985 2577 61 81 118,0 164,2

Fonte: MCTES — DGES.

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior.
As vagas correspondem as vagas iniciais colocadas a concurso. O numero de colocados inclui os alunos que
obtiveram colocagdo devido a empate e os colocados sem classificagdo no final do Ensino Secundario (para os
quais foram criadas vagas adicionais). As notas dizem respeito apenas aos colocados através do Contingente
Geral.

Quadro 3 — Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Unidade Organica — Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior 2019, 1.2 fase
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4.2. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS - PRIMEIRO CICLO

Quando, através dos quadros seguintes, comparamos o numero total de alunos inscritos na NOVA a
31.dez.2018 e a 31.dez.2019, verificamos que a populacdo estudantil cresceu cerca de 2,6%. Nos
alunos inscritos no Primeiro Ciclo e em Mestrados Integrados houve decréscimos de 1,8% e de 1,6%,
respetivamente. A variacdo para o agregado destes dois conjuntos correspondeu a um decréscimo de
1,7%. Nos Mestrados (Segundo Ciclo) o numero de inscritos cresceu 12,6%, em Doutoramentos
(Terceiro Ciclo) decresceu 0,6% e em Especializacdes aumentou 14,5%. Ao nivel das UO, destacam-se
os acréscimos na FD (14,5%), na NOVA IMS (13,2%), na ENSP (10,2%) e Nova SBE (5,4%). A FCSH (-1,8%)
foi a Unica EC onde houve um decréscimo. Nas restantes houve crescimentos entre 0,4% e 3,5%.

No que respeita aos diplomas atribuidos, verificou-se um aumento de 8,4% no conjunto da NOVA. As
Licenciaturas (Primeiro Ciclo) decresceram 4,2%. Tal como no anterior, este resultado parece ter sido
ainda influenciado por alteragGes curriculares verificadas na FCT, que, para os estudantes deste ano,
obrigaram a realizacdo de unidades curriculares adicionais para a conclusdo da etapa correspondente
a Licenciatura Integrada em Mestrado Integrado. Por sua vez, os diplomas de Mestrado Integrado
atribuidos cresceram 1,3%. Ao nivel dos Doutoramentos (Terceiro Ciclo), o crescimento verificado nos
diplomas de grau atribuidos foi de 8,5%. Os Mestrados (Segundo Ciclo) cresceram 34,5% e as
Especializagdes diminuiram 4,9%. Ao nivel das unidades organicas, e considerando o conjunto dos
diplomados, destacamos o crescimento verificado na NOVA IMS (21,8%), na ENSP (21,6%), no IHMT
(19,6%), na Nova SBE (16,6%), na FCSH (14,3%) e no ITQB (10,9%). Na FCT, o nimero de diplomados
foi exatamente o mesmo. Na NMS|FCM e na FD ocorreram diminuicdes.

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2018 31.dez.2019 2017/2018 2018/2019
FCT 923 896 389 370
FCSH 2612 2544 604 543
Nova SBE 1375 1360 432 404
NMS|FCM 20 39 253 246
FD 508 515 97 99
IHMT
NOVA IMS 403 381 73 108
ITQB
ENSP
NOVA 5841 5735 1848 1770

Fontes: RAIDES 2018 e RAIDES 2019 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2019 e de diplomados durante 2018/2019 so provisdrios uma vez que a DGEEC ndo
publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o numero de estudantes
inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O numero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de
acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.

Neste quadro, os estudantes inscritos no Primeiro Ciclo correspondem apenas aos alunos de cursos de Licenciatura 1.2 Ciclo.
Os diplomados, no entanto, incluem os alunos que reuniam condigdes para obter um diploma de Licenciatura pela conclusdo
dos trés primeiros anos curriculares dos ciclos de estudos de Mestrado Integrado.

Quadro 4 — Primeiro Ciclo
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4.3. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS - MESTRADO
INTEGRADO

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2018 31.dez.2019 2017/2018 2018/2019
FCT 5086 4975 568 598
FCSH
Nova SBE
NMS|FCM 1591 1598 255 236
FD
IHMT
NOVA IMS
ITQB
ENSP
NOVA 6 677 6573 823 834

Fontes: RAIDES 2018 e RAIDES 2019 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2019 e de diplomados durante 2018/2019 s3o provisérios uma vez que a DGEEC ndo
publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes
inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O numero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de
acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.

Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados todos os alunos dos ciclos de estudos de Mestrado
Integrado, independentemente do ano curricular em que se encontravam. Os diplomados, no entanto, incluem apenas os
alunos que reuniam condigdes para obter um diploma de Mestrado Integrado (ndo os que concluiram os trés primeiros anos,
correspondentes a etapa de Licenciatura 1.2 Ciclo integrada em Mestrado Integrado).

Quadro 5 — Mestrados Integrados
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4.4. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS - SEGUNDO CICLO

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados

31.dez.2018 31.dez.2019 2017/2018 2018/2019
FCT 669 759 214 212
FCSH 1544 1585 234 489
Nova SBE 1544 1728 453 626
NMS|FCM 104 121 22 20
FD 383 489 107 95
IHMT 156 166 35 42
NOVA IMS 819 992 147 177
ITOB 37 44 29 20
ENSP 175 231 30 29
NOVA 5431 6115 1271 1710

Fontes: RAIDES 2018 e RAIDES 2019 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2018 e de diplomados durante 2017/2018 s&o provisdrios uma vez que a DGEEC ndo
publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2018.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes
inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de
acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.

Quadro 6 — Segundo Ciclo
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4.5. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS - TERCEIRO CICLO

Estudantes Inscritos

Estudantes diplomados

31.dez.2018 31.dez.2019 2017/2018 2018/2019

FCT 449 525 71 62
FCSH 627 529 69 83
Nova SBE 97 91 8 11
NMS|FCM 191 182 20 23
FD 105 136 6 7
IHMT 133 133 11 13
NOVA IMS 51 61 17 6
ITQB 302 298 35 51
ENSP 102 89 11 13
NOVA 2057 2044 248 269

Fontes: RAIDES 2018, RAIDES 2019 (provisorio).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2019 e de diplomados durante 2018/2019 s3o provisorios uma vez que a DGEEC ndo

publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes
inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O niumero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de
acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo. O apuramento dos diplomados de

doutoramento foi feito por ano civil.
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4.6. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS - FORMACAO NAO
CONFERENTE DE GRAU

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2018 31.dez.2019 2017/2018 2018/2019
FCT
FCSH 150 188 126 66
Nova SBE
NMS|FCM
FD
IHMT
NOVA IMS 223 259 135 162
ITQB
ENSP 117 114 47 65
NOVA 490 561 308 293

Fontes: RAIDES 2018 e RAIDES 2019 (provisério).

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2019 e de diplomados durante 2018/2019 sdo provisorios uma vez que a DGEEC ndo
publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2019.

Mantendo a continuidade da série estatistica, de acordo com a metodologia definida pela DGEEC, o nimero de estudantes
inscritos é calculado tendo como referéncia a data 31.dez.N. O numero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado de
acordo com as regras estipuladas pela DGEEC para a delimitagdo do ano letivo.

Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados os alunos dos cursos de Especializagdo, de acordo com
os critérios minimos definidos pela DGEEC para inclusdao no RAIDES.

Quadro 8 — Formacgdo ndo conferente de grau

4.7. TOTAL DE ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS

Em termos relativos, entre 2018 e 2019, ocorreu um reforco de cerca de 2,6 p.p. na proporcao de
estudantes inscritos em Segundo Ciclo face ao total de estudantes. Ao nivel do Terceiro Ciclo a redugdo
foi marginal (0,3 p.p.), em Primeiro Ciclo foi de 1,2 p.p. e em Mestrados Integrados foi de 1,3 p.p. Nas
Formagdes nao conferentes de grau ocorreu um aumento marginal (0,3 p.p.) na proporgdo de inscritos
ocupada por estes estudantes face ao total.
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Estudantes inscritos em 31.dez.2018 (20 496)

N&o Conferente de
Grau
4%

Grafico 7 — Estudantes inscritos em 31.dez.2018 (20 496)

Estudantes inscritos em 31.dez.2019 (21 028)

N&o Conferente de
Grau
7%

Grafico 8 — Estudantes inscritos em 31.dez.2019 (21 028)

No que respeita a conclusdo dos estudos, os diplomados de Primeiro Ciclo e de Mestrado Integrado
reduziram a sua representac¢do no conjunto de 2019, face ao verificado em 2018 (cerca de -5 p.p. e de
-1 p.p., respetivamente). O peso dos diplomados em Segundo Ciclos, por sua vez, aumentou cerca de
7 p. p.). O peso do Terceiro Ciclo manteve-se inalterado.
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Estudantes diplomados em 2017/2018 (4 498)
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Grafico 9 — Estudantes diplomados em 2017/2018 (4 498)

Estudantes diplomados em 2018/2019 (4 876)

N&o Conferente de
Grau
0%

Grafico 10 — Estudantes diplomados em 2018/2019 (4 498)

4.8. INTERNACIONALIZACAO DOS ESTUDANTES INSCRITOS

Os quadros seguintes apresentam os estudantes estrangeiros que se encontravam inscritos na
Universidade NOVA de Lisboa em 31.dez.2018 e em 31.dez.2019. Os dados sdo apresentados
considerando trés agrupamentos de paises e desagregando os estudantes entre alunos de licenciatura
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e de estudos pds-graduados. Esta andlise ndo tem em conta os alunos recebidos em regimes de
mobilidade, apenas os inscritos para a obtencdo de diploma na NOVA.

E possivel verificar que ocorreu um acréscimo de cerca de 11% no nimero de estudantes estrangeiros
matriculados, com o total a crescer de 3 061 para 3 408. O crescimento ao nivel dos estudos graduados
foi de 22% enquanto nos estudos pds-graduados foi de 10%.

No que respeita a origem dos estudantes verificou-se um aumento no nimero de estudantes
estrangeiros provenientes de todas as geografias consideradas, com a UE a crescer 17%, os PLOP 8% e
os Outros Paises 14%.

As maiores taxas de crescimento verificaram-se na FD (35%), na Nova SBE (22%), na FCT (14%) e na
ENSP (13%). Na NMS|FCM houve uma reducdo de 5,6% e na FCSH de 0,2%.

31.dez.2018

Nova SBE NMS|FCM NOVAIMS ITQB
Origem ic. ic. Lic. PG Lic. PG ic. Lic. PG PG
UE 3 55 29 84 3 495 0 6 4 10 5 3 85 33 5 42 778
PLOP 17 279 171 511 40 55 O 29 45 173 132 19 152 15 46 292 1392
Outros 6 76 30 81 32 112 O 19 3 15 10 3 130 29 11 74 483
Total 26 410 230 676 75 662 O 54 52 198 147 25 367 77 62 408 2653

Fonte: RAIDES 2018.

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como
referéncia a data 31.dez.N.

Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como inscritos em Estudos Pds-Graduados.

Para a Unido Europeia foi considerado o agregado UE28 (que inclui a Crodcia).

Quadro 9 — Estudantes Estrangeiros — da UE, PLOP e Outros Paises — em Licenciaturas e Ps-Graduag¢des em 31.dez.2018

31.dez.2019

Nova SBE NMS|FCM NOVAIMS ITQB
Origem ic. ic. Lic. PG Lic. PG ic. Lic. PG
UE 4 61 32 83 6 622 1 3 1 10 5 4 78 38 6 48 911
PLOP 22 311 190 470 51 50 O 28 58 250 146 23 149 15 53 344 1472
Outros 6 94 45 79 48 119 O 19 1 17 5 4 156 29 11 104 529
Total 32 466 267 637 105 791 1 50 60 277 156 31 383 82 70 496 2912

Fonte: RAIDES 2019 (provisério)

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2019 sdo provisdrios uma vez que a DGEEC ndo publicou ainda os resultados
definitivos do RAIDES 2019.

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como
referéncia a data 31.dez.N.

Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como inscritos em Estudos Pés-Graduados.

Para a Unido Europeia foi considerado o agregado UE28 (que inclui a Crodcia).

Quadro 10 — Estudantes Estrangeiros — da UE, PLOP e Outros Paises — em Licenciaturas e Pds-GraduagGes em 31.dez.2019
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4.9. INSERCAO DOS ESTUDANTES NA VIDA ATIVA

A Universidade NOVA de Lisboa presta uma atencao particular a insercao dos seus estudantes na vida
ativa, procurando fornecer-lhes as competéncias necessarias durante o tempo de formacao, e
acompanhando, de forma rigorosa, o seu percurso apds a obtencdo do grau, por intermédio do
Observatério de Insercdao Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de Lisboa, em
funcionamento desde 2011.

O OBIPNOVA aplica questionarios anuais no sentido de avaliar a situagdo perante a atividade dos
diplomados da NOVA, nos trés niveis de estudos (licenciatura, mestrado e doutoramento), um ano
apods a obtengdo do grau. A dltima coorte inquirida foi a de 2017, avaliando-se a sua situagao em 2018.

4.9.1. INQUERITOS AOS DIPLOMADOS DE 2017

Para um intervalo de confianca de 95%, as amostras referentes a coorte de diplomados de 2017
apresentaram margens de erro de 2,1% no caso dos licenciados, 1,7% no dos mestres e 5,2% no dos
doutores. Em comparacdo com a coorte anterior (2016), as margens de erro dos licenciados e dos
mestres mantiveram-se idénticas, tendo a dos doutores aumentado ligeiramente (em relacdo a
anterior, de 4,6%). As taxas de resposta foram respetivamente de 60,1%, 60,1% e 62,1%, semelhantes
as dos licenciados (61,0%) e mestres (60,6%) da coorte anterior, e sofrendo ligeiro acréscimo no caso
dos doutores, em que o valor anterior foi de 60,7%.

Os dados amostrais foram todos eles corrigidos, utilizando-se, para o efeito, um método de
ponderacdo do universo com base nas ocorréncias por ciclos de estudos (cursos). Adicionalmente,
efetuou-se um calculo para que os registos de ciclos de estudos ministrados simultaneamente por mais
do que uma UO (ciclos de estudos conjuntos) apenas contassem uma vez para o total da NOVA. A fonte
de todos os dados é o sistema QuickOBIP, que consolida e apresenta os resultados dos inquéritos
anuais aplicados pelo OBIPNOVA.

4.9.2. SITUACAO PERANTE A ATIVIDADE

O Quadro 11 mostra a distribuicdo dos diplomados de 2017 (licenciados, mestres e doutores), segundo
a sua situagdo perante a atividade, por UO. Os “ndo-empregados” (desempregados e inativos) sdo
diferenciados entre os que prosseguiam estudos académicos e os que ndo se encontravam a estudar,
no momento da inquirigdo.

Os dados permitem verificar que a maioria dos individuos classificados como “inativos” se encontrava
a prosseguir estudos (78,1%), assim como um quinto dos diplomados “desempregados” (20,1%).
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Diplomados*:

Licenciados,
Mestres, Doutores

Empregados que se 1 405 470 141 166 8 32 18 37 8
encontravam @ gxx 169 178 173 253 13,6 122 159 00 254 263 00
estudar *
Empregados  que 1 1994 2172 675 490 541 230 94 31 108 23 28
ndo se encontravam  gxx g3 1 822 827 747 864 87,8 84,1 746 73,7
a estudar * 100,0 100,0
n 2399 2642 816 656 626 262 111 31 145 32 28
VEENETEIEEES oy 62,2 709 731 646 672 881 61,9 787 885 486 86,6
Desempregados que 1 16 11 2 > 2 2 2
se encontravam a gxx 198 201 63 274 00 348 333 00
estudar * 100,0
Desempregados que 1 66 6 25 13 5 3 3 5
ndo se encontravam  gx* g0 2 799 937 726 0,0 65,2 66,7
a estudar * 100,0 100,0
n 83 57 27 18 2 5 5 0 5 5 0
Total
Desempregados % 2,1 1,5 2,4 1,8 0,2 1,8 2,6 0,0 2,8 7,8 0,0
Inativos _que _se 990 803 218 251 251 17 56 6 13 23
encontravam @  gxx 721 781 796 736 826 568 879 71,4 893 803 00
estudar *
Inativos que néo se 1 383 225 56 90 53 13 8 2 2 6 4
encontravam  a gxx 279 21,9 204 264 174 432 121 286 10,7 19,7
estudar * 100,0
n 1373 1028 274 341 303 30 64 9 14 28 a
UL ULENTS % 35,6 276 245 336 326 100 355 21,3 88 436 134
n 3855 3727 1116 1015 931 297 180 40 164 65 32
Total Dipl
dalblplenesls o 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Quadro 11 — Situagdo perante a atividade e prosseguimento de estudos dos diplomados de 2017 — 1 ano apds a graduagdo

* Os valores apresentados correspondem ao somatério arredondado das ponderagGes dos valores amostrais pelos ciclos de
estudos onde ocorrem

** Os valores obtidos no conjunto da NOVA sdo inferiores as somas dos valores registados em cada UO, uma vez que os
diplomados de ciclos de estudos ministrados por mais do que uma UO contam apenas uma vez para o total da Universidade

*** Percentagens de quem se encontrava ou ndo a estudar, calculadas sobre o total de cada categoria (empregados,
desempregados ou inativos) e ndo sobre o total geral como as restantes

O comportamento da situagdo perante a atividade, ao longo dos ultimos cinco anos de inquiri¢cdo, tem-
se traduzido numa descida significativa das taxas de desemprego dos diplomados da NOVA, um ano
apds a obtencdo do grau, sobretudo no que concerne aos licenciados, tendo a coorte de 2017 registado
taxas de desemprego de 3,1%, 1,7% e 2,5%, respetivamente para licenciados, mestres e doutores,
conforme se apresenta no grafico 11.
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Gréfico 11 — Evolugdo das taxas de desemprego dos diplomados — 1 ano apds a graduagdo

Critérios de célculo da situacéo perante a atividade — Instituto Nacional de Estatistica:

Empregado

Individuo com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava numa das seguintes situagdes: a) tinha
efetuado trabalho de pelo menos uma hora, mediante pagamento de uma remunerag&o ou com vista a um beneficio ou ganho
familiar em dinheiro ou em géneros; b) tinha um emprego, ndo estava ao servigo, mas tinha uma ligagcdo formal com o seu
emprego; ¢) tinha uma empresa, mas ndo estava temporariamente ao trabalho por uma razéo especifica; d) estava em situagao
de pré-reforma, mas encontrava-se a trabalhar no periodo de referéncia.

Considerando que os bolseiros de investigacédo recebem subsidios, de entidades publicas ou privadas, destinados a financiar a
realizacdo, pelo préprio, de atividades de natureza cientifica, tecnologica e formativa, entende-se para efeitos do inquérito que
recebem uma remuneragéo pelo trabalho, sendo deste modo classificados como empregados.

Desempregado

Individuo, com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava simultaneamente nas situagdes seguintes:
a) ndo tinha trabalho remunerado nem qualquer outro; b) estava disponivel para trabalhar num trabalho remunerado ou néo; c)
tinha procurado um trabalho, isto €&, tinha feito diligéncias no periodo especificado (periodo de referéncia ou nas trés semanas
anteriores) para encontrar um emprego remunerado ou ndo. Consideram-se como diligéncias: a) contacto com um centro de
emprego publico ou agéncias privadas de colocagdes; b) contacto com empregadores; c) contactos pessoais ou com associagoes
sindicais; d) colocagédo, resposta ou andlise de anuncios; e) realizagdo de provas ou entrevistas para sele¢éo; f) procura de
terrenos, iméveis ou equipamentos; g) solicitacdo de licengas ou recursos financeiros para a criagdo de empresa propria.

Inativo
Individuo, qualquer que seja a sua idade, que, no periodo de referéncia, ndo pode ser considerado economicamente ativo, isto
€, ndo estava empregado, nem desempregado, nem a cumprir o servigo militar obrigatério.

Taxa de desemprego: taxa que permite definir a relacéo entre a populagdo desempregada e a populagéo ativa.

4.9.3. AJUSTAMENTO ENTRE EMPREGO E AREA DE ESTUDOS

Tal como nas inquiricdes anteriores, os diplomados de 2017 declararam niveis elevados de
ajustamento entre o seu emprego e a area de estudos em que se formaram, um ano apds obterem o
seu grau. Tal ajustamento foi de 69,3% para os licenciados, 87,3% para os mestres e 88,8% para 0s
doutorados, tendo no ano anterior sido de 63,5%, 92,4% e 92,1% respetivamente.

Como se pode verificar no grafico 12, a tendéncia aponta para uma melhoria, ao longo dos ultimos
cinco anos, entre os licenciados, mestres e doutorados, embora, para os dois niveis de estudos mais
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elevados se tenha verificado uma ligeira inflexdo negativa na coorte de 2017 em compara¢do com a
do ano anterior.

O Quadro 2 permite observar, em cada UO, o perfil de ajustamento entre o emprego e a area de
estudos, verificado na coorte de 2017 e no conjunto dos niveis de estudos.
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Grafico 12 — Evolugdo do ajustamento entre emprego e drea de estudos dos diplomados — 1 ano apds a graduagao

Diplomados*:
Licenciados,

Mestres,

Doutores
n 2 060 2234 679 469 573 263 95 28 132 46 23

Emprego
ajustado % 85,8 83,0 80,6 70,1 91,5 97,8 84,9 83,1 91,2 853 84,1
= n 340 458 163 200 53 6 17 6 13 8 4

Emprego nao

ajustado % 14,2 17,0 19,4 29,9 8,5 2,2 15,1 16,9 8,8 14,7 15,9
Total n 2399 2692 843 669 626 269 111 33 145 54 28

Empregados

Quadro 12 — Situagdo perante a atividade e prosseguimento de estudos dos diplomados de 2016 — 1 ano apds a graduagao

* Os valores apresentados correspondem ao somatério arredondado das ponderagGes dos valores amostrais pelos ciclos de
estudos onde ocorrem

** Os valores obtidos no conjunto da NOVA sdo inferiores as somas dos valores registados em cada UO, uma vez que os
diplomados de ciclos de estudos ministrados por mais do que uma UO contam apenas uma vez para o total da Universidade
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4.10. PROVEDOR DO ESTUDANTE

No ano civil de 2019 foram apresentadas ao Provedor 32 exposicoes, sete relativas a pedidos de
informacdo e 25 a reclamacgdes ou denuncias, referidas as seguintes unidades organicas: Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia — 9; Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — 8, NOVA Medical
School|Faculdade de Ciéncias Médicas — 3; NOVA School of Law/Faculdade de Direito — 1; NOVA
Information Management School — 3; Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier — 1;
Escola Nacional de Saude Publica — 1.

Das 32 exposicOes, 25 foram enderecadas por estudantes, trés por docentes, duas por anénimos, uma
pela AIESEC e uma pelos SASNOVA.

Deu-se resposta a todos os pedidos de informacao, sugerindo-se nalguns casos que fossem dirigidos
as entidades competentes para o efeito.

Relativamente as reclamagGes dos estudantes, pedidos esclarecimentos as respetivas unidades
organicas, as explicacGes posteriormente comunicadas aos estudantes foram, de uma forma geral,
aceites. Os temas mais versados foram sobretudo o pagamento de propinas ou emolumentos, nuns
casos por desconhecimento da regulamentacdo, noutros pela sua contestacdo, e as reclamacoes de
estudantes com o estatuto do estudante atleta, sobre os seus direitos, designadamente alteracdo de
datas de avaliacdo e preferéncia de horario em turnos praticos (Quadro 13).

No ambito de uma auditoria realizada pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia as reclamacoes
apresentadas pelos estudantes da Nova SBE, relativas aos anos letivos 2017/18 e 2018/19, foi realizada
uma reunido e fornecida toda a documentacao solicitada pelas Senhoras Inspetoras da IGEC.

Assunto N2 de casos

Reclamag&o sobre cobranga de propinas e/ou emolumentos 6
Reclamagdo sobre direitos dos estudantes com estatuto do estudante atleta 3
Reclamacgao relativa a processos ou critérios de avaliagdo de candidaturas a cursos 2
Reclamacgdo sobre conduta de titulares de 6rgdos 2
Reclamagdo sobre critérios de creditagdo/regras internas 2
Problemas de relacionamento interpessoal entre orientadores-orientandos 2
Reclamagdo pelo ndo reconhecimento de grau ou de experiéncia profissional para efeitos de

candidatura a um ciclo de estudos 2
Reclamagdo sobre bolsa SASNOVA 1
Reclamagdo sobre a execugdo pedagogica de uma unidade curricular 1
Reclamagdo por atraso no processo de reconhecimento de grau académico 1
Reclamagao sobre as regras relativas aos membros do juri em PD em cotutela 1
Dendncia de bullying 1
Reclamagao sobre o periodo disponivel para revisdo de provas 1

Quadro 13 —Temas das reclamag&es ao Provedor

A 31 de Dezembro de 2019 encontram-se pendentes, a aguardar informacdo das unidades organicas,
dois casos, que transitaram para 2020.
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INVESTIGACAO
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5. INVESTIGACAO

A Universidade NOVA de Lisboa acolhe 40 Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UI&D), 24 das
guais representam parcerias entre a NOVA e outras instituicdes nacionais. No exercicio de avaliacdo
das Unidades de Investigacdo realizado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FC&T) para o
periodo 2017/2018 foram em 2019 divulgados os respetivos resultados. Das 40 Unidades da NOVA
gue se submeteram a este processo de avaliagdo, 88% obtiveram a classificacdo de Excelente e Muito
Bom. Este resultado situa-se muito acima do desempenho médio das Universidades Nacionais.

A investigacao na NOVA tem vindo a crescer, tanto ao nivel qualitativo como quantitativo. A NOVA é
responsavel por aproximadamente 12,6% dos artigos cientificos portugueses indexados a Scopus®.

A NOVA é a universidade portuguesa com melhor desempenho (valores por ETI) no Programa-Quadro
Horizonte 2020 (H2020). Em 2019, a universidade, neste programa, viu aprovados 20 novos projetos
perfazendo um total de financiamento de 9,5 milhdes de euros. E importante salientar que desde o
langamento do programa de bolsas do European Research Council em 2007, os investigadores da NOVA
obtiveram ja um total de 19 bolsas, correspondendo a mais de 30 milhGes de euros, e colocando assim
a NOVA como uma das institui¢Ges de topo a nivel nacional.

Dada a competitividade dos programas de financiamento atuais, a NOVA continuou, durante o ano de
2019, a investir na capacitacdo dos seus investigadores, através do programa TALENT@NOVA com o
objetivo de aumentar a sua competitividade e desempenho a nivel nacional e internacional. Iniciada
em 2018, a estratégia institucional para as acées Marie Sktodowska-Curie — Bolsas Individuais — do
programa H2020, a qual teve continuidade em 2019. Nestas a¢des, a NOVA obteve financiamento para
cinco bolsas (2 Individual fellowships e trés Widening fellowships). Em paralelo foram organizadas
outras agGes similares, em particular uma sessdo de informacdo para as Bolsas ERC para novas
propostas e resubmissées, bem como divulgacdo de oportunidades de financiamento do H2020 e
formacao para escrita de propostas a outros esquemas de financiamento deste programa-quadro.

No decorrer do instrumento de financiamento lancado em 2017 pela FC&T, para a atribuicdo do titulo
de Laboratério Colaborativo, a NOVA viu aprovado para financiamento a sua participagdo em nove
destas associacOes, assumindo o papel de instituicdo coordenadora em duas delas. Durante o decorrer
de 2019, ocorreu a formalizagdo destas associa¢des entre a NOVA e as respetivas entidades parceiras,
tornando-se assim a universidade a nivel nacional com maior nimero de titulos de CoLAB atribuidos,
correspondente a um total de 28,5 milhdes de euros.

A melhoria do desempenho da NOVA é também visivel no posicionamento nos rankings internacionais.
E, por isso, é importante salientar que em 2019 o ranking de Leiden, para além de considerar a NOVA
a instituicdo portuguesa com maior impacto no que diz respeito aos artigos cientificos publicados a
nivel mundial, no ano corrente, este ranking introduziu uma novidade ao incluir um critério que analisa
a autoria de artigos cientificos na perspetiva do género. Também aqui a NOVA ocupa o 1.2 lugar
nacional com a maior propor¢do de publicagdes com autores do sexo feminino (50,6 %), ocupando
ainda a 6.2 posicdo a nivel europeu e a 9.2 a nivel mundial. Este resultado vem comprovar o
compromisso da NOVA com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 5 da ONU referente a
Igualdade de Género o que, alids, é também corroborado com a participagdo no projeto europeu

5> Fonte: Scopus.
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SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research que teve
inicio no primeiro trimestre de 2019.

5.1. DESEMPENHO NACIONAL E INTERNACIONAL DA NOVA EM
INVESTIGACAO

5.1.1. AVALIACAO DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO DA NOVA

Como referido anteriormente, a FC&T lancou em 2017 o ultimo exercicio de avaliagdo das Unidades
de Investigagdo e Desenvolvimento. O processo de avaliagao decorreu durante todo o ano de 2018 e
s6 em 2019 foi concluido. Das 40 UI&D da NOVA submetidas a este processo de avaliagdo, 88%
obtiveram uma classificacdo de Excelente e Muito Bom e sete destas unidades obtiveram
financiamento “especial” para o ano de 2020. Em 2019, o financiamento atribuido as 41 UI&D da NOVA
que ainda figuravam como resultado do exercicio de avaliacdo de 2013/2014 foi de um total de 9,2
milhdes de euros.

Bom %
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Grafico 13 — Classificagdo das UI&D da NOVA no exercicio de avaliagdo de 2017/2018 realizado pela FC&T cujos resultados
s6 foram divulgados em 2019.
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Grafico 14 — Financiamento atribuido em 2019 as UI&D da NOVA que ainda figuravam como resultado do exercicio de
avaliagdo de 2013/2014 perfazendo cerca de 9,2 milh&es de euros.
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5.1.2. CONTRATACAO DE DOUTORADOS

O desenvolvimento, consolidacdo, renovacgao e sustentabilidade do sistema de investigacao e inovagado
requer uma politica de emprego cientifico que assegura a integracdo de investigadores altamente
qualificados e internacionalmente competitivos nas instituicdes de I&D nacionais. No periodo
2017/2018 a FC&T implementou o programa Estimulo ao Emprego Cientifico para contratacdo de
Doutorados de qualquer nacionalidade e em todas as areas do conhecimento.

Neste programa, no ano de 2019, a NOVA obteve financiamento novo para a modalidade do CEEC
Individual (2.2 edigdo) para futura contrata¢do de 34 Investigadores. Ainda no ambito deste programa
nacional, e embora tenham sido atribuidas um total de 46 posi¢cOes, ja contratualizou com 14
investigadores e 28 docentes para a modalidade CEEC Institucional 2018. Na modalidade Norma
Transitéria, CEEC Individual 2017 e outros contratos no ambito do Decreto Lei n.2 57/2016, alterado
para a Lei n.2 57/2017 nos projetos IC&DT 2017 e outros projetos de investigacdo, a NOVA tem a
decorrer um total de 473 contratos. Desta forma, para o programa EEC estdo a ser financiados um total
de 515 contratos para Doutorados e recebeu financiamento para 34 novos contratos futuros,
distribuidos da seguinte forma:

Outros contratos

Tr':::;:léalria CEEC Individual 2017 CEEC I;;T;idual CEEC Institucional 2018 |g;|,)j:c2tg;7 ao abrigo do
DL57/2016
g:glg:;iz po'\s‘ilsﬁdei a N.2 de posigdes a ’::ridbeu:;(;ssi?nis N.2 de posigdes contratualizadas  N.2 de posigbes N.2 de posigBes a
decorrer decorrer 2019 em 2019 a decorrer decorrer
Investigadores Investigadores Investigadores Investigadores Docentes Investigadores Investigadores
ECT 45 14 12 3 10 67 12
Nova SBE 1 2 4 0 8 7 1
ITQB 40 9 2 4 0 41 5
NMS|FCM 16 7 3 2 2 16 6
FCSH 105 23 13 3 0 19 14
NOVA IMS 0 0 0 0 4 1 0
HMT 6 1 0 1 1 11 0
D 1 0 0 0 3 1 0
ENSP 0 0 0 1 0 1 0
Reitoria 1 0 0 0 0 0 0
TOTAL 215 56 34 14 28 164 38

Quadro 14 — Contratagdo de Doutorados no ambito do Programa Estimulo ao Emprego Cientifico da FC&T

5.1.3. PROJETOS DE INVESTIGACAO DE CARATER NACIONAL E INTERNACIONAL A
DECORRER EM 2019

Constitui prioridade da politica de Ciéncia e Tecnologia o crescimento, reforco e consolidagao do
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, tornando-o mais competitivo no contexto nacional e
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internacional. E a NOVA, ndo é exce¢do e tem feito, por parte da sua comunidade académica e
cientifica acompanhar esta politica candidatando-se a varios esquemas de financiamento nacional e
internacional. E sabido que o financiamento proveniente da FC&T tem um enorme contributo em
grande parte do financiamento alcangado pela NOVA a nivel de Projetos de Investigacdo, mas ndo é
possivel descurar o financiamento também atribuido através de outras fontes de financiamento
nacionais como é o caso do Balcdo 2020, IFAP, EEA Grants, entre outros. A nivel internacional, é através
do programa-quadro H2020, incluindo o ERC que a NOVA tem conseguido o seu maior financiamento.
No entanto, outras fontes de financiamento internacionais tém contribuido para este objetivo. Em
2019, como é visivel no grafico abaixo, entre a Reitoria e as suas unidades académicas, a NOVA tinha
a decorrer um total de 835 projetos, aos quais foram atribuidos um total de 98 milhGes de euros.

Reitoria . 9973 691,97 €
5

ENSP |||||3|||5 1000 000,00 €

IHMT |||wgu|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||r 6900 000,00 €
[T B OO0 000 O O 21700 000,00 €
T 1740 000,00 €
IMS 74

gD ! 9 249 000,00 €

NMS IIIILI;II7IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 9400 000,00 €
SBE IIIIIzIII9IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 6900 000,00 €
FCSH IIIII8III9IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII[ 15000 000,00 €
ECT LT R 25000 000,00 €

Gréfico 15 — Numero de projetos nacionais e internacionais a decorrer em 2019 para cada uma das UO da NOVA e total de
financiamento atribuido.

Em 2014 teve inicio o Programa Quadro de financiamento europeu, Horizonte 2020. Atualmente a
NOVA é a segunda universidade Portuguesa com maior financiamento obtido, considerando o
perimetro interno e externo, tendo ja obtido um financiamento desde o inicio do H2020 no valor de
cerca de 84 milhdes de euros (incluindo as 19 bolsas ERC financiadas desde 2007). Considerando
valores por ETI, a NOVA identifica-se a nivel nacional como a universidade com melhor desempenho.
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Financiamento Atribuido
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N.2 Projetos Financiados

Grafico 16 — Financiamento obtido pela NOVA desde o inicio do H2020. Em separado é identificado o n.2 de Bolsas ERC
desde o langamento deste esquema de financiamento (19 bolsas; 30,03 milhGes de euros)

Desde 2014 a NOVA ja viu aprovados no ambito do H2020 um total de 187 projetos, dispersos pelos
mais variados temas deste Programa Quadro:

Widening
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Grafico 17 — Financiamento obtido pela NOVA desde o inicio do H2020 por temas, exceto para o esquema ERC que
representa o periodo 2007-2019.
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5.2. AREAS DE INTERVENCAO
5.2.1. PROJETOS INSTITUCIONAIS E TRANSVERSAIS

a) Projeto SPEAR para Implementac¢ido de um plano de Igualdade de Género na NOVA:

A Universidade NOVA de Lisboa integra, desde 2018, um consdércio europeu no ambito de um projeto
H2020 subordinado ao tema igualdade de género, Supporting and Implementing Plans for Gender
Equality in Academia and Research, mas foi em janeiro de 2019 que o desenvolvimento da sua vertente
cientifica se iniciou.

Financiado pela Unido Europeia, o projeto é coordenado pela Universidade do Sul da Dinamarca em
conjunto com oito universidades europeias e pretende desenvolver alteragdes institucionais, com vista
a aumentar a participacdao das mulheres na Investigacdo e Inovacdo, e também a melhorar as suas
perspetivas de carreira. Os principais objetivos do estudo sdo a realizacdo de avaliacdes de
impacto/auditorias de procedimentos e praticas para identificar desigualdades de género,
identificacdo e implementacdo de estratégias inovadoras para corrigir qualquer tipo de descriminagao
e ainda o estabelecimento de metas e a monitorizacdo do progresso através de indicadores. A
disparidade de acesso a cargos de chefia estd identificada como um problema pela EU, que langcou este
programa de promocado da igualdade de género na Academia e Investigacdo, ao qual atribuiu trés
milhdes de euros para os préximos quatro anos.

A Professora Elvira Fortunato, Vice-Reitora para a Investigacdo da NOVA, lidera a equipa portuguesa
gue esta, em conjunto com a Universidade alema de Aachen e Universidade de Uppsala, que ja analisa
estes indicadores ha mais tempo, a estudar e a trabalhar com o objetivo de promover o equilibrio de
géneros nos 6rgdos de decisdo das organizacGes universitarias. Dados como nimero de mulheres em
cargos de chefia, mulheres catedraticas, mulheres a frente de projetos de investigacdo ganhos vao ser
recolhidos e trabalhados durante os proximos meses para que se possa verificar a relagdo entre
homens e mulheres em cargos de administracdo, na docéncia e na investigacdo. Com este estudo e a
participacao neste projeto, a NOVA assume um papel pioneiro em Portugal, podendo vir a servir de
exemplo para outras instituicdes de ensino e investigacdo no pais.

A semelhanga do que existe em muitas universidades no estrangeiro, pretende-se criar um Gabinete
de Igualdade de Oportunidades que possa chamar a atencgdo para os problemas e implementar planos
de promocdo da igualdade de género na instituicdo.

b) Projeto NOVA2020

O projeto NOVA2020 enquadra-se no programa de Reforgo das Infraestruturas de Investigagdo &
Inovacdo, no ambito do Sistema de apoio a investigacdo cientifica e tecnoldgica, e na tipologia
Internacionalizagdo de 1&D. Este projeto teve inicio no primeiro trimestre de 2019 e tem como
principal objetivo dar continuidade ao excelente desempenho da NOVA a nivel nacional no Programa
Quadro Europeu H2020 e fortalecer as sinergias e as colaboragdes dentro e fora da NOVA com o intuito
de se alcangar uma forte Academia, uma poderosa IndUstria e uma Sociedade respeitada.

O objetivo central deste projeto é aumentar a producdo cientifica de qualidade reconhecida
internacionalmente, orientada para a especializacao inteligente, visando estimular uma economia de
base tecnoldgica e de alto valor acrescentado, privilegiando a exceléncia, a cooperagdo e a
internacionalizacdo. Este objetivo é concretizado no apoio a participacdo em programas europeus de
investigacdo e inovacdo, em particular o Horizonte 2020, designadamente através do apoio a

44 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



preparacao de propostas de candidatura a qualquer dos trés pilares deste Programa: a Exceléncia da
Ciéncia, a Lideranga Industrial e os Desafios Societais.

Para além destes trés pilares, a NOVA contempla ainda candidaturas no ambito dos programas de
Participacdo alargada de forma a poder estabelecer mais colaboragGes com outros paises da Europa e
melhorar, com a ajuda destes parceiros, o seu desempenho no Programa H2020. Apresenta ainda
candidaturas no ambito do programa Ciéncia com e para a Sociedade, para poder contribuir com
respostas a questdes levantadas pelos cidad3os.

c) Encontro de Ciéncia da NOVA — NOVA Science Day 2019:

A Universidade NOVA de Lisboa organizou em 2018 pela primeira vez o Encontro de Ciéncia da NOVA
—NOVA Science Day. Em 2019, o Gabinete de Apoio a Investigacdo da Reitoria, deu continuacdo a esta
iniciativa de caracter anual e que contou com a participacao de cerca de 350 participantes, na sua
maioria docentes, investigadores e estudantes de doutoramento. O evento que promove e da a
conhecer a Investigacdo que se faz na Universidade, este ano, foi dedicado ao talento da NOVA. Para
além da participacdo de jovens investigadores com a apresentacdo de posters sobre o trabalho
cientifico a ser desenvolvido enquanto estudantes de doutoramento, o talento da NOVA foi ainda
demonstrado com apresentacdes de alguns dos investigadores da instituicdo detentores de bolsas do
Conselho Europeu de Investigacao cujo principal objetivo é reconhecer e fomentar a exceléncia, e os
guais foram também homenageados neste dia.

Como é habitual, a abertura esteve a cargo do Reitor, Professor Jodo Sadgua, seguido da intervencao
do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Professor Manuel Heitor e do Presidente do
Conselho Europeu de Investigacdo, Jean-Pierre Bourguignon que destacou a importancia da
interdisciplinaridade na ciéncia. Contou-se, uma vez mais, com a entrega do prémio de Investigacdo
Colaborativa Santander-NOVA, pelo Presidente Executivo do Santander Portugal, Dr. Antdnio Vieira
Monteiro, relativo a edi¢do de 2018/2019 no dominio das Ciéncias Exatas e das Engenharias.

d) Revista NOVA Science 2019:

A semelhanca do ano anterior, a NOVA lancou em 2019 a segunda edi¢do da Revista NOVA Science.
Esta Revista tem como principal objetivo dar a conhecer, ndo sé internamente, mas também para o
exterior, as nove unidades académicas, bem como um pouco da Investigacdo que é realizada nas varias
UI&D alocadas a esta Universidade. Em harmonia com o Science Day 2019, esta edic¢do foi dedicada ao
talento da NOVA, em particular aos 15 investigadores da NOVA detentores de Bolsas ERC. Para além
da mensagem do Senhor Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua e da Vice-Reitora, Professora Elvira
Fortunato, informacdo sobre financiamento, nimero de publicagdes cientificas, entre outra
considerada relevante, pode ser encontrada neste documento. Esta edi¢do serviu de palco para
apresentar os nove CoLAB em que a NOVA participa e sdo também aqui reportados alguns eventos

relacionados com o Gabinete de Apoio a Investigacdo, organizados no decorrer do ano de 2019. Esta
edicdo da Revista contou com 111 paginas e obteve uma vez mais o patrocinio da empresa The
NAVIGATOR Company e da Imprensa Nacional da Casa da Moeda. A semelhanca do Encontro de
Ciéncia, esta Revista tem uma periodicidade anual.
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5.2.2. CAPACITACAO DE INVESTIGADORES

No dominio da capacitacdao dos seus jovens investigadores, e em linha com a atividade da NOVA Escola
Doutoral a qual tem promovido a capacitagdo dos estudantes de doutoramento, a NOVA deu inicio em
2014 a uma série de acdes tendo como objetivo capacitar os investigadores da NOVA para um melhor
desempenho das suas fungdes. Em 2014, a NOVA criou o programa TALENT@NOVA, que consiste num
programa de apoio ao desenvolvimento do talento em investigacdo da NOVA. Desde entdo tem-se
dado continuidade a este programa, e 2019 nao foi exce¢ao, procurando melhorar o apoio dado aos
investigadores.

O programa TALENT@NOVA pretende capacitar os investigadores com competéncias praticas que lhes
permitam aumentar o sucesso em programas de financiamento competitivo, nacionais e
internacionais, e em particular no programa europeu H2020. No ambito desta iniciativa, em 2019
foram organizados pelo Gabinete de Apoio a Investigacao da Reitoria, as seguintes iniciativas:

= Sessao de Informagdo sobre as Bolsas Individuais Marie Sktodowska-Curie (MSCA) 2019 —
Esta sessdo contou com a participacdo do ponto de contacto nacional responsavel por este
programa de financiamento onde foi feita uma apresentacdo sobre o programa e houve
esclarecimento de duvidas aos cerca de trinta participantes inscritos na sessdo. No ano de
2019, para este tipo de acdes, em particular para as bolsas individuais, foi lancado
internamente uma call aos vdrios investigadores da NOVA para expressarem o seu interesse
em acolher candidatos a este programa. Foram divulgados mais de 30 projetos a nivel
europeu. No seu total, a NOVA viu aprovados 5 bolsas individuais no valor total de 740 mil
euros.

= Sessao de Informagdo sobre as Bolsas ERC 2019 — Esta sessdo decorreu no ambito do ciclo de
divulgacdo da “Missdao ERC” organizada pela Agéncia Nacional de Inovac¢do e contou com a
participacdo do ponto de contacto nacional para este programa de financiamento. O objetivo
desta sessdo de um dia, foi esclarecer ndo sé candidatos com interesse em submeter uma
proposta a este esquema de financiamento, como também ajudar os investigadores da NOVA
com resubmissdes. A sessdao contou com cerca de 40 participantes. De notar que até ao ano
de 2019, a NOVA conquistou um total de 19 bolsas ERC, perfazendo aproximadamente 30
milhGes de euros: 10 Starting Grant, cinco Consolidator Grant, duas Advanced Grant e duas
Proof of Concept.

=  Curso de Formagao sobre Finangas e Auditorias da Comissdao Europeia no ambito do H2020
— Esta formacado foi organizada em colaboragdo com a empresa hingara Europa Media e teve
a duragdo de trés dias e contou com 25 participantes. Incidiu essencialmente sobre trés
categorias das regras financeiras do programa-quadro H2020.

= Workshop de Divulgacao sobre oportunidades de financiamento do H2020 e Curso de
formacao de escrita de propostas para a categoria Impacto — Esta iniciativa foi organizada em
colaboracdo com a empresa Europa Media e teve a duracdo de trés dias. No primeiro dia,
tratou-se de uma sessdo aberta em auditério, de trés horas, sobre esquemas de financiamento
do H2020 vinculados aos objetivos da universidade e aos projetos atuais. Esta sessao destinou-
se essencialmente aos Docentes, Investigadores e Gestores de Ciéncia da NOVA e contou com
a presenca de cerca de 200 participantes. O segundo e terceiro dias incidiram numa sessao
restrita de 25 participantes e foram dedicados ao impacto e ao desenvolvimento do
orcamento. Permitiu oferecer uma compreensdo de um pensamento “orientado para o
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impacto” na preparac¢do de Propostas do H2020 com o objetivo de atender adequadamente
ao impacto esperado do trabalho do H2020, aos tdpicos do programa nas diferentes sec¢des
das propostas. Inovagao, desenvolvimento, questdes de comunicacao e divulgacdo foram
também abordadas.

Dado o sucesso destas acdes e o interesse demonstrado pelas unidades organicas neste tipo de
iniciativas, a NOVA prepara-se para alargar a estratégia de capacitacao de investigadores em 2020.

5.2.3. PREMIO DE INVESTIGACAQCOLAABORATIVA SANTANDER TOTTA/UNIVERSIDADE
NOVA DE LISBOA 2019 (12.2 EDICAO/CIENCIAS EXATAS E ENGENHARIA)

O vencedor da 12.2 Edigdo do Prémio de Investigacdo Colaborativa Santander/NOVA 2018/2019 foi o
projeto “PlaTiNa — Plataformas de baixo custo a base de nano-heteroestruturas de TiO2/WO3 para
aplicar em fotocatdlise”. A equipa responsavel foi constituida pela investigadora Ana Pimentel, do
CENIMAT/I3N, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA, em colabora¢do com a investigadora
Vanessa Jorge Pereira, do ITQB NOVA/IiBET, também da NOVA.

Este projeto investiga a forma como se poderd combater a presenga de produtos farmacéuticos e de
pesticidas nas aguas residuais e subterraneas, assim como na agua potavel, indicados pela Unido
Europeia como poluentes de tratamento prioritdrio, devido a sua alta toxicidade. As principais
preocupacdes sdo com os analgésicos, antibidticos e antiepiléticos, que se mostraram resistentes aos
tratamentos de aguas residuais.

Durante o estudo, as investigadoras irdo trabalhar com nanoestruturas de éxido de titanio e de
tungsténio, que serdo colocadas em superficies de vidro ou poliméricas, sendo posteriormente
expostas a presenca dos compostos a degradar, sob radiacdo solar.

Segundo Ana Pimentel, “a intencdo é perceber a eficacia destes tratamentos na remocao de poluentes
guimicos como, por exemplo, os antibidticos, porque mesmo quando presentes na agua em
concentragdes muito baixas podem contribuir para o aparecimento de resisténcias”. Como lembra a
investigadora Vanessa Jorge Pereira, “neste momento no mundo ha 800 milhGes de pessoas que ainda
nado tém um abastecimento de dgua seguro e dai a importancia de se proceder a este estudo, uma vez
que a colaboragdo vai permitir testar materiais que ja sdo usados normalmente, agora em novos
poluentes das dguas”.

O Prémio foi entregue na Reitoria da NOVA de Lisboa, pelo Presidente do Conselho de Administragdo
do Banco Santander Portugal, Anténio Vieira Monteiro, e pelo Reitor da NOVA, Jodo Saagua, durante
a segunda edicdo do NOVA Science Day 2019, apoiado pelo Santander.

O Prémio de Investigacdo Colaborativa Santander/NOVA de Lisboa, no valor de 25.000 euros, visa
distinguir projetos desenvolvidos por investigadores juniores da NOVA e que envolvam, pelo menos,
duas das unidades organicas da Universidade. O prémio, de periodicidade anual, contemplou ja
projetos de investigacdao no ambito das Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias da Vida e Ciéncias Exatas
e Engenharias.
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5.2.4. GESTAO DE INFORMACAO CIENTIFICA

5.2.4.1. NOVA CRIS (CURRENT RESEARCH INFORMATION SYSTEM) — SCOPUS/PURE/SCIVAL

Ao longo do ano de 2019 o projeto NOVA CRIS atravessou uma fase de maior divulgacdo e
implementacao, com todos os investigadores da NOVA a poderem beneficiar de um perfil individual
PURE em todas as nove unidades organicas.

Assim, cerca de 3300 investigadores individuais podem ja aceder diretamente ao PURE, sendo que as
nove unidades organicas da NOVA introduziram até ao momento no sistema publicacdes afiliadas a
cerca de 6 900 investigadores NOVA, desde a sua fundacao.

Em termos de contelddo, o PURE conta ja com cerca de 78 200 outputs cientificos (em todas as
tipologias), dos quais 43300 sdo artigos com revisado por pares. Verifica-se assim um aumento de cerca
de 140% do numero de publicacdes revistas por pares registadas, em comparacao com os dados de
2016 (ano de langamento do software na NOVA).

Verificou-se uma cada vez maior interacdo da comunidade cientifica da NOVA com o portal publico
NOVA Research Portal (https://novaresearch.unl.pt/) ao longo de 2019, motivados pelo objetivo
principal de carregar todo o histdrico de carreira no sistema Pure, de forma a poderem apresentar uma
versdo o mais atualizada possivel do seu perfil publico e reaproveitarem esse mesmo conteludo para
carregamento de outros sistemas.

Assim, verificdmos uma tendéncia de subida constante nos acessos ao portal monitorizados através
do Google Analytics, com cerca de 61% dos acessos com origem no territério nacional e 39%
internacionais. Destes acessos internacionais, os trés principais sao Brasil, EUA e Espanha.

© Help & FAQ

S

3 2,  UNIVERSIDADE
{@jg NOVA NOVA RESEARCH PORTAL
A

»»- DE LISBOA

o

Welcome to Universidade NOVA de Lisboa

All content ~

[Explore profiles, expertise and research at Universidade NOVA de Li l Q o

6904 114 531 903
Profiles Research Units Research Output Prizes Activities Press [ Media

1
Explore NOVA's Research
Welcome to NOVA Research Portal, a public portal that allows experts and the general public to discover our Research Units, Researcher profiles and the science being
developed at our University. We invite you to search by researcher name, research unit, concept or free-text to discover our community of researchers, get to know our

research expertise and visualize our collaboration network. The portal displays content in NOVA's Research Information System (PURE). If you are part of NOVA's research
community and want to know more about PURE, please visit our Help page, where you can find the local support contacts for more information.

Figura 1 — Portal NOVA Research
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https://novaresearch.unl.pt/

Consideramos importante realgar as seguintes funcionalidades introduzidas pelo portal:

e Mapa colaborativo: apresenta todas as colaboracdes externas das unidades NOVA e

de cada investigador, sendo possivel selecionar um Pais e obter o nimero total de

colaboracgdes por Universidade estrangeira;

e Grafico de rede: ao selecionarmos uma unidade, a funcionalidade de "Network"

apresenta uma rede visual de colaboragdes internas e externas, de acordo com o

periodo e nimero de colaboragdes minimo;

e Fingerprinting: com base na informacdo importada e validada no Pure, o motor de

Fingerprinting apresenta os principais tdpicos de investigacdo da entidade selecionada

(U0, departamento, unidade de investigacao ou investigador);

e Pure Experts Community: com o lancamento deste novo portal, a NOVA passa a

integrar uma rede internacional de instituicdes com o mesmo portal Pure, pelo que o

motor de Fingerprinting apresenta perfis de investigadores que desenvolvam

investigacdo num determinado tdpico, pesquisando em toda a comunidade Pure

Experts:

Collaborations and top research areas from the last five years

Click dots and donuts to bring up details.

®
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Figura 2 — ColaboragGes NOVA

O quadro e graficos seguintes mostram a evolu¢do do nimero de publicagdes inseridas e validadas no

sistema CRIS da NOVA desde 2009:

49 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



Numero de publicagées no PURE*

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Publicagcées nas
categorias 2710 3862 4208 4630 4974 4640 5056 4850 5232 5013
monitorizdveis***
Publicagbes  com 3444%%
arbitragem por
pares (indexadas na 1487 1652 1772 2140 2145 2182 2320 2427 2645 (2839
Scopus e/ou Web of validadas
Science no Pure)

*Notas:

1. Apuramento efetuado em 3 Jun de 2020, considerando as publicagdes validadas.

2. Os dados relativos ao ano de 2019 séo ainda preliminares, pois a indexacdo nas bases de dados Scopus/Web of

Science vai sendo consolidada e validada no Pure ao longo do ano

3. **De forma a ndo ser apresentado um valor subestimado, nas publicagdes indexadas de 2019 utilizimos os dados

Scopus a data e apresentamos igualmente o numero de publicagées ja validadas no Pure para efeitos comparativos.

Uma vez que o valor Scopus carece ainda de validagdo final no Pure, é expectdvel que seja revisto em baixa, a

medida que sdo corrigidos erros de afiliagdo

4. ***Tipologias de publicacdes Pure incluidas: Article; Letter; Review article; Book/Film/Article review; Conference

Article; Conference contribution; Book; Chapter; Editorial activity

Quadro 15 — Publica¢des Pure, 2009-2019

Evolugcao no n? de publicagdes em todas as categorias monitorizaveis
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Evolugdo no n2 de publicagGes com arbitragem por pares 2009/2019
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** VVer nota 3 da tabela acima

Gréfico 19 — Publicagdes Pure com arbitragem por pares, 2009-2019

Relativamente as restantes plataformas que compde o projeto NOVA CRIS, procedemos em 2019 a
uma otimizacdo dos dados indexados na Scopus, através de uma uniformizacao e limpeza da arvore
organizacional NOVA nesta base de dados.

As UO da NOVA tém tirado partido da subscricdo desta base de dados para melhorar e limpar as
publicagbes com erros de indexag¢do, o que permite a NOVA otimizar o impacto da sua produgao
cientifica e melhorar o posicionamento nos principais rankings internacionais, dado que os mesmos
utilizam a Scopus com fonte principal nas suas analises de citagoes.

Em relagdo ao SciVal, temos vindo a assistir a uma cada vez maior utilizagdo desta plataforma para
realizacdo de estudos bibliométricos, benchmarking internacional e analises colaborativas nas vdrias
UO da NOVA, tendo-se verificado uma maior aposta na formagdo das equipas locais, com o intuito de
maximizar os estudos de apoio a decisado das Dire¢des das varias UO.

O projeto NOVA CRIS continua a apostar no seu objetivo primordial de garantir a interoperabilidade
com outros sistemas nacionais e internacionais, em conformidade com as principais normas CRIS,
permitindo aos investigadores inserir os dados apenas uma vez no PURE e reutiliza-los varias vezes em
todas as plataformas de recolha de dados cientificos existentes.

Neste sentido, e para além dos atuais conectores com o repositério institucional (RUN) da rede RCAAP
e o portal OpenAlRE da Comissao Europeia, para cumprimento dos mandatos nacionais e
internacionais de Acesso Aberto, o ano de 219 assistiu a uma grande utilizacdo da ligagdao ao novo
projeto de CV da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia — Ciéncia Vitae. Esta ligacdo é estabelecida
via ORCID, sendo oferecida a comunidade de investigadores NOVA a possibilidade de preencherem
automaticamente o Ciéncia Vitae com as publica¢cbes carregadas e validas no Pure.
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5.2.4.2. RANKINGS INVESTIGACAO
Ranking de Leiden

O Ranking compilado pela CWTS-Centre for Science and Technology Studies da Universidade de Leiden,
analisa a performance cientifica de mais de 1000 universidades a nivel mundial.

Na edicdo de 2019, e focando a andlise no Top10% mundial de publicagdes mais citadas, é possivel
observar que a NOVA mantém a 12 posicao nacional nesta categoria, com 12,5% de toda a sua
producdo neste intervalo (op¢ao Full counting, em que todas as publicacbes tém o mesmo peso na
afericdo do impacto).

A NOVA ocupa a 12 posi¢ao nacional em termos colaborativos, sendo a instituicdo universitaria que
mais contou com a colaboracgao de parceiros internacionais nos artigos publicados.

Em termos de impacto normalizado da sua producdo (MNCS), a NOVA esta 20% acima da média
mundial em termos de citagdes normalizadas por area.

Este ano o ranking trouxe uma novidade ao incluir um critério que analisa a autoria de artigos
cientificos na perspetiva do género. Também aqui a NOVA ocupa o 12 lugar nacional com a maior
proporc¢ado de publicagdes com autores do sexo feminino (50,6 %), ocupando ainda a 62 posicao a
nivel europeu e a 92 a nivel mundial.

Este resultado vem comprovar o compromisso da NOVA com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5 da ONU referente a Igualdade de Género o que, alids, é também corroborado com a
participacdo no projeto europeu SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in
Academia and Research que teve inicio no primeiro trimestre de 2019.

Por ultimo, é ainda de realgar o 22 lugar nacional em termos de percentagem de publicacdes em
Acesso Aberto (44%), sendo este também um novo critério monitorizado pelo Ranking de Leiden. Para
este resultado tem contribuido significativamente o esforco das UO em validar cada vez mais contetdo
em Acesso Aberto no PURE, de forma a tirar partido do conector automatizado didario com o RUN e
incrementando o volume de publicagdes disponiveis em Acesso Aberto na NOVA.
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6. ATIVIDADES TRANSVERSAIS E
TERCEIRA MISSAO

6.1. NOVAFORMA

O Gabinete NOVA Forma, da Universidade NOVA de Lisboa engloba trés valéncias: a NOVA Escola
Doutoral, a NOVA Inovagdo Pedagdgica e a NOVA Edu_Digital.

A NOVA Forma tem como objetivos: contribuir para a qualidade da formagcdo na NOVA, através da
promocdo da interdisciplinaridade e da formacdo transversal e complementar destinada a estudantes
dos diversos ciclos de estudos, a docentes nos seus diferentes papéis pedagdgicos, a investigadores e
a profissionais ndo-docentes.

Atividades realizadas pelas trés valéncias da NOVA Forma em 2019:

1. NOVA Escola Doutoral:

1,82%
B FCT
5,45%
7,27%
4,55%

W FCSH
H Nova SBE

FCM | NMS

4,09%

mFD
4,77% | HMT
H NOVA IMS
HITQB
W ENSP

W Outro

Grafico 20 — UO de origem dos participantes nos cursos da NOVA Escola Doutoral em 2019

e Realizacdo de 20 edi¢bes de 11 cursos oferecidos, tendo sido frequentadas por 420
participantes. No ano de 2019 o Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Supervisdo
contou com 18 participantes.

e Anivel digital, foi enviado um Boletim Mensal a cerca de 3 000 doutorandos, alumni, docentes
e investigadores. A divulgacdo estendeu-se as redes sociais. A pagina NOVAED no Facebook
tem 1 524 seguidores e mais de 25 grupos privados no Facebook ou Whatsapp, criados no
ambito de varios cursos da NOVAED; no LinkedIN, a NOVAED tem 1 500 conexdes e recebeu,
desde a sua criagdo, mais de 100 recomendagdes de competéncias em diversas areas.

54 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



e Assinatura do Consortium Agreement relativo ao projeto H2020 DocEnhance — Enhancing skills
intelligence and integration into existing PhD programmes by providing transferable skills
training through an open online platform. O projeto é coordenado pela UiT — the Arctic
University of Norway e relne parceiros (entre universidades e organiza¢des ndao académicas
ligadas a empregabilidade e a inovacdo) de 14 paises de varios pontos da Europa e um africano,
o Gana.

e Organizacdo da iniciativa “Food for Thought”, que reuniu, na Reitoria da NOVA, no dia 28 de
marco, alumni, doutorandos, investigadores, professores e profissionais ndo-docentes das
diferentes unidades organicas da nossa universidade. Esta iniciativa ofereceu workshops e
sessOes informativas/demonstrativas de recursos disponiveis na NOVA, ao servico dos
estudantes de doutoramento;

e Organizagdo de uma Staff Mobility for Training (incoming), que decorreu durante o més de
dezembro e contou com um representante da University of Tampere.

2. NOVA Inovagao Pedagdgica:

e Preparacdo e coordenag¢do do Workpackage 5 do Projeto CABCIN, como Workpackage Leader.
O WP5 teve como objetivo central aimplementacdo do European Visiting Program, através do
gual 25 docentes das cinco universidades indianas do projeto visitaram as cinco universidades
parceiras na Europa, para participarem em sessGes de formacdo, visitas a diferentes
departamentos, workshops, sessdes de trabalho em grupo e interagiram com docentes e
membros do staff destas universidades. Na NOVA, o EVP decorreu de 25 a 29 de marco. A
reunido de preparacdo do WP5 teve lugar em KoSice, na Eslovdquia, nos dias 4 e 5 de fevereiro.
Os resultados deste programa foram apresentados no Relatério Final do WP5.

e Durante este ano, realizaram-se a¢oes de disseminacdo do projeto CABCIN (nas redes sociais,
conferéncias e reunides).

e Participacao na International Conference on Capacity Building in Higher Education, nos dias 5
e 6 de setembro, na Wroctaw University of Science & Technology, Poldnia, ainda no ambito do
Projeto CABCIN.

e Organizacdo da 42 e ultima reunido de Gestdo de Projeto, que teve lugar na NOVA, de 16 a 19
de setembro;

e De 18 dejulho a5 de agosto, foi ministrado o curso de capacitagdo pedagdgica de docentes ao
corpo docente da UniLurio, Pélos de Nampula e Pemba, em Mogambique;

e Implementacdo do Programa de Interobservacio da NOVA, um projeto do Grupo de
Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas que consiste na observacdo de aulas entre
pares. Trata--se de um programa de cardter multidisciplinar, voluntario e confidencial, em que
observadores e observados ddo e recebem feedback sobre a aula observada. Para tal, foram
constituidos trios de professores que observam e ddo feedback sobre aspetos concretos
observados em aulas de colegas de areas cientificas diferentes das suas. Previamente, os
participantes receberam formagao em técnicas de observagao e de feedback. Este projeto esta
aberto a todos os docentes da NOVA. Conta com 27 participantes, oriundos de todas as UO.

Por norma, o Grupo de Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas relne-se
periodicamente para discutir questdes pedagdgicas. Atualmente, o grupo é composto por 45
docentes das varias UO da NOVA;
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e Participacdo com apresentacdao de comunicacdo no CNaPPES.2018 — 6.2 Congresso Nacional
de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior, realizado nos dias 11 e 12 de julho, no Instituto
Politécnico de Santarém;

e Organizacdo e realizacdo de sessOes presenciais de formac¢do pedagdgica destinadas a
docentes da Nova SBE e a monitores da NMS|FCM (20 participantes, em cada grupo).

e Finalizacdo do desenho, construcdo e gravacdo da 1.2 versdo do Curso de Formacdo
Pedagdgica de Docentes na FCCN. Este curso de formacdo, em formato blended-learning, foi
disponibilizado na plataforma Moodle, a titulo experimental, a docentes da NOVA IMS, no dia
6 de novembro, com sessGes presenciais nos dias 13 de novembro, 4 e 18 de dezembro.

3. NOVA Edu_Digital:

e Elaboragdo de relatdrios na sequéncia do levantamento das praticas pedagogicas, realizadas
por docentes que utilizam as tecnologias ao servico das aprendizagens dos estudantes, tal
como dos recursos tecnoldgicos disponibilizados, para esse fim. Este levantamento foi
realizado em duas UO da NOVA: FCT e FCSH;

e A pedido de diferentes UO, foram organizadas formagdes em formato presencial e blended
learning sobre a plataforma Colibri, disponibilizada pela FCCN.

6.2. NOVAsaude

A Universidade NOVA de Lisboa sempre mostrou um forte compromisso com as ciéncias da vida e da
saude. Em 2013 foi lancada a NOVAsalde, a plataforma estratégica da NOVA para a saude, com o
objetivo de ligar a biologia fundamental, a tecnologia e os cuidados de saude para melhorar a saude
das populagGes. Esse esforgo de translagcdo, da molécula a cabeceira do doente, foi enquadrado em
areas como a sociologia, o direito e a gestdo, aplicadas aos cuidados de saude, a fim de cobrir todo o
espectro da saude.

A missao da NOVAsaulde é criar valor para a sociedade, valor centrado na saude, através da produgao
cientifica, de solugdes inovadoras e pela dissemina¢do do conhecimento. A estratégia é a investigacdo
colaborativa e interdisciplinar entre as unidades académicas da NOVA, estendida a parceiros externos
da ciéncia, da industria e da sociedade e integrada no dmbito da estratégia da NOVA que assenta em
quatro vetores: qualidade da investigacdo e do ensino, esfor¢o de internacionalizagdo, digital e criacdo
de valor.

A NOVAsaude é composta por varios grupos de investigacdo colaborativa, descrita no ponto abaixo,
que cobrem os desafios mais relevantes para o século XXI, combinando também a agenda da
Organizac¢do das Nagdes Unidas para a saude, do burden das doengas a saude global.

GRUPOS DE INVESTIGAGAO NOVAsalde

Os grupos de investigagdo NOVAsaude foram constituidos a partir de 2018, sdo liderados por
investigadores de referéncia e tém sido desafiados a desenvolver projetos colaborativos e a submeter
candidaturas as estruturas de financiamento nacionais e internacionais de apoio a investigacdo. Cada
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grupo realiza também uma conferéncia anual sobre a respetiva drea®. Estas atividades est3o a ser
acompanhadas pela lideran¢a da NOVAsaude.

Os grupos criados incluem temas especificos e deram origem as seguintes designacdes:

NOVAsaude Ageing;

NOVAsaude Nutrition;

NOVAsaude Chronic Disease and Infection;
NOVAsaude Value Improvement in Health and Care;
NOVAsaude Healthcare Dynamics;

NOVAsaude Integrated Care;

NOVAsaude Migration and Health;

NOVAsaude Quality Improvement and Patient Safety.

CONFERENCIAS DE INVESTIGACAO NOVAsatde

Em 2019 foram realizadas as seguintes conferéncias:

IV Genetics Workshop, Reitoria da NOVA, 21 de margo

NOVAsaude Value Improvement in Health and Care — Cimeira de Cascais, Nova SBE, 10 de maio
YERUN Research Workshop "Health and Ageing, Digital Health and New Technologies" Reitoria
da NOVA, 17 e 18 de junho

2nd International Meeting on Patient Safety, Reitoria NOVA, 1 e 2 de julho

Health Parliament, Cerimdnia de Lancamento da 22 Edicdo, Reitoria da NOVA, 16 de setembro
NOVAsaude "MetalloProteins and Spectroscopy: relevance for human health and disease",
Reitoria da NOVA, 1 de outubro

Il International Conference NOVAhealth Chronic Disease and Infection — Respiratory Disease
and Environmental Health, Reitoria da NOVA, 14 de outubro

Il Conference NOVAsaude Migration and Health, NOVA Reitoria, 15 de outubro

Conferéncia NOVAsaude Nutrition — Sociedade, Cidade e Saude, 12 de novembro

VI Jornadas Cientificas NOVAsaude, Reitoria da NOVA, 12 de dezembro

PARCERIAS

No ambito das conferéncias NOVAsaude, foram estabelecidas as seguintes parcerias:

Cimeira de Cascais — Janssen, Gilead e Pfizer

Il International Conference NOVAhealth Chronic Disease and Infection — Respiratory Disease
and Environmental Health — Pfizer

Il Conference NOVAsaude Migration and Health —Janssen

REUNIAO INTERNACIONAL DE SAUDE PUBLICA

Nos dias 18, 19 e 20 de dezembro de 2019, especialistas da ASPHER — Association of Schools of Public
Health in the European Region, reconhecidos internacionalmente, visitaram as escolas da

6 As conferéncias realizadas em 2019 encontram-se indicadas no ponto seguinte.
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Universidade NOVA com formacgdo na drea da saude publica com vista a producdo de um relatdrio
sobre o tema.

HEALTH PARLIAMENT

Durante o ano de 2015 teve lugar, a nivel europeu, uma iniciativa denominada European Health
Parliament (http://www.healthparliament.eu/), promovida por diversas entidades privadas e com o
apoio e a participacdo do Parlamento Europeu. Reuniu 80 jovens em torno da discussdao do tema
Saude, formando um Parlamento Europeu virtual, com o objetivo de debater e criar novas ideias para
uma europa mais saudavel e para uma redefinicdo do sistema de saude europeu.

A Universidade NOVA de Lisboa, a companhia farmacéutica do grupo Johnson & Johnson, o Expresso
e a Microsoft partilham da visdo de que o envolvimento e o contributo dos jovens para os grandes
temas sociais atuais, como a Saude, deve ser incentivado, constituindo um relevante veiculo de
inovacao e reflexdao. No ano de 2016, os Parceiros celebraram um Memorando de Entendimento com
o intuito de lancar em Portugal um Parlamento da Saude Portugal — Health Parliament Portugal —, com
vista ao envolvimento dos jovens na reflexdo do futuro da Sadde no nosso pais.

A primeira edicdo do Health Parliament Portugal decorreu em 2017 e resultou na apresentacao de 58
recomendacgdes e seis relatdrios, além de reuniGes mensais com o Ministério da Saude. Entre as
medidas concretas e aceites pelo Governo, destacou-se a simplificacdo de acesso a comparticipagdo
para regime de pensionista.

Neste contexto, no dia 16 de setembro de 2019, foi lancada a segunda edicdo do Parlamento da Sadde
Portugal — Health Parliament Portugal — com o mesmo objetivo, constituindo as seguintes comissdes:

e Inovacdo e valor em salude

e Sustentabilidade e equidade

e Oncologia

e Tecnologia e integragdo de cuidados
e Recursos humanos em saude

e Saude mental

O Health Parliament vai voltar a selecionar 60 parlamentares entre os 21 e os 40 anos para debaterem
e apresentarem recomendac¢6es com vista a melhorar o funcionamento do sistema de saude.

Cada comissdo vai ser acompanhada de um conselho consultivo que integra um deputado, um antigo
governante, um presidente ou vice-presidente de um organismo ligado a salide e uma personalidade
ligada ao sector privado ou social.

A partir de janeiro de 2020, arrancam os trabalhos que vdo ser pontuados por quatro plenarios, visitas
de campo e entrevistas para produzir as recomendacgdes, tendo em conta os (até) seis subtemas que
podem ser definidos por comissdo. As recomendagdes serdo apresentadas publicamente no segundo
semestre de 2020.

DIVULGAGCAO DE ANUNCIOS COM INTERESSE CIENTIFICO E ACADEMICO

Durante o ano de 2019, a NOVAsalude deu continuidade a divulgacdo de informacdo sobre
candidaturas a Prémios Cientificos na area da saude.
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PROJETO AREMED — AREAS EMERGENTES NA EDUCAGCAO MEDICA: O ESTUDO DE CASO DA NOVA

O projeto AreMed tem como objetivos principais (1) identificar quais as areas relevantes e emergentes
na educacdo médica, bem como (2) aincorporacgdo dessas areas, ndo sé na formacdo dos médicos (pré
e pés-graduada) como também na formacdo de outros profissionais relacionados com saude.

Durante o ano de 2019 deu-se continuidade a recolha de dados para o projeto, tendo sido realizados
os seguintes grupos focais:

e Docentes médicos da NMS|FCM

e Meédicos especialistas sénior com mais de 10 anos de experiéncia

e Populagdo geral (administrativos)

e Membros dos Conselhos de Administracdao de hospitais publicos afiliados a NOVA
e Docentes de outras unidades organicas da UNL

e Meédicos jovens especialistas

e Alumni da NMS|FCM envolvidos na industria

e Funciondrios em institui¢Ges afiliadas a NMS|FCM

A andlise dos resultados encontra-se a decorrer.

LABORATORIO COLABORATIVO: VALUE4HEALTH (VOH.COLAB)

O Value4dhealth.CoLAB é um laboratério de investigacdo, financiado pela Fundacgdo para a Ciéncia e
Tecnologia, e constitui uma associa¢do sem fins lucrativos, que relne varias unidades de investigacdo
da NOVA, a Vodafone, uma empresa de telecomunicages de prestigio, a Fraunhofer, uma associacdo
privada sem fins lucrativos para ciéncia e tecnologia e a José de Mello Saude SA,, lider no setor privado
de cuidados de saude em Portugal. Este laboratdrio colaborativo foi projetado para investigar os
cuidados de saude baseados em valor, como uma solucdo global para responder aos desafios cada vez
maiores da saude. O Value4Health.CoLAB tem como missao:

e Acelerar a reestruturagdo fundamental da prestacdo de cuidados de saldde para a mudanga de
paradigma para cuidados de saude baseados no valor e capacita¢do do paciente;

e Transformagao transdisciplinar e digital em saude;

e Coletar resultados clinicos e relatados pelos pacientes, também baseados em sensores e
tecnologias méveis;

e Desenvolver ferramentas de alfabetizagcdo em saude;

e Acompanhar os pacientes longitudinalmente, seja no ambiente hospitalar, seja no atendimento
domiciliar ou residencial;

e Validar metodologias inovadoras para medir objetivamente os resultados e os custos de saude em
relacdo a modelos para implementacdo de servicos de saude baseados em valor no mundo real.

O Laboratdrio Colaborativo continua a sua atividade com os seguintes projetos:

e CUFIoT4AHA — Monitorizagdo /oT para Cuidados Domicilidrios na popula¢do idosa de um hospital
privado

Entre mais de 30 candidaturas de 14 paises, o projeto CUFIoT4AHA venceu o segundo concurso publico
do ACTIVAGE, projeto europeu do Horizonte 2020.
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Situado em Lisboa, o New Deployment Site pretende disponibilizar cuidados domicilidrios e contribuir
para Active and Healthy Ageing em Portugal, através de uma plataforma integrada de /oT que:

o Monitoriza continuamente os idosos a partir de casa;
o Alerta para situagGes clinicamente relevantes no seguimento de doentes;
o Comunica com cuidadores formais e informais.

Parceiros: Promtly, VOH.CoLAB, Ubiwhere, CUF Infante Santo.

e Show me my Heart — Medicao de Resultados no Servigo de Cirurgia Cardiotoracica

Os parceiros do VOH.CoLAB juntaram-se para implementar um piloto para medicao de resultados
através de dispositivos loT a partir de casa.

Reunindo dados em inpatient e outpatient e recorrendo a ferramentas de Inteligéncia Artificial e
dispositivos IoT, o projeto visa a previsdao de complicacdes pds-cirurgicas, apoiando a equipa clinica no
processo de tomada de decisao.

Estamos a desenvolver novos percursos em Saude através da medigdo e combinacgdo de resultados em
inpatient e outpatient. Os doentes estdo a ser envolvidos no processo de medicdo de resultados,
comprometendo-se numa recuperagao pos-cirdrgica mais rapida.

Parceiros: Centro Hospitalar Universitario de Lisboa, VOH.CoLAB, LIBPhys-UNL.

e FrailCare.Al — Percursos em Saude inteligentes de fragilidade na populacdo idosa Portuguesa e
anadlise de impacto do programa do Servico Nacional de Telecuidados SNS24 Proximidade Sénior

Esta proposta pretende ajudar a escalar a nivel nacional o programa de rastreio e intervengcdo do
Servigo Nacional de Telecuidados (SNS24) a idosos com risco de fragilidade — SNS24 Proximidade
Sénior.

Peritos em Inteligéncia Artificial reunir-se-do com especialistas em Envelhecimento e profissionais do
SNS24 para desenvolver ferramentas inteligentes que pretendem melhorar a eficiéncia da referida
intervengdo e o) custo-
-efetividade do programa referido.

Através de uma metodologia de problem solving e em regime de cocria¢do, uma equipa constituida
por investigadores, profissionais de salde e idosos desenvolverd uma ferramenta digital eficaz,
sustentavel e capaz de promover um ambiente sauddvel e ativo entre a populagdo idosa em Portugal.

Parceiros: SNS24, NOVA Medical School, NOVA LINCS, VOH.CoLAB.

e Anadlise TDABC da Artroplastia no Joelho utilizando o ICHOM Standard Set

Tendo em conta a relevancia da informacdo dos custos para a agenda de Saude baseada em Evidéncia,
a José de Mello Saude, prestadora privada de cuidados de satide em Portugal, recorreu ao VOH.CoLAB
para testar e validar uma metodologia eficiente de TDABC para a Artroplastia no Joelho em dois
hospitais.

Os dados recolhidos referem-se a dois anos de follow-up (400 doentes) e incluem tanto os resultados
clinicos como os reportados pelo doente, de acordo com o ICHOM Standard Set for Hip & Knee
Osteoarthritis.
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Para uma avaliagdo transparente dos custos e dos tempos na cadeia de valor adotada por cada
hospital, sdo realizadas observacGes diretas tanto pelos investigadores como pela equipa de operacdes
e qualidade.

Parceiros: CUF Santarém, CUF Descoberta, VOH.CoLAB.

e Caracterizacdo do percurso de Saude das pessoas com Esclerose Lateral Amiotrofica

Em Portugal, a falta de sensibilizacdo para a Esclerose Lateral Amiotrdfica e de coordenag¢dao no
percurso de Saude das pessoas com a doenga dificultam o diagndstico precoce e uma prestacao
eficiente de cuidados, o que contribui para um atraso significativo no diagndstico e no tratamento, e
grandes assimetrias sociais nos cuidados sociais e clinicos.

Dada a complexidade da doenca e a necessidade de identificar os pontos mais criticos no percurso de
Saude, tanto para os doentes como para os seus familiares, o VOH.CoLAB esta a colaborar com a APELA
— Associacdo Portuguesa de Esclerose Lateral Amiotrdéfica para:

o Caracterizar o percurso no sistema de Saude de doentes com ELA e o impacto econdmico
e social da patologia;

o Desenhar um processo de cuidados de saude integrados e coordenados, inclusive com o
setor social.

Parceiros: APELA, VOH.CoLAB.

e Andlise dos dados de High Users na Urgéncia do Hospital Garcia de Orta

A utilizacdo excessiva da Urgéncia dos hospitais € um problema global, com consequente impacto nos
sistemas de saude. Em 2016, numa tentativa de compreender este problema, o Hospital Garcia de Orta
e o Agrupamento de Centros de Salde Almada-Seixal criaram uma equipa multidisciplinar — o Grupo
de Resolugdo de High Users.

O GRHU estabeleceu um plano interventivo para os cidaddos que apresentavam 10 ou mais episédios
de urgéncia por ano (high users), com o intuito de resolver o problema, garantindo a seguranca dos
doentes.

Considerando as competéncias do VOH.CoLAB em Ciéncias dos Dados e Inteligéncia Artificial, estamos
a colaborar com o GRHU, avaliando os dados recolhidos na Urgéncia do hospital, de modo a medir o
impacto da sua intervencgdo.

Este projeto colaborativo pretende:

o Caracterizar os percursos em Saude dos high users, em ambos os setores social e da saude;
o Estudar o impacto da intervencdo do GRHU, através da andlise de resultados e custos,
numa perspetiva de Saude baseada em valor.

Parceiros: Hospital Garcia de Orta, VOH.CoLAB.

INSTITUTO DE MEDICINA DE PRECISAO DA NOVA

O Instituto de Medicina de Precisdao da NOVA, criado em 2019, é uma iniciativa colaborativa para
promover missdes biomédicas ambiciosas com impacto social, integrando os esfor¢os de pesquisa das
unidades organicas da NOVA e parceiros externos. As missées motivam e organizam a experiéncia, a
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tecnologia e a infraestrutura da Universidade NOVA para resolver os problemas de salde derivado do
envelhecimento da populagdo, melhorar a fungdo regenerativa e reduzir doencas e incapacidades.
Comprometimento fisico e cognitivo: neurodegeneracdo dos sistemas e sentidos centrais e periféricos
e funcdo musculo-esquelética. Disfungdo metabdlica e inflamatéria: diabetes, obesidade, doencas
cardiovasculares e pulmonares e oncologia molecular. Infegdes microbianas re-emergentes:
microbiologia molecular e resisténcia a medicamentos de infecdes emergentes, interacdes
hospedeiro-patégeno; e doencas infeciosas causam impacto na microbiota e na salde imunoldgica. As
solugOes para esses problemas de saude encontram-se nos niveis diagndstico e terapéutico. Inovagao
no diagndstico: ferramentas para diagndsticos precoces no ponto de necessidade de terapias de
precisdao; OMIC integrados para descoberta de biomarcadores e caracteriza¢do de alvos, rastreamento
e monitoramento em tempo real de sinais biomédicos e integracdo em dispositivos portateis,
ferramentas analiticas para processamento de dados baseados em nuvem. Inovagao na terapéutica:
nanomateriais para reposicao e medicina regenerativa, nanomateriais para estratégias terandsticas,
novos medicamentos, nutracéuticos, novas ferramentas para entrega seletiva de nanomedicina,
estratégias de terapia celular e genética, terapias personalizadas suportadas pela andlise de big data.

6.3. EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE VALOR

ENQUADRAMENTO

A par das suas missGes principais de Ensino e Investigacdo, as Universidades assumem hoje uma
preocupacao crescente com o seu papel de liga¢do a sociedade e desenvolvimento socioeconémico da
regido onde se inserem, através daquela que é conhecida como a sua “Terceira Missdao”. Neste
contexto, a promocdo de iniciativas e projetos que valorizem a investigacdo e o conhecimento
produzidos na NOVA do ponto de vista social e econdmico, seja pela transferéncia e disseminacado do
conhecimento, pela incorporacdo de novas tecnologias na industria, pela criacdo de spin-offs
académicas ou pela colaboragcdo com empresas e instituicdes ndo académicas, constituem aspetos
fundamentais desta missao levada a cabo na NOVA.

Com o objetivo de dar uma resposta estruturada e reforcada a “Terceira Missdao” da Universidade, em
2018, foi formalmente constituido o Gabinete de Apoio a Criacdo de Valor na Reitoria da NOVA. Este
gabinete entrou em funcionamento pleno em 2019 e procura contribuir para o desenvolvimento do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da NOVA, em estreita articulacdo com as varias
unidades organicas e servigos da Universidade.

Na area do empreendedorismo, a NOVA mantém um foco considerdvel no estimulo da cultura
empreendedora nos seus alunos, docentes e investigadores, quer relativamente a capacitacdo dos
mesmos para criarem 0s seus proprios negdcios e empregos, quer pela disponibilizagdo de
ferramentas para que inovem e sejam pré-ativos nas organizacGes em que se inserem ou venham a
integrar. Tirando proveito das multiplas valéncias e areas disciplinares existentes, a NOVA tem vindo a
desenvolver programas e iniciativas interdisciplinares, fomentando a criagdo de projetos e equipas
multidisciplinares capazes de responder aos desafios sociais e de mercado que se propdem a
solucionar, de forma mais rapida e eficaz. Em 2019, foram formalmente reconhecidas 17 spin-offs
nascidas do conhecimento produzido na NOVA.

O GACV trouxe também novas competéncias no ambito da protecdo e exploracdo dos direitos de
Propriedade Intelectual da Universidade, centralizando a informacao e definindo os procedimentos a
seguir pelas diferentes unidades organicas, como forma de sistematizar processos e informacdes. A
promocdo das tecnologias existentes na NOVA, a negociacdao de contratos com empresas e o
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fortalecimento da relagdo com a industria enquadram-se também nas vertentes de apoio que foram
reforgcadas no decorrer de 2019.

ATIVIDADES DE FORMACAO E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

A formagdo em empreendedorismo é uma das vertentes em que a NOVA se tem destacado ao longo
dos ultimos anos. Uma grande percentagem dos seus estudantes participa, todos os anos, em
programas de educacdo e formacdo em empreendedorismo, ora promovidos pelas UO, através de
unidades curriculares ou workshops oferecidos aos estudantes, ora dinamizados pela Reitoria, como
sdo exemplo a Starters Academy, o programa BLUES, o Sciencepreneur ou a European Innovation
Academy.

O Quadro 16 apresenta o numero de alunos que participarem, em 2019, nos referidos programas de
formacdo em empreendedorismo.

Unidade Organica N2 de Alunos

Reitoria 82
NOVA FCSH 17
FCT NOVA 1066
IHMT NOVA 20
ITQB NOVA 800
NOVA IMS 32
Total NOVA 2017

Quadro 16 —Numero de alunos envolvidos em atividades de formagdao em empreendedorismo na NOVA.

Starters Academy

A Starters Academy é a mais antiga academia de empreendedorismo da NOVA, que permite aos alunos
da NOVA, maioritariamente de Mestrado, desenvolverem competéncias e conhecimentos
fundamentais para a criacdo de novos projetos empreendedores. Tem como objetivo proporcionar aos
estudantes a possibilidade de participarem em projetos inovadores, bem como de trabalharem em
conjunto, num ambiente multidisciplinar e numa légica de orientagao para o mercado.

A formacdo especifica em matérias ligadas ao empreendedorismo, numa perspetiva fortemente
aplicada, procura que os alunos trabalhem de forma concertada e organizada, no desenvolvimento de
uma solugdo para um problema real, através da elaboracdo de um plano de negécios, ao mesmo tempo
gue participam num jogo de simulag¢do, que pretende recriar a experiéncia de um ambiente de startup
e as tomadas de decisdo estratégicas nesse contexto.

A Starters Academy de 2019 consistiu em 11 sessGes de trés horas, que decorreram durante o segundo
semestre do ano letivo 2018/2019. Estiveram envolvidos oito docentes (Nova SBE, FCT, FSCH e FD) e
30 estudantes de mestrado e licenciamento oriundos das varias unidades organicas da NOVA. No
decorrer do curso foram abordados temas como o Design Thinking, Business Model Canvas, Marketing,
Empreendedorismo Social, Gestdao de Equipa, Propriedade Intelectual, Plano de negdcio ou Modelos
de Financiamento de startups.

63 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



BLUES

O BLUES (Blended-Learning International Entrepreneurship Skills) arrancou em 2017 como um projeto
Erasmus+, sendo resultado da colaboragdo de parceiros de cinco paises: Espanha, Italia, Portugal,
Eslovénia e Finlandia. O projeto consistiu na criacdo de uma plataforma de Blended Learning para o
ensino de empreendedorismo e, nesse sentido, foram criados contetdos de ensino no formato de duas
experiéncias complementares — digital e presencial. Apds completar a formacao digital, via MOOC
(Massive Open Online Course), os alunos podem complementar a aprendizagem através de aulas
presenciais (face-to-face), incluindo o apoio de mentores para o desenvolvimento de um projeto e a
criacdo de um plano de negdcios.

O piloto das aulas face-to-face decorreu entre em maio e junho de 2019 em todos os paises parceiros
europeus (exceto Finlandia), sendo que a NOVA levou a cabo uma segunda edicdo em setembro de
2019, tendo obtido uma crescente participacdo e interesse por parte da comunidade em geral. De
salientar que a NOVA optou por abrir este curso a toda a populacdo e ndo apenas aos seus alunos, nao
sO para fomentar a multidisciplinariedade, mas também dar oportunidade a todas as pessoas de
desenvolver as suas competéncias na drea do empreendedorismo e, assim, cumprir a sua missao de
ligacdo a sociedade e regido em que se insere. A segunda edicdo presencial teve 15 sessdes de trés
horas cada, incluindo aulas praticas, visitas a incubadoras, trabalho com mentores e sessGes de
conversa com empreendedores. As duas edi¢cdes presenciais de 2019 contaram, no total, com 36
participantes, incluindo alunos e investigadores de vdarias UO da NOVA e participantes externos a
Universidade.

Tendo em conta os resultados obtidos e o sucesso do programa, prevé-se que o BLUES continue a ser
assegurado pelo GACV, mesmo apds a conclusdo do projeto europeu no inicio de 2020.

Sciencepreneur

O Sciencepreneur — Science and Entrepreneurship Course é um curso desenhado para cientistas,
incluindo estudantes de doutoramento e doutorados a exercer funcbes na NOVA (docentes,
investigadores, pods-doc, etc.) que pretendam adquirir novos conhecimentos na 4drea de
empreendedorismo e explorar novas formas de criar valor a partir das atividades de investigacao que
estdo a desenvolver. Um dos objetivos passa por estimular e promover junto dos participantes a
importancia da transferéncia do conhecimento produzido na NOVA para a economia e sociedade,
incluindo sobre as questdes relacionadas com a Propriedade Intelectual.

Numa parceria entre o GACV e a NOVA Doctoral School, o curso consistira em 11 sessdes tedricas com
professores de varias UO da NOVA (Nova SBE, FCT, FD, NOVA IMS), em hordario pos-laboral. Cada sessdo
terd um guest speaker, incluindo empreendedores, investidores e gestores de grandes empresas, que
partilhardo a sua experiéncia pessoal e profissional com os participantes, devidamente ajustada ao
tépico da aula.

O programa e os conteudos do curso foram elaborados em 2019, sendo que a primeira edicdo do
Sciencepreneur decorrerd de 15 de janeiro a 25 de margo de 2020. O numero previsto de inscritos no
curso é de 30-35 pessoas, provenientes de todas as Unidades Organicas da NOVA. Os alunos de
doutoramento que frequentarem o curso terdo direito a ECTS no dmbito da NDS.

NOVA Idea Competition

O concurso de ideias de negécio da NOVA é uma iniciativa anual que pretende promover a cultura
empreendedora dentro da Universidade e estimular o trabalho multidisciplinar, através da
constituicdo de equipas compostas por elementos de varias unidades organicas.
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A edicdo de 2019 contou com seis equipas de 4 a 5 alunos de cinco UO diferentes. Foram atribuidos
3 500 EUR e cinco bilhetes para o European Innovation Academy em prémios, para o desenvolvimento
dos projetos de empreendedorismo vencedores. O concurso baseou-se na analise dos planos de
negocios de cada equipa e na apresentacao de um pitch final que teve como como juri a Professora
Isabel Rocha (Prd-Reitora da NOVA), Ricardo Marvéo (Beta-i), José Damido (Madan Parque) e Euclides
Major (Nova SBE).

European Innovation Academy

Pelo terceiro ano consecutivo, a NOVA colaborou na European Innovation Academy, como principal
parceiro académico do evento. A terceira edi¢cdo da EIA decorreu entre os dias 14 de julho e 2 de agosto
de 2019, no Centro de Congressos do Estoril, e contou com cerca de 500 estudantes internacionais e
100 portugueses. Este programa tem como principal objetivo fomentar o empreendedorismo junto de
estudantes universitarios, através da metodologia desenvolvida por representantes da Universidade
de Berkeley, Universidade de Stanford e da Google que visa acelerar o desenvolvimento de uma ideia
de negécio. Trata-se de uma experiéncia completa e intensiva de trés semanas onde os participantes
desenvolvem protétipos e planos de comunicagdo de uma ideia de negdcio. O programa educativo
divide-se entre sessdes de mentoring e desenvolvimento de tarefas hands-on, onde os participantes
tém a oportunidade de trabalhar em conjunto com profissionais e docentes nacionais e internacionais
de instituicGes de referéncia, com experiéncia comprovada em empreendedorismo, e que os guiam
durante todo o programa.

Os participantes da EIA comecam com uma ideia de negdcio e a primeira tarefa atribuida é a de criarem
uma equipa de cinco elementos, com competéncias complementares necessarias para o
desenvolvimento do projeto. Na perspetiva da NOVA, esta academia tem possibilitado o estreitamento
de lagos com outras Universidades e entidades de referéncia ligadas a inovagdo. Em 2019, 17 alunos
da NOVA tiveram a oportunidade de representar a Universidade com as suas ideias inovadoras e
trabalha-las numa perspetiva internacional e multidisciplinar.

Selo NOVA SPIN-OFF

O Regulamento n? 157/2018, de 14 de marco, veio definir, delimitar e disciplinar o procedimento
relativo ao reconhecimento de empresas spin-off criadas no ambito do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo da NOVA, bem como formalizar a obrigagdo colaborativa entre estas e a
Universidade.

As primeiras 16 empresas com o selo NOVA SPIN-OFF foram reconhecidas a 31 de outubro de 2019,
no evento NOVA Entrepreneurship Day, sendo que a 18 de dezembro de 2019 foi também reconhecida
a empresa NTPE Lda., perfazendo assim um total de 17 empresas reconhecidas com este estatuto em
2019, conforme apresentado no Quadro 17. Houve ainda duas outras candidaturas de empresas que
nado obtiverem parecer favordvel, por ndo cumprirem todos os requisitos do Regulamento.

Cada uma das empresas reconhecidas assinou um contrato que define as condi¢Ges do licenciamento
da utilizagao da marca e do logdtipo “NOVA SPIN-OFF” registados e as condi¢es de colaboragao entre
a spin-off e NOVA no ambito da atribui¢do deste selo.

Foi ainda criado um separador no website da NOVA com informacdo detalhada sobre as spin-offs
reconhecidas, disponivel neste link.
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https://www.unl.pt/empreendedorismo/spin-offs-reconhecidas

Nome Ano constituicdo da empresa Unidade Organica

ArticaCC, Lda. 2011 FCT NOVA
Betacode 2018 FCT NOVA
BiLD Analytics 2018 NOVA IMS
CaredIT 2002 FCT NOVA
CellmAbs 2019 FCT NOVA, NMS|FCM
DES SOLUTIO 2018 FCT NOVA
Javall 2002 FCT NOVA
Koala Tech 2019 FCT NOVA
MyBiome 2019 NMS| FCM
Nano4 Global 2015 FCT NOVA
NEON Art Conservation 2018 FCT NOVA
NTPE Lda 2018 FCT NOVA
Sead4Us 2013 NMS|FCM
SeaBookings 2016 Nova SBE
sQimMi 2007 FCT NOVA
Viva Superstars 2012 FCT NOVA
We Translate on Time 2016 Nova SBE

Quadro 17 —Empresas formalmente reconhecidas com o estatuto de NOVA SPIN-OFF.

NOVA Entrepreneurship Day

O NOVA Entrepreneurship Day teve lugar na reitoria da NOVA no dia 31 de outubro de 2019. Este
evento tem como principal objetivo mostrar as iniciativas empreendedoras mais relevantes da NOVA
e das suas spin-offs, promovendo a partilha de conhecimentos e o networking entre os participantes.
Trata-se de um evento de um dia, destinado a comunidade NOVA, mas também aos setores publico e
privado com interesse na criagdo de sinergias com a Universidade e as suas spin-offs, que passara ter
uma periodicidade anual.

Nesta primeira edi¢do que juntou mais de 100 participantes sob o mote “Fostering innovation from
academia”, foram levados a palco representantes dos nucleos de empreendedorismo de vdrias
unidades organicas, ex-alunos da NOVA que criaram empresas de sucesso e que, em conjunto, ja
criaram centenas de empregos, bem como representantes de spin-offs da NOVA que apresentaram e
debateram os principais desafios da sua atividade empresarial e do processo de transferéncia do
conhecimento para o mercado.

Além disso, houve um debate sobre as oportunidades de financiamento para startups, que reuniu a
mesma mesa ilustres investidores e representantes do ecossistema nacional de empreendedorismo.
O programa da edigdo de 2019 pode ser consultado aqui.

Acompanhamento de ideias/startups

O trabalho de acompanhamento de startups é uma das fun¢des do GACV que opera desde a realizagdo
de contactos que se revelem Uteis, a celebracdo de parcerias com empresas ou potenciais mentores
de projetos.

Ao longo do ano 2019, dezenas de alunos, docentes e investigadores foram acompanhados e apoiados
pelos membros do gabinete no desenvolvimento das suas ideias de negdcios, no acesso a recursos e
equipamentos disponiveis na Universidade, ou através da facilitacdo e intermedia¢do de contactos
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com mentores ou potenciais parceiros. Foi estabelecido um protocolo entre a NOVA e a Agéncia
Nacional de Inovacdo no ambito da iniciativa Born from Knowledge (BfK Ideas), que resultou na
participacdo de uma equipa da NMS|FCM no evento de 10/10/2019 no Instituto Politécnico da Maia.

No final de 2019 foram contactadas mais de 30 pessoas, incluindo docentes e empreendedores da
NOVA, mas também algumas individualidades externas, de diferentes dreas do conhecimento, com
competéncias diversas e complementares, com vista a criacdao formal de uma rede de mentores. Além
de partilharem o seu conhecimento e experiéncia, estes mentores ajudardo a definir estratégias de
negécio adequadas, a estabelecer pontes com potenciais parceiros, clientes ou investidores,
facilitando o acesso a recursos essenciais, acrescentando valor e melhorando as condi¢Ges para o
sucesso de projeto ou ideias de negdcio nascidos na NOVA. A NOVA Mentor Network sera oficializada
no inicio de janeiro de 2020 e contara com pelo menos 25 mentores. Havera, contudo, a possibilidade
de novos mentores se candidatarem através de um formuldrio e um processo de selecdo que sera
disponibilizado no site da NOVA.

Foram ainda realizados contactos com diversos parceiros para renovar e reforcar a iniciativa Plugged
In NOVA, com destaque para o Finance Navigator da EY, a plataforma Your Business do Grupo Your e
o estreitamento dos lacos com a equipa Team Genesis da Morais Leitdo. A par de outras associacdes
estratégicas estabelecidas em anos anteriores, estas parcerias permitem assegurar um apoio
especializado aos empreendedores da NOVA.

Além disso, destacam-se os contactos com diversos fundos de capital de risco que deverao resultar em
protocolos a celebrar em 2020, nomeadamente com a Indico Capital Partners, a Armilar Venture
Partners e a Hovione Capital. Estes protocolos possibilitardo, por um lado, colocar as tecnologias e
inovacdes da NOVA no radar dos investidores e, por outro, criar awareness junto do alunos e
investigadores para as possibilidades de financiamento das startups que venham a criar.

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Novo Regulamento de Propriedade Intelectual

Durante o ano de 2019 foram promovidas discussGes com diversos especialistas, internos e externos
a NOVA, com vista a revisdo do regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade.

O regulamento atual, em vigor desde 2005, deixa em aberto a concretizacdo da distribuicdo dos
proveitos resultantes da explora¢do da Propriedade Intelectual detida pela NOVA pelos inventores,
unidades organicas e Reitoria, bem como é omisso no que se refere ao tipo de encargos cobertos por
cada parte, regulamentacdo relativa a segredos comerciais, software e exploragdo por parte de
empresas spin-off, entre outras questdes que se tornaram, entretanto, relevantes. Seguindo as
melhores praticas internacionais, pretende-se assim clarificar os pontos identificados acima e refletir
o compromisso da NOVA em desenvolver uma politica de protegao e valorizagdo dos seus ativos de
Propriedade Intelectual assente em principios de transparéncia, equidade, sustentabilidade e
eficiéncia, com procedimentos bem definidos para levar a cabo o correspondente processo de
transferéncia de tecnologia e conhecimento.

No final de 2019 foi estabilizada uma versdo do documento, incorporando e consolidando os
contributos de todas as partes consultadas, que se pretende aprovar e publicar no primeiro semestre
de 2020, apds consulta do Colégio de Diretores.
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Protecdo da Propriedade Intelectual

Em 2019, a Universidade NOVA de Lisboa submeteu 14 novos pedidos de invencdo no Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (um aumento de 55% face ao ano anterior), passando a fazer parte
do top 5 de Universidades portuguesas com mais pedidos de patentes submetidos nesse ano a nivel
nacional.

Destacam-se ainda os pedidos internacionais de patente, com mais 14 registos efetuados em 2019,
incluindo pedidos de registo de patente no European Patent Office (4), no Reino Unido (1), pedidos
PCT (2) e a regionalizacdo de patentes em territérios como a China (2), Japdo (1), Coreia do Sul (1),
india (1) e Estados Unidos da América (2).

No dominio das marcas, destaca-se o registo de trés novas marcas pela NOVA em 2019.

Uma vez que nao existe ainda um software dedicado a gestdo da Propriedade Intelectual da NOVA,
gue permita ter a informacdo devidamente organizada e centralizada, realizou-se um benchmarking
de varias ferramentas existentes no mercado para esse efeito. Concluiu-se que o software INTEUM
Minuet reune todas as caracteristicas necessdrias para uma gestdo adequada do portefdlio de
patentes da NOVA, desde a fase de negociacao de contratos a fase de exploracao e licenciamento das
tecnologias, além de permitir a facil integracdo com outras plataformas em uso na NOVA, como o
PURE, por exemplo. Neste sentido, o GACV negociou com a empresa a aquisicao de cinco licencas, a
partilhar com os servicos especializados da FCT NOVA e ITQB. Espera-se que o procedimento
contratual, seguindo as regras de contratacdo publica, esteja concluido no inicio de 2020.

Promocgdo e Valorizagdo da Propriedade Intelectual

Para efeitos de promocdo do conhecimento e tecnologias desenvolvidas na NOVA, foi estabelecido no
final de 2019 um protocolo com a IN-PART, uma plataforma internacional que liga atualmente cerca
de 230 universidades e institutos de investigacdo de todo o mundo a mais de 5500 empresas. Através
de um método de matchmaking, a IN-PART procura estabelecer uma ligagao entre o conhecimento
produzido na academia e as necessidades do mercado. A NOVA passou a ser a primeira universidade
portuguesa a integrar esta plataforma. As primeiras tecnologias da NOVA serdo publicadas em janeiro
de 2020, prevendo-se que isso contribua para acelerar o processo de transferéncia de conhecimento
e para o estabelecimento de novas parcerias com a industria.

Paralelamente, estd-se a contruir uma base de dados com resumos de tecnologias e servigos
diferenciadores da NOVA que servirdo para alimentar um portal da inovacdo a criar em 2020.

Contratos de licenciamento de tecnologia

Em 2019 foram negociados trés novos contratos de licenciamento de tecnologias e know-how
desenvolvidos na FCT NOVA. Espera-se que este nUmero aumente com as atividades de promocdo e
valorizagdo do conhecimento em curso.

OUTRAS ATIVIDADES DE PROMOGCAO DA CRIACAO DE VALOR
Conselho de Criagao de Valor

O Conselho de Criacdo de Valor é um 6rgdo consultivo do Reitor para as questdes relacionadas com a
Terceira Missdo da Universidade, designadamente para a valorizacdo social e econdmica do
conhecimento desenvolvido no ambito das atividades de inovagao e empreendedorismo da NOVA.
Tem por missdo promover a reflexdo e contribuir para a definicdo de orientagdes estratégicas visando
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a implementagdo, monitorizacdo e consolidagdao de uma politica de valorizagdo socioecondmica do
conhecimento e ligagdo as empresas e sociedade.

O regulamento’ do CCV foi formalmente publicado a 3 de setembro de 2019 e os seus membros foram
nomeados pelo Senhor Reitor também em 20198, Este 6rgdo é presidido pela Senhora Pré-Reitora
Isabel Rocha e inclui mais dez representantes de todas as UO da NOVA, reconhecidos pela sua
competéncia em matérias de inovacao, criacao de valor e empreendedorismo.

Entre as principais competéncias do CCV, destacam-se:

i.  Avaliar e promover o impacto das tecnologias e conhecimento desenvolvidos no seio da NOVA
para a economia e sociedade em geral;

ii. Emitir pareceres sobre questdes relacionadas com a Terceira Missdo da Universidade,
designadamente sobre a valorizacdao social e econdmica do conhecimento produzido no
ambito das atividades de 1&D e Inovagdo da NOVA;

iii. Emitir pareceres no ambito das candidaturas de empresas ao reconhecimento do estatuto de
NOVA Spin-off;

iv.  Submeter ao Reitor projetos estratégicos para a criacdo de valor social e econdmico na NOVA,;

V. Promover a formacdo e consciencializacdao do pessoal docente e ndo docente da NOVA sobre
as tematicas relacionadas com a Terceira Missdo da Universidade.

Laboratérios Colaborativos

Os Laboratérios Colaborativos visam o desenvolvimento de atividades de investiga¢do aplicada com a
participacdo de instituicdes de ensino superior, empresas, centros de interface tecnoldgicos e outras
entidades. O conceito foi criado em 2017 pela FC&T e a NOVA destacou-se entre as universidades
portuguesas na resposta a esta iniciativa.

Além de coordenar o InnovPlantProtect e o Value4Health.CoLAB, a NOVA participa atualmente em
mais sete ColLabs (Quadro 18), sendo de realcar que um deles, o AlmaScience, tem sede prépria no
campus da Caparica de forma a permitir uma futura expansdo nas areas emergentes da eletrdénica
flexivel e aplicacGes biomédicas.

Genericamente, os nove CoLABs nos quais a NOVA participa estdo a evoluir como previsto, apesar de
se encontrarem em fases distintas da sua implementacdo. Todos se encontram em processo de
recrutamento de recursos humanos altamente qualificados.

De salientar que, em 2019, a NOVA decidiu abandonar a sua participagdo no ColLab ProChild, passando
assim a participar em nove Colabs, em vez dos dez contabilizados em 2018.

7 Regulamento n? 688/2019
8 Despacho Reitoral n2 342/2019
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ColLAB Areas de atuagdo Promotor Lider

Celulose para aplicagdes inteligentes e Imprensa Nacional Casa da

AlmaScience sustentdveis Moeda
BIOREF Investigacdo e Inovagdo em Biorrefinarias LNEG, I.P.
ColLab4Food Inovagdo na industria agroalimentar Portugal Foods
eCOLab Economia circular BLC3 Evolution

Solugdes de base bioldgica para a protegdo de

InnovPlantProtect NOVA
culturas
NET4CO2 Rede para uma Economia Sustentavel de CO2 GALP
SFColLAB Inovagdo digital na Agricultura CM Torres Vedras
Value4Health.CoLAB Saude baseada em valor NOVA
VORTEX Sistemas ciber-fisicos e ciberseguranga Altran Portugal

Quadro 18 —Laboratorios Colaborativos em que a NOVA participa

Projetos com empresas e instituicdes ndo académicas

Além da participacdo ativa nos Laboratérios Colaborativos, a NOVA participa e colabora em mais de
200 projetos de investigacdo e inovac¢do colaborativa com empresas e instituicGes ndo académicas. No
Quadro 19 apresenta-
-se 0 numero de projetos ativos em 2019, em cada Unidade Organica da NOVA, com excecdo da Nova
SBE por nao ter sido possivel estimar os nimeros em tempo util.

Unidade Organica N2 de Projetos Ativos

ENSP NOVA 15
NOVA FCSH 31
FCT NOVA 132
NOVA DIREITO 0
IHMT NOVA 3
ITQB NOVA 13
NMS|FCM 0
NOVA IMS 7
Total NOVA 201

Quadro 19 —Projetos de investigacdo e prestagdo de servigcos com empresas e instituicdo ndo académicas.

Adicionalmente, o nUmero de outros contratos com empresas, incluindo acordos de confidencialidade,
acordos de transferéncia de material, acordos de partilha de propriedade intelectual, memorandos de
entendimento e acordos de consércio, ascende a mais de 400 em toda a Universidade. Todos os
contratos que envolvam cldusulas ou questdes relacionadas com Propriedade Intelectual sdo
analisados e validados pelo GACV.
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Incubagdo e Aceleragao de Empresas

i) Madan Parque

Foi realizado o acompanhamento das atividades, bem como da gestao operacional e financeira do
Madan Parque, através do elemento da reitoria no Conselho de Administracdo desta entidade. O GACV
contribuiu ainda para a elaboracao de um plano estratégico para a instituicdo para os proximos trés
anos (2019-2022). Adicionalmente, foi feito um trabalho de promog¢do do selo NOVA SPIN-OFF junto
das empresas da incubadora, que resultou na candidatura e de seis empresas incubadas no Madan
Parque, as quais foi atribuido o selo NOVA SPIN-OFF.

ii) Venture A5

O projeto Venture_A5 tem como objetivo promover a criacdo de valor econémico a partir de
investiga¢do e desenvolvimento nas areas das ciéncias da vida e da saude. Especificamente, pretende-
se promover a inovagdo e o empreendedorismo de base cientifica aproveitando o excelente potencial
de base existente nas instituicdes de ensino superior e de 1&D localizadas ao longo do eixo formado
pela autoestrada A5, centradas sobretudo no concelho de Oeiras. Trata-se de uma iniciativa conjunta
da Universidade NOVA de Lisboa — incluindo o ITQB, a NMS|FCM, a Nova SBE e prépria Reitoria —, da
Camara Municipal de Oeiras, do Instituto Gulbenkian de Ciéncia e do Instituto Nacional de Investigacdo
Agraria e Veterindria, contando ainda com a participacdo do Instituto Superior de Agronomia e do IBET,
gue passara pelo apoio e articulacdo entre iniciativas ja em curso, bem como pela criacdo de novas
iniciativas que venham colmatar falhas na cadeia de criacdo de valor, criando uma solucdo do tipo one
stop shop para apoio a empreendedores e aceleracdo de empresas nas ciéncias da vida e da saude.

No ano de 2019, foram estabelecidos contactos com todos os parceiros e potenciais interessados em
integrar a iniciativa, incluindo privados, e elaborou-se uma primeira versdo dos estatutos da
associacdo, que se prevé que seja formalmente criada em 2020.

A NOVA submeteu, em nome do consdrcio, uma candidatura ao POR 2020, a 30 de agosto de 2019, no
ambito do aviso N.2 LISBOA-51-2019-05 para Centros de Incubac¢do de Base Tecnoldgica, com vista a
recuperacdo de um edificio na Estacdo Agrondmica de Oeiras de cerca de 1 000 m?, que funcionard
como bioincubadora. O projeto submetido apresenta um plano de investimento de 2 050 255,39 EUR,
e espera-se que 820 102,16 EUR sejam cobertos por fundos comunitarios do Lisboa2020.

Inovagao Social

A inovacgdo e empreendedorismo social € uma das areas a reforcar e desenvolver nos préximos anos
na NOVA. Pretende-se estabelecer uma relagao diferenciada e permanente, mas igualmente flexivel e
dindmica, entre o conhecimento produzido na NOVA e entidades de setores sociais (exemplo:
empresas locais, ONG, municipios, associacées sem fins lucrativos, entre outras) com o objetivo de
desenvolver, criar e melhorar estruturas e processos sociais, contribuindo para o desenvolvimento e
harmonia social da populagdo.

Em 2019, elaborou-se um plano de acdo estratégico e foram encetados contactos com potenciais
parceiros e patrocinadores de iniciativas que se pretendem desenvolver, algumas ja em 2020.

Destaca-se ainda o estabelecimento de uma parceria com a OrCam, uma empresa que desenvolve
dispositivos que auxiliam pessoas com deficiéncia visual, utilizando tecnologia de reconhecimento de
texto a partir de imagens e proje¢do de dudio. Esta tecnologia permite ainda memorizar pessoas e
objetos de modo a facilitar o dia-a-dia dos utilizadores. O GACV, em articulagdo com o SASNOVA, esta
a levar a cabo um teste-piloto com um estudante selecionado para testar e avaliar o potencial da
tecnologia. Dependendo dos resultados, sera ponderada a aquisicdo de equipamentos OrCam, de
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modo a garantir uma melhoria significativa da qualidade de vida e de ensino dos estudantes com
deficiéncia visual, bem como atrair novos alunos que vejam na NOVA uma Universidade apostada em
reduzir barreiras e desigualdades e |hes garanta as melhores condi¢des de ensino possiveis.

Outro projeto que merece destaque ja em 2019 é a NOVA Refugee Clinic, uma iniciativa da NOVA
Direito, em conjunto com a ENSP e Reitoria, que juntard outras UO e pretende prestar, ao crescente
numero de refugiados e beneficidrios de protecao subsididria, um apoio integrado — numa primeira
fase, juridico e de saude — que garanta uma resposta imediata e rapida a problemas de curto prazo. O
projeto arrancara no inicio de 2020 com a Legal Clinic, uma experiéncia de ensino universitario
centrado na pratica, com uma pedagogia multidisciplinar que prioriza a resolu¢do de problemas do
publico alvo desta iniciativa.
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7. INTERNACIONALIZACAO

7.1. A INTERNACIONALIZACAO NA NOVA

O ano de 2019 foi um ano importante para a consolidacdo da estratégia de desenvolvimento
internacional da NOVA, em continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente, reforcando a
criacdo de sinergias entre as unidades organicas da NOVA.

A estratégia de desenvolvimento internacional da NOVA considera o contexto internacional do Ensino
Superior, cada vez mais diversificado e competitivo em termos de educac¢do e da empregabilidade. H3,
no entanto, um desfasamento entre a oferta de ensino superior de qualidade "consagrada" (Europa,
EUA, Canada, Austrélia) e a crescente procura de ensino superior nas economias emergentes (Africa,
Asia e América Latina). E neste contexto que o posicionamento histérico, cultural e geografico de
Portugal é uma vantagem competitiva para a NOVA. A estratégia de desenvolvimento internacional da
NOVA surge a partir de trés perspetivas.

1) O perfil internacional de referéncia desejavel de uma universidade do nosso tempo;
2) Os objetivos internacionais delineados no plano estratégico da NOVA de 2020-2030;
3) Os desenvolvimentos internacionais recentes, incluindo a crise do COVID 19 e o seu impacto.

Foram definidos seis objetivos de internacionalizacdo, divididos em duas categorias: reforco da marca
NOVA e definicdo de uma politica de talento.

Pretende-se reforcar a marca NOVA através de uma politica de aliangas com parceiros internacionais
(académicos e ndo académicos) que permita desenvolver e identificar:

e 0 potencial em investigacdo, ensino e impacto social;
e redes académicas e financiamento que permitam atuar com impacto internacional;
e aforca do valor dos diplomas da NOVA facilitando o acesso aos mercados internacionais.

O reforgo da marca NOVA no Mundo, permite-nos desenvolver uma politica de talento internacional
para a NOVA:

e atrair alunos, docentes e funcionarios com presenga da NOVA no mercado internacional;
e reter professores, investigadores e staff estruturando carreiras competitivas;
e adequar o ambiente universitario local desenvolvendo competéncias internacionais.

Como destacado no inicio, todas as iniciativas de desenvolvimento internacional da NOVA no contexto
desta estratégia devem contribuir para aumentar a colaboracgdo e cooperagdo entre as suas diferentes
unidades organicas. A Comissao de Apoio a Internacionalizagao da NOVA, que inclui representantes de
todas as UO, é um instrumento critico usado para facilitar a articulagdo das diversas iniciativas nesta
area.

Exemplo de articulagdo através da CAl foi o esforgo feito desde 2018 de que cada UO apresentasse o
seu plano estratégico de desenvolvimento internacional. Na sequéncia disso, em 2019 houve uma
dinamizacdo da oferta de licenciaturas em Inglés pelas UO: duas licenciaturas da NOVA IMS com inicio
em 2020; outras sete confirmadas e 12 sujeitas a aprovagdo pela FCT, com inicio em 2021. Esta oferta
terd ja impacto em 2020 na capacidade de recrutamento internacional da NOVA, criando valor para a
Universidade como um todo.

Também em 2019, deu-se inicio a uma nova etapa com a possibilidade de abertura de um campus
internacional da NOVA no Cairo. Em 2019, no ambito desta iniciativa, tiveram lugar as primeiras visitas
da NOVA ao Cairo, nas quais participaram o Reitor, Vice-Reitores e representantes de varias UO. O
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processo de negociacdo com os parceiros egipcios iniciou-se em 2019 e espera-se que fique concluido
em 2020.

O ano de 2019 foi também um ano em que a NOVA investiu no estabelecimento de algumas parcerias
estratégicas, como o desenvolvimento de uma rede Europeia de Universidades e, em particular,
tomando também partido das oportunidades apresentadas pelas incertezas associadas ao Brexit para
nos abrirmos a instituicdes Britanicas de qualidade, com o objetivo de criar sinergias que apoiem o
esforco de internacionalizagdo em regides estratégicas, em particular em Africa e América Latina.

7.2. PROJETOS INSTITUCIONAIS INTERNACIONAIS

A participagdao da NOVA em projetos internacionais financiados pela Comissdo Europeia contribui para
o estabelecimento de parcerias com outras universidades e organizag¢Ges. Os projetos internacionais
contribuem para ligar as UO da NOVA em colaboracdes e transdisciplinares. Estes projetos contribuem
para o desenvolvimento da marca NOVA e para a construcdo da reputacdao da NOVA no mundo. No
ambito destes projetos sdo também implementadas a¢des de desenvolvimento de talento da NOVA.

Durante 2019 destacamos a Iniciativa Universidades Europeias. O objetivo desta iniciativa é reunir uma
nova geracdo de europeus criativos, capazes de pOr em pratica cooperacdao transnacional,
transdisciplinar e em diferentes linguas para fazer face aos grandes desafios societais e a escassez de
competéncias com que a Europa se confronta. As «Universidades Europeias» serdo motores
fundamentais para elevar a qualidade do ensino superior e reforcar a sua ligagdo com a esfera da
investigacdo e da inovagdo na Europa, bem como o seu contributo para a sociedade e a economia. Em
2019, a NOVA participou num consorcio candidato liderado pela Universidade de Pisa (Italia), e com a
participacdo da Universidade de Tallin (Esténia), Universidade de Salzburgo (Austria), a Universidade
de Hamburgo (Alemanha) e a Universidade de Novi Sad (Sérvia).

No ano que passou, foi prestado apoio na preparacao de candidaturas a 23 propostas no ambito do
Programa ERASMUS+: nove de Reforco de Capacidades no dominio do Ensino Superior, uma Alianca
de Conhecimento, dez Parcerias Estratégicas, trés Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus e uma
iniciativa Universidades Europeias. No seguimento da submissdo, foram aprovados um projeto de
CBHE, uma KAHE, oito SP e um EMJMD. A Unidade Organica com mais Propostas submetidas foi a FCT
NOVA e a que teve mais projetos aprovados foi a NOVA FCSH.

75 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019


https://www.unl.pt/internacional/programas-financiados

Reitoria, SBE, IMS, FCSH

Reitoria,
FCSH,...

Reitoria

IMS

FCT,
ITQB

FCT
FCSH

0 1 2 3 4 5 6 7 8
N.2 de Projetos

Grafico 21 — Projetos ERASMUS+ submetidos em 2019 por UO da NOVA
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Grafico 22 — Projetos ERASMUS+ aprovados em 2019 por UO da NOVA

Na NOVA em 2019 estavam em curso 40 Projetos ERASMUS+. Em cinco destes a NOVA tem o papel de
coordenagdo (um CBHE e quatro SP). Em seguida apresenta-se a contagem de Projetos ERASMUS+ em
curso durante 2019, distribuidos por UO da NOVA. A UO envolvida em mais Projetos é a NOVA FCSH.
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Grafico 23 — Projetos ERASMUS+ em curso por UO da NOVA em 2019

Em baixo mostra-se a distribuicdo dos Projetos ERASMUS+ em curso durante 2019 por tipologia. Os
Projetos mais comuns sdo as Parcerias Estratégicas.
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Tipologia de Projeto

Legenda da tipologia de Projetos: Reforgo de Capacidades no dominio do Ensino Superior (CBHE), Mestrados Conjuntos
Erasmus Mundus (EMJMD), Agdes Jean-Monnet (JM), Alianga de Conhecimento (KAHE), Parcerias Estratégicas (SP), Support
for policy reform (SPR).

Gréfico 24 — Projetos ERASMUS+ em curso por tipologia em 2019

A NOVA é coordenadora do Projeto CBHE UDI-Africa, envolvendo quatro Universidades Europeias e
quatro Universidades Africanas. Durante 2019, os parceiros africanos organizaram cursos de
empreendedorismo e inovagdo social, com apoio a distancia da atual DRI, que ativou e promoveu a
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participacao de stakeholders internacionais para apoiarem os parceiros nesta iniciativa. Em novembro
de 2019, foi também organizada com o suporte ativo da NOVA a 2a Conferéncia Internacional UDI-
Africa sob o tema: Empreendedorismo Social e Inovacao e o papel dos Centros de Desenvolvimento
Académico nas Institui¢cdes do Ensino Superior. Para a sua realizagdo, os membros do consdrcio deste
programa multilateral encontraram-se em Maputo, Mogcambique, no Campus Universitario da
Universidade Eduardo Mondlane. Participaram no evento 168 individualidades, vindas da Africa do
Sul, Angola, Portugal, Reino Unido, Paises Baixos, Bélgica e Mo¢cambique.

A NOVA Direito também participa e apoia outro Projeto de Cooperacao com Universidades Africanas,
Pax-Luséfona, financiado pelo Esquema de Mobilidade Intra-Africa (também da Comissdo Europeia).

Em 2019, a Divisdo de Relag¢des Internacionais centralizou o apoio a uma candidatura a uma Acdo de
Inovacdo do Programa H2020, intitulada T-Factor. Esta proposta foi aprovada e corresponde a um
Projeto de quatro anos que servira de apoio e alavanca ao desenvolvimento do Instituto de Artes e
Tecnologia, estando diretamente envolvidas a FCT NOVA, a NOVA FCSH e a Reitoria.

Ainda com o mote do IAT, a DRI deu ainda apoio a submissdo de uma candidatura de Cooperacao
Transnacional da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (Acordo entre Portugal e a Sérvia) para
promover a cooperacao institucional, parceria e partilha de boas praticas entre a Universidade de Novi
Sad e a NOVA (FCT NOVA e NOVA FCSH).

7.3. PROGRAMAS DE MOBILIDADE

As mobilidades internacionais da NOVA assentam tanto em iniciativas institucionais que sdo levadas a
cabo pela Reitoria, como as que resultam da dindmica e parecerias préprias das unidades organicas. O
aproveitamento dos recursos financeiros disponibilizados pela Unido Europeia para as instituicoes de
ensino superior assume-se como a grande ancora de dinamizacdo e financiamento em mobilidades
internacionais. Neste contexto, destaca-se naturalmente o programa Erasmus+, seja com projetos
proprios, enquanto beneficiario, sendo estes reforcados pelos projetos de mobilidade em consércio
com IES nacionais e extracomunitarias.

A NOVA participa no programa Erasmus desde a sua criagdo em 1987. Durante os ultimos 30 anos, a
Europa tem financiado o programa Erasmus, o que permitiu a mais de trés milhdes de estudantes
europeus fazerem parte dos seus estudos noutra IES ou empresa. O Erasmus+ tem alargado agora
essas oportunidades, permitindo mobilidades de estudantes para estudos, de estudantes para
estagios, de pessoal para missdes de ensino e de pessoal para fins de formacgao.

Neste momento, os projetos de mobilidade individuais Erasmus+ dividem-se em duas frentes: agao-
chave KA103, mobilidades em Paises do Programa, e agdo-chave KA107 — International Credit Mobility
—ICM, mobilidades com Paises Parceiros (varias regiGes do resto do mundo).

Se é verdade que existe uma grande heranca na realizacdo de mobilidades seguindo sobretudo os
multiplos interesses individuais de cada um dos participantes, que naturalmente sera sempre um fator
decisivo nesta matéria, o ano de 2019 — a semelhan¢a daquilo que tem sido uma preocupac¢do nos
ultimos anos — assistiu a uma orientacdo dos acordos bilaterais alinhada com a estratégia de
internacionalizagdo da prépria NOVA, no fundo, numa ldgica de mais e melhores mobilidades
oferecidas aos alunos, mas também aos docentes, investigadores e staff que recorre a este mecanismo
como forma de capacitacdo individual.

Na realidade, consubstancia-se também, através de um mecanismo tdo expressivo, em recursos e
pessoas envolvidas, como as mobilidades internacionais, aqueles que sdo os dois vetores estratégicos:
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reforco da marca NOVA através da politica de aliangas com parceiros internacionais e o
desenvolvimento de uma politica de talento internacional.

Sem prejuizo dos restantes meios, as mobilidades internacionais tém assumido o seu papel ao
alavancar parcerias em dreas estratégicas com instituicdes estratégicos, para ativar
multidisciplinariedade e criagdo de valor entre varias UO. Durante o ano 2019, fez-se um esforgo
grande de articulacdo das mobilidades internacionais entre as UO, através da CAl na NOVA, para
suportar algumas iniciativas estratégicas da Universidade.

O ICM NOVA 2018, com horizonte de execucao de 26 meses, tem 71 bolsas com os seguintes paises:
Bdsnia & Herzegovina, Bielorrussia, Canadd, Marrocos, Montenegro, Palestina, Sérvia, Federacao
Russa, Tunisia, Kosovo.

O ICM NOVA 2019 tem 169 bolsas com os seguintes paises: Albania, Bésnia & Herzegovina, Brasil,
Canada, China, Colombia, Cabo Verde, Argélia, Egito, Israel, Japdo, Quénia, Cazaquistdo, Marrocos,
Montenegro, Namibia, Palestina, Federacdo Russa, Sdo Tome e Principe, Tunisia, Kosovo.

Como modelo de boas-praticas nesta drea, importa ainda referir a realizacdo periddica das
International Staff Week da NOVA, que procuram contar sempre com participantes oriundos de
entidades e regides estratégicas para a NOVA, reforcando as competéncias técnicas, multilinguisticas
e exposicao multicultural dos mesmos, ao mesmo tempo em que se promove a NOVA e se estabelecem
contactos com atuais e futuros parceiros.
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MOBILIDADES ERASMUS+

Subvencao financeira as convocatérias

Erasmus+ 2015 2016 2017 2018 2019
Entre Paises Europeus do Programa
NOVA — Europa 810 200,00 € 902796,00€ 1058699,75€ 1210042,48€  1534640,00 €
outCOME (consoércio mobilidades
Europa) 184 380,00 € 100 280,00 €
WORK+ (consércio mobilidades Europa) 827 960,00 € 805 440,00 € 1062 125,00 € 983 450,00 € 577 750,00 €
Total Europa 1822540,00€ 1808516,00€ 2120824,75€ 2193492,48€ 2112390,00 €
Entre Europa e Paises Parceiros (ICM)
NOVA - ICM 678 299,96 € 242 380,00 € 574 535,00 € 190 570,00 € 495 290,00 €
Merging Voices 342 590,00 € 464 480,00 € 160 075,00 € 74 150,00 €
Mare Nostrum 223562,00 € 210 258,00 € 62 930,00 €
JAMIES 212 455,00 € 161 080,00 €
AMIGO 72 156,00 € 485 970,00 €
Total ICM 678 299,96 € 808532,00€ 1461728,00€ 646 811,00 € 1055 410,00 €
Total 250083996 € 2617048,00€ 3582552,75€ 2840303,48€ 3167 800,00 €

Quadro 20 — Evolugdo do financiamento Erasmus+ nos ultimos 5 anos

O quadro anterior, que sintetiza os varios projetos financeiros para mobilidades Erasmus+, permite
aferir os montantes a que a NOVA teve acesso. Com uma analise mais fina, contata-se que os projetos
atribuidos anualmente a NOVA “NOVA — Europa” tém um crescimento sustentado, assegurando
oportunidades para alunos em estudos, estagios e pessoal para ensino ou formacao, receitas sélidas
(estes projetos tém aprovacgao tacita anual), elevada liquidez e autossuficiéncia.

Se a atribuicdo dos fundos nos projetos para mobilidades europeias assenta no numero de fluxos
executados nos trés anos anteriores encerrados, o financiamento das mobilidades ICM tem por base
uma avaliacdo qualitativa da redacdo das candidaturas anuais a Agéncia Nacional Erasmus+ (e, em
verdade, aos fundos disponiveis nos diversos envelopes financeiros para cada regido a que os projetos
apontam), o que justifica uma menor regularidade na atribuigdo do financiamento dos projetos ICM.

Complementarmente, nos uUltimos anos assistiu-se a tradicdo do envolvimento em consdrcios com IES
nacionais, tanto nas mobilidades europeias, como para fora da Europa, que tem vindo a assegurar
oportunidades e financiamento adicionais aos projetos préprios da NOVA. Os certificados de consdrcio
Erasmus+ tém uma vigéncia de trés anos, permitindo a candidatura ao financiamento durante trés
anos seguidos. Estes tipos de projetos também tém bolsas disponiveis para mobilidade de alunos, staff
académico e administrativo.

CONSORCIO OUTCOME

O Consércio do Mar e das Energias Renovaveis (outCOME), coordenado pela Universidade de Evora,
pretendeu afirmar-se no contexto nacional e europeu como sendo uma entidade de referéncia e de
exceléncia, promotora de oportunidades para estudantes e diplomados do ensino superior nas areas
tematicas relacionadas com o mar e as energias renovaveis. Este consércio foi descontinuado no final
do terceiro ano.
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CONSORCIO WORK+

A NOVA participa também enquanto IES parceira no Consércio Working Opportunities to Reinforce
Knowledge (WORK+), desde 2015, cujas recandidaturas a Agéncia Nacional Erasmus+ tém sido
aprovadas. Coordenado pela Universidade do Porto, este projeto financia estdgios curriculares e
profissionais para estudantes e diplomados do ensino superior e esta aberto a todas as areas
tematicas.

CONSORCIO Merging Voices

No ambito do ICM, a NOVA coordena o consércio Merging Voices (MV) desde 2016. A primeira ideia
do consércio MV nasceu a partir de uma convocatdria para a¢des concretas divulgada pelo Governo
Portugués em 2014, com foco estratégico para a Internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino
Superior Portuguesas. A importancia de ter uma coopera¢do mais estruturada entre as IES portuguesas
podia dar resultados sugestivos para alcancar maiores conquistas internacionais. Nas edicdes
anteriores do consodrcio todos os lagos entre os participantes nacionais foram fortalecidos gracas a
confianca institucional e bilateral, baseada nos vinculos distintivos de cooperagdo desenvolvidos com
0s seus parceiros nos ultimos anos.

As instituicOes de ensino superior portuguesas que aderiram a constituicdo deste consdrcio sdo:

e Universidade do Algarve (UAlg, Partner);
e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD, Partner)
e Universidade do Porto (UP, Partner)

O MV 2018 tem 48 bolsas com os seguintes paises: Angola, Australia, Camardes, Cabo Verde, Republica
Dominicana, Etiépia, Guiana, Camboja, Madagdscar, Maldsia, Mocambique, Nova Zelandia, Filipinas,
Seicheles, Timor-Leste, Tanzania, Uganda e Vietname.

O MV 2019 tem 26 bolsas com os seguintes paises: Camardes, Cabo Verde, Etidpia e Guiana.

CONSORCIO ERASMUS+ MARE NOSTRUM

A NOVA integra, desde 2016, o Consdrcio ICM Mare Nostrum — MN (Portugal/Sul do Mediterraneo)
enquanto IES parceira. O referido projeto é coordenado pela Universidade do Algarve e conta com a
participagdo da Universidade do Porto e da Universidade de Evora.

O MN 2018 tem 29 bolsas com os seguintes paises: Albania, Bésnia &Herzegovina, Egito, Kosovo,
Montenegro, Marrocos e Sérvia.

O MN 2019 tem 73 bolsas com os seguintes paises: Albania, Argélia, Bésnia &Herzegovina, Egito,
Kosovo, Libia, Montenegro, Marrocos, Siria e Tunisia.

CONSORCIO ERASMUS+ JAMIES

O consércio JAMIES é coordenado pela Universidade do Minho e conta a participacdao da NOVA, da
Universidade do Algarve, da Universidade do Porto e da Universidade de Trds os Montes e Alto Douro.
Teve a sua primeira edicdo em 2017 e conta ja com trés subvenc¢ées de financiamento.

O JAMIES 2018 tem 55 bolsas com os seguintes paises: Jordania, Libano, Palestina, Siria e Tunisia.

O JAMIES 2019 tem 55 bolsas com os seguintes paises: Jordania, Libano, Palestina, Siria e Tunisia.
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CONSORCIO ERASMUS+ AMIGO

O consércio AMIGO, cuja primeira edigdo foi em 2018, é coordenado pela Universidade de Evora e
conta com a participagdo da NOVA, da Universidade de Lisboa, da Universidade de Aveiro e do Instituto
Politécnico de Tomar.

Atualmente estdo a decorrer duas edi¢Ges do consdrcio.

O AMIGO 2018 tem 17 bolsas com os seguintes paises: Albania, Argélia, Libano, Marrocos e Tunisia. O
AMIGO 2019 tem 160 bolsas com os seguintes paises: Albania, Angola, Argélia, Brasil, Cabo Verde,
Israel, Libano, Mogambique, Marrocos, Montenegro, Palestina, Tunisia e EUA.

Mobilidades de estudantes enviados (Outgoing)

N T
2017718  ——————— |
I ]
2015/16 SE————— T
I —
2013/14 =—— —
I ———
2011/12 ———————— —
S —
2009/10 =—— —
S ——— —
2007/08 —— [

Anos Letivos

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
N.2 de Estudantes

B *FCT(25%) W FCSH (18%) Nova SBE (41%) B NMS|FCM (8%)
B FD (3%) B IHMT (0%) B NOVA IMS (4%) m ENSP (0%)
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O numero de mobilidade realizadas reflete o crescimento constante e sustentavel do financiamento,
tal como mencionado supra. O mesmo sucede tanto como nos participantes enviados como nos
acolhidos. Nota-se, porém, um desfasamento: a NOVA tem mais procura por parte de participantes
estrangeiros. Ndo sendo o momento para analise dos fatores, varios, que o justificam, importa referir
gue este desequilibrio é alvo de reflexdao aquando da celebracdo ou renovacao dos acordos bilaterais.

No que diz respeito ao peso de cada UO face a sua dimensdo absoluta, é evidente a cultura de
mobilidade internacional implementada na Nova SBE, a que n3do serd alheio também o facto de ser a
escola mais internacional ao nivel de corpo docente e discente. Porém, é evidente a evolucdo sélida
de todas as UO da NOVA, naquilo que é ja entendido como um fator importante na vida de um
estudante: a possibilidade de reforcar a sua formacdao académica e pessoal com uma mobilidade
internacional.

Programa de Bolsas Ibero-Americanas Santander Universidades

Para além dos programas de mobilidade anteriormente mencionados, os estudantes da NOVA
usufruem ainda do Programa de Bolsas Ibero-Americanas Santander Universidades que promove a
mobilidade e o intercdmbio de estudantes entre universidades ibero-americanas, com o auxilio de uma
bolsa no valor de 2 300,00 €, que visa cobrir as despesas de viagem, alojamento, alimentacao e vistos.
Na edicdo de 2019 foram atribuidas duas bolsas a FCT, uma bolsa a FCSH e uma bolsa a FD.

7.4. COMUNIDADE NOVA NO MUNDO

A Comunidade NOVA reforca em 2019 o seu papel enquanto instrumento essencial no processo de
internacionalizacdo da Universidade. Este projeto, ao agregar estudantes, alumni, seus empregadores
e organizagdes parceiras, permite apoiar uma colocagao mais eficiente do talento gerado pela NOVA
no mercado de trabalho global. A Comunidade agrega ainda funciondrios, professores, investigadores,
visitantes e coautores, atuais e passados. A mobilizagdo deste capital humano, para além de fomentar
o seu envolvimento na cultura NOVA, permite dar uma resposta eficaz as necessidades individuais das
UO e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.

Deste modo, a Comunidade NOVA contribui para:

e Criar sentido de pertenga, orgulho e vontade de contribuir para a Universidade;

e Manter a Comunidade informada sobre a atualidade e evolugao da Universidade NOVA;

e Acompanhar o percurso académico/profissional dos antigos alunos e usar a Comunidade para
apoiar a integracao no mercado de trabalho;

e Alargar o leque de colaboragdes com parceiros empresariais e outras organizagoes;

e Promover oportunidades de regresso a Universidade, como cursos de atualizacdo de curta
duracgdo, cursos de especializagdo ou eventos especificos, comemorativos ou nao;

e Alargar a influéncia da Universidade no tecido social em que se insere.

Durante o ano 2019, o projeto comunidade NOVA atuou predominantemente na:

e Recolha sistematizada de dados com apoio do software Linkedin Sales Navigator, de forma a
facilitar a identificacdo e interacdo com os elementos da comunidade. Este procedimento,
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realizado em estreita articulacgdo com as unidades organicas da NOVA, fomentou o
envolvimento destas no projeto.

Divulgacao e sensibilizacdo por parte das unidades organicas para a necessidade de adesdo a
rede do LinkedIn e de identificarem ai a sua ligacdo a Universidade NOVA de Lisboa. Este
procedimento possibilitou um crescimento rastredvel dos nimeros face ao ano 2018.
Identificacdo de novos focos da Comunidade em localizagbes geograficas estratégicas,
acompanhada pela realizacdo de get-togethers nesses pontos. Esta iniciativa contribuiu para
o envolvimento da Comunidade NOVA a nivel global.

Mobilizagcdo de contactos no ambito da Comunidade NOVA — pessoas e organizacbes —
rentabilizando as deslocagGes internacionais associadas a outros projetos internacionais da
NOVA, como o caso do Semestre Pré-Universitario.

Atividades chave realizadas em 2019 no ambito do Projeto Comunidade NOVA

Organiza¢do de encontros de membros da Comunidade Nova em diferentes localiza¢Ges do

mundo, nomeadamente em Nova York (EUA), Cairo (Egito), Tel Aviv (Israel), Bogota (Colombia)

e Sdo Paulo (Brasil). O nimero de membros identificados e convidados foram, respetivamente,

157, 7,14, 70 e 641. Estes encontros sao particularmente relevantes para reforcar as ligacGes

com as comunidades da Nova em diferentes partes do mundo e criar/desenvolver redes de

contacto internacionais para os nossos estudantes.

Apoio a realizacdo de get-togethers promovidos pela SBE, nomeadamente em Genebra

(Suiga), Zurique (Suica) e Sdo Francisco (EUA). O nimero de membros identificados e

convidados foram, respetivamente, 115, 191 e 25.

Missdes de prospecgao e de desenvolvimento de parcerias internacionais estratégicas:

a) Apoio no planeamento de reuniGes com escolas secundarias e empresas na Colémbia,
visando desenvolvimento de canais de cooperacdo que possibilitem 1) a captacdo de
estudantes internacionais e 2) placement dos nossos estudantes no mercado laboral
internacional;

b) MissOes de contacto diplomatico no Brasil (high level), incluindo reunido com o Consul
Geral de Portugal em S3o Paulo;

c) Identificacdo de escolas secundarias estratégicas no Brasil, e posterior business tour
visando a promocdo da oferta formativa da NOVA, particularmente do Semestre Pré-
Universitario;

d) MissGes de prospecdo (high level) no Egito, com reunides com entidades publicas na area
da Educacdo, incluindo com o Ministro da Educacao Egipcio, o Comité Parlamentar para a
Educagdo no congresso Egipcio e a Comissdo de Reitores das Universidades Egipcias;

e) MissGes de prospec¢do a China para analisar a oferta formativa conjunta com parceiros
académicos;

f) MissGes de prospecdo a Israel, visando desenvolvimento de cooperagdo com parceiros
académicos, nomeadamente o Technion — Israel Institute of Technology.

Desenvolvimento da Comunidade

O espectro da Comunidade NOVA, identificada com dados referentes a 2019, traduz-se na seguinte
dispersao geografica por regido:
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Total Nova NOVA

Countries found FCT FCSH SBE NMS|FCM FD IHMT IMS ITQB ENSP UNL
Asia 459 11 14 167 2 6 2 15 9 0 233
Central America 120 5 3 38 0 0 0 3 10 0 61
Eastern Africa 254 14 2 44 0 8 3 9 0 0 174
European Union 75116 10726 3131 15 681 1357 1546 423 3625 1158 171 37 298
Rest of Europe 1432 49 16 479 10 5 6 54 34 1 778
Middle Africa 561 30 9 117 0 20 3 7 0 6 369
Middle East 258 33 2 60 4 4 1 14 0 2 138
Northern Africa 64 2 1 33 1 0 0 5 2 0 20
Northern 1410 28 23 436 14 6 4 20 19 0 860
America

Oceania 273 18 4 80 1 2 2 8 7 1 150
South America 2225 177 49 448 15 92 32 112 13 22 1265
Southern Africa 45 1 0 14 0 0 0 3 0 0 27
The Caribbean 14 0 0 0 0 1 1 1 0 1 10
Western Africa 152 4 1 15 0 4 2 4 0 1 121
Portugal 61421 9793 2912 10929 1309 1435 374 3260 844 163 30402
Abroad 20962 1305 343 6 683 95 259 105 620 408 42 11102
TOTAL 82383 11098 3255 17612 1404 1694 479 3 880 1252 205 41504

Quadro 21 — Distribuicdo da Comunidade NOVA por Regides

Em termos comparativos, face ao ano 2018, denota-se um aumento percentual em todas as UO bem
como da UNL em sentido lato. O aumento em termos percentuais entre os anos 2018 e 2019 pode ser
analisado no quadro infra.

Andlise 2018 2019 |(Aumento %
Total 63544 82383 29.65%
FCT 5320 11098 108.61%
FCSH 1728 3255 88.37%
Nova SBE 12988 17612 35.60%
NMS |FCM 380 1404 269.47%
FD 805 1694 110.43%
IHMT 288 479 66.32%
IMS 2573 3880 50.80%
ITQB 1021 1252 22.62%
ENSP 82 205 150.00%
UNL 38359 41504 8.20%

Quadro 22 —Crescimento da Comunidade NOVA por UO
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No grafico seguinte, podemos comparar o nimero de total membros da Comunidade com o nimero
de membros residentes em Portugal, por Unidade Organica, e da Universidade (sem associacdo a
Unidade Organica) em 2019.
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Grafico 27 — Contactos Comunidade NOVA no Linkedin

A comunidade NOVA, com as varias iniciativas que integra, contribui para a estratégia da NOVA, tanto
no reforgo da marca “NOVA” como para as politicas de desenvolvimento de talento.

7.5. RECRUTAMENTO INTERNACIONAL DE ESTUDANTES E O
SEMESTRE PRE-UNIVERSITARIO

No ambito do objetivo estratégico de recrutar talento internacional, a NOVA desenvolve o Semestre
Pré-

-Universitario desde 2017. O primeiro ano do programa teve como foco principal a implementagdo de
um método de trabalho, sistema de informacgao e organiza¢do para garantir o bom funcionamento e a
continuidade do programa. Durante 2019, apds um ano de crescimento e estabilizacdo, o foco foi
colocado na constru¢do dos procedimentos e nos primeiros passos para avaliar a qualidade do
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programa, trabalhando com a Divisdo de Garantia da Qualidade na melhoria continua do programa,
garantindo o crescimento e o reconhecimento do programa internacionalmente.

EDIGAO DE PRIMAVERA 2019

Para a edicdo de fevereiro as candidaturas cresceram 39% em rela¢do a edicdo anterior e obtivemos
um incremento de 40% nas matriculas (principalmente no mercado brasileiro mas também noutras
regides).

Nacionalidade Matriculados SPU 3

 Libano; oland; 1 Africa do Sul; 3
Jordania; 1
Irdo; 1

India; 1 Angola; 3
Honduras; 1
Bangladesh; 1
China; 3 ‘ /

Brasil; 18

Grafico 28 —Nacionalidade dos matriculados no SPU3

Embora o maior interesse dos candidatos continue a ser a Nova SBE, nesta edigdo tivemos alunos
interessados em ingressar em todas as unidades organicas da NOVA, incluindo na NMS|FCM com a
nova licenciatura em Ciéncias da Nutri¢cao. A participagdo por UO pode ser observada no seguinte
grafico:

3a Edigdo - Candidaturas Aceite por UO

s FCT
= SBE
uFCSH

IMS

FCSH
28%

" FD

= FCM

Grafico 29 —SPU3: Candidaturas aceites por EC

A taxa de ingresso nas unidades organicas também cresceu de 52% para 68%, de acordo com os dados
indicados na tabela seguinte. E importante salientar que alguns alunos, apesar de n3o terem concluido
com sucesso o Semestre Pré-Universitario, foram aceites pelas EC (Nova SBE e FCSH) por cumprirem
0s requisitos gerais de acesso.
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Transi¢ao UOs

Semestre SPU 3 bl
Propina (Itens multiplos) -7
Contagem de Nome(s) Préprio(s) -

hd Desistiu Aprovou N&do Aprovou Total Geral
FCSH 4 1 5
FCT 3 3
FD 3 3
N&o Entrou, foi para IADE 1 1
Nova SBE 6 7 13
(em branco) 1 8 9
Total Geral 1 16 17 34

Quadro 23 — Conclusdo do SPU3

EDIGAO DE OUTONO 2019

Nesta edigdo, o crescimento continuou tanto em nimero de candidaturas (com um aumento de 31%
em comparacao com a Edicdo de Primavera) como em alunos matriculados (um total de 42 alunos
matriculados, 24% a mais que a edi¢do anterior). Embora o Brasil continue sendo o primeiro pais de
origem, fomos capazes de diversificar e expandir nosso mercado para 15 paises diferentes, conforme

observado no grafico seguinte:

4a Edicao - Nacionalidade Alunos

Estados Unidos; 2; 5%

Sérvia; 2; 5%
China; 3; 7% N

Timor-Leste; 4; 10%

- Egipto; 1; 3%
El Salvador; 1; 3%
Honduras; 1; 2%
Libano; 1; 2%
outro; 9; NG Malavi; 1; 2%
I Vviarrocos; 1; 2%
I Viocambigue; 1;2%
Paquistdo; 1; 2%
Peru; 1; 2%

Brasil; 18; 43%
Al

ngola; 4; 10%

Grafico 30 — SPU4: Nacionalidade dos alunos

A Nova SBE, FCSH e FCT continuam a ser as favoritas dos candidatos com o mesmo crescimento
proporcional no nimero de interessados; no entanto, a NOVA IMS mostra uma participagdao maior
neste semestre do que nas edi¢des anteriores. Também é importante mencionar que os alunos se
candidatam a mais do que uma escola para continuarem a sua carreira académica na NOVA. O grafico

seguinte resume os resultados nesta edicdo.
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4a Edicao - Alunos Aceite por UO

FD; 3; 4% FCM; 2; 2%

IMS; 6; 72 FCT; 16 ;19%

FCSH ; 17; 20%

SBE; 40; 48%

Grafico 31 — SPU4: Alunos aceites por EC

Em relacdo a transicdo para as UQ, as informacgdes recolhidas até ao momento revelam que apenas
48% dos estudantes sdo admitidos, devido a termos 19 alunos que ndo concluiram o programa com
sucesso; estes alunos podem apresentar-se diretamente a UO para ingressarem em setembro.
Adicionalmente temos quatro alunos a repetir o programa para atingir os resultados pretendidos.

A tabela a seguir mostra os resultados dos alunos conhecidos em margo de 2020:

Transigao UOs

Semestre SPU 4 ld
Propina (Itens multiplos) ¥
Contagem de Nome(s) Préprio(s) -

A Desistiu Aprovou Nao Aprovou Total Geral
FCSH 1 1 2
FCT 2 3 5
Nova SBE 6 3 9
(em branco) 3 19 22
Nova SBE - Regimen Especial 1 1
FCM 1 1
FCSH - SET 2 2
Total Geral 3 10 29 42

Quadro 24 — Conclusdo do SPU4

AVALIAGAO DA QUALIDADE

No final de 2019, fez-se um esforgo consideravel na avaliagdo da qualidade e na melhoria do Semestre
Pré-

-Universitario, em colaboragdo com a Divisdo de Garantia da Qualidade. Definiu-se o procedimento
completo das atividades do SPU e foram criados varios inquéritos para medir a qualidade do servigo
em todos os pontos criticos deste processo. Durante o semestre do outono, realizou-se o primeiro
inquérito aos alunos para avaliar o grau de satisfacdo em relagdo ao processo de candidatura e
matricula. De uma forma global, a avaliacdo da fase de candidatura ao semestre pré-universitario é
bastante positiva, tendo sido possivel identificar aspetos a melhorar.

Ainda com o objetivo da melhoria, identificdmos que alguns fatores estruturais do programa (em
particular a natureza de algumas unidades curriculares e diferencas no calendario académico das
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escolas) estdo a criar alguns obstaculos ao sucesso dos alunos e do programa. Consequentemente, a
estrutura do programa esta a ser repensada e deverd ser implementada ja nas seguintes edigoes.

7.6. NOVA FOR THE GLOBE

Em 2018, a Universidade NOVA de Lisboa criou o Instituto de Desenvolvimento Global — NOVA in the
Globe, posteriormente denominado NOVA 4 the Globe, seguindo a tendéncia assistida em varias
universidades de referéncia. E o caso da Oxford Martin School, da Universidade de Oxford, e da
Cambridge Global Challenges Initiative, da Universidade de Cambridge, que tém vindo a implementar
iniciativas semelhantes com vista a promover o conhecimento interdisciplinar e a criagao de valor que
responda aos principais desafios globais da atualidade.

O NOVA 4 the Globe é uma plataforma estratégica transversal a NOVA que promove a colaboragdo em
projetos interdisciplinares entre grupos da NOVA e outras universidades. O instituto pretende
promover a investigacdo guiada por missdes focadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nacgdes Unidas. Por outro lado, diversas praticas institucionais da NOVA
promovem ja in campus varios dos ODS. Conjugando a investigacdo com a pratica institucional, o NOVA
4 the Globe constituird uma plataforma internacional permanente e transversal a Universidade. Assim,
surge também para apoiar a estratégia de internacionalizacdo da NOVA onde se pretende que grupos
da NOVA e de outras universidades trabalhem de forma colaborativa e com vista a produzir
conhecimento e impacto que apoie os objetivos da Agenda 2030, a nivel global. O compromisso da
NOVA com os ODS aumenta a visibilidade internacional, do reforco do perfil internacional, das
oportunidades de colaboracdo em rede e da melhoria dos curriculos.

A sua missdo é fazer convergir as “areas fortes” da NOVA numa abordagem interdisciplinar guiada pela
Agenda 2030 e fazer parte de um conjunto de redes internacionais que combinam investigacdao
interdisciplinar de ponta e iniciativas institucionais com elevado impacto social e econémico.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Conferéncias Research in...

Continuando o ciclo de eventos iniciado em outubro de 2018 com a conferéncia Research in Africa, em
2019 realizaram-se mais trés eventos de investigacdao na NOVA com impacto internacional:

e Research in Europe, janeiro de 2019, em parceria com a Universidade de Lancaster;
e Research in Latin America, abril de 2019, em parceria com a Universidade de Cambridge;
e Research in Asia, julho de 2019, em parceria com a Universidade de Lancaster.

As conferéncias privilegiaram uma estrutura bottom-up destinada a promover a liberdade dos
investigadores para interagGes interdisciplinares, didlogo e networking com vista ao desenvolvimento
de colaboragdes em projetos com impacto social em regides estratégicas do globo, através de
financiamento internacional.

No seguimento das conferéncias, foram enviados questiondrios a todos os participantes para avaliar o
evento em diferentes aspetos de qualidade. Posteriormente, houve um follow-up com alguns dos
participantes, para promover a continuacdao das colaboracdes e o desenho de propostas que
respondam a desafios da Agenda 2030.

Desenvolvimento plataforma digital NOVA 4 the Globe
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Para promover a NOVA internacionalmente como universidade sustentdvel e com projetos de
investigacdo fortes em todos os ODS da Agenda 2030, foi desenvolvida a plataforma digital do NOVA
4 the Globe no website da NOVA. Foi desenvolvido o conceito e continuamente é recolhido contetudo
para a plataforma. Com o apoio do Gabinete de Comunicacdo foi criado o design e estrutura-base do
site que estd online desde outubro de 2019 — https://www.unl.pt/nova/nova-4-globe. O NOVA 4 the
Globe surge assim como uma ferramenta de comunicacdo para apoiar a estratégia de
internacionalizagdo da NOVA.

| NOVA 4 The Globe |

Universidade Sustentabilidade nas
Sustentavel - Noticias

Agenda 2030
—| Iniciativas* |

Projetos &
PublicacGes*

Ensino*

Noticias

Eventos |

*Para cada ODS

Figura 3 -NOVA 4 THE GLOBE

Mapeamento e THE Impact Ranking 2020

Os Times Higher Education Impact Rankings sdo as Unicas tabelas de desempenho global que avaliam
as universidades em relacdo aos ODS das Nac¢des Unidas. Como tal, no ambito do NOVA 4 the Globe,
a NOVA concorreu a este Ranking, recolhendo a informacao relevante necessaria ao longo da segunda
metade de 2019 trabalhando em articulagdo com o Gabinete de Apoio a Investigacao na:

e Recolha de informag3do de todas as UO das iniciativas realizadas com foco em ODS especificos
(ODs4, ODS16, ODS17);

e Recolha e submissdao de dados da NOVA para sete ODS — ODS3, ODS4, ODS5, ODS9, ODS11,
0ODS16, ODS17;

e Inclusdo na base de dados de investigadores da NOVA (PURE) de uma opg¢do que permite
identificar os ODS em que os investigadores desenvolvem trabalho em termos de publicaces
e projetos;

e Identificagdo dos ODS associados aos projetos de financiamento da Comissao Europeia abertos
na NOVA;

Defini¢do do governo da Plataforma NOVA 4 the Globe

e Nomeagdo de um coordenador para o pilar de Pratica Académica do NOVA 4 the Globe e de
um responsavel em cada UO que participara no processo de desenvolvimento da iniciativa
neste pilar.
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7.7. REDES INTERNACIONAIS E PARCERIAS

A NOVA participa em diversas redes internacionais, algumas ao nivel das UO, mais especificas, e outras
ao nivel global da Universidade. Do ponto de vista institucional da NOVA, foram identificadas algumas
redes com importancia estratégica e onde se te feito um esforco de promogao da participacgdo ativa
da NOVA, junto das UO:

e YERUN: Young European Research Universities’ Network

e UNICA: Universities from the Capitals of Europe

e EUA: European Universities Association

e AULP: Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa

e CESAER: The strong and united voice of universities of science and technology in Europe

A participacdo em redes institucionais estratégicas oferece visibilidade privilegiada e facilidade de
parcerias com universidades estrangeiras de qualidade. Estas redes facilitam a mobilidade de
estudantes e investigadores, o desenvolvimento de programas e projetos conjuntos e o seu
financiamento, tendo impacto significativo sobre a reputacdo internacional da NOVA.

PARCERIA NOVA-LANCASTER

A parceria estratégica foi formalmente estabelecida em junho de 2018, quando a Universidade de
Lancaster e a NOVA assinaram um Memorando de Entendimento em Lisboa. Tanto a NOVA como
Lancaster sdo instituicGes relativamente jovens e cresceram rapidamente através dos rankings
internacionais de universidades.

O objetivo da parceria é explorar oportunidades de investigacdo colaborativa e multidisciplinar,
iniciativas conjuntas de ensino e partilha estratégica de conhecimento, incluindo internacionalizagao,
desenvolvimento e recrutamento de estudantes. Sob esta parceria, todas as UO, departamentos,
centros e unidades das duas instituicOes parceiras poderdo explorar dreas potenciais de colaboracdo
de beneficio mutuo. Site da parceria: www.lancaster.ac.uk/nova

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
YERUN

e Articulagdo e divulgacdo de atividades relevantes pelas UO (continuo)

e Apoio na organizacdo do Workshop da YERUN/NOVA - Digital Health and new technologies
(17-18 junho de 2019)

e Apoio e contactos fornecidos para a iniciativa "Good Practices on Sustainable Procurement”
proposta pela Universidade Rome Tor Vergata (julho de 2019-presente)

e Exemplos fornecidos para a iniciativa “YERUN Employability” (agosto de 2019-presente)

e Participac¢do no encontro anual de coordenadores e Assembleia Geral da YERUN (18-20 de
setembro em Joensuu, Finlandia) — Reitor Jodo Saagua, Pré-Reitor José Alferes e Joana Guedes
(DRI)

e Apoio na divulgacdo, coordenacao e avaliacdo dos YERUN Research Mobility Awards —
interacdes com os candidatos da NOVA e universidades parceiras e apoio a candidaturas; cinco
investigadores ERC da NOVA contribuiram para a avaliagdo de candidaturas (outubro-
dezembro de 2019)
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UNICA

AULP

CESAER

Apoio na recolha e criacdo de conteldo para a newsletter da YERUN (outubro de 2019 -
presente)

Articulagdo e divulgacdo de atividades relevantes pelas UO (continuo)

Apoio na organizacdo da UNICA Student Conference 2020 (A realizar-se na Reitoria da NOVA
de 28 de junho a 1 de julho 2020 — adiada para o verdo de 2020 devido ao COVID-19)
Interagao com o working group UNICA Green com o objetivo de envolver o NOVA 4 the Globe
no futuro

Organizacdo do workshop do working group «University, Culture & the City» em articulacdo
com o Gabinete de Apoio as RelagGes Publicas (10-11 de dezembro 2019, Universidade NOVA
de Lisboa)

Participacdo no encontro anual (Assembleia Geral e Encontro de Reitores) da UNICA (28-29 de
novembro 2019, King's College London, UK) — Vice-Reitor Jodo Amaro de Matos e Rita Falcdo
(DRI)

Participacdo da NOVA no Programa de Mobilidades da UALP

Participacdo da NOVA no XXIX Encontro AULP (3-5 de julho de 2019, Instituto Politécnico de
Lisboa) — contactos importantes com parceiros luséfonos africanos de projetos em
andamento, UDI-Africa e Pax-Lusdfona, e com parceiros de Cabo Verde (UniCV) e do Brasil
(UERJ), que se consolidaram na escrita e submissao de novas propostas ERASMUS+ submetidas
em 2020. Também foi disseminado, numa apresentacdo oral, o projeto UDI-Africa,
coordenado pela NOVA.

Envolvimento da AULP como parceiro associado na proposta ERASMUS+ UDI-Africa Islands

Articulagdo e divulgac¢do de atividades relevantes pelas UO (continuo)

Promogdo do envolvimento das UO nas task forces da CESAER

Participacdo da NOVA nas CESAER Annual Meetings (17-18 de outubro 2019, Université Paris-
Saclay, Paris, Franga) — Reitor Jodo Sadgua e Vice-Reitor Jodo Amaro de Matos

PARCERIA NOVA-LANCASTER

Organizacdo de dois eventos em parceria no ambito do NOVA 4 the Globe:

o Research in Europe, janeiro de 2019

o Research in Asia, julho de 2019
Participacao de Lancaster no evento Research in Latin America, abril de 2019, em parceria com
a Universidade de Cambridge
Visita da equipa Reitoral a Universidade de Lancaster, UK (16-17 de dezembro 2019) — Reitor
Jodo Sadgua e Vice-Reitor Jodo Amaro de Matos
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7.8. PARTICIPACAO DA NOVA NOS PRINCIPAIS RANKINGS
INTERNACIONAIS

A Universidade NOVA de Lisboa aparece destacada nos principais rankings internacionais, sendo que
os resultados traduzem o trabalho desenvolvido pela NOVA enquanto instituicdo universitaria com um
ensino e investigacdo de exceléncia, os quais solidificam o seu posicionamento como jovem instituicdo
Europeia.

Times Higher Education — World University Ranking

A NOVA desceu para o intervalo 601-800 entre as 1396 instituigdes listadas no THE World University
Ranking 2020.

Indicamos abaixo a tabela e o grafico compilado pelo THE com os resultados da NOVA em cada
indicador, bem como os valores médios de todas as instituices listadas (com os valores obtidos na
edicdo anterior entre paréntesis, para efeitos comparativos):

Teaching Research Citations Industry Income  International Outlook
NOVA

249 (26.4) |, 25.7(24.5) 1~ 46.6 (45.6) I 46.7 (46.8) |, 60.2 (59.9) ™
Worldwide
Top 56.4 57.5 100.0 70.7 99.7
75% 33.6 30.1 72.0 49.8 62.8
Median 23.8 18.0 45.7 39.4 43.1
25% 18.3 11.6 234 35.8 27.5
Bottom 11.2 6.8 1.7 344 13.1

Quadro 25 —THE WUR 2020 — Resultados da NOVA

Os resultados do THE World University Rankings sdo compilados de acordo com cinco indicadores, com
o seguinte peso relativo no resultado final: Teaching 30%, Research 30%, Citations 30%, International
outlook 7.5%, Industry income 2.5%.

Podemos assim observar que a NOVA apresenta resultados estdveis em termos de Industry income e
desce ligeiramente em Teaching, mas melhora em Research, Citations e International Outlook,
continuando este ultimo a ser o melhor indicador da NOVA.

Verificamos ainda que a NOVA se encontra acima da média em todos os indicadores.

Times Higher Education — Young Universities Ranking

O ranking THE Young Universities Rankings lista 150 melhores universidades do mundo com menos de
cinquenta anos. Este ranking utiliza os mesmos indicadores do THE global, embora conferindo menor
peso aos dois inquéritos de reputacgao.
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A Universidade NOVA de Lisboa foi distinguida, pelo 8.2 ano consecutivo, no Times Higher Education
Young University Rankings, sendo que apenas 69 universidades Europeias estdo a frente da NOVA.

Globalmente a NOVA integra o intervalo 101-150.

Times Higher Education — University Teaching Ranking

A Universidade NOVA de Lisboa ocupa a posicao 35 na edi¢cdo de 2019, integrando o Top4 Europeu
entre as universidades jovens e lidera a nivel nacional, de acordo com o ranking de Ensino do Times
Higher Education.

Times Higher Education — University Impact Ranking

O ranking THE University Impact monitoriza o desempenho das universidades em relacdao aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas. A NOVA destacou-se nesta edicdo inaugural,
entre as jovens universidades Europeias, com as seguintes posicoes:

-17.2 no ODS 3, Saude e Bem-Estar;
-7.2no ODS 9, Industria e Inovacao;

- 6.2 no ODS 16, Justica e Inclusao.

QS World University Ranking

Na edicdo do QS World University Rankings 2020 a NOVA ocupa a posi¢do 421 a nivel global.

E ainda possivel verificar que, entre os varios critérios avaliados pelo QS, a NOVA é lider nacional em
termos de racio professor/aluno e docentes internacionais.
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‘Massachusetts Institute of Technology 1
Stanford University 2
Harvard University 3
University of Oxford 4

California Institute of Technology (Caltech) 5

Universidade de Lisboa 338
Universidade do Porto 353
Universidade de Coimbra 406
Universidade Nova de Lisboa 421
Universidade de Aveiro 551-560
Universidade do Minho 651-700
Universidade Catdlica Portuguesa 801-1000

Indicadores: Academic Reputation — 40%, Citations per Faculty — 20%, Faculty Student Ratio — 20%, Employer Reputation —
10%, International Faculty — 5%, International Students —5%

Quadro 26 —THE WUR 2020 — Posi¢do da NOVA

QS Top50 under 50

A Universidade NOVA de Lisboa ocupa o intervalo 61-70 na edicdo de 2019, sendo a 21.2 melhor da
Europa entre as 50 melhores do mundo com menos de 50 anos, de acordo com o ranking QS Top 50
under 50, que avalia critérios como a reputacdo e a internacionalizacdo.

A NOVA esta no Top8 das jovens Universidades Europeias no que toca as cinco areas de conhecimento
avaliadas pelo QS:

- Arts & Humanities (6.2 posicdo);

- Engineering & Technology: (8.2 posi¢do);
- Life Sciences & Medicine (7.2 posi¢do);

- Natural Sciences (5.2 posicdo);

- Social Sciences & Management (7.2 posicdo).

QS Graduate Employability Ranking

A NOVA ocupa a 13.2 posicao entre as jovens instituicdes publicas Europeias listadas no QS Graduate
Employability Ranking 2020.
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Shanghai Academic Ranking 2019

A NOVA subiu para o intervalo 401-500 do Shanghai Academic Ranking 2019. Real¢a-se a subida nos
seguintes indicadores dedicados a Investigacao: Highly Cited Researchers e Papers published in Nature
and Science.

U-Multirank

A Universidade NOVA de Lisboa obteve a classificagdo maxima em 10 indicadores avaliados na
categoria A (“Very Good”) no ranking global U-Multirank 2019, ocupando a 17.2 posicdo entre as
universidades publicas Europeias.

O U-Multirank engloba mais de 1 700 instituicdes de ensino superior, de 96 paises, desenvolvendo
uma abordagem inovadora e multidimensional através de uma ferramenta de analise comparativa do
desempenho das instituicdes em 31 indicadores, organizados em cinco grupos distintos: ensino e
aprendizagem, investigacao, transferéncia de conhecimento, orientacdo internacional e envolvimento
regional.

Eduniversal

A Eduniversal classifica anualmente os programas de Gestdo ao nivel dos Mestrados das melhores
Universidades do mundo. Analisando em detalhe a posicdo da NOVA na edicdo de 2019:

- A NOVA foi listada em 24 dos 50 programas avaliados;

- Destes programas, a NOVA ocupa o Top 15 mundial em 11 areas (Top5 em 5) e o Top25 Europeu em
13 areas (Top5 em 7).

- ANOVA é Universidade lider em Portugal em 22 das 24 dreas em que esta avaliada.

Assim, a NOVA ocupa o Top5 Mundial nos seguintes programas:

Posicao Categoria Designagao NOVA Entidade
World Eduniversal Constitutiva
1 Business Intelligence Master in Information Management — Specialization in NOVA IMS
and Strategy Knowledge Management and Business Intelligence
3 Health Management Post-graduate in Information Management and NOVA IMS
Healthcare Business Intelligence
4 Maritime Mestrado em Direito e Economia do Mar FD
Management
4 Insurance, Risk & Master in Statistics and Information Management — NOVA IMS
Actuarial Sciences Specialization in Risk Analysis and Management
5 Corporate social Social Enterprise Nova SBE

responsibility

Quadro 27 —Ranking Eduniversal — Top 5 Mundial

E o Top5 Europeu nos seguintes programas:
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Posigcao Categoria Eduniversal Designagao NOVA Entidade

Europe Constitutiva

1 Information Systems  Master in Information Management NOVA IMS
Management

2 E-Business and Digital Postgraduate in Digital Marketing NOVA IMS

Marketing and Analytics
3 Economics Masters in Economics Nova SBE
4 Data Analytics Master in Statistics and Information NOVA IMS

Management — Specialization in
Marketing Research and CRM

4 Human Resources Management Human Resources Management Nova SBE

5 Accounting Accounting and Auditing Nova SBE

5 Public Administration / Business and Public Policy Nova SBE
Management

Quadro 28 — Ranking Eduniversal — Top 5 Europeu

Alavancadas no prestigio da classificacdo de cinco Palmas atribuida a Nova SBE (existem apenas 35
universidades a nivel Europeu com esta classificacdo), verificamos que cinco unidades organicas da
NOVA apresentaram oferta formativa listada no ranking deste ano, sendo claramente a melhor
Universidade Portuguesa. Das 24 dreas listadas:

- 14 da Nova School of Business and Economics;

- Seis da NOVA Information Management School;

- Uma parceria NOVA Information Management School/ Faculdade de Direito;

- Uma da Faculdade de Direito;

- Uma da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

- Uma da Escola Nacional de Saude Publica.

98 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



8

OUTRAS
ATIVIDADES
RELEVANTES



8. OUTRAS ATIVIDADES DE
RELEVO

8.1. PLANO ESTRATEGICO

Em novembro de 2019, a NOVA aprovou o Plano Estratégico 2020-2030, na sequéncia de vdrias
reunides de trabalho envolvendo diferentes érgaos da NOVA e a diversos niveis de influéncia, que
foram chamados a participar no processo de desenvolvimento da estratégia a seguir na proxima
década. Com o lema “a NOVA é uma universidade global e civica”, o Plano aprovado apresenta um
conjunto de objetivos estratégicos em diferentes dreas de intervencdo, que serdo realizados
através de iniciativas concretas, nomeadamente através de seis programas transversais e de quatro
plataformas interdisciplinares, a implementar nos préximos anos.

8.2. ACZ\O SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA
8.2.1. ACAO SOCIAL

Apoios Diretos

No que respeita aos apoios diretos, no ambito da a¢do social, o nimero de candidatos a bolsas de
estudo no ano letivo 2018/2019 desceu 2,7%, bem como o nimero de bolsas concedidas (-4,0%).
Apesar do valor da bolsa média ter tido um pequeno aumento (1,6%), o valor global das bolsas
concedidas desceu 3,4%.

Alunos (Ano letivo) 2017/2018 2018/2019 Variagdo
Inscritos na NOVA 17 596 17 949 +2,0%
Candidatos a bolsas 2747 2673 -2,7%
Bolsas concedidas 2103 2018 -4,0%
Valor da bolsa média 168,51 € 171.25 € +1,62%
Valor das bolsas concedidas 3539718¢€ 3419214 € -3,4%

Quadro 29 — Bolsas de Estudo

Apoios Indiretos
Alimentacao

O preco da refeigdo social, indexado ao IAS (0,63%), teve um aumento de 1,9% de acordo com a
atualizacdo daquele indice conforme consta da Portaria n® 21/2018, de 18 de janeiro. Enquanto o
ndimero de pequenos almogos sociais servidos desceu 6,3%, o numero de refeigdes sociais teve um
aumento de 35,3%. O aumento do numero de refei¢des sociais deve-se ao facto das obras de
requalificacdo da cantina na FCT terem concluido no final do verdo de 2018, com abertura da mesma
a comunidade académica, ap6s ter estado o ano letivo anterior encerrada.
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Refeigdes (Ano letivo) 2017/2018 2018/2019 Variagdo

Preco da refeicdo social 2,65€/2,70€ 2,70€/2,75€ +1,9%
Refei¢Ges sociais 140 338 189 868 +35,3%
Pequeno-almoco social 763 715 -6,3%

Quadro 30 — Cantinas

Alojamento

No concerne aos apoios indiretos concedidos no ambito do alojamento, a média ponderada da taxa
de ocupacao das residéncias universitarias da NOVA aumentou 3%. Esta taxa de ocupac¢ao, no entanto,
nao reflete a real ocupacao letiva (que é cerca de 100%), pois ha um desencontro de periodos letivos
(1.2 e 2.2 semestre) entre as EC.

O preco do complemento de alojamento em residéncias universitarias, indexado ao IAS (17,5%),
aumentou 1,8% em resultado da atualizacdo do referido indice.

Alojamento (Ano letivo) 2017/2018 2018/2019 Variagdo
Preco do alojamento social 73,73 € 75,06 € +1,8%
Taxa de ocupacdo da RAS 90,5% 92% +1,65%
Taxa de ocupagdo da RFS 84% 90% +7,1%
Taxa de ocupacdo da RL 88,5% 89% +0,6%
Média ponderada 87,6% 90.3% +3%

Quadro 31 — Residéncias Universitarias

Os SASNOVA dispoem de trés residéncias universitdrias para alojar estudantes com um total de 458
camas. Em 2018/2019, 53% das vagas foram atribuidas a alunos bolseiros, 24% a alunos Erasmus e
23% atribuidas a alunos ndo bolseiros nacionais ou de intercambio.

O planeamento de redugdo de custos a médio e a longo prazo foi uma preocupagdo, sem afetar a
qualidade do servico prestado e o bem-estar dos residentes. Assim, foi encerrada a residéncia Frausto
da Silva durante o més de agosto para limpeza, obras e desinfesta¢des, fazendo deslocar os residentes
para a residéncia Alfredo de Sousa.

Saude

Os SASNOVA proporcionaram servigos de Salde aos estudantes da NOVA, de modo a contribuir para
o seu bem-estar. Mediante marcacdo prévia, os estudantes puderam usufruir de consultas médicas de
psiquiatria e consultas de psicologia. As sessGes decorrem no Campus de Campolide

Verificaram-se aumentos, de um ano letivo para o outro, nas consultas de Psicologia e de Psiquiatria,
2,3% e 51,3% respetivamente.

Consultas (Ano letivo) 2017/2018 2018/2019 Variagdo
Psicologia 937 959 +2,3%
Psiquiatria 78 118 +51,3%
Nutricao 6 16 +166,7%

Quadro 32 — Consultas
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As consultas de Psicologia consistiram num atendimento especifico sobre os problemas da vida do
estudante, sejam eles do foro clinico (p. ex.: fenédmenos de ansiedade, depressdo), sejam mais
direcionados para o sucesso académico (p. ex.: métodos de estudo, desenvolvimento pessoal, gestdo
do stress), através de: intervencdo psicoterapéutica para otimizacdo de desempenho em avalia¢des e
conclusoes de teses, grupos de desenvolvimento pessoal e social e psicoterapia individual na area da
saude mental. Os modelos terapéuticos sdo: psicandlise, psicoterapia psicanalitica, psicodrama,
terapia EMDR, auto-hipnose, terapia familiar.

As consultas de Psiquiatria lidaram com a prevencdo, atendimento, diagndstico e tratamento de
doencas, sejam elas organicas ou funcionais, designadamente ansiedade e depressao,
toxicodependéncia, sexologia, disturbios do comportamento alimentar e suicidios.

8.2.2. ATIVIDADES CULTURAIS E SOCIAIS

Realizou-se a 11.2 edicdo do Concurso de Fotografia da NOVA, sob o tema “Movimento”, com 72
participantes e cerca de 200 fotografias a concurso. A entrega de prémios decorreu na Reitoria,
aquando da inauguracdo da exposicdo com os melhores trabalhos.

Realizou-se o V Concurso de Bandas NOVA Mdusica, com a participacao de 25 bandas, cada qual com
pelo menos um aluno (ou ex-aluno) da NOVA. A final decorreu no Popular de Alvalade, tendo sido
apurada a vencedora, Beatriz.

Foram realizados trés concertos “NOVA Musica Acustico”, em organizagao conjunta com as respetivas
AE: Grand Sun (AEFCSH), Beatriz (AEFCM) e J. P. Simdes (AEFD).

Foi dada continuidade ao projeto Lisbon Walks, programa de passeios temdticos guiados na cidade de
Lisboa, dirigido a comunidade da NOVA, particularmente alunos de mobilidade. Decorreram quatro
passeios entre mar¢o e maio e dois passeios entre setembro e outubro, com uma boa afluéncia de
publico.

Foi organizado um workshop de Fotografia, que decorreu com sucesso e bom feedback dos
participantes.

A APP dos SASNOVA foi lancada e esta disponivel de forma gratuita nas app stores (Android e 10S). A
APP é dirigida aos alunos da NOVA, em particular alunos de mobilidade, apresentando os servigos
assegurados pelos SASNOVA, transversais a todas as unidades organicas. Foi efetuada uma campanha
de langamento com a producdo de sacos com QRCode para a APP, incluidos nos kit-caloiro produzidos
em cada Unidade Organica.

A disponibilidade para venda online dos produtos de merchandising da NOVA levou a um bom
aumento dos nimeros de vendas.

Os SASNOVA mantiveram o apoio a diversos projetos de alunos, destacando-se o festival Cinenova
(FCSH), a Tuna Maria (AEFCT) e a AnTUNIA (AEFCT).
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8.2.3. ATIVIDADES DESPORTIVAS

O Gabinete de Desporto coordenou a participacdo e representacdo dos alunos da NOVA nos
Campeonatos Universitarios de Lisboa, Campeonatos Nacionais Universitarios e nos Campeonatos
Europeus Universitarios.

Em 2018/2019, sdo de destacar as modalidades em que as equipas da NOVA conquistaram troféus.
Nas classificacdes coletivas: Ouro — CNU Natacdo Piscina Longa, CNU Surf e CNU Escalada; Prata — CNU
Atletismo Ar Livre, CNU Triatlo, CNU Duatlo, CNU Bodyboard; Bronze — CNU Natacao Piscina Curta e
CNU Canoagem. Nas classificacGes individuais, os atletas da NOVA conseguiram destacar-se em
diversas modalidades, como a Natacdo, Tiro com Arco, Atletismo, Karaté, entre outros.

De realcar o apoio que o Gabinete de Desporto prestou as equipas da NOVA nas modalidades: Andebol
(Feminino e Masculino), Futsal (Feminino), Basquetebol (Feminino e Masculino), Voleibol (Masculino),
Hoquei em Patins (Masculino), Nucleo de Atletismo e Tiro com Arco. Duas estudantes da NOVA
participaram nas Sele¢cdes Nacionais Universitarias nos Campeonatos Mundiais Universitarios, nas
modalidades de ténis e de natacdo, e uma aluna sagrou-se camped europeia universitaria na
modalidade de judo.

No Torneio de Clubes Universitdrios a NOVA ficou classificada em 3.2 ligar, e em 2.2 lugar no
medalheiro.

O estudante da FCT, Jodo Xavier foi nomeado, pela Federa¢cdo Académica do Desporto Universitario,
para atleta masculino do ano 2018/2019, modalidade de Karaté.

Os SASNOVA financiaram e organizaram, em colaboracdo com outras entidades, os Campeonatos
Nacionais Universitarios das modalidades de Tiro com Arco, Natacdo Piscina Longa, Escalada, Tiro de
Pressdo de Ar e Surf.

Foram promovidas atividades fisicas na comunidade da NOVA, designadamente Yoga, Pilates e o
Treino Funcional.

Na drea da atividade fisica e contacto com a natureza, os SASNOVA disponibilizaram aulas de Surf,
Bodyboard, Defesa Pessoal, Vela (protocolo) e Ténis.

8.2.4. MANUTENCAO, FISCALIZACAO E SEGURANCA

Durante 2019 foram realizados, nas residéncias e nas cantinas, varios trabalhos de manutencdo e
conservagao considerados de urgentes, nomeadamente, substituicdo de janelas e estores, adapta¢ao
de salas em quartos, pinturas, substituicdo de pavimentos e azulejos, substituicdo de central de

incéndio.
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Descricao Valor

Residéncia Alfredo de Sousa 59238 €
Residéncia Frausto da Silva 6071 €
Residéncia do Lumiar 21863 €
Cantina na FCSH 14171 €
Cantina na FCT 5935€
Cantina na RAS 2952 €
Total 110,230 €

Quadro 33 — Investimento

8.3. DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURAS

8.3.1. UNIDADE DE MISSAO NOVA CAMPI

A missdo da NOVA CAMPI é planear, gerir e garantir a execu¢do de todos os processos relativos ao
desenvolvimento dos novos campi da NOVA, incluindo os relativos a reestruturacdo e expansdo do
patrimonio imobilidario da Universidade e entidades associadas, e desenvolver as atividades (em
suporte as escolas) que promovam o financiamento do desenvolvimento do patrimdnio através do
apoio e envolvimento da sociedade civil, nomeadamente através de angariacdo de fundos junto de
empresas, instituicdes e antigos alunos da Universidade Nova de Lisboa.

Em 2019, com o Reitor, foi criado o Programa Geral de Valorizacdo de Ativos Imobiliarios, o qual foi
submetido ao Conselho de Curadores, ao Conselho Geral e ao Colégio de Diretores da Universidade
Nova de Lisboa. Este programa inclui a renovacdo, a ampliacdo, a alienacdo, a construcdo e a
exploragdo de ativos da Universidade.

Foi igualmente efetuado o desenvolvimento dos projetos referentes aos diferentes campi da UNL,
localizados nas vérias autarquias da Area Metropolitana de Lisboa (Almada, Lisboa e Cascais) e a
negociagdo com 0s municipios.

Ao nivel da angaria¢do de fundos e das relagGes externas foram efetuados:

— 0O desenvolvimento da narrativa dos projetos (Case for support) e restante estratégia de fund
raising para a NOVA Health;

— O desenho (em conjunto com os Diretores das Escolas) da Governance das relacGes
corporativas ao nivel da Universidade, no contexto futuro de varias Escolas a implementarem
campanhas de angariagao de fundos;

— 0O desenvolvimento da narrativa dos projetos (Case for support) e restante estratégia de fund
raising para o Campus de Saude.

No final do ano, estavam em curso diversas iniciativas no dominio do desenvolvimento e gestdo
estratégica de projetos, como o desenvolvimento do Business Plan e de um plano financeiro a cinco
anos para os projetos, bem como a execug¢do de projetos de arquitetura e de construgcado e a
preparacao de memorandos de entendimento e acordos com os Municipios envolvidos.
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8.3.2. PLANEAMENTO FiSICO

Em 2019 foi reforcado o olhar critico sobre os Campi da NOVA analisando a sua relagdo com o meio
envolvente por forma a reforgar a cooperacdo com a comunidade e sociedade em acordo com a
estratégia da universidade.

No ambito do Projeto NOVA Campi foram eleitas trés centralidades de desenvolvimento prioritario:

e Campus de Carcavelos
e Campus da Caparica
e Campus de Campolide

OS trabalhos desenvolvidos no ambito do Registo do Patriménio bem como grande parte dos Projetos
e Empreitadas tém como objetivo a concretizagdo do desenvolvimento priorizado.

8.3.3. PATRIMONIO

A NOVA dispGe de um valioso conjunto edificado localizado em Lisboa, Cascais, Oeiras e Almada. A
identificacdo e registo do patrimdnio edificado sdo essenciais ao desenvolvimento de qualquer acao
neste dominio.

O registo de cada imdvel envolve o seu registo grafico, recolha e analise de toda a documentacao fiscal
predial e urbana com vista a determinacao das acdes a desenvolver com as respetivas entidades ou
eventuais coproprietarios.

Em 2019 e foi concluido o plano de acdes tendentes a regularizacdo do registo de cada edificio
localizado em Lisboa, Oeiras, Carcavelos e Cascais permitindo maior enfoque no desenvolvimento do
registo patrimonial das parcelas e edificios localizados em Almada.

8.3.4. ELABORACAO DE PROJETOS/PREPARACAO E LANCAMENTO DE EMPREITADAS

Os projetos e obras desenvolvidos visam a criagdo novos espacgos ou requalificacdo de espagos
existentes que funcionem como fator de atratividade para a populagdo da Nova

Atividades desenvolvidas no ambito do projeto NOVA Campi
Novas instalag6es da Nova Medical School

e Estudo de viabilidade para a instalagdo da NMS em Carcavelos
e Elaboragdo do Programa Preliminar para o novo Edificio

Novas Instalagdes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

e Estudo urbanistico tendente a instalagdo da FCSH na zona norte do Campus de Campolide
e Estudo tendente a definicdo de novos parametros urbanisticos no lote da Av. de Berna em
parceria com a CML

Novas Instalag6es da Faculdade de Direito

e Andlise urbanistica do local de edificagdo
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Zona Norte da Caparica
e Andlise urbanistica da zona norte e sua envolvente
Reabilitagdo do Campus da Caparica

e Estudos tendentes a definicdo do plano geral de reabilitacdo
e Desenvolvimento do Plano “Innovation Village”

Outras atividades
Colégio Almada Negreiros

e Instalacdo do Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia de Inovacao Social, no
ambito da candidatura ao aviso N.2 LISBOA-46-2018-22 Por2020

Edificio Polidesportivo do Campus de Campolide
e Elaboracdo do projeto de remodelagao — InstalagGes desportivas e balnearios
Reitoria

e Elaboragdo de estudo tendente a instalacdo de painéis fotovoltaicos (em continuidade com as
medidas de reducdo do consumo de energia elétrica ja implementadas) incluindo a anélise de
solugdes alternativas de instalagdo/rentabilizacdo (ex.: cobertura dos parques de
estacionamento) no edificio da Reitoria

IHMT
e Projeto de Insectario de Alta Seguranga — VIASEF
Colab-INIAV - Elvas

e Projeto de Requalificacdo e Adaptacdo da Estacdo de Melhoramento de Plantas
ITQB

e Projeto para instalacdo de Sala do Conselho e seus apoios — ITQB

8.3.5. CONSERVACAO E MANUTENCAO

A crescente percecdo das consequéncias positivas do investimento na manutengdo preventiva dos
edificios tem possibilitado a gradual redu¢do de ocorréncias ndo previstas nos edificios da NOVA

Em 2019 as unidades organicas da nova ja contam com equipas de facilities dedicadas a cada edificio
trabalhando em articulagdo e desenvolvendo planos de raiz comum nomeadamente no ambito do
aumento da Eficiéncia Energética dos quais se destacam:

e Acompanhamento do programa EcoAp da ADENE para a Administra¢do Publica no ambito do
estabelecimento de protocolo — Lisboa Capital Verde

e Estabelecimento de Protocolo com EPAL no ambito da sensibilizacdo para a redugdo do
consumo de agua

e Elaboragdo de Auditorias Energéticas

e Implementacdo de medidas de autoprotecdo conforme projetos de seguranga contra
incéndios.
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8.4. NOVA DIGITAL

Os avancos cientificos e tecnoldgicos nas areas do Digital, entendido lato senso, aliados a um aumento
exponencial do volume de dados disponiveis e da capacidade computacional de os processar, estd a
operar uma verdadeira transformacao digital da sociedade.

A drea NOVA Digital visa capacitar e posicionar a NOVA como uma Universidade na primeira linha desta
transformacao digital, ndo sé promovendo a transformacao digital da NOVA, dos seus processos,
servicos e espacos, como também a producdo de conhecimento na NOVA para a transformacao digital
da sociedade. Estas duas vertentes ndo devem ser separadas. A transformacao digital da NOVA pode
e deve, em muitos casos, ser usada com laboratério para o conhecimento que é produzido na prépria
NOVA.

O ano de 2019 coincidiu com o langamento desta area na NOVA, com especial énfase para a vertente
da transformacao digital da NOVA por ser mais premente, e por a producao de conhecimento ja estar
a ser feita, e com muita qualidade, em vdrias UO. Foi essencialmente um ano de preparagdo de varias
iniciativas previstas no plano estratégico, que serdo colocadas no terreno no ano seguinte.

Sistema de Gestao Documental da NOVA

Em colaboracdo com todas entidades constitutivas da NOVA foi feita a especificacdo de um sistema de
gestdo documental a ser usado de forma transversal em toda a Universidade. Este sistema, que sera
implementado no ano de 2020, conjuntamente com o sistema de fatura eletrdnica, permitird a
desmaterializacdo de todos os processos administrativos e financeiros na NOVA.

Foi feito todo o processo de especificacdo técnica e caderno de encargos para iniciar, logo que possivel,
a aquisicdo de um sistema de gestdo documental.

Foi ainda submetida uma candidatura ao sistema de apoio a transformacao digital da Administragao
Publica (SAMA2020), no valor de 442 000 EUR, para financiamento do sistema de gestdo documental
e servigos de reengenharia de processos [a candidatura foi aprovada no inicio de 2020].

Sistemas de Informagdo Académica

Foi definido o modelo de interoperagdo da informagdo académica das varias UO da NOVA. O modelo
definido permite que as UO que assim o pretendam possam manter o atual sistema de gestdo
académica, para as suas operag¢oes do dia-a-dia, sem prejuizo de ter toda a informagao agregada, de
forma consistente, num sistema de toda a NOVA. A existéncia desse sistema da NOVA é a base para
garantir uma monitoracdo em tempo real e definicdo de alertas para dados de gestdao académica, bem
como para novos desenvolvimentos comuns a toda a NOVA, como por exemplo o sistema de
monitoracdo da Qualidade.

O sistema permitird ainda que as UO que assim entenderem, poderem operar diretamente sobre o
novo sistema, tendo aderido a este modelo o ITQB, ENSP e NMS|FCM.

Foi preparado todo o processo para que a implementacdo decorra durante o ano de 2020, e foi ainda
preparada uma candidatura ao programa SAMA, de perto de um milhdo de euros, para financiamento
do sistema.
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NOVA Smart Campus Living Lab

Foram definidas as bases para tornar o Campus de Campolide um laboratdrio vivo para
desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos. Nesse contexto foi preparado um projeto
submetido ao programa Lisboa2020, no valor aproximado de 1 milhdo de euros [o projeto foi aprovado
no inicio de 2020], que permitird infraestruturar o Campus com a tecnologia necessaria para o tornar
um verdadeiro Smart Campus, onde os mundos digital e fisico se possam fundir para melhorar a
vivéncia por parte dos seus utentes (estudantes, staff e docentes). O projeto permite ainda abrir o
Campus a projetos inovadores a desenvolver por investigadores e estudantes de toda a NOVA em
colaboragdao com a sociedade em geral.

Transformagao Digital do Ensino e da Aprendizagem

Foi feito o levantamento dos equipamentos e servicos de apoio a transformacgdo digital do ensino
existentes na NOVA, bem como de servicos e equipamentos que podem ser usados pela NOVA.

Foi também feito, em conjunto com todas as UO, o levantamento da oferta curricular relacionada com
a Transformacdo Digital da Sociedade, organizada a partir dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. Essa oferta foi uma das bases para a candidatura a uma Rede Europeia de Universidades.

8.5. COMUNICACAO

A Universidade NOVA de Lisboa promoveu em 2019 um conjunto de a¢bes de comunicacdo que
tiveram como orientacdo de fundo posicionar a NOVA junto dos varios stakeholders enquanto
Universidade do futuro — global, civica e sustentdvel — que contribui para o progresso e para o
desenvolvimento da sociedade a nivel local, regional e global. A Reitoria e as UO implementaram
planos de comunicacdo especificos integrando as dimensdes de comunicacdo interna e externa e
meios online e offline.

No que diz respeito a assessoria de imprensa, foram publicadas, nos drgaos de comunicacdo social, 17
371 noticias e/ou mengdes sobre a Universidade e respetivas UO configurando assim uma exposi¢do
didria da marca bastante elevada.

A necessidade de uma presenca digital forte é indiscutivel pelo que tanto a Reitoria como as UO tém
vindo a desenvolver e consolidar este aspeto nos ultimos anos.

Em comparagdo com o ano anterior, verificou-se, no site da NOVA, um crescimento de 21,8% no tempo
médio na pagina, acompanhado de uma diminui¢do de 7,25% na taxa de rejei¢des (percentagem de
sess0es nas quais ndo existe interagdo com a pagina) indiciando a qualidade e relevancia dos
conteudos para os visitantes. De forma a dar visibilidade ao compromisso da Universidade com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, foi criada a drea NOVA 4 The Globe,
que agrega informacdo de todas as UO.

Por ocasido do 41.2 aniversario da NOVA FCSH foi langado o novo website da Faculdade que reflete a
nova identidade da marca.

No que diz respeito as redes sociais, a Reitoria e as UO efetuam o seu mix de social media, marcando
presencga, de modo geral, no Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn e YouTube.

Com um papel essencial no processo de internacionalizagdo da Universidade e na criagdo de uma
Comunidade NOVA no mundo, a aposta no Linkedin intensificou-se ao longo do ano.
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A Reitoria concretizou vérias a¢des nas redes sociais, nomeadamente a campanha do acesso ao ensino
superior com o objetivo de gerar awareness para a NOVA. A campanha foi dividida em dois segmentos:
candidatos e pais dos candidatos/influenciadores. Consistiu em trés tipos de publicacbes: (1) “Porqué
a NOVA?” com argumentos apresentados pelo Reitor e restante Equipa Reitoral — (2) “Vou para a
NOVA porque” com factos generalizdveis a todas as UO e (3) “Fui para a NOVA porque” com
testemunhos de antigos alunos.

PORQUE A NOVA?

“Servimos a sociedade através do
conhecimento porque a
Universidade deve contribuir para
melhorar o mundo,”
Joao Saagua

REITOR

i % UNIVERSIDADE
@) NOVA
N DE LISBOA

Vou para a
NOVA porqv

FUI PARA A NOVA PORQUE
P

“Marcou e marcara varias gera;ées."J

Francisco Pedro Balsemao
Antigo aluno da MOV A Direito

Quero aprender L—-

com os melhores.

UNL.PT

Figura 4 — Banners

As EC também realizaram vdrias a¢Ges nas redes sociais, com destaque para a iniciativa de ciéncia
cidada “Mosquito Web” desenvolvida pelo IHMT.

Com o objetivo de promover a comunicag¢do da ciéncia, contribuindo assim para aumentar a literacia
cientifica da populagdo, continuou a ser transmitido diariamente, na Antena 1, o programa “90
segundos de ciéncia”, uma parceria entre o ITQB NOVA e a NOVA FCSH. Este programa de radio foi
distinguido com o Prémio Gulbenkian Conhecimento 2019.

Ainda no ambito da comunicagdo de ciéncia, varias UO participaram na Noite Europeia dos
Investigadores e a NMS|FCM abriu o polo de investigacgdo CEDOC-NMS a alunos do Ensino Basico e
Secundario, com o objetivo de dar a conhecer a investigacdo, os laboratérios e o que significa ser
investigador.

As atividades de comunicacgdo, ao reforcarem a notoriedade e reputacdo da instituicdo a nivel nacional
e internacional, favorecem também a atra¢do de talento. Ao longo dos anos, a NOVA tem captado a
preferéncia dos alunos e tem vindo a registar um bom desempenho a nivel do recrutamento.
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No ano letivo 2019/2020 foi a Unica Universidade generalista do pais a ocupar 100% das vagas
disponiveis na primeira fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior publico, com a
colocagdo de 2 577 alunos. Para 61% destes alunos, a NOVA foi a 12 opgao.

O recrutamento dos estudantes é feito diretamente pelas UO que, entre outras atividades, participam
em roadshows e feiras de ensino, realizam apresentacdes nas Escolas Secundarias e promovem Dias
Abertos dirigidos a estudantes pré-universitarios com o objetivo de divulgar as respetivas ofertas
letivas. Neste contexto, destacou-se a 13.2 edi¢do da Expo FCT, um evento que contou com mais de
6000 participantes.

Como em anos anteriores, a Universidade marcou presenca na Futurdlia 2019 no ambito de uma
estratégia de divulgacdo da sua oferta letiva, nomeadamente a nivel do 1.2 ciclo e Mestrados
Integrados. De acordo com dados da organizacdo, passaram pela Futuralia 85 000 visitantes,
provenientes de 15 distritos. Para além dos balcGes de atendimento onde estudantes, professores e
psicélogos do Ensino Secundario puderam esclarecer as suas questdes, durante quatro dias foram
promovidas, pela FCT NOVA e pela NMS|FCM, atividades de caracter experimental e Iudico, que
dinamizaram o stand e permitiram atrair um grande nimero de visitantes.

No ambito do recrutamento de estudantes internacionais, mantiveram-se as campanhas de marketing
digital do Semestre Pré-Universitario.

A NOVA participou também na European Innovation Academy, evento internacional de
empreendedorismo que juntou, durante cerca de um més e meio, 400 estudantes internacionais
vindos de todo o mundo. O evento representou uma excelente oportunidade de divulgacdo da marca
NOVA e dos programas académicos, nomeadamente mestrados, bem como das iniciativas da
Universidade no contexto do empreendedorismo e inovagao.

Figura 5 — European Innovation Academy Figura 6- Equipa da NOVA na European Innovation
Academy

E também de realgar o projeto editorial N+, promovido pela NOVA FCSH, e as iniciativas desenvolvidas
pela NOVA IMS para comemorar os seus 30 anos agregadas em torno da correspondente assinatura
“30 Years Building the Future!”.

8.6. EVENTOS

Ao nivel dos eventos, a NOVA promoveu quatro cerimonias solenes de atribuicdo do titulo de Doutor
Honoris Causa. Por iniciativa da Nova School of Business and Economics, no dia 27 de maio foi atribuido
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o titulo de Doutor Honoris Causa a Denis Mukwege, reconhecido cirurgido ginecoldgico, vencedor do
Prémio Nobel da Paz de 2018. No dia 22 de julho, por proposta da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
foi atribuido o titulo de Doutor Honoris Causa ao Professor Sir Martyn Poliakoff, considerado o “pai”
da Quimica Verde. No més de outubro, George Bermann, considerado o grande embaixador da
Arbitragem Internacional, e o reputado especialista em Engenharia Quimica, Andrew Livingston,
foram também distinguidos com o Doutoramento Honoris Causa pela NOVA.

Ceriménia de Doutoramento

HONORIS CAUSA

DENIS MUKWEGE

Figura 7 — Doutoramento Honoris Causa Sir Martyn Figura 8 — Doutoramento Honoris Causa Denis
Poliakoff Mukwege

Figura 9 — Doutoramento Honoris Causa Andrew Figura 10 — Doutoramento Honoris Causa George
Livingston Bermann

O 46.2 aniversario da Universidade realizou-se a 23 de outubro, numa sessdo que contou com a
presenca de Sir Paul Nurse, Prémio Nobel da Medicina, que proferiu uma palestra intitulada "Science
as a revolution". Na mesma ocasido, para além da habitual imposicdo de insignias aos Novos Doutores,
foi atribuida a Medalha de Mérito da Universidade a José Caldeira da Silva, Antigo Diretor da ENSP-

NOVA.

A cerimdnia contou com a presenc¢a do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Prof. Doutor
Manuel Heitor.
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Figura 11 — Dia da NOVA 2019 — Estela Barbot Figura 12 — Dia da NOVA 2019: Sir Paul Nurse (orador
(Presidente do Conselho Geral); Jodo Saagua (Reitor); convidado)

Manuel Heitor (Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior); Sir Paul Nurse (orador convidado)

Figura 13 — Dia da NOVA 2019 (Auditério da Reitoria) Figura 14 — Dia da NOVA 2019: homenagem a José

Caldeira da Silva

No ambito das areas estratégicas da Universidade, foram organizados, na Reitoria, o NOVA Science
Day, o NOVA Entrepreneurship Day, trés eventos NOVA 4 the Globe, dez eventos NOVAsaude, a
ceriménia de Entrega dos NOVA Young Talent Awards e o Food for Thought da NOVA Escola Doutoral.

Em junho, a NOVA e a Universidade Aga Khan juntaram um conceituado painel de especialistas
nacionais e internacionais no Simposio “Stem Cell Science, Regenerative Medicine, Ethics and Society
2019” onde se debateu os avangos na investiga¢do sobre células estaminais e medicina regenerativa.

Destacamos também alguns eventos de relevo organizados pelas UO. A FCT NOVA foi selecionada pelo
Governo Portugués para uma visita de Estado do Primeiro-Ministro da Holanda acompanhado pelo
Primeiro Ministro de Portugal, onde se mostrou como em Portugal a investigacio e o
desenvolvimento, e a relacdo entre as universidades e as empresas esta a gerar valor. A FCT NOVA
acolheu também a 17.2 edigdo da EUSO (Olimpiada da Ciéncia da Unido Europeia) que contou com a
participacao de 150 "atletas de ciéncia", que vieram de 24 paises da Europa.

A Nova SBE foi a anfitrid da 6.2 edi¢do das Conferéncias do Estoril, subordinadas ao tema “Da Justica
Local a Justica Global”. Durante trés dias, ativistas, decisores politicos, empresarios, filantropos e
vencedores de prémios Nobel marcaram presenca neste evento e repensaram o conceito de justica

em torno de quatro topicos principais: direitos e deveres humanos, justica climatica, pobreza global e
desigualdade e tecnologia e desenvolvimento.

No Campus da Nova SBE decorreu também o encontro anual da European Finance Association 2019,
a maior conferéncia da Europa na drea das Finangas.
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Com o alto patrocinio da Presidéncia da Republica Portuguesa, o Instituto de Higiene e Medicina
Tropical organizou o 52 Congresso Nacional de Medicina Tropical — Politicas e Servicos de Saude, o
mais importante congresso sobre saude global e medicina tropical, realizado em Portugal.

A comemoracdo do 30.2 aniversdrio da NOVA IMS, entre outras iniciativas, ficou marcada pela
plantagdo simbdlica de arvores a entrada do Campus de Campolide, na iniciativa “30 anos, 30 arvores,
30 mensagens” e por uma Gala que decorreu no Casino do Estoril. O ITQB NOVA também assinalou o
seu 25.2 aniversario numa cerimdnia solene que contou com uma intervencdo do Nobel de Quimica
2002, Kurt Withrich.

Na Escola Nacional de Saude Publica destaca-se a realizacdo de duas conferéncias internacionais:
“Saude Publica Global e Direitos Humanos” e “Literacia em Saude para a prevengao e controlo de
doencgas ndo transmissiveis”.

Sdo ainda de destacar as iniciativas de ambito cultural promovida pelos Servicos de A¢do Social da
NOVA, nomeadamente o Concurso de Fotografia, o Concurso de Bandas NOVA Musica, passeios
culturais (Lisbon Walks) e workshops.

O ano de 2019 terminou com um Coléquio comemorativo dos 50 anos sobre A Crise Académica de
1969.
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9. RECURSOS HUMANOS

9.1. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Os quadros apresentados de seguida ilustram a situagcdo, em numeros equivalentes a tempo integral,
dos Recursos Humanos ao servico da Universidade NOVA de Lisboa nos ultimos dois anos.

Através da analise ao pessoal docente no final de 2018 e de 2019 verificamos que ocorreu um aumento
de 4% no numero de efetivos ao servigco da Universidade. Decompondo de acordo com a situa¢do do
pessoal docente, o crescimento ocorrido ao nivel dos docentes de carreira (32,65) foi cerca do triplo
do acréscimo verificado ao nivel do pessoal docente especialmente contratado (9). No que respeita a
composicdo do corpo docente em termos de categorias, encontramos aumentos no numero de
docentes ETI ao nivel dos associados (9,95), dos auxiliares (15,7) e dos assistentes/leitores/monitores
(17,35). Ao nivel dos catedraticos verificou-se uma ligeira reducdo (-1,35). Em termos ETI, o nimero
de docentes aumentou na FCSH, na Nova SBE, na NMS|FCM, na FD, no IHMT, no ITQB e na ENSP. Na
FCT e na NOVA IMS ocorreram ligeiras reducées. O aumento de dois docentes na Reitoria deveu-se ao
facto de o processamento dos vencimentos dos Pré-Reitores ter passado a ser realizado pelos servigos
da Reitoria.

O numero de investigadores, onde estdo incluidos aqueles pertencentes aos programas da Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia, mais que duplicou (cresceu 103%) devido a legislagdo relativa ao
Emprego Cientifico.

Catedratico Associado Auxiliar Assistente . Total Docentes .
Monitor Investigador

Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Total
FCT 38 0 87 1,4 280,6 31,03 1 3,83 0 7,5 406,6 43,76 450,36 74
FCSH 25 0,3 50 0,55 117 33,18 0 5,7 17,8 0 192 57,53 249,53 17
Nova SBE 12 2,95 20 13 2 49,45 0 47,55 0 3 34 115,95 149,95 1,4
NMS|FCM 10,5 1,6 9 2,93 24,15 33,95 0 77,9 0 0 43,65 116,38 160,03 32
FD 5 1 6 1,25 7 5,5 0 0,5 0 0 18 8,25 26,25 0
IHMT 5 3,7 4 0,3 16,5 1,5 0 0 0 0 25,5 5,5 31 21
NOVA IMS 5 0,2 4 0,3 7 16 0 0 0 0 16 16,5 32,5 2
ITQB 1 0 5 0 1 0 0 0 0 0 7 0 7 72,15
ENSP 3 0 4 1,6 8 5,15 0 0 0 0 15 6,75 21,75 2
R 4 0 1 0 1 0 0 0 0 6 0 6 0
NOVA 108,5 9,75 190 21,33 464,25 175,76 1 135,48 17,8 10,5 763,75 370,62 1134,37 221,55

NOTAS

(1) Nos investigadores estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da Fundagdo para a Ciéncia
e a Tecnologia, nomeadamente no dmbito da legislacdo relativa ao Estimulo ao Emprego Cientifico.
(2) Fonte: SINGAP-RH, ref. 31-dez-2018.

Quadro 34 — Pessoal Docente e Investigador 2018, com remuneragao, em ETI
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Catedratico Associado Auxiliar Assistente Total Docentes

Leitor Monitor Investigador
Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Carreira Outros Total
FCT 32 0 85 1,2 285,6 35,23 1 3,93 0 6 403,6 46,36 449,96 76
FCSH 28 0,3 48 0,65 126 27,43 0 5,75 23,45 0 202 57,58 259,58 161,3
Nova
SBE 11,1 2,6 25 13,5 10 40,5 0 56,8 0 4 46,1 117,4 163,5 10,4
NMS|FCM 8,7 0,6 9 2,48 27 38,55 0 80,85 0 0 44,7 122,48 167,18 49
FD 4 1,2 8 1,95 9 3,05 0 0,15 0 0 21 6,35 27,35 1
IHMT 6 51 5 0,3 18 1,5 0 0 0 0 29 6,9 35,9 26
NOVA
IMS 6 0,3 6 0,3 5 14,35 0 0,2 0 0 17 15,15 32,15 1
ITQB 1 0 5 0 2 0 0 0 0 8 0 8 120,15
ENSP 4 0 5 2,9 8 4.5 0 0 0 0 17 7,4 24,4 3
R 6 0 2 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 1
NOVA 106,8 10,1 198 23,28 490,6 165,11 1 147,68 23,45 10 796,4 379,62 1176,02 448,85
NOTAS

(1) Nos investigadores estdo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo de Programas da Fundagdo para a Ciéncia
e a Tecnologia, nomeadamente no dmbito da legislagdo relativa ao Estimulo ao Emprego Cientifico.
(2) Fonte: SINGAP-RH, ref. 31-dez-2019 (provisério).

Quadro 35 — Pessoal Docente e Investigador 2019, com remuneragao, em ETI
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Grafico 32 — Pessoal Docente, com remuneragao, por Unidade Organica, em ETI, em 2018 e 2019
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Grafico 33 — Pessoal Investigador, com remuneragao, por Unidade Organica, em ETIl, em 2018 e 2019
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Grafico 34 — Total de Pessoal Docente com remuneragdo, em ETI, por Situagdo em 2018 e 2019
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Grafico 35 — Distribuicdo percentual do Pessoal Docente com remuneragdo, em ETI, por Posi¢do (Regime LVCR) em 2018
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Grafico 36 — Distribuigdo percentual do Pessoal Docente com remuneragdo, em ETI, por Posi¢do (Regime LVCR) em 2019
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9.2. PESSOAL NAO DOCENTE

No que concerne ao pessoal ndo docente, verificou-se um crescimento de cerca de 33% no numero de
efetivos (em valores ETI), devido essencialmente ao efeito do PREVPAP. Ao nivel das unidades
organicas, o nimero de efetivos reduziu-se na FD, no IHMT e nos SASNOVA, tendo aumentado nas
restantes. Um dos motivos para a reducao nos SASNOVA prendeu-se com a transicdo de parte dos
servicos para a Reitoria. Em termos de grupos de pessoal, destacam-se os aumentos verificados no
numero de técnicos superiores, no de assistentes técnicos, no de informaticos e no de dirigentes. O
crescimento ao nivel dos assistentes operacionais foi modesto. Nas outras situacbes estdo
maioritariamente incluidos novos trabalhadores, com contrato no ambito do Cédigo do Trabalho, na
carreira de assessores, auditores e consultores (prevista no regulamento de contratacdo do pessoal
nao docente da NOVA). No pessoal da salde verificou-se a redu¢ao de um efetivo.

Dirigente Técnif:o Pessoall fie Ass'ist?nte Assiste'nte Pessgal da .Outra:s
Superior Informatica Técnico Operacional Saude Situagdes

FCT 10 37 15 46 22 0 0 130
FCSH 12 62 4 22 5 0 0 105
Nova SBE 6 13 1 11 1 0 0 32
NMS|FCM 15 61,75 2 22 6 8 2 116,75
FD 3 14 2 6 2 0 0 27
IHMT 9 19 0 9 7 0 0 44
NOVA IMS 1 17 1 4 1 0 0 24
ITQB 4 20 3 16 14 0 0 57
ENSP 2 7 0 12 1 0 0 22
R 18 38 2 15 0 1 80
SASNOVA 12 11 2 12 31 0 0 68
NOVA 92 299,75 32 175 96 8 3 705,75

NOTA

(1) Fonte: SINGAP-RH, ref. 31-dez-2018.

Quadro 36 — Pessoal Ndo Docente 2018, em ETI
Dirigente Técnif:o Pessoa] t.ie Ass’ist?nte Assiste.nte Pesscral da IOutrzis Total
Superior Informatica Técnico Operacional Saude Situacdes

FCT 11 64 20 69 24 0 0 188
FCSH 21 84 8 22 7 1 143
Nova SBE 13 52,64 1 46 4 5 121,64
NMS|FCM 14 73,75 2 21 5 7 5 127,75
FD 3 14 0 7 2 0 0 26
IHMT 9 20 0 7 7 0 0 43
NOVA IMS 1 26 1 7 1 0 0 36
ITQB 5 22,5 4 21 14 0 0 66,5
ENSP 2 9 1 12 1 0 1 26
R 23 46,5 6 26 6 0 5 112,5
SASNOVA 8 8 3 31 0 0 50
NOVA 110 420,39 43 241 102 7 17 940,39

NOTA

(1) Fonte: SINGAP-RH, ref. 31-dez-2019 (provisoério).
Quadro 37 — Pessoal Nao Docente 2019, em ETI
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Grafico 37 — Pessoal Ndo Docente por Unidade Organica, em ETI, em 2018 e 2019

9.3. DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR FUNCAO
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Grafico 38 — Distribuicdo percentual de valores ETI por Fungdo por Unidade Organica em 2018
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Grafico 39 — Distribuigdo percentual de valores ETI por Fungdo por Unidade Organica em 2019
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Globalmente, em termos de valores ETI, o pessoal docente viu diminuir em cerca de 9 pontos
percentuais a sua proporg¢ao no conjunto dos Recursos Humanos da Universidade enquanto o pessoal
investigador aumentou 6,8 pontos e o pessoal ndo docente cerca de 2,5. Estas alteracdes foram
resultado do crescimento significativo verificado ao nivel do nimero de investigadores, devido a
legislagdo do Emprego Cientifico, e dos ndo docentes, devido ao PREVPAP. Apesar de os trés grandes
grupos de pessoal terem crescido, o crescimento dos investigadores e dos ndo docentes foi superior
ao dos docentes, resultando na diminui¢ao do peso relativo deste ultimo grupo.

m Docentes
m Investigadores

= Nao Docentes

Grafico 40 — Distribuicdo percentual de valores ETI por Fungdo para toda a Universidade em 2018
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Grafico 41 — Distribuigdo percentual de valores ETI por Fungdo para toda a Universidade em 2019
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10. ANALISE = ECONOMICO-
FINANCEIRA

10.1. NOTA PREVIA

Durante a geréncia de 2019, a Universidade NOVA de Lisboa executou o seu orcamento e registou
todos os movimentos contabilisticos deste exercicio econdmico em POC-ED, tendo, no final do ano,
convertido esses mesmos movimentos para o referencial do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as AdministracBes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro.

Adicionalmente a conversdo dos registos contabilisticos, a Universidade NOVA de Lisboa procedeu ao
registo de movimentos de ajustamentos para aplicacdo deste novo normativo apenas no ano zero (ano
2019), ndo havendo a reexpressdo do ano 2018 de acordo com as Normas de Contabilidade Publica
(NCP) do SNC-AP. Esta situacdo, que acarreta a perda de comparabilidade entre os exercicios
econdmicos, implica que algumas das variacGes apresentadas possam nao ter leitura direta. Contudo,
atendendo a que toda a execucgdo de 2019, foi realizada em POC-ED, em anexo, junta-se um relatdrio
auxiliar em POC-ED, que permite uma analise comparativa.

Os ajustamentos de transicdo efetuados estdao essencialmente relacionados com a reclassificacao de
natureza de contas (principalmente nas operagdes especificas da Administracdo Publica,
anteriormente registadas na rubrica “Outras contas a receber e Outras contas a pagar), pela
reclassificagdo de Ativos Fixos Tangiveis para Ativos Intangiveis (dando cumprimento ao novo
classificador do patriménio — CC2), pela reclassificacdo do valor dos subsidios recebidos pela NOVA
para financiamento de investimento, que anteriormente eram registados como passivo (diferimentos),
e no novo normativo SNC-AP figuram como Patrimdnio Liquido.

Em termos orcamentais, e face ao disposto no normativo SNC-AP, ajustou-se as regras de registo de
documentos, em especial na despesa: contabilizagdo de valores pagos no agrupamento de despesas
com pessoal e entrega de IVA autoliquidado e ndo dedutivel.

10.2. BALANCO

Ativo Liquido Patrimonio Liquido Passivo
310717 854 € 231504 840 € 79213013 €
dh 6% dh 24% ¥ (26%)

Quadro 38 — Evolugdo dos principais indicadores do Balango 2019
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10.2.1. ATIVO

31/12/2019 31/12/2018 Variagdo

Descrigdo
Valor Peso Relativo Peso Relativo Valor

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 220661219€ 71,02% 222796601 € 76,05% (2 135 382¢€) (1%)
Ativos intangiveis 917294 € 0,30% 678547 € 0,23% 238 747€ 35%
Participagdes financeiras 3202255€ 1,03% 3016791 € 1,03% 185 464€ 6%

Total Ativo ndo corrente 224780768 € 7 72,34% 226491939 € 77,31% (1711 171¢€) (1%)

Ativo corrente

Inventarios 153684 € 0,05% 159480 € 0,05% (5 796€) (4%)
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3030583 € 0,98% 0€ 0,00% 3030583€ 0%
Clientes, contribuintes e utentes 19708 615 € 6,34% 18539954 € 6,33% 1168 661€ 6%
Estado e outros entes publicos 1796 € 0,00% 1922 € 0,00% (125€) (7%)
Outras contas a receber 30328877 € 9,76% 15400079 € 5,26% 14 928 798€ 97%
Diferimentos 450893 € 0,15% 326370€ 0,11% 124 523€ 38%
Caixa e depdsitos 32262637 € 10,38% 32035003 € 10,94% 227 634€ 1%
Total Ativo corrente 85937085 € 27,66% 66 462 807 € 22,69% 19 474 278€ 29%
Total Ativo 310717854 € 100,00% 292954 746 € 100,00% 17 763 108€ 6%

Quadro 39 — Balango Ativo - 2019

Em 2019, o Ativo da NOVA ascendeu a 310,7 milhdes EUR, o que representou um acréscimo de 6%
face a 2018, no montante de 17,7 milhGes EUR, tendo-se verificado uma diminui¢cdo do peso relativo
do Ativo ndo corrente em 5%, por contrapartida do aumento do peso relativo do Ativo corrente.

A decomposicdo do ativo liquido da NOVA por EC estd demonstrada no grafico seguinte:
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Grafico 42 — Ativo Liquido 2019-2018

O Ativo ndo corrente apresenta um valor de 224,7 milhdes EUR, evidenciando um decréscimo de 1%,
no montante de 1,7 milhdes EUR. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressao do Ativo,
que totalizou 220,6 milhGes EUR, representando 72% do total. Em virtude da passagem para SNC-AP
foram efetuadas reclassificacdes entre as diferentes rubricas do Ativo ndo corrente, em concreto de
Ativos fixos tangiveis para Ativos intangiveis, que condicionam a sua comparabilidade isoladamente.
Analisando estas rubricas em conjunto, conclui-se que globalmente diminuiram 1,9 milhées EUR,
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contudo, expurgando o efeito dos gastos de depreciacdao e de amortizacdo, no montante de 6,9
milhGes EUR, constata-se um aumento bruto no montante de 5 milhdes EUR.

Este acréscimo justifica-se, na sua maioria, pelo investimento efetuado durante o ano de 2019 em
equipamento basico e equipamento administrativo, bem como em custos associados a término de
empreitadas em curso.

O Ativo corrente ascendeu a 85,9 milhdes EUR, representando um acréscimo de 29%, no montante de
19,4 milhGes EUR.

Nesta componente do Ativo, a alteracdo do normativo contabilistico afetou essencialmente as rubricas
de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis e outras contas a receber, que
ascenderam, respetivamente, a 3,03 milhdes EUR e a 30,3 milhdes EUR. Na analise da variacdo
conjunta destas rubricas, verificou-se um aumento de 17,9 milhdes EUR, justificada essencialmente
pelo aumento da divida das entidades financiadoras, resultante da releva¢do de novos contratos de
financiamento relacionado com o reconhecimento de subsidios de acordo com o preconizado na NCP
14 — Rendimento de Transacdes sem Contraprestacdo, o qual se encontra igualmente refletido na
rubrica de diferimentos — rendimentos a reconhecer, no passivo.

A rubrica de Clientes, contribuintes e utentes, que somou 19,7 milhdes EUR e verificou um acréscimo
6%, no montante de 1,1 milhdes EUR e inclui a divida de estudantes e clientes.

No que se refere a divida de estudantes (conta corrente e cobranga duvidosa), esta ascendeu, em
2019, em termos brutos, a cerca de 3,3 milhdes EUR com imparidades registadas no montante
aproximado de 3 milhdes de EUR.

Por ultimo destaca-se a rubrica de Caixa e depdsitos, que representou 11% do Ativo, e que em 2019
atingiu o montante de 32,2 milhdes, aumentando 1% face ao periodo anterior.

No gréfico seguinte esta a constituicdo de Caixa e depdsitos por EC (em milhGes de EUR):

6,33
4,56 4,61
3,93
3,43
2,75
2,07
1,66
1,35
1,09
0,47
A, & & Q & S L R @ \
9 &' ¥ )
¢ ST € <9 SRR S ANS
SN o & &
<= = S

Gréfico 43 — Disponibilidades por EC 2019

10.2.2. PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Resultante da aplicacdo do novo normativo contabilistico, em 2019 ocorreram alteragdes significativas
na estrutura desta componente do Balanco, tendo-se verificado um aumento do peso relativo do
Patrimdnio Liquido de 10%, por contrapartida da diminuigdo do peso relativo do Passivo.
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31/12/2019 31/12/2018 Variagdo

Descrigdo
Valor Peso Relativo Peso Relativo Valor

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital 117331189 € 37,76% 117331189 € 40,05% 0%
Reservas 16451375 € 5,29% 16451375€ 5,62% 0%
Resultados transitados 10852433 € 3,49% 12674835 € 4,33% (1822 402¢€) (14%)
Ajustamentos em ativos financeiros 388962 € 0,13% 388962 € 0,13% 0%
Excedentes de revalorizagdo 32188569 € 10,36% 32097 644 € 10,96% 90 925€ 0%
Outras varia¢8es no patriménio liquido 59359970 € 19,10% 8994 266 € 3,07% 50 365 704€ 560%
Resultado liquido do periodo (5067 657€) -1,63% (1399 781€) -0,48% (3 667 876€) 262%
Total Patriménio Liquido 231504 840 € 7 74,51% 186 538 489 € 63,67% 44 966 351€ 24%
Passivo ndo corrente
Provisdes 144311 € 0,05% 144311 € 0,05% 0%
Fornecedores de investimentos 8319986 € 2,68% 0€ 0,00% 8319 986€ 0%
Total Passivo ndo corrente 8464 297 € 7 2,72% 144311 € 0,05% 8319986€ 5765%
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 1600000 € 0,51% 0€ 0,00% 1 600 000€ 0%
Fornecedores 434141 € 0,14% 159842 € 0,05% 274 299%€ 172%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 8617 € 0,00% 8617 € 0,00% 0%
Estado e Outros Entes Publicos 4860792 € 1,56% 4091121€ 1,40% 769 670€ 19%
Fornecedores de investimentos 82806 € 0,03% 8347430€ 2,85% (8 264 624€) (99%)
Outras contas a pagar 19357845 € 6,23% 16 950 047 € 5,79% 2407 798€ 14%
Diferimentos 44362043 € 14,28% 76714888 € 26,19% (32 352 845€) (42%)
Outros passivos financeiros 42473 € 0,01% 0€ 0,00% 42 473€ 0%
Total passivo corrente 70748717 € 22,77% 106 271945 € 36,28% (35523 229¢€) (33%)
Total patriménio Liquido e passivo 310717854 € 100,00% 292954746 € 100,00% 17 763 108€ 6%

Quadro 40 — Balango Passivo - 2019

No ano em analise, o Patriménio Liquido elevou-se 231,5 milhGes de EUR, constatando-se um
acréscimo de 24%, no montante de 44,9 milhGes de EUR.

A rubrica de outras variagdes no patrimonio liquido ascendeu a 59,3 milhdes EUR e inclui,
essencialmente, as transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos depreciaveis (51 milhdes de
Euros), que evidenciam os financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, que serdo transferidos para
resultados, através do seu reconhecimento como rendimento, na proporg¢do dos respetivos gastos de
depreciacdo e de amortizacdo durante a vida atil dos ativos. Em POC-ED, esta componente encontrava-
se relevada no Passivo (Diferimentos), reclassificagdo esta que justifica uma parte significativa da
variagdo positiva ocorrida no Patrimdnio Liquido no periodo em analise.

Na rubrica de Resultados transitados, no montante de 10,8 milhdes EUR, compreende os resultados
liguidos acumulados de periodos anteriores e as regularizagdes que ndo afetaram os resultados do
periodo. A variagdo desta rubrica em 2019 resultou, essencialmente, da aplicagao do resultado liquido
de 2018, negativo em 1,3 milhdes de EUR.

Cada EC transferiu para Resultados Transitados os resultados de 31 de dezembro de 2018. Neste ano,
procedeu-se a regularizacdo dos saldos de especializacdo referentes a anos anteriores, por forma a
introduzir as politicas contabilisticas do novo normativo contabilistico SNC-AP.

Relativamente ao Passivo corrente, que ascendeu a 70,7 milhdes EUR, verificou-se uma variagao
negativa de 33%, no montante de 35,5 milhdes de EUR, resultante, fundamentalmente, da
reclassificacdo dos financiamentos afetos a aquisicdo de ativos de Diferimentos para o Patriménio
Liquido e da transferéncia para passivo ndao corrente das obrigacGes a pagar a fornecedores de
investimento com exigibilidade superior a um ano.

Na sequencia do exposto, a rubrica de Diferimentos, que totalizou 44 milhdes EUR, evidenciou um
decréscimo de 32 milhdes EUR, correspondente a uma diminuicdo de 42%. Em 2019, esta rubrica inclui
os financiamentos afetos a despesas correntes e a depreciacdo e amortizagdo de ativos, no montante
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de 19 milhdes EUR, que serdo transferidos para resultados, através do seu reconhecimento como
rendimento, na proporc¢ao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciacdo e de amortizacao dos ativos durante a vida do projeto.

A rubrica de Diferimentos compreende ainda as propinas faturadas em 2019, cujo rendimento sera
reconhecido em 2020, no montante de 20,5 milhdes EUR.

Ja no que respeita as Outras contas a pagar, estas somaram 19,4 milhdes EUR, tendo verificado um
acréscimo de 14%, no montante de 2,4 milhGes EUR. Para a varia¢cdo ocorrida contribuiu o aumento
da estimativa para férias e subsidios de férias e respetivos encargos em resultado do crescimento da
massa salarial.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 4,8 milhGes EUR evidencia,
essencialmente, o montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do
més de dezembro, bem como os respetivos encargos da NOVA enquanto entidade patronal.
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Grafico 44 — Patriménio liquido e Passivo por EC - 2019

A decomposi¢do do patrimonio liquido e passivo tem poucas semelhangas entre as EC, sendo que as
entidades com o valor superior em de patrimdnio inicial, sdo as que evidenciam uma percentagem de
fundos préprios superior (FCT, ITQB e FCSH).
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10.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos Gastos Resultado Liquido
159738 310 € 164 805 967 € (5067 657) €
i 12% ik 14% b (262%)

Quadro 41 — Evolugdo dos principais indicadores da demostragao de resultados 2019

10.3.1. RENDIMENTOS

Em 2019, e face a 2018, verificou-se uma ligeira alteracao na estrutura dos rendimentos da NOVA.

As transferéncias e subsidios corrente obtidos aumentaram o seu peso relativo em 3 p.p,,
representando agora 70,8% do total dos rendimentos, enquanto os impostos contribui¢des e taxas
(propinas e emolumentos) vém reduzido o seu peso relativo em 2,4 p.p.

Descrigdo 2019 2018 Variagdo
Rendimentos Valor Peso relativo Valor Peso relativo Valor %
Impostos, contribuigdes e taxas 32792498 € 20,5% 32672941 € 22,96% 119 556€ 0%
Vendas 572116 € 0,4% 456911 € 0,32% 115 205€ 25%
PrestagBes de servicos e concessdes 6175519 € 3,9% 6188087 € 4,35% (12 568¢€) (0%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 113141504 € 70,8% 96514073 € 67,82% 16 627 430€ 17%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 73964 € 0,0% (16 985€) -0,01% 90950€  535%
Outros rendimentos 6977211€ 4,4% 6491739 € 4,56% 485 472€ 7%
Juros e rendimentos similares obtidos 5498 € 0,0% 10027 € 0,01% (4529€)  (45%)
Total Rendimentos 159738310 € i 100% 142316792 € 100% 17 421 517€ 12%

Quadro 42 — Rendimentos 2019-2018

No exercicio de 2019, os rendimentos ascenderam a 159,7 milhdes EUR, o que representou uma
variagdo positiva de 12%, no montante de 17,4 milhdes EUR. Tal como se pode constatar, esta evolugao
resultou, em grande parte, da rubrica Transferéncias e subsidios Correntes Obtidos que representa
cerca de 70% do total de rendimentos. Deste montante, 15,3 milhdes de EUR respeitam a investiga¢ao
desempenhada na Universidade. Sendo esta variacdo bastante significativa no total dos rendimentos,
€ importante salientar que a execugao dos projetos de investigagdo foi um fator relevante para este
aumento, sendo que a tendéncia serd continuar o crescimento destas receitas de projetos de
investigacao.

Esta rubrica compreende em 61% a dotagdo do OE, em conformidade com a Lei do Financiamento das
Universidades, que totalizou 69 milhées EUR, sendo superior em 1,3 milhdes EUR face a dotacdo
atribuida em 2018.

Os rendimentos provenientes de Impostos e taxas, que em 2019 ascenderam a aproximadamente 32
milhdes EUR. representativos de 20% dos rendimentos totais, compreendem, essencialmente, as
propinas reconhecidas no periodo, valor muito similar ao ano de 2018.

As Prestagdes de servigos e concessdes, que evidenciaram um peso relativo de 3,9%, revelaram uma
variagdo praticamente nula comparativamente com 2018.

No seguinte quadro, verifica-se a variagdo do peso por tipo de rendimento em cada EC.
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Grafico 45 — Rendimentos por EC 2019-2018

Realga-se que, em 2019 a NOVA executou um volume superior de rendimentos de projetos, tendo sido
bastante significativo nas entidades constitutivas FCSH, NMS|FCM e ITQB com varia¢des de,
respetivamente, 6,2 milhdes de EUR, 2,4 milhGes de EUR e 1,9 milhdes de EUR. Alguns dos projetos
que representam este aumento sdo provenientes da European Research Council Executive Agency e
do Horizonte 2020.

10.3.2. GASTOS

Descrigdo 2019 2018 Varia¢do
Gastos Valor Peso relativo Valor Peso relativo Valor %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 684 962 € 0,4% 642 228 € 0,45% 42 734€ 7%
Fornecimentos e servigos externos 31877907 € 19,3% 28035373 € 19,51% 3842 534€ 14%
Gastos com pessoal 111525384 € 67,7% 92200573 € 64,15% 19 324 812€ 21%
Transferéncias e subsidios concedidos 11960610 € 7,3% 14 387040 € 10,01% (2426 430€) (17%)
Prestacdes sociais 309 235 € 0,2% 319511 € 0,22% (10 276€) (3%)
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€ 0,0% 144311 € 0,10% (144 311€)  (100%)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/revers 0€ 0,0% 6235 € 0,00% (6 235€) (100%)
Outros gastos 1310726 € 0,8% 1133895 € 0,79% 176 831€ 16%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 6908 635 € 4,2% 6659 364 € 4,63% 249271€ 4%
Juros e gastos similares suportados 228 507 € 0,1% 188 044 € 0,13% 40 463€ 22%
Total Gastos 164 805 967 € " 100% 143716 574 € 100% 21 089 393€ 15%

Quadro 43 — Gastos 2019-2018

Em 2019 verificou-se um aumento de 4 % do peso relativo dos Gastos com pessoal, associado a um
crescimento de 21% destes gastos comparativamente com 2018, essencialmente, em contrapartida da
reducdo das transferéncias e subsidios concedidos.
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Os gastos com pessoal em todas as entidades constitutivas sdo os mais significantes, representando
no minimo 40% do total da estrutura de gastos, seguindo-se os fornecimentos e servigos externos.
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Grafico 46 — Gastos por EC 2019

O total dos gastos da NOVA ascendeu a 164,8 milhdes EUR, o que representou um aumento de 15%
face a 2018.

A rubrica com maior expressao consiste nos gastos com pessoal, que representou 67,7% dos gastos da
NOVA em 2019, verificando-se um acréscimo de 21% face ao ano transato, no montante de 19 milhdes
EUR.

Esta variacdo decorre, essencialmente, das valorizagdes remuneratdrias (0,6 milhGes EUR), inclusdo
dos PREVPAP (acréscimo de 0,7 milhdes EUR), emprego cientifico (acréscimo 11 milhdes de EUR), da
variagdo no nimero e da estrutura do pessoal (4,1 milhdes EUR).

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos, no montante de 31,8 milhdes EUR, permanece
estavel no peso relativo no total de gastos, ndo obstante ter registado um aumento na ordem dos 3,8
milhGes EUR, essencialmente relacionado com a contratagdo de outros servigos especializados
associados a execugdo de projetos co-financiados.

As transferéncias e subsidios concedidos, que evidenciaram um montante de 11,6 milhGes EUR em
2019, correspondem a 7% do total dos gastos e compreendem, essencialmente, as transferéncias para
os bolseiros de investigacdo e bolsas para mobilidade.

No que diz respeito aos gastos de amortizacdo e deprecia¢do, que ascenderam em 2019 a 6,9 milhdes
EUR, o seu peso relativo manteve-se nos 4% no total dos gastos.

10.3.3. RESULTADOS

Descrigdo 2019 2018 Varia¢ao
Resultados Valor %
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 2 063 987€ 5437 600€ (3373613€) (62%)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (4 844 648¢€) (1221 764€) (3622884€) (297%)
Resultado liquido do periodo (5067 657€) (1399 781¢€) (3667 876€) (262%)

Quadro 44 — Resultados 2019-2018
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Em 2019, os resultados da NOVA evidenciaram um comportamento desfavoravel face ao periodo
anterior. O Resultado liquido do periodo foi negativo em -5,1 milhGes EUR, tendo diminuido cerca de
3,7 milhdes EUR sendo provenientes do agravamento dos resultados operacionais, que foram
influenciados, essencialmente, pelo aumento significativo dos custos com pessoal, conforme explicado
no ponto anterior.

Note-se, no entanto, que a NOVA apresenta um resultado de exploracao positivo, apresentando um
EBITDA que ascendeu a 2 milhdes de EUR.

O contributo de cada EC para o resultado do periodo foi o seguinte:

RESULTADO DO PERIODO
ENTIDADE CONSTITUTIVA
2019 2018

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (3121725€) (1569215¢€)
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (930797¢€) (386 310€)
Nova School of Business and Economics (1530105€) 1456484€
Nova Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 128 554€ (1383319¢€)
Nova School of Law | Faculdade de Direito 2963€ (76 476€)
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 20696€ (498 526€)
Nova Information Management School 645342€ 1063770€
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier 49 590€ 257 713€
Escola Nacional de Saude Publica 64 627€ (100461€)
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa (457 584¢€) 99 806€
Servigos de A¢do Social da Universidade NOVA de Lisboa 60781€ (260 210€)
FUNDACAO (5067 657€) (1399 781€)

Quadro 45 — Resultados por EC 2019-2018

De entre as EC que apresentam Resultados Liquidos negativos, destaca-se a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia com um montante negativo de 3,1 milhdes de EUR, ou seja, 60% do resultado da NOVA.
Acresce que, de acordo com andlise econdmico-financeira realizada, verifica-se que este desequilibrio
é estrutural. Uma parte justifica-se com o subfinanciamento crdnico por estudante da NOVA, quando
comparada com as restantes IES, que ja vem do passado, e que penaliza fortemente esta Unidade
Organica, mas também se identifica uma oportunidade para melhorar a captagdo de receitas proprias,
gue esta aguém da média das instituicGes congéneres. Ja no que se refere a estrutura de gastos, atento
o peso do pessoal, verifica-se uma grande rigidez que impede um eventual ajustamento, em fungdo
dos rendimentos obtidos.

As outras duas EC que apresentam Resultados Liquidos negativos, Nova SBE e FCSH, -1,5 milhGes EUR
e -0,9 milhdes de EUR, respetivamente, a situacdo é diferente. A Nova SBE teve dois impactes
conjunturais relevantes nas contas de 2019: i) Ajustes nas contas derivados da implementacdo do SNC-
AP estimados em 2,1 milhGes de euros, em que releva a alteracdo de critério da relevagdo contabilistica
das propinas dos estudantes; ii) o impacte da mudanca para o campus de Carcavelos que implicou um
aumento de gastos significativo que sé serdo absorvidos nos préoximos anos.

Quanto a FCSH releva essencialmente o impacte do PREVPAP que se espera possa vir a ser objeto de
reforco de financiamento do Estado, no que se refere aos investigadores, o que conjugado com o
aumento de receita propria proveniente da investigacdo que se estd a verificar, devera equilibrar a
operagao.
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10.4. INDICADORES

Variagdo
INDICADORES pLo) ) pLok k]
Absoluta Relativa
Orgamento de Estado / Gastos com o pessoal 62% 73% (16%)
Grau de Autonomia Financeira (a) 75% 64% 17%
EBITDA (b) 1990023 3225425 (1 235 402) (38%)
Cash-Flow (c) 1767014 5717215 (3 950 201) (69%)

a) Patrmodnio Liquido/ Ativo
b) Res Operacional + Gastos revers8es de dep e amor +Imparidades (perdas/reversdes)

c)Res liquido + Gastos revers&es de dep e amor +Imparidades (perdas/reversdes)

Quadro 46 — Indicadores 2019-2018

No ano de 2019, a dotacdo do OE permitiu cobrir 62% dos gastos com o pessoal, sendo inferior em
11% face ao periodo anterior. O grau de autonomia financeira elevou-se a 75%, representado uma
melhoria de 10 % em resultado da reclassificacdao dos financiamentos afetos a aquisicao de ativos, do
Passivo para o Patrimdnio Liquido, efetuada no ambito da transi¢cdo para SNC-AP.

No periodo em analise, a NOVA gerou um EBITDA no montante de 2 milhGes EUR. Embora registando
um decréscimo de 1,2 milhdes EUR, a NOVA continua a evidenciar capacidade de libertar fundos da
sua atividade de exploracgao.

O cash-flow fixou-se em 1,8 milhdes EUR, contribuido para o aumento das disponibilidades verificados
no final do exercicio.
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10.5. RACIOS DE ESTRUTURA

RACIOS DE ESTRUTURA 2019 2018

Liquidez Geral

(Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,21 0,63
Liquidez Imediata

(Disponibilidades / Passivo Corrente) 0,46 0,30
Rentabilidade do Patrimoénio Liquido

(Resultados liquidos/Patrimadnio liquido)x 100 (218,90%) (75,04%)
Rentabilidade Operacional do Ativo

(Resultados operacionais/Ativo)x 100 (155,92%) (41,76%)

Autonomia Financeira

(Patriménio Liquido/Ativo) 0,75 0,64
Solvabilidade

(Patrimonio Liquido/Passivo) 2,92 1,75
Endividamento

(Passivo/Ativo) 0,25 0,36
Disponibilidades 32267637€ 32035003€
Ativo corrente 85937085€ 66462 807€
Ativo 310717 854€ 292 594 746€
Patriménio liquido 231504 840€ 186538 489€
Passivo 79213 013€ 106416 256€
Passivo corrente 70748 717€ 106 271 945€
Resultados operacionais (4844 648€) (1221764€)
Resultado liquido (5067 657€) (1399 781€)

Quadro 47 — Racios 2019-2018

A diminui¢do dos racios de rentabilidade estd diretamente relacionada com a diminuicdo dos
resultados liquidos anteriormente explicada.

Os niveis de liquidez apresentados estdo relacionados com saldos or¢amentais transitados que sdo
contabilizados como disponibilidades.

O aumento da solvabilidade estd diretamente relacionado comas transferéncias e subsidios para
aquisicdo de ativos depreciaveis (51 milhdes de Euros), que evidenciam os financiamentos afetos a
aquisicao de ativos apresentadas no passivo no ano anterior.
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10.6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Descrigao Notas 31/12/2019 31/12/2018

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 219332495 € 222796601 €
Ativos intangiveis 3 2246018 € 678 547 €
Participagdes financeiras 20 3202 255 € 3016791 €

Total Ativo nao corrente 224780768 € 226491938 €

Ativo corrente

Inventarios 10 153684 € 159480 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 21 3030583 €
Clientes, contribuintes e utentes 21 19708615 € 18539954 €
Estado e outros entes publicos 21 1796 € 1922 €
Outras contas a receber 21 30328877 € 15400079 €
Diferimentos 21 450893 € 326370 €
Caixa e depositos 1 32262637 € 32035003 €
Total Ativo corrente 85937085 € 66462808 €
Total Ativo 310717 854 € 292954 746 €

Patrimonio Liquido

Patrimdnio/Capital 21 117331189 € 117331189 €
Reservas 21 16451375€ 16451375 €
Resultados transitados 21 10852433 € 12674835€
Ajustamentos em ativos financeiros 21 388962 € 388962 €
Excedentes de revalorizagdo 21 32188569 € 32097644 €
Outras variagdes no patrimdnio liquido 21 59359970 € 8994266 €
Resultado liquido do periodo 21 (5067 657)€ (1399 781)€

Total Patrimodnio liquido 231504 840 € 186538489 €

Passivo nao corrente

ProvisGes 15 144311 € 144311 €
Fornecedores de investimentos 21 8319986 €
Total Passivo ndo corrente 8464 297 € 144 311 €

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 21 1600 000 €

Fornecedores 21 434141 € 159842 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 8617 € 8617 €
Estado e outros entes publicos 21 4860792€ 4091121¢€
Fornecedores de investimentos 21 82 806 € 8347430 €
Outras contas a pagar 21 19357845 € 16950047 €
Diferimentos 21 44362043 € 76714888 €
Outros passivos financeiros 42473 €

Total Passivo corrente 70748 717 € 106 271945 €

Total Patriménio Liquido e Passivo 310717 854 € 292954 746 €

Quadro 48 — Balango 2019-2018
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PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2019 2018
Impostos e taxas 13 32792498 € 32672941 €
Vendas 13 572116 € 456911 €
Prestagdes de servigos 13 6175519€ 6188087 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14 113141504 € 96514073 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (684 962 €) (642 228 €)
Fornecimentos e servigos externos 21 (31877907 €) (28035373 €)
Gastos com pessoal 19 (111525384 €) (92200573 €)
Transferéncias e subsidios concedidos 21 (11960 610 €) (14 387 040 €)
Prestagdes sociais 21 (309 235 €) (319511 €)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 73964 € (16 985 €)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 - (144 311 €)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) - (6235 €)
Outros rendimentos e ganhos 13 6977211€ 6491642 €
Outros gastos e perdas 21 (1310726€) (1133799¢€)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo (6908 635 €) (6659 364 €)
Juros e rendimentos similares obtidos 13 5498 € 10027 €

Juros e gastos similares suportados 21 (228 507 €) (188 044 €)
Resultado antes de impostos (5067 657 €) (1399 781 €)

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo (5067 657)€ (1399 781)€

Quadro 49 — Demonstragdo de Resultados 2019-2018

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido

. - Ajustamento . _ Total do patriménio
Capital / Patriménio . " Excedentesde  Outras variagdes no Resultado liquido do -
Designagio ' Outrasreservas  Resultados transitados. ativos. s Pl g ToTAL liquido.
Realizado el revalorizagio patriménio liquido periodo

POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 117 331189 16451375 12674835 388962 32097 644 8994266 - 1399781 186 538 489 186 538 489
|ALTERACGES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico 50365704 50365 704 50365704
Alteracaes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagao - -
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagBes 90925 90925
Outras alteragGes reconhecidas no Patriménio Liquido - 1822402 1399781 |- 422620 |- 422620
2 - - 1822402 - 90925 50365704 1399781 | 50034 009 50034009
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -3 - 5067657 |- 5067657 |- 5067 657
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 3 667 876 44 966 351 44 966 351

POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(2)+(2)+(3)+(5) 117331 189 16 451 375 10852433 388 962 32188 569 59359970 - 5067 657 231504 840 231504 840

Quadro 50 — Demonstragdo de Alteragdes no Patrimoénio Liquido

10.7. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 2019, verificou-se um superavit de caixa no montante de 227,6 milhares de euros, sendo que o
saldo para a geréncia seguinte contabilizou o montante de 32,3 milhGes de euros.

Os fluxos gerados pelas atividades operacionais foram positivos em 5,2 milhdes, tendo permitido
compensar os fluxos das atividades de investimento e de financiamento.
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ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos provenientes de:

Clientes (+) 12 025 156 €
Estudantes (+) 35614 279 €
Subsidios correntes (+) 111789125 €
Pagamentos respeitantes a:
Fornecedores (-) (32377082 €)
Pessoal (-) (105802 043 €)
Transferéncias e subsidios (-) (11672371¢€)
Prestagdes sociais (-) (309 235 €)

Fluxo gerado pelas operagoes 9267 829 €

Outros pagamentos relativos a atividade operacional (-) (4115398 €)
Fluxo das atividades operacionais [1] 5152431¢€

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de investimento (+) 355037 €
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (-) (4 082398 ¢€)

Ativos Intangiveis (-) (93 310€)

Investimentos Financeiros (-) (911213 €)
Fluxos das atividades de investimento [2] (4731884 €)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Outras Operagdes de financiamento (+) 1609 €
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (-)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (-)
Juros e custos similares (-) (194 522 €)
Fluxos de atividades de financiamento [3] (192 913 €)

VariagOes de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 227 634 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 32 035003 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 32262637 €

Quadro 51 — Demonstragao de Fluxos de Caixa 2019
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11. ANALISE ORCAMENTAL

As demonstracdes orcamentais sdo as primeiras apresentadas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade
de Relato Orcamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP), o que
implicou a adog¢do de um conjunto de novos conceitos aplicaveis a sua preparacao e apresentacao.

O SNC-AP introduziu o conceito de plano de contas multidimensional (PCM) para que a mesma
estrutura de codificacdo possa promover a comparabilidade da informacdo financeira e orcamental
entre as entidades publicas, fazendo parte dele o quadro de correspondéncia entre as rubricas
orcamentais e as contas do PCM. A UnilLeo definiu, no Manual de Implementacdo do SNC-AP, a
correspondéncia entre os cddigos da classificagdo econdmica da receita e da despesa, e as rubricas das
demonstracdes orcamentais. Da mesma forma, as fontes de financiamento foram associadas em
guatro grupos: Receitas gerais, Receitas prdprias, Unido europeia e Fundos Alheios.

No que respeita as despesas com pessoal, de salientar que os descontos e retengdes inerentes ao
processamento das remuneragoes (caso da Autoridade Tributéria e Aduaneira, Seguranca Social, Caixa
Geral de AposentacGes e ADSE, entre outros) deixaram de ser considerados como operagdes de
tesouraria, passando a ser relevados como despesa no momento do seu pagamento.

11.1. ORCAMENTO

Orgamento Inicial Orgamento corrigido  Saldo Geréncia Anterior Receita cobrada liquida Despesa paga Saldo Geréncia
150 049 200 € 188 325 857 € 28 630299 € 188433841 € 156 907 872 € 31525970 €

Quadro 52 — Principais indicadores do Mapa de Fluxos 2019

Em 2019, a NOVA dispds de um orcamento aprovado para a execugao das suas atividades no montante
de 150 milhdes EUR, ndo tendo afetado verbas no ambito do or¢camento de Investimento do Plano. O
orcamento foi elaborado em agosto de 2018, com base nas regras definidas na Circular Série A n.2
1390 de 8 de agosto de 2018, da Dire¢do-Geral do Orgamento.

Durante o exercicio econédmico, o orgamento foi revisto e ajustado em fun¢do das necessidades,
implicando o registo de alteracGes orcamentais que, no seu global, determinou um acréscimo de
dotacdo 26% face ao orgamento inicialmente aprovado (este acréscimo ndo contabiliza o valor do
Orcamento de Receita de Investimento do Plano — EC Reitoria).

A dotagdo inicial atribuida no OE a Universidade NOVA de Lisboa ascendeu ao montante de 68 milhdes
de EUR, sendo que foram adicionados reforcos orcamentais que totalizaram 1,1 milhdes de EUR, com
origem nas seguintes operagoes:

e Em julho um 12 reforco no montante de 379 265 EUR, para compensac¢do da perda de receita
resultante da redugdo do valor das propinas de 1.2 ciclo;

e Em setembro um 22 reforgo no montante de 11 699 EUR, referente a propinas dos estudantes
bolseiros do Governo de Cabo Verde 2018/2019;
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e Em outubro um 32 reforco no montante de 171 132 EUR, que resulta da devolucdo da
contribuicdo para o Fundo Comum IES / Universidades do “Contrato entre o Governo e as
Universidades Publicas Portuguesas no Ambito do Compromisso com a Ciéncia e o
Conhecimento”;

e Ainda em outubro, o ultimo reforco no montante de 582 908 EUR os, referente a reducdo no
valor das propinas de 12 ciclo.

As transferéncias com origem no OE (FF 311) tiveram uma variacdo de 1,1 milhdes de EUR,
representado uma variacao de 2%.

A distribuicdo da dotacdo do OE pelas Entidades Constitutivas da NOVA, apresenta-se no quadro em
baixo.

Dotagdo inicial para

Entidade Constitutiva ) 12 reforgo 22 reforgo 32 reforgo 42 reforgo
funcionamento

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 25651514 € 183858 € 5318€ 282579€ 26123 269€
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 12931092 € 77954 € 119810€ 13128856 €
Nova School of Business & Economics 4522891€ 40820€ 2127€ 62738€ 4628576 €
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 7883080 € 49481 € 3191€ 76050 € 8011802 €
NOVA School of Law 1192029€ 14866 € 22848€ 1229743€
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 3784564 € 0€ 3784564 €
NOVA Informationa Management School 1172075€ 12286 € 1064 € 18883 € 1204308 €
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier 3136726 € 0€ 3136726 €
Escola Nacional de Sadde Publica 1471356€ 0€ 1471356 €
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 4933186 € 0€ 171132€ 5104318€
Servigos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa 1603148€ 0€ 1603148 €
Universidade NOVA de Lishoa 68281661 € 379265€ 11699 € 171132€ 582908 € 69426 665 €

Quadro 53 — Distribui¢do do Financiamento de Estado (FF 311) por EC da NOVA — 2019

11.2. EXECUCAO ORCAMENTAL

11.2.1. RECEITA

Em 2019, a receita arrecadada pela NOVA totalizou 188,4 milhGes EUR, verificando-se um aumento de
10% face ao ano transato. No entanto, tendo em consideragdo que este valor inclui os saldos de
geréncia, no montante de 28,6 milhdes EUR, a receita efetiva cifrou-se em 159,8 milhdes EUR.

Note-se que o grau de execug¢do or¢amental da receita foi de 100,01%, face a previsdo corrigida,
verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas ultrapassaram as previsdes
corrigidas em 19 989 EUR. Para este calculo, incluimos a verba do Orgamento de Receita de
Investimento do Plano (EC — Reitoria — 87 995 EUR). De referir, que ndo existiu execucdo de projetos
de investimento neste Orcamento de Receita Investimento (PIDDAC).

No que concerne ao racio das receitas proprias (outras receitas) sobre o total de receita efetiva
(expurgando os saldos de geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 56,6%, ou seja, bem acima
do minimo exigido pela lei (50%) para a NOVA manter o regime fundacional.
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Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo

Receita Geral 69 426 665 € 43,4%
Outras Receitas 90376877 € 56,6%
Total 159803542 € 100%

Quadro 54 — Racio de receita proprias sobre total das receitas da NOVA — 2019

11.2.1.1. Receita cobrada liquida por Agrupamento

A receita cobrada liquida encontra-se distribuida da seguinte forma:

Tipo de Receita Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Correntes 136 184 018 € 72%
Capital 23619524 € 13%
Saldo Geréncia 28630299 € 15%
Total 188433 841 € 100%

Quadro 55 — Distribuicdo de receita cobrada por tipo — 2019

O seguinte quadro apresenta a receita cobrada liquida por agrupamento econdémico, sendo de
destacar:

e Transferéncias correntes representaram 48% das receitas
e Taxas, multas e outras penalidades com 18%, referentes a propinas e emolumentos

e Saldos de geréncia anterior que representam 15%

e Transferéncias de capital que representam 13%

Agrupamento de receita Previsdo Corrigida Receita cobrada liquida Desvio absoluto  Pesorelativo  Grau de execugdo
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 32506759 € 34113703 € 1606944 € 18% 105%
R4 - Rendimentos de propriedade 6566 € 3886€ (2680€) 0% 59%
RS - Transferéncias correntes 89847 130€ 90659237 € 812107 € 48% 101%
R6 - Venda de bens e servigos 13528211€ 11094 618€ (2433593 €) 6% 82%
R7 - Outras receitas correntes 191109 € 191248 € 139€ 0% 100%
R9 - Transferéncias de capital 23568410€ 23612306 € 43896 € 13% 100%
R10- Outras receitas de capital 7265€ 7218€ (47 €) 0% 99%
R11 - Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 128091 € 121326 € (6765 €) 0% 95%
RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 28630311€ 28630299 € (12€) 15% 100%
Total 188413852 € 188433 841€ 19989€ 100% 100,01%

Quadro 56 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita — 2019
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Rubricas Receita cobrada liquida Peso relativo

Receita corrente 136062 692 € 72%
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 34113703 € 25%
R4 - Rendimentos de propriedade 3886€ 0%
RS - Transferéncias correntes 90659 237 € 67%

Administragcdo Central - Estado Portugués 69303226 € 76%
Administragdo Central - Outras entidades 3685 125€ 4%
Administragdo Local 115710€ 0%
Exterior- UE 13771086 € 15%
Outras 3784091€ 4%
R6 - Venda de bens e servigos 11094618 € 8%
R7 - Outras receitas correntes 191248 € 0%

Receita de capital 23619524 € 13%

R9 - Transferéncias de capital 23612306 € 100%
Administracdo Central - Estado Portugués 355037 € 2%
Administracdo Central - Outras entidades 21927256 € 93%
Exterior- UE 1330013 € 6%

R10 - Outras receitas de capital 7218€ 0%

R11 - Reposi¢Ges ndo abatidas aos pagamentos 121326 € 0%

RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 28630299 € 15%

Total 188433 841€ 100%

Quadro 57 — Execugdo Or¢camental Receita 2019

A receita cobrada liquida em 2019 teve um aumento de 10% face a 2018 (+16,9 milhdes EUR). Os
agrupamentos que contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as Transferéncias
de Capital, as Taxas, multas e outras penalidades (onde se incorporam as propinas) e as Transferéncias
correntes, com uma variacao de 39%, 16% e 5%, respetivamente.

5 2019 2018 Variagdo
Agrupamento de receita
Receita cobrada liquida Peso relativo Receita cobrada liquida Peso relativo Absoluta Relativa
Taxas, Multas e Outras penalidades 34113703 € 18% 29486876 € 17% 4626827 € 16%
Rendimentos da Propriedade 3886€ 0% 100 868 € 0% (96 982 €) (96%)
Transferéncias Correntes 90659237 € 48% 86520958 € 50% 4138279€ 5%
Venda de Bens e Servicos Correntes 11094618 € 6% 10494080 € 6% 600538 € 6%
Outras Receitas Correntes 191248 € 0% 174903 € 0% 16345€ 9%
Transferéncias de Capital 23612306 € 13% 17029267 € 10% 6583039€ 39%
Outras Receitas Capital 7218€ 0% 0€ 0% 7218€ 100%
Reposi¢des Ndo Abatidas nos Pagamentos 121326 € 0% 86634 € 0% 34692 € 40%
Saldo de Geréncia Anterior 28630299 € 15% 27645258 € 16% 985041 € 4%
Total 188433 841€ 100% 171538844 € 100% 16894997 € 10%

Quadro 58 — Distribui¢do da receita cobrada 2019-2018

agy °0%

18% 17% 159 16%

o
13% 10%
6% 6%
0% 0% - 0% 0% . 0% 0% 0% 0%

Taxas, Multase  Rendimentos da Transferéncias  Vendade Bense Outras Receitas Transferénciasde Outras Receitas  ReposicBes Ndo Saldo de Geréncia
Qutras penalidades  Propriedade Correntes Servicos Correntes Correntes Capital Capital Abatidas nos Anterior
Pagamentos

W 2019 w2018

Grafico 47 — Receita cobrada liquida por agrupamento de receita (em %) 2019-2018
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Relativamente a componente das transferéncias correntes, que representa cerca de 48% das receitas
da NOVA, este inclui o valor das transferéncias do OE no montante de 69,1 milhdes (76% deste
agrupamento). Seguem-se as transferéncias da Unido Europeia (13,8 milhGes EUR) e da Fundacgao para
a Ciéncia e a Tecnologia (3,5 milhGes EUR) que representam neste agrupamento, 15% e 4%,
respetivamente. A variagdo positiva de 5%, face a 2018, justifica-se essencialmente pelo aumento dos
recebimentos referentes a projetos de investigacdo e aumento de 2% das transferéncias do OE.

A venda de bens e servigos, que evidenciou um acréscimo de 6% face a 2018, representando
igualmente 6% da receita total da NOVA, ascendendo a 11,1 milhdes EUR. A componente de Estudos,
pareceres, projetos e consultadoria contribuiu com 4,1 milhées EUR (representando 37% deste
agrupamento).

Em termos de transferéncias de capital, a maior fatia corresponde as transferéncias efetuadas pela
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia que representam cerca de 92% desse agrupamento, seguindo-
se as transferéncias da Unido Europeia com uma representacao de 6% e transferéncias do OE com 2%.

De salientar que os rendimentos de propriedade incorporam as receitas com origem em rendas e juros
de bancos e de outras entidades, e as outras receitas de capital referem-se a indemniza¢des recebidas
pela NOVA.

A receita com propinas, em 2019, ascendeu a 34,1 milhdes EUR, tendo crescido 6,9 milhdes EUR (26%),
face a 2018. A distribuicdo por ciclo de estudo apresenta-se no seguinte quadro:

Ty 2019 2018 Variagdo
Receita cobrada liquida Peso relativo Receita cobrada liquida Peso relativo Absoluta Relativa
Propinas - 12 ciclo + Mestrado Integrado 12676810€ 37% 13322747€ 49% (645937 €) (5%)
Propinas - 22 Ciclo 15637702 € 46% 10433654 € 38% 5204048€ 50%
Propinas - 32 Ciclo 2310845€ 7% 2383787€ 9% (72942 €) (3%)
Outros 3426638€ 10% 975720€ 4% 2450918 € 251%
Total 34051994 € 100% 27115909 € 100% 6936085 € 26%

Quadro 59 — Comparacdo da receita de propinas por ano letivo 2019-2018

Como podemos constatar no referido quadro, em 2019, a receita de propinas associada ao 2.2 ciclo de
estudo representa 46% do total da receita proveniente de propinas, tendo crescido 50%, ou seja, 5,2
milhGes EUR, face a 2018.

A receita de propinas associada ao 1.2 ciclo onde se incluem os mestrados integrados fixou-se em 12,7
milhdes EUR, mantendo um peso relativo expressivo (37%), mas decresceu 5%, face a 2018. Esta
diminuicdo deveu-se a reducdo do valor das propinas deste ciclo de estudos determinada pelo
Governo, tendo sido compensada pelo aumento da dotagdo do OE, conforme referido no ponto 11.1.

A receita de propinas “Outros” que diz respeito a Pds-Graduagdes, cursos internacionais que ndo
conferem grau, e no caso da Reitoria o Semestre Pré-Universitario, fixou-se em 3,4 milhdes EUR, sendo
o agregado que maior crescimento registou em 2019 (251%)

A distribui¢cdo das propinas de 2019, por EC e por ciclo de estudo apresenta-se no quadro seguinte:
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Propinas - 12 ciclo +
Mestrado Integrado

Propinas - 22 Ciclo Propinas - 32 Ciclo Peso Relativo

Propinas

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 5737636,01€ 826953,11€ 511109,99 € 739481,88€ 7815180,99€ 23%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 2684232,23€ 1718073,77€ 553 539,46 € 877744,72€ 5833590,18 € 17%
Nova School of Business & Economics 1705313,62 € 9019276,59 € 216 045,60 € 217595,22 € 11158231,03€ 33%
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 1682303,40€ 234667,46 € 247136,43€ 199142,55€ 2363249,84€ 7%
NOVA School of Law 500314,63 € 943 206,50 € 242883,43€ 142054,47 € 1828459,03€ 5%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 204618,76 € 254399,86 € 242228,41€ 701247,03€ 2%
NOVA Informationa Management School 367010,19€ 2294366,98 € 122303,55€ 190 609,48 € 2974290,20€ 9%
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier 36722,80€ 10503,11 € 23820,15€ 71 046,06 € 0%
Escola Nacional de Saude Publica 359 815,60 € 152923,42 € 434 035,96 € 946 774,98 € 3%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 359924,84 € 359924,84 € 1%
Total 12 676 810,08 € 15637701,57 € 2310844,85€ 3426 637,68 € 34051994,18€ 100%

Quadro 60 — Distribuicdo de receita de propinas por EC—2019

Como se pode verificar, a EC com maior peso nas propinas de 12 ciclo é a FCT representando 45% do
total desse ciclo de estudo. A nivel de propinas de 22 ciclo destaca-se a Nova SBE que cobra 58% do
total da receita associada a este ciclo de estudos.

Na globalidade, a Nova SBE é a EC com maior peso na cobrancga de receitas com origem em propinas,
contribuindo com 33% do total da receita de propinas.

11.2.1.2. Receita cobrada liquida por Fonte de Financiamento

A receita cobrada liquida da NOVA ascendeu a 188 434 milhdes 6EUR, dos quais 40% representam as
receitas gerais (75,6 milhGes EUR). Nestas estdo incluidas as verbas de OE no montante de 69,4 milhGes
EUR, correspondendo a 92% da receita desta fonte de financiamento. O remanescente, no montante
de 6,2 milhdes EUR (8%), corresponde ao saldo da geréncia anterior.

As receitas préprias em sentido estrito, correspondem a 47% da receita total, 38% derivam de taxas,
multas, propinas e outras penalidades (34,1 milhGes EUR) e 25% de transferéncias de capital (21,9
milhdes EUR). 15% correspondem a saldos de geréncia anterior (13,5 milhdes EUR).

Esta componente do financiamento teve uma varia¢do de 18% (+13,4 milhdes EUR), face a 2018.
Grande parte desta variagao é justificada pelo aumento de verba transferida pela Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia, que aumenta 8,6 milhdes EUR. Contribui também de forma expressiva para
esta variagdo o agrupamento de taxas, multas e propinas com um aumento de 4,6 milhGes EUR (16%).

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Receita Geral 75587055 € 40%
Outras Receitas 112846786 € 60%
Total 188433841 € 100%

Quadro 61 — Récio de receita proprias sobre total das receitas da NOVA — 2019

. ) 2019 2018 Variagdo
Fonte Financiamento
Receita Cobrada Liquida Peso Relativo Receita Cobrada Liquida Peso Relativo Absoluta Relativa
Receita Geral 75587 055 € 40% 73519053 € 43% 2068002 € 3%
Receitas Proprias 89373955 € 47% 75956 034 € 44% 13417921 € 18%
Financiamento U.E. 23472831€ 12% 22063 756 € 13% 1409075 € 6%
Total 188433841€ 100% 171538843 € 100% 16 894 998 € 10%

Quadro 62 — Variagdo da receita cobrada 2019-2018
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O financiamento com origem na Unido Europeia totalizou 23,5 milhGes EUR, e representa 12% do total
de receita arrecadada pela NOVA. Este financiamento cresceu 1,4 milhdes EUR (6%), face a 2018,
sendo a sua proveniéncia a seguinte:

e Saldo de Geréncia Anterior (16%)

e Agéncia Nacional — Erasmus+ (11%)

e European Research Council Executive Agency (ERCEA) (8%)
e Research Executive Agency (6%)

11.2.1.3. Receita cobrada liquida por Atividade

Na distribuicdo das receitas cobradas no periodo por atividade, verificou-se que 62% se encontravam
ligadas a atividade de ensino, enquanto que 30% respeitavam a investigacdo. A acao social, por sua
vez, representou 2% do total da receita cobrada pela NOVA. Face ao periodo homologo, constatou-se
uma variacao positiva de 10% na globalidade da receita por atividade, destacando-se o acréscimo de
24% das receitas associadas as atividades de investigagdo.

Atividade 2019 2018 Variacao
Receita cobrada liquida Peso Relativo Receita cobrada liquida Peso Relativo Absoluta LEENE]
Ensino 116 076 421 € 62% 108538980 € 63% 7537441€ 7%
Investigagdo 56 829 646 € 30% 45987734 € 27% 10841912 € 24%
Administragdo 12214 881€ 6% 12366 121€ 7% (151 240€) (1%)
Servigos Auxiliares 3312893 € 2% 4646 008 € 3% (1333115€) (29%)
Total 188433841 € 100% 171538843 € 100% 16 894 998 € 10%

Quadro 63 — Distribuigdo de receita cobrada por atividade 2019-2018

O seguinte quadro espelha a distribuicdo da receita cobrada liquida por fonte financiamento e
atividade:

Receita Geral Receitas Proprias Financiamento U.E. Total
Ensino 64 159 213 € 51046 674 € 870535 € 116 076 421 €
Investigagdo 4284501 € 35017 410 € 17527 734 € 56 829 646 €
Administragdo 5203 960 € 1936359 € 5074562 € 12214881 €
Servigos Auxiliares 1939382 € 1373511 € 3312893 €
Total 75587 055 € 89373955 € 164 961 010 € 188433 841 €

Quadro 64 — Origem de fundos 2019

11.2.1.4. Saldos de Geréncia Anterior

Os saldos de geréncia anterior ascendem a 28,6 milhGes EUR, sendo distribuidos por fonte de
financiamento e por atividades da seguinte forma:

Atividade Valor Peso Relativo Fonte de Financiamento Valor Peso Relativo
Ensino 10714673 € 37% Receita Geral 6160390€ 22%
Investigagdo 13976820 € 49% Receitas Proprias 13479726 € 47%
Administragdo 3583921¢€ 13% Financiamento U.E. 8990182 € 31%
Servigos Auxiliares 354884 € 1% Total 28630299 € 100%
Total 28630299 € 100%

Quadro 65 — Saldos de geréncia anterior por fonte de financiamento e por atividade
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Em termos de atividade, a componente de investigacdo é responsavel por cerca de 49% do saldo
transitado, enquanto a atividade de ensino representa 37%. O remanescente reparte-se pela
Administracao e Servigcos Auxiliares. 13% e 1%, respetivamente.

Quando analisados na perspetiva da Fonte de Financiamento os saldos provenientes de receitas
préprias representam 47% do total, seguindo-se o financiamento da unido europeia com 31% e Receita
Geral com 22%.

11.2.2. DESPESA

Em 2019, a despesa paga pela NOVA totalizou 156,90 milhdes EUR. Considerando as dotagbes
corrigidas, no montante de 188,3 milhdes EUR, o grau de execucdo global da despesa da NOVA cifrou-
se em 83%.

Em termos de compromissos, durante 2019, a NOVA comprometeu 163,6 milhdes EUR, com uma
execucdo face a dotacdo de 87%. O agrupamento de despesas com pessoal com um peso relativo de
67% no total (110 milhdes EUR), é o agregado com maior expressao, seguindo-se as aquisicdes de bens
e servigos correntes que representam 20% (33,3 milhdes EUR). As transferéncias correntes com 8%
(12,3 milhdes EUR), e por ultimo, as aquisicbes de bens de capital com 3% (5,5 milhGes EUR),
completam a aplicacdo dos recursos na dtica da despesa.

No final de 2019, os compromissos por pagar ascenderam a 6,7 milhdes EUR, distribuidos
essencialmente por despesas com pessoal, no montante 4,3 milhdes EUR, representando 65% do total,
e despesas com aquisicdo de bens e servicos correntes, que se cifraram em 1,7 milhdes EUR,
representando 25% dos compromissos assumidos e ndo pagos.

11.2.2.1. Despesa paga por agrupamento

A despesa paga encontra-se distribuida da seguinte forma:

Tipo de Despesa Despesa Paga Peso Relativo
Correntes 151775519€ 97%
Capital 5132353 € 3%
Total 156 907 872 € 100%

Quadro 66 — Distribuicdo de despesa paga por tipo — 2019

Em termos de despesa, 97% tém natureza corrente, ou seja, de carater fixo e de natureza legal;
pessoal, instalaces e funcionamento de servicos.

O quadro seguinte apresenta a despesa paga por agrupamento econdmico, sendo de destacar:

e Despesas com Pessoal representaram 67% da despesa paga
e Aquisicdo de bens e servigos que representam 20%

e Transferéncias correntes com 8%

e Aquisi¢cOes de capital 3%

144 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



Agrupamento de despesa Dotagdes corrigidas Compromissos Despesas Pagas Peso Relativo Grau execugdo

D1 - Despesas com o pessoal 115211705 € 110011015€ 1056709838 € 67% 92%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 45418941 € 33343831€ 31692205€ 20% 70%
D3 - Juros e outros encargos 2500€ 3€ 3€ 0% 0%
D4 - Transferéncias correntes 15286295€ 12330933 € 12285809 € 8% 80%
D5 - Outras despesas correntes 3102914 € 2140395 € 2126514€ 1% 69%
D6 - Aquisi¢do de bens de capital 9064394 € 5525005 € 4893339€ 3% 54%
D7 - Investimento 44107 € 44014 € 44014 € 0% 100%
D9 - Despesa com ativos financeiros 195001 € 195 000 € 195 000 € 0% 100%
Total 188325857 € 163590195 € 156 907 872 € 100% 83%

Quadro 67 — Resumo Execugdo Orgamental Despesa 2019

Rubricas Despesas Paga Peso relativo

Despesa corrente 156 668 858 € 100%
D1 - Despesas com o pessoal 105 670988 € 67%
Abonos Varidveis ou Eventuais 3291350€ 3%
Remuneragdes Certas e Permanentes 82623354 € 78%
Seguranga Social 19756283 € 19%

D2 - Aquisigdo de bens e servigos 31692205 € 20%
D3 - Juros e outros encargos 3€ 0%
D4 - Transferéncias correntes 12285809 € 8%
Administracdo Central - Outras entidades 981929€ 8%
Administragdo Regional 5601€ 0%
Entidades do setor ndo lucrativo 756017 € 6%
Familias 9228034 € 75%
Outras 1256727 € 10%
Subsidios correntes 57500 € 0%

D5 - Outras despesas correntes 2126514 € 1%
D6 - Aquisicao de bens de capital 4893339€ 3%
Despesa de capital 44014 € 0%

D7 - Investimento 44014 € 100%

Administragdo Central - Outras entidades 44014 € 100%
Despesa ndo efetiva 195 000 € 0%

D9 - Despesa com ativos financeiros 195000 € 100%

Total 156 907 872 € 100%

Quadro 68 — Resumo Execugdo Orgamental Despesa 2019

2018 Variagdo
Agrupamento de despesa

Despesa Paga Peso relativo Despesa Paga Peso relativo Absoluta Relativa
D1- Despesas com o pessoal 105 670988 € 67% 90703829€ 63% 14967 159 17%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 31692205€ 20% 29233655€ 20% 2458 550 8%
D3 - Juros e outros encargos 3€ 0% 5784€ 0% (5781€) (100%)
D4 - Transferéncias correntes 12285809 € 8% 14563 830 € 10% (2278 021€) (16%)
D5 - Outras despesas correntes 2126514€ 1% 1825272€ 1% 301242 17%
D6 - Aquisicdo de bens de capital 4893339€ 3% 6438318€ 5% (1544 979€) (24%)
D7 - Investimento 44014 € 0% 137857 € 0% (93 843¢€) (68%)
D9 - Despesa com ativos financeiros 195000 € 0% 0€ 0% 195 000 0%
Total 156 907 872 € 100% 142908 544 € 100% 13999 328 10%

Quadro 69 — Distribuicdo de despesa paga por agrupamento 2019-2018
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Gréfico 48 — Distribuicdo de despesa paga por agrupamento (em %) — 2019

A despesa paga em 2019 teve um aumento de 10% face a 2018 (+14 milhdes EUR). Os agrupamentos
gue contribuiram de forma mais expressiva para este aumento foram as Despesas com Pessoal, Qutras
Despesas Correntes e as Aquisi¢cdes de Bens e Servigos, com uma variagao de 17% nos primeiros dois

agrupamentos e 8% no ultimo.

Como seria expectavel, o agrupamento com maior preponderancia foram as despesas com pessoal,
que ascendeu a 105,7 milhdes EUR, representando 67% das despesas pagas em 2019 (incluindo os
encargos patronais).

Nas imagens abaixo descritas, sdo apresentadas apenas as rubricas com alguma representatividade
neste agrupamento de despesas com pessoal.

Designacao Despesa Paga Peso Relativo

Orgios sociais 570024 € 1%
Pessoal em Cont. Fungdes Publicas por tempo 41259 158 € 39%
Pessoal dos quadros - Regime de contrato 4131169€ 4%
Pessoal contratado a termo 21844290 € 21%
Subsidio de refeigdo 2349368 € 2%
Subsidio de Férias 5978 687 € 6%
Subsidio de Natal 5857489 € 6%
Colaboragdo técnica e especializada 2573425¢€ 2%
Caixa Geral de Aposentagdes 9913657 € 9%
Contribuigdes para a seguranca social 9318934 € 9%
Total Despesa paga - Custo com pessoal 105670988 €

Quadro 70 — Distribuicdo de despesa paga por rubricas de pessoal —2019
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Grafico 49 — Distribuicdo de despesa paga por rubricas de pessoal (em %) — 2019

Face a 2018, as despesas pagas com pessoal aumentaram em 15 milhdes EUR e uma taxa de variacao
de 17%. O seu incremento comparativamente a 2018, sendo justificado, essencialmente, por:

e Emprego Cientifico
o Norma Transitoria

= Em 2019, houve cerca de 206,25 (em ETl anual) contratos em vigor. O
acréscimo foi de 178 face a 2018 (em termos de ETl anual)

= O total da despesa com estes contratos tera sido de 7,8 milhGes EUR. Cerca
de 7,26 milhdes EUR acima da despesa de 2018

o CEEC Individual

= Em termos de ETl anual estimamos que houve cerca de 34,75 contratos em
vigor (iniciados durante 2019). Em 2018 ndo houve nenhum

= O total da despesa com estes contratos tera sido de 1,7 milhdes EUR.

o Projetos IC&DT

= Em 2019, houve cerca de 76 (48,8 em ETI anual) contratos em vigor
(iniciados durante 2019). Em 2018 ndo houve nenhum.

= O valor da despesa com estes contratos terd sido de cerca de 1,9 milhdes
EUR.

e Altera¢Oes Obrigatdrias do Posicionamento Remuneratdrio em resultado do descongelamento
estabelecido na LOE2018
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o acréscimo de despesa em 2019 face ao ano de 2018 foi cerca de 0,6 milhdes EUR (em
que foi pago cerca de 1/3 do total do acréscimo de despesa num ano sem faseamento)

e PREVPAP (Processo de Regularizagdo Extraordindria de Vinculos Precarios na Administragao
Publica)
o o resultado do acréscimo de despesa em resultado destas regularizacGes foi cerca de
0,7 milhdes EUR
O numero de contratos regularizados até ao final de 2019 foram 175

De salientar que os principais recursos de financiamento das despesas com pessoal sdo através de
receitas gerais (63%) e receitas préprias (35%), e em termos de atividade é a componente de Ensino
gue tem uma maior preponderancia com cerca de 77%, seguindo-se a atividade de Investigacdo que
representa 18%.

Verifica-se assim que a dotacdo do OE ndo foi suficiente para cobrir os gastos com o pessoal, tendo-
se verificado um decréscimo da taxa de cobertura face ao ano anterior.

2019
Despesa Paga

2018 Variagdo

Fonte Financiamento Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta Relativa

Receita Geral 66697382 € 63% 66 386 659 € 73% 310723 € 0%
Receitas Préprias 36652223 € 35% 21606765€ 24% 15045458€ 70%
Financiamento U.E. 2321384€ 2% 2710405€ 3% (389021 €) (14%)
Total 105 670988 € 100% 90703 829 € 100% 14967 159 € 17%

Quadro 71 — Distribuicdo de despesa paga em rubricas de pessoal por fonte de financiamento 2019-2018

2019

2018 Variagdo

Atividade Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta LEEIE]
Ensino 81559814 € 77% 76 898 978 € 85% 4660836€ 6%
Investigagdo 19042 124 € 18% 9475942 € 10% 9566 182 € 101%
Administragdo 3725424 € 4% 2908799 € 3% 816 625€ 28%
Servigos Auxiliares 1343626 € 1% 1420110€ 2% (76 484 €) (5%)
Total 105 670 988 € 100% 90703 829 € 100% 14967 159 € 17%

Quadro 72 — Distribuicdo de despesa paga em rubricas de pessoal por atividade 2019-2018

As aquisi¢Oes de bens e servigos totalizaram 31,7 milhdes EUR, evidenciando um peso de 20% no total
de despesa paga. Neste montante, estdo incluidos os encargos das instalagdes que ascendem a 3,6
milhdes EUR que representam 11% deste agrupamento, as deslocagdes e estadas que cifram 2,6
milhGes EUR representando 8%, Matérias-primas e subsidiarias no valor de 2,3 milhdes EUR com um
peso de 7% e os encargos de Vigilancia e seguranga e limpeza e higiene nos montantes de 2 milhdes
EUR e 1,8 milhdes EUR respetivamente e com um peso de 6%.

No que concerne ao agrupamento das transferéncias correntes, no montante 12,2 milhdes EUR, com
um peso relativo de 8%, que correspondem, em larga escala, aos pagamentos a bolseiros de
investigacdo (8,6 milhGes EUR e um peso de 70%). Neste agrupamento, de salientar as transferéncias
referentes das InstituicGes sem fins lucrativos com relevancia para os projetos da Fundacdo Calouste
Gulbenkian — IGC no montante de 172 750 EUR e pelas transferéncias Fundag¢do D. Anna de Sommer
Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud no montante de 128 150 EUR, com peso de 23% e
17% desta rubrica econdmica respetivamente. De salientar, o montante de 1,2 milhGes EUR que foram
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arrecadados pela NOVA no ambito de projetos com origem em instituicdes da Unido Europeia, tais
como, University of Helsinki, Weizmann Institute of Science Limited Liability Public Benefit Company e
EIT RawMaterials e. V..

Por ultimo, as aquisi¢Ges de bens de capital, no montante de 4,9 milhdes EUR representando um peso
relativo de 3%, sendo que cerca de 52% respeitam a aquisicdo de equipamento basico (2,6 milhdes
EUR), 14% a Equipamento de informatica — Outros (662 827 EUR), 13% a conservacdo ou reparacdo de
edificios (615 608 EUR) e 7% de software informatico e respetivas licengas (326 451 EUR).

11.2.2.2. Despesa paga por Fonte de Financiamento

2019

2018 Variagdo

Fonte Financiamento Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta Relativa
Receita Geral 71124660 € 45% 70705216 € 49% 419444 € 1%
Receitas Préprias 72416888 € 46% 59155031 € 41% 13261857 € 22%
Financiamento U.E. 13366324 € 9% 13048297 € 9% 318027 € 2%
Total 156 907 872 € 100% 142908 544 € 100% 13999328 € 10%

Quadro 73 — Variagdo da despesa por Fonte de Financiamento 2019-2018

Conforme ilustrado no quadro anterior, a despesa paga aumentou em 14 milhdes EUR, representando
uma variacao de 10% face a 2018.

No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte financiamento, em 2019, constata-se
gue 45% da despesa foi paga através a receitas gerais do Estado, sendo que 94% desta verba foi
consumida através de despesas com pessoal (66,7 milhGes EUR).

Por sua vez, 46% das despesas foram pagas com recursos a receitas proprias, que corresponderam,
essencialmente, a despesas com pessoal (51%), a aquisicdo de bens e servigos (34%), e a transferéncias
correntes (9%). Comparando com o ano 2018, constatou-se que a despesa com pessoal suportada
pelo financiamento em receitas proprias aumentou (em 2018 tinham apenas um peso de 37%).

No que diz respeito ao financiamento comunitario, que representam 9% das despesas pagas,
destacam-se as transferéncias correntes com um peso de 40%, aquisicdao de bens e servicos com 29%
e as despesas com pessoal com 17%.

11.2.2.3. Despesa paga por Atividade

2019 2018 Variagcdo
Atividade Despesa Paga Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo Absoluta LEEE]
Ensino 101956011 € 65% 97690762 € 68% 4265249 € 4%
Investigagdo 43404303 € 28% 31829713 € 22% 11574590 € 36%
Administragdo 8482728€ 5% 9024 840€ 6% (542112 ¢€) (6%)
Servigos Auxiliares 3064 830€ 2% 4363230€ 3% (1298400€)  (30%)
Total 156 907 872 € 100% 142 908 545 € 100% 13999327 € 10%

Quadro 74 — Distribui¢do de despesa paga por fonte de atividade 2019-2018
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Verifica-se que 65% das despesas pagas encontram-se relacionadas com a atividade de ensino superior
e 28% na investigacdo. Constatou-se que a investigacao foi a atividade que teve um maior aumento
face a 2018, no montante de 11,6 milhGes EUR e uma variacdo de 36%.

Em resumo, podemos verificar a distribuicdo da despesa paga por fonte financiamento e atividades:

Receita Geral Receitas Proprias Financiamento U.E. Total
Ensino 61102844 € 40412 400€ 440768 € 101956011 €
Investigacdo 3481906 € 29363744 € 10558 653 € 43404303 €
Administragdo 4841909 € 1273915€ 2366904 € 8482728€
Servigos Auxiliares 1698 000 € 1366830€ 3064830€
Total 71124660 € 72416888 € 13366324 € 156907 872 €

Quadro 75 — Aplicagdo de fundos 2019

12.2.3. SALDO ORCAMENTAL DA GERENCIA

Os quadros abaixo, espelham a execucdo orcamental para o exercicio econédmico de 2019 da NOVA,
gue resulta num saldo de geréncia do periodo que transita para 2020 no valor de 31,5 milhdes de EUR.

Em termos de distribuicdo de saldo orcamental da geréncia por EC, a Nova SBE representa 19% do
dotal do saldo de geréncia orcamental, seguindo-se a Reitoria com 16%, FCSH com 14% FCT com 12%,
e a NOVA IMS com 11%.

Variagao

Entidades Constitutivas Peso Relativo (2019)
LEENIE] Absoluta

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 3915494 € 4236813€ (8%) (321319€) 12%
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 4551238€ 4526219€ 1% 25019€ 14%
Nova School of Business & Economics 5879832€ 3566588 € 65% 2313244 € 19%
NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas 548512 € 756 296 € (27%) (207 784 €) 2%
NOVA School of Law 1658524 € 1387613€ 20% 270911 € 5%
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 1363510€ 1363162 € 0% 348 € 4%
NOVA Informationa Management School 3338277€ 2263043 € 48% 1075233 € 11%
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier 2071779€ 3253086 € (36%) (1181307€) 7%
Escola Nacional de Satude Publica 2758355€ 2161399€ 28% 596 955 € 9%
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 5091133 € 4798048 € 6% 293086 € 16%
Servigos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa 349315€ 318031€ 10% 31285€ 1%
Universidade NOVA de Lisboa 31525970 € 28630299 € 10% 2895671 € 100%

Quadro 76 — Distribuicdo de Saldo da Geréncia por EC 2019-2018
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Gréfico 50 — Distribui¢do de Saldo Orgamental da geréncia por EC 2019-2018

A sua distribuicao por fonte de financiamento e por atividade é efetuada da seguinte forma:

Fonte Financiamento Receita cobrada liquida Peso Relativo Despesa paga Peso Relativo Saldos de Geréncia Peso Relativo
Receitas Gerais 75587055 € 40% 71124660 € 45% 4462396 € 14%
Receitas Préprias 89373955 € 47% 72416888 € 46% 16 957 067 € 54%
Financiamento U.E. 23472831€ 12% 13366324 € 9% 10106507 € 32%
Total 188433841€ 100% 156907 872 € 100% 31525970 € 100%

Quadro 77 — Execugdo por Fonte de Financiamento — 2019

Atividade Receita cobrada liquida Peso Relativo Despesa paga Peso Relativo Saldos de Geréncia Peso Relativo
Ensino 116076421 € 62% 101956011 € 65% 14120410€ 45%
Investigacdo 56 829 646 € 30% 43404303 € 28% 13425343 € 43%
Administragdo 12214 881€ 6% 8482728 € 5% 3732153€ 12%
Servigos Auxiliares 3312893 € 2% 3064830€ 2% 248063 € 1%
Total 188433 841€ 100% 156 907 872 € 100% 31525970€ 100%

Quadro 78 — Execugdo por Atividade — 2019

Em termos de saldos orgamentais por fonte de financiamento, a componente com maior peso é o
financiamento de Receitas Préprias com cerca de 54%, seguindo-se o Financiamento Unido Europeia
com 32%, e por ultimo o financiamento através de Receitas Gerais com 14%.

Em termos de atividade, constata-se que a atividade de Ensino representa 45% dos saldos orgamentais,
seguindo-se a componente de Investigagdo com 43%, a atividade de administragdo com 12% e por
ultimo os Servigos Auxiliares representando 1%.

Por fim, também se verifica o cumprimento da Regra do Equilibro Orcamental (“O orcamento de cada
servi¢o ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global
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nulo ou positivo” (Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro, Artigo 2592, n.2 1)), dado que a receita efetiva
(159,8 milhGes EUR) é superior a despesa efetiva (156,7 milhdes EUR), resultando num saldo global de
3,1 milhGes EUR.

11.3. INDICADORES ORCAMENTAIS

Indicagbes orcamentais
Receita

Receita total / Receitas orgamentadas 100%
Receitas proprias / Receita total 60%

Receitas correntes / Receita total 72%

Receitas capital / Receita total 13%
Saldo Geréncia Anterior / Receita total 15%
Transferéncias recebidas / Receita total 48%
Despesa total / Despesa orcamentada 83%
Despesas com pessoal / Despesa total 67%
Despesa com aquisi¢do de bens e servigos / Despesa total 20%
Despesas com pessoal OE / Despesa total OE 94%
Despesas correntes / Despesa total 97%
Despesas capital / Despesa total 3%

Quadro 79 — Indicadores orgamentais -2019
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11.4. DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL

Recebimentos

Fontes de Financiamento (2019)

3{c] RP U.E. Fundos alheios Total

RIO1 - Saldo da geréncia anterior 6160390 € 13479726 € 8990182 € 3404704 € 32035003 €

Operagdes Orgamentais 6160390 € 13479726 € 8990182 € 28630299 €

Operagdes tesouraria 3404704 € 3404704 €

Receita corrente 69071628 € 53850661 € 13140403 € 0€ 136062 692 €

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 0€ 34113703 € 0€ 0€ 34113703 €

R4 - Rendimentos de propriedade 0€ 3886€ 0€ 0€ 3886€

R5 - Transferéncias correntes 69071628€ 8447206 € 13140403 € 0€ 90659 237 €

Administragdo Central - Estado Portugués 69071628 € 115069 € 116529 € 69303226 €

Administragdo Central - Outras entidades 3670102 € 15023 € 3685125 €

Administragdo Local 115710€ 115710€

Exterior-UE 763234 € 13007 851 € 13771086 €

Outras 3783091€ 1000€ 3784091€

R6 - Venda de bens e servigos 0€ 11094 618€ 0€ 0€ 11094 618€

R7 - Outras receitas correntes 0€ 191248€ 0€ 0€ 191248€

Receita de capital 355037 € 21934474€ 1330013 € 0€ 23619524 €

R9 - Transferéncias de capital 355037 € 21927256 € 1330013 € 0€ 23612306 €

Administragdo Central - Estado Portugués 355037€ 355037€

Administragdo Central - Outras entidades 21927256 € 21927256 €

Exterior-UE 1330013 € 1330013€

R10 - Outras receitas de capital 0€ 7218€ 0€ 0€ 7218€

R11- Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0€ 109093 € 12232€ 121326 €

Receita Efetiva 69426 665 € 75894229 € 14482649 € 0€ 159803 542 €

Total 75587055 € 89373955 € 23472831¢€ 188433 841€

Operagdes de tesouraria 1366983 € 1366983 €

Pagamentos Fontes de Financiamento (2019)
RG RP U.E. Fundos alheios Total

Despesa corrente 70341795€ 69847409€ 11586315€ 151775519¢€
D1 - Despesas com o pessoal 66 697 382 € 36652223 € 2321384€ 105 670988 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 54984770€ 26168952 € 1469632€ 82623354 €
Remuneragdes Certas e Permanentes 236362 € 2807340€ 247 648 € 3291350€
Seguranga Social 11476249 € 7675931€ 604103 € 19756 283 €
D2 - Aquisicdo de bens e servigos 2996228 € 24874145€ 3821833€ 31692205 €
D3 - Juros e outros encargos 3€ 3€
D4 - Transferéncias correntes 526 856 € 6380267 € 5378686 € 12285809€
Administragdo Central - Outras entidades 41645€ 788902 € 151383 € 981929 €
Administragdo Regional 5601€ 5601 €
Entidades do setor ndo lucrativo 93650 € 264690 € 397677€ 756017 €
Familias 357811€ 5016299€ 3853924 € 9228034 €
Outras 8750€ 272275€ 975702 € 1256727 €
Subsidios correntes 25000€ 32500€ 57500 €
D5 - Outras despesas correntes 121329€ 1940772 € 64413 € 2126514€
Despesa de capital 592 865 € 2569479€ 1775009 € 4937353€
D6 - Aquisicdo de bens de capital 592 865 € 2525465 € 1775009 € 4893339€
D7 - Investimento 0€ 44014€ 0€ 44014 €
Administragdo Central - Outras entidades 44014 € 44014 €
Despesa efetiva 70934 660 € 72416888€ 13361324€ 156712872 €
Despesa ndo efetiva 190000 € 0€ 5000€ 195000 €
D9 - Despesa com ativos financeiros 190 000 € 0€ 5000 € 195000 €
Total 71124660 € 724168388€ 13366324 € 156907 872 €
Operagoes de tesouraria 4035020 € 4035020 €
Saldo para a geréncia seguinte 4462396 € 16957067€ 10106507 € 736 667 € 32262636 €
Operagbes Orgamentais 4462 396 € 16957067€ 10106507 € 31525969 €
OperagGes tesouraria 736 667 € 736 667 €
Saldo global (receita efetiva - despesa efetiva) (1507 995 €) 3477340€ 1121325€ 3090671 €
Despesa primaria (despesa efetiva - juros) 70934 660 € 72416885€ 13361324€ 156 712869 €
Saldo corrente (receita corrente - despesa corrente) (1270167 €) (15996 748 €) 1554088 € (15712 827 €)
Saldo de capital (receita capital - despesa capital) (237 828 €) 19364 995 € (444 996 €) 18682172 €
Saldo primario (receita efetiva - despesa primaria) (1507 995 €) 3477343€ 1121325€ 3090674 €
Receita total 75587 055 € 89373955€ 23472831€ 188433 841€
Despesa total 71124660 € 72416888€ 13366324 € 156 907 872 €

153 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019

Quadro 80 — Desempenho Orgamental 2019



12

OBRIGACOES
FISCAIS




12. OBRIGACOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, a situacdo perante a Seguranca
Social encontra-se regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida vencida.
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13. CUMPRIMENTO DE RACIOS
FINANCEIROS E LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

A data de 31 de dezembro de 2019 a Universidade NOVA de Lisboa n3o tinha divida bancéria. Quanto
a capacidade de endividamento, tal como definida no n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 20/2017,
de 21 de fevereiro, ascendia a 7 068 milhares de euros.

A autonomia financeira fixou-se em 75%, cumprindo assim o limite fixado no art.2 7.2 do D.L. 20/2017,
de 21/2. Este indicador encontra-se enviesado pela forma como os subsidios ao funcionamento, que
atingem valores muito elevados na NOVA, sdo relevados. Com efeito, com a assinatura de um contrato
de financiamento, o Ativo liquido é aumentado pela divida da entidade financiadora (rubrica de Outros
devedores), em contrapartida do diferimento do financiamento obtido no Passivo (rubrica de
Proveitos diferidos). Quanto maior for o montante dos contratos assinados na NOVA, mais este
indicador se degradard, pois aumentard o Ativo liquido, sem qualquer contrapartida nos Fundos
Préprios. Caso a NOVA reconhecesse apenas o ativo e passivo pela execucdo dos projetos, o ativo
liguido diminuiria 16 milhdes de euros, ficando com racio de autonomia financeira em 79%, conforme

2019 2018

guadro abaixo.

Ativo Liquido 310717854 € 292954746 €
Ativo Liquido (Ajustado) 294339880 €
Subsidios ao Investimento 51027 477€ 43881156€
Endividamento 0€ 0€
Fundos Préprios

SNC-AP 231504 840€ 230419645€
Cash-Flow 1767014 € 5717215€
SNC-AP 75% 79%
SNC-AP (Ajustado) 79%

Quadruplo do Cash-Flow 7068055€ 22868860 €

Quadro 81 — Limites Endividamento 2019

No que concerne ao racio das receitas préprias sobre as receitas totais fixado em cerca de 57%, acima
do minimo exigido pela lei (50%) para a NOVA manter o regime fundacional.

Fonte Financiamento Receita Cobrada Liquida Peso Relativo
Receita Geral 69 426 665 € 43,4%
Qutras Receitas 90376877 € 56,6%
Total Receita Efetiva 159803542 €

Quadro 82 — Récio da Capacidade de Autonomia
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14, ACOES FUTURAS

Implementacao do Plano Estratégico 2020-2030

O Plano Estratégico da NOVA, que foi aprovado pelo Conselho Geral e homologado pelo Conselho de
Curadores, servird de guia a acdo futura da UNL para o horizonte temporal 2020-2030.

Elaboragdo e aprovagao do Plano Geral de Valorizagao de Ativos Imobilizados (PGVAI)

Este plano serd financiado através de alienacdo ou rentabilizacdo do patriménio e através de
angariacao de fundos estruturais.

Continuacao do processo de regularizagdo patrimonial

No exercicio econdmico de 2019, a Universidade NOVA de Lisboa ndo finalizou este processo. Assim,
durante 2020, a NOVA pretende continuar o processo de regularizagdo patrimonial, com o objetivo de
uma gestdo integrada do patriménio imobilidrio pela Universidade na sua totalidade.

Partes Relacionadas da Universidade

Em 2019, a NOVA iniciou o processo de definicdo do perimetro externo da Universidade. Ao longo de
2020, serdo despoletadas um conjunto de tarefas com o objetivo de efetuar a consolidacdo de contas
da NOVA com as respetivas Partes Relacionadas:

e Determinacgdo do perimetro de consolidacdo;

e Definicdo do método de consolidacdo a aplicar;

e Definicdo de ajustamentos de efeitos de transacdes;

e Identificagdo de politicas contabilisticas diferentes das adotadas pela UNL, uniformizando as
mesmas;

e Elaboragdo das DF consolidadas.

Implementacgao de Sistema de Gestdao da Qualidade

O objetivo passa pela elaboragdo de um Manual de Qualidade da Universidade NOVA de Lisboa, que
contemple os procedimentos de todas as dreas de negdcio e que melhore o sistema de controlo
interno, contribuindo para a melhoria da eficiéncia e eficacia dos servicos da Universidade NOVA de
Lisboa.

O sistema de gestdo da qualidade garante que sdao cumpridos os procedimentos internos necessarios
ao sucesso dos processos de acreditacdo/avaliagdo junto da A3ES.

Contabilidade Analitica

O contexto econdmico em que nos inserimos estd a evoluir constantemente, sendo necessario
promover a eficiéncia global da Universidade NOVA de Lisboa através de instrumentos de apoio a
gestdo que permitam elaborar orgamentos mais préximos da realidade.
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Considerando que a contabilidade analitica tem sido qualificada como um importante instrumento de
suporte a gestdo de informacao interna, o Conselho de Gestdo da Universidade procedeu a nomeacao
de um grupo de trabalho com o objetivo de implementar a “Contabilidade Analitica na NOVA”.

Assim, ao longo de 2020, este grupo de trabalho terd a responsabilidade de apresentar a proposta de
modelo de contabilidade analitica e respetivos outputs.

NOVA Digital

Para dar resposta aos diversos impulsos do mercado global onde a Universidade NOVA de Lisboa estd
inserida, o conceito de transformacdo digital tem de ser um dos pilares da estratégica a ser
implementada.

Assim, em 2020, o desafio da transformacao digital assume parte integrante da missao da NOVA, sendo
concretizado com a execu¢do de tarefas no ambito dos Sistemas de Informagdo por forma a
desmaterializar os processos administrativos e integrar os diferentes sistemas de suporte a operacao,
possibilitando a extracdo de conhecimento relevante para a tomada de decisdo a varios niveis de
gestdo e aumentar a qualidade e eficiéncia dos processos administrativos.

e Gestdo Documental
o Implementar um sistema de gestdo documental para toda a Universidade NOVA de
Lisboa, reduzindo para metade o numero de processos em suporte de papel,
aumentando a eficiéncia nos processos administrativos e no acesso a informacao;
e Gestdo Académica
o Implementar um sistema de gestdo académica agregador que recolha dados dos
sistemas das varias Unidades Organicas, garantindo uma monitorizagdo em tempo real
e definicdo de alertas para dados de gestdao académica;
e Faturagdo Eletrénica
o Implementar o processo de Faturagao Eletrénica dando cumprimento aos Diplomas
Legais em vigor — Decreto-lei n.2 123/2018 e Decreto-Lei n.2 14-A/2020. A
implementacdo deste projeto assume-se como um programa de transformacdo
digital, processual e funcional, assente na normaliza¢do, otimizagao e automatizagao
processual do ciclo da despesa e do ciclo da receita, promovendo a agilizagdo e
desmaterializacdo do relacionamento existente entre as entidades publicas, e destas
com os agentes econdmicos privados, reduzindo os prazos de pagamento, os custos
de operacdo e de transacgdo e garantindo maior fiabilidade e transparéncia em todas
as atividades do processo.
e Gestdo de Projetos
o Implementar um sistema de gestdo de projetos, para toda a NOVA, que permita o
acompanhamento em tempo real e gestdo financeira de projetos por parte dos
investigadores responsaveis.
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15. PROPOSTA DE APROVACAO
DE ATIVIDADES E CONTAS E DE
APLICACAO DOS RESULTADOS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos
de prestacdo de contas, que foram elaboradas de acordo com os normativos POC — Educacdo e pelo
SNC-AP, as instrucdes do Tribunal de Contas e as normas e principios contabilisticos geralmente
aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicdo
financeira e o resultado das operag¢des da entidade contabilistica NOVA.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 se apurou um
Resultado Liquido do Exercicio negativo, no montante de 5 067 657 euros, o Conselho de Gestdo
propde:

e Que seja aprovado o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacdo

de contas;
e Que a totalidade do “Resultado Liquido do Exercicio” seja transferida para “Resultados
Transitados”.

Lisboa, 5 de junho de 2019

O Coriselho de Gestao
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ANEXOS, ~ RELATORIOS  E
PARECERES AS CONTAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - SNC-AP

NOTA 0 - ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SISTEMA DE NORMALIZA(;A:\O
CONTABILISTICO PARA AS ADMINISTRACOES PUBLICAS (SNC-AP) - DIVULGACAO
TRANSITORIA

As presentes demonstragoes financeiras sdo as primeiras apresentadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica (NCP) expressas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracoes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido
aplicadas subsidiariamente, de acordo com o artigo 13.2, pela ordem seguinte, as Normas
Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade
adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International
Accounting Standards Board.

A adocdo deste novo referencial implicou um conjunto de ajustamentos ao Ultimo balanco preparado
de acordo com o anterior normativo (POC — Educacgao).

Assim, na adog¢do do novo referencial contabilistico foi necessario:

e Reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas Normas de
Contabilidade Publica;

e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas de
Contabilidade Publica;

e Reclassificar itens que foram reconhecidos de acordo com o POC — Educag¢do numa categoria,
mas que de acordo com as Normas de Contabilidade Publica pertencem a categoria diferente;

e Aplicar as normas de Contabilidade Publica na mensuragdao de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

De acordo com o Manual de Implementagcdo do SNC-AP elaborado pela Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica (doravante, CNC), as primeiras demonstragées financeiras de uma entidade preparadas
nos termos do novo normativo devem incluir o ano anterior como informacdo comparativa, podendo
basear-se no normativo contabilistico anterior (POC-ED). Esta informacdo é apresentada através da
mera conversdo dos saldos e rubricas das demonstragées financeiras de acordo com o SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem verdadeira e
apropriada da sua posi¢do financeira, alteragdes a posi¢ao financeira, a sua performance financeira e
os seus fluxos de caixa.
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Uma apresentagao verdadeira e apropriada requere que seja feita uma representacao fidedigna dos
efeitos das transac¢Oes, de outros eventos, e das condigdes no que respeita ao reconhecimento dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos, de acordo com o previsto no SNC-AP.

A NCP 1 requer um conjunto de divulgacdes a efetuar neste ano de transicdo, as quais passamos a
apresentar:

a) Formacomo atransi¢cdo de POC-ED para o SNC-AP afetou a posicdo financeira e o desempenho
financeiro relatados

A transicdo de POC-ED para SNC-AP teve alteracdes quer ao nivel da apresentacao, relacionadas com
reclassificacdes em termos de plano de contas, dando cumprimento ao estabelecido no Anexo Il do
Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, quer em termos de mensuragdo dos ativos e passivos,
destacando-se:

a. Conta 272 — Devedores e credores por acréscimos — refletidos os saldos decorrentes
da aplicacdo da periodizagdo econdmica (contas de acréscimos de proveitos e
acréscimos de custos em POC-ED);

b. Conta 28 — Diferimentos — refletidos os saldos decorrentes da aplicacdo da
periodizacdo econdmica (contas de custos diferidos e proveitos diferidos em POC-ED);

c. Conta 59 — Outras VariagGes do Patrimdnio Liquido — reflete o valor dos subsidios
recebidos pela UNL para financiar investimentos. No POC- ED este valor estava
refletido na conta de proveitos diferidos;

d. Conta 201 — Devedores e credores por transferéncias e empréstimos bonificados -
nesta conta registam-se operacOes especificas da Administracdo Publica,
anteriormente registadas na rubrica “Outras contas a receber” nomeadamente:

= Asquantias que uma entidade publica tem direito a receber por transferéncias
e subsidios ndo reembolsaveis;

= As quantias que uma entidade publica tem obrigacdo de pagar por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis;

= Os empréstimos concedidos a, ou obtidos de, uma entidade publica em
condigOes especiais; e

= As devolugbes de transferéncias por incumprimento, a receber ou a pagar por
uma entidade publica.

e. Natransi¢ao para o SNC-AP, e em virtude dos imdveis se encontrarem registados com
base em avaliagGes antigas e de ndo se equacionar a hipétese de proceder a novas
avaliagdes independentes, estes deveriam ter sido mensurados pelo seu Valor
Patrimonial Tributario (VPT). No entanto, nado foi possivel efetuar esta mensuragdo
com efeitos a 1 de janeiro de 2019, uma vez que este trabalho carece de um
levantamento exaustivo de todos os ativos que se encontram sob controlo da
Universidade NOVA de Lisboa, ainda decorrentes do processo de fusdo das varias
entidades constitutivas.

b) Reconciliagdo entre o patrimdnio liquido relatado em POC-ED em 31/12/2018 com o
patriménio liquido de acordo com o SNC-AP em 1/1/2019
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As variacoes decorrentes da transi¢cao no patrimdnio liquido sdo as seguintes:

POC-ED
31/12/2018 Reclassificagdes SNC-AP 01/01/2019

Descri¢cdao

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 222 796 601 € (107 046 €) 222 689 554 €
Ativos intangiveis 678 547 € 107 046 € 785593 €
Participag¢des financeiras 3016 791 € 3016 791 €
Total Ativo ndo corrente 226 491938 € 0€ 226 491 938 €

Inventarios 159 480 € 159 480 €
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 3011080 € 3011080 €
Clientes, contribuintes e utentes 18 539954 € 18 539 954 €
Estado e outros entes publicos 1922 € 1922 €
Outras contas a receber 15 400 079 € (3 011 080 €) 12 388 999 €
Diferimentos 326370 € 326370 €
Caixa e depdsitos 32 035003 € 32035003 €
Total Ativo corrente 66 462 808 € 0€ 66 462 808 €

Total Ativo 292 954 746 € 0€ 292 954 746 €

Patriménio/Capital 117 331 189 € 117 331189 €
Reservas 16 451375 € 16 451375 €
Resultados transitados 12 674 835 € 12 674 835 €
Ajustamentos em ativos financeiros 388962 € 388962 €
Excedentes de revalorizagdo 32097 644 € 32097 644 €
Outras variagdes no patrimdnio liquido 8994 266 € 43 881 156 € 52875422 €
Resultado liquido do periodo (1399 781 €) (1399 781 €)
Total Patriménio liquido 186 538 489 € 43 881 156 € 230 419 645 €

Provisdes 144 311 € 144 311 €
Fornecedores de investimentos 8318732 € 8318732 €
Total Passivo ndo corrente 144 311 € 8318732 € 8463 043 €

Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos 1 600 000 € 1600 000 €
Fornecedores 159842 € 159 842 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 8617 € 8617 €
Estado e outros entes publicos 4091121 € 4091121 €
Fornecedores de investimentos 8347 430 € (8318 732 €) 28 698 €
Outras contas a pagar 16 950 047 € (1 704 245 €) 15245 802 €
Diferimentos 76 714 888 € (43 881 156 €) 32833733 €
Outros passivos financeiros 104 245 € 104 245 €
Total Passivo corrente 106 271 945 € (52 199 888 €) 54 072 058 €

Total Patriménio Liquido e Passivo 292 954 746 € 0€ 292 954 746 €

Quadro 83 — Nota Zero (POC-ED/SNC-AP)
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¢) Reconciliagdo do resultado relatado segundo o POC - Educacdo em 31 de dezembro de 2018
com o resultado liquido apresentado em 01/01/2019

N3ao houve quaisquer altera¢des nos resultados liquidos segundo o relatado em POC - Educa¢do em
31 de dezembro de 2018 e o SNC-AP em 1 de janeiro de 2019.

d) Reconhecimento ou reversdo, pela primeira vez, de perdas por imparidade ao preparar o
balanco de abertura

Na preparacdo do Balanco de abertura nao houve lugar ao reconhecimento de quaisquer perdas por
imparidade.

e) Distingdo dos ajustamentos que sdo corre¢des de erros cometidos em periodos anteriores e
alteragGes de politicas contabilisticas

N3ao se verificaram quaisquer ajustamentos relacionados com correcées de erros cometidos em anos
anteriores. Os ajustamentos de maior relevo estdo associados a utilizacdo ao reconhecimento de
perdas por imparidade, constituicdo de provisGes e reclassificacdes entre contas.

Na transicdo para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo seu
Valor Patrimonial Tributario (VPT). No entanto, ndo foi possivel efetuar esta mensuragdo com efeitos
a 1 de janeiro de 2019, uma vez que este trabalho carece de um levantamento exaustivo de todos os
ativos que se encontram sob controlo da Universidade NOVA de Lisboa, ainda decorrentes do
processo de fusao das vdrias entidades constitutivas. Nessa data ndo foi efetuado o levantamento do
patrimdnio a transferir e a respetiva mudanca de titular.

Desta forma, foi entendimento da NOVA n3o proceder a qualquer ajustamento em 2019 por ndo
conseguir em tempo util e com as devidas certezas, identificar as situacdes passiveis de ajustamento.

f) Se as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as NCP sdo (ou ndo) as primeiras
demonstragdes financeiras apresentas.

Estas sdo as primeiras demonstragdes financeiras apresentas pela Universidade NOVA de Lisboa em
SNC-AP.
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NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO

IDENTIFICACAO
Designagdo: Universidade Nova de Lisboa (NOVA)

Numero de Contribuinte: 501 559 904

Endereg¢o: A NOVA, tem sede no Campus de Campolide, em Lisboa
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime Juridico: Fundacdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

LEGISLACAO

A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura de
expansao e diversificacdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo estrutural
considerado novo no contexto universitdrio portugués. Esta estrutura foi organizada de acordo com
um modelo departamental e interdisciplinar, associado a Tecnologia, simultaneamente com as
Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias Médicas.

Em 2007, a publicagdo do RJIES revogou um conjunto de principios legais para o setor da Educacdo e
introduziu alteracdes no modelo de governanca das Universidades Portuguesas. Conforme previsto
no artigo 172.2 do RJIES, as universidades tém a possibilidade de decisdo sobre o modelo de gestao:
Instituto Publico de Regime Especial vs Fundag¢do Publica de Direito Privado.

Através do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, e com a consequente aprovacdo dos novos
Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.2 2/2017, de
2 de maio, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 91, de 11 de maio, retificado pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 482-A/2017, de 7 de julho, publicado no Diério da Republica, 2.2 série,
n.2 138, de 19 de julho, deu-se a transformacdo da Universidade NOVA de Lisboa em fundacdo
publica com regime de direito privado.

Os Estatutos da NOVA foram publicados no DR n2 91, 22a série, de 11 de maio de 2017 e
posteriormente a Declaragdo de Retificacdo n.2 482-A/2017 foi publicada no DR n.2 138, 22 série, de
19 de julho de 2017, a 1%a alteragdo.

De acordo com o publicado nos Estatutos da NOVA:

1. A Universidade Nova de Lisboa é uma fundag¢do publica com regime de direito privado, Idotada
de autonomia estatutdria, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa, financeira, patrimonial
e disciplinar, nos termos da Constituicao e da lei.

2. AUniversidade Nova de Lisboa adota a designacao de «Universidade NOVA de Lisboa» em lingua
portuguesa e de « NOVA University Lisbon» em lingua inglesa.

3. A Universidade NOVA de Lisboa tem sede em Lisboa.

4. A Universidade NOVA de Lisboa pode, nos termos da lei, criar unidades organicas fora da sua
sede.
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5. A Universidade NOVA de Lisboa integra as unidades organicas constantes do Anexo | aos
presentes estatutos, considerando -se a lista constante do anexo automaticamente atualizada
em resultado da criacdo, extincdo ou modificacdo de unidades organicas.

A Universidade NOVA de Lisboa, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem por missao
servir a sociedade a nivel local, regional e global, pelo avanco e disseminag¢ao do conhecimento e da
compreensdo entre culturas, sociedades e pessoas, através de um ensino e de uma investigacao de
exceléncia e de uma prestacao de servicos sustentados num forte sentido de comunidade e com as
seguintes componentes:

a)

b)

d)

Um ensino com perfil internacional, com énfase nos segundos e terceiros ciclos, mas fundado
em primeiros ciclos sélidos, focado nos seus estudantes e dotando-os de conhecimentos
rigorosos, criatividade, espirito critico e sentido de cidadania e de justica que lhes permita o
sucesso profissional e a lideranca;

Uma investigacdo colaborativa, responsavel e internacionalmente relevante, privilegiando
areas interdisciplinares e incluindo a investigacdo orientada para a resolucao dos problemas
gue afetam a sociedade;

Uma prestacdo de servicos promotora da solidariedade e do desenvolvimento sustentdvel,
nos planos da saude, econémico, tecnoldgico, cultural e social, alicercada na regido de Lisboa
e comprometida a nivel nacional e internacional, dedicando particular atencdo aos paises
onde se fala a lingua portuguesa;

Uma base alargada de participacdo interinstitucional voltada para a integracdo das
diferentes culturas cientificas, com vista a criacdo de sinergias inovadoras em todas as areas
da sua atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa perfilha, entre outros, os seguintes valores:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

A liberdade de opinido e de expressao e a promog¢ao do pluralismo;

A igualdade de tratamento e de oportunidades para todas as pessoas, independentemente
da sua ascendéncia, nacionalidade, género, raga, lingua, origem étnica, territério de origem,
religido ou crenca, deficiéncia, idade, orientacdo sexual, convicgdes politicas ou ideoldgicas,
instrucao, situagdo econdmica ou condigao social;

A prossecucdo da exceléncia em todas as suas areas de atividade;

A honestidade, a integridade e a responsabilidade em todas as acGes;

A independéncia em relagdo a interesses alheios a prossecuc¢do dos seus objetivos;

O reconhecimento e a recompensa do mérito;

O compromisso com o servigo publico, como decorre da sua natureza publica;

O compromisso com a valorizagdo, nos diversos planos, de todos quantos nela desenvolvem
a sua atividade.

A Universidade NOVA de Lisboa tem as atribui¢des previstas na lei e as necessarias ao pleno exercicio
da sua missdo, em particular:

a)

b)

A oferta de ciclos de estudos visando a atribui¢do dos graus académicos de licenciado, mestre
e doutor, bem como cursos e atividades de especializacao e de aprendizagem ao longo da
vida; A realizacdo de investigacdo cientifica fundamental e aplicada de alto nivel,
promovendo a difusdo dos seus resultados, a valorizagdo social e econdmica do
conhecimento, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem como o apoio a defini¢do
de politicas publicas e a inovagao;

A criagdo de um ambiente educativo que promova a qualidade de vida e de trabalho dos
estudantes e dos trabalhadores-estudantes, em particular através da acdo social e de
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d)

e)

f)

h)

j)

k)

m)

programas que fomentem o espirito de iniciativa, o empreendedorismo, as atividades
artisticas, culturais e desportivas, o respeito pela diversidade cultural e social, bem como as
condicGes para o livre exercicio do associativismo estudantil;

A criacdo de canais de ligagdo ao mercado de trabalho que fomentem a insercdo e a
integracdo bem sucedidas dos diplomados na vida ativa;

O estabelecimento de formas de recrutamento e de sele¢do dos seus estudantes, docentes
e investigadores, que assegurem a independéncia na avaliagdo do mérito individual e a
competitividade internacional, nos termos da lei;

A prestacdo de servicos a comunidade e o estabelecimento de parcerias com outras
entidades publicas e privadas, designadamente empresariais, ndo -governamentais e
associativas;

A criacdo de mecanismos rigorosos de avaliacdo interna e externa, cujos resultados se
reflitam na afetacdo de recursos e na adocao de medidas de melhoria da qualidade, bem
como de mecanismos de garantia da qualidade e de prestacdo de contas a sociedade,
baseados em padrGes internacionais;

A internacionalizacdo e a cooperacdo cultural, cientifica e tecnolégica, através do
estabelecimento de parcerias com instituicdes congéneres e da mobilidade dos membros da
sua comunidade académica;

O apoio ao desenvolvimento numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de aproximacao
entre os povos, com especial destaque para a cooperacgado transversal com os paises de lingua
portuguesa;

A instituicdo de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a
qualidade e a apoiar atividades que valorizem a Universidade NOVA de Lisboa nos ambitos
nacional e internacional;

O patrocinio da ligagdo dos antigos alunos da Universidade NOVA de Lisboa a sua alma
manter, nomeadamente pela promocao de redes de alumni;

A producao e difusdo do conhecimento da cultura e da lingua portuguesas no pais e no
mundo através de atividades de divulgacao cientifica;

A realizagao pessoal e profissional dos seus trabalhadores, garantindo as melhores condigdes
para as suas formacdes e qualificacdo;

O aprofundamento da relagdo com a polis, contribuindo para enriquecer a sua vida cultural,
artistica, educativa, cientifica e social e para projetar o nome da drea metropolitana de Lisboa
no mundo.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA
A NOVA integra na sua organizac¢ao, as seguintes entidades

Reitoria

E o servico de apoio central & governacdo da Universidade e goza de autonomia
administrativa e financeira.

Servigos de Agdo Social

Sdo um servigo auténomo cuja missdo é executar politicas de a¢do social escolar, através da
prestacdo dos competentes apoios diretos e indiretos, beneficios e servicos, de forma a
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contribuir para favorecer o acesso e o sucesso dos estudantes da Universidade NOVA de
Lisboa.

e Unidades Organicas

As unidades organicas da Universidade NOVA de Lisboa tém autonomia administrativa e
financeira e as competéncias definidas na lei e nos respetivos estatutos.

As contas das entidades incluidas nas Demonstracdes Financeiras foram, as seguintes entidades:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (FCT)
eSede: Quinta da Torre, 2829-516 Caparica
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa (FCSH)
eSede: Avenida de Berna 26- C, 1069-061 Lisboa
NOVA School of Business and Economics (Nova SBE)
eSede: Campus de Carcavelos, Rua da Holanda, n.21, 2775-405 Carcavelos
NOVA Medical School (NMS|FCM)
eSede: Campo dos Martires da Patria n2 130
Faculdade de Direito da Universidade NOVA de Lisboa (FD)
eSede: Travessa Estevdo Pinto, Campus de Campolide, 1099-032 Lisboa
Instituto de Higiene e Medicina Tropical da Universidade NOVA de Lisboa (IHMT)
eSede: Rua da Junqueira, n? 100, 1349-008 Lisboa
NOVA Information Management School (NOVA IMS)
eSede: Travessa Estevao Pinto, Campus de Campolide, 1070-312 Lisboa
Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier da Universidade NOVA de Lisboa (ITQB)
eSede: Avenida da Republica, Estacdo Agrondmica Nacional, 2780-157 Oeiras
Escola Nacional de Saude Publica da Universidade NOVA de Lisboa (ENSP)
eSede: Avenida Padre Cruz, 1600-560 Lisboa
Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa
eSede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
Servigos de Agdo Social da Universidade NOVA de Lisboa (SASNOVA)
eSede: Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa
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Conselho de Curadores

Conselho Geral

Reitor

Conselho de Gestio

Presidente

8
Membros externos cooptados

Membro nao docente e
ndo investigador

Vice-Reitor para:
Coordenagio da area
da Criagdo de Valor
Social e Econémico

Vice-Reitora para:
Coordenagio da drea

4

da Investigagio
Estudantes

Pré-Reitora para: Coordenacio da
area da Formagao e da Escola Doutoral

Pro-Reitora para: Coordenagio da
area do Empreendedorismo e
colaboragio na coordenagio das areas
da Criacio de Valor Social e Econémico
e Investigacdo

Pré-Reitora para: Coordenagio das
areas da Gestao da Qualidade, da
Acreditagdo e da Empregabilidade

Administrador da NOVA

Conselho de Disciplina Colégio de Diretores

3 Faculdade de Ciéncias

. e Tecnologia

Docentes/Investigadores
Faculdade de Ciéncias
l Sociais e Humanas
Nio Docente

B Nova School of Business

| and Economics

Estudante

uldade de Direito

Instituto de Higiene e

Medicina Tropical

NOVA Information
Management School

Instituto de Tecnologia
Quimica e Bioldgica
Anténio Xavier

Escola Nacional de
Satide Piblica

Vice-Reitor

Vice-Reitor para:
Coordenagao da area
da Saide e a
Plataforma Estratégica
NOVAsaude

Vice-Reitor para:
Coordenagio da drea
Internacionalizacio

Pré-Reitor para: Coordenacgio das
areas juridica, académica (concursos
e provas académicas) e assuntos
relacionados com as atividades do
Conselho de Estudantes

Pré-Reitor para: Coordenacgio da
drea de Informatica e da
Transformagio Digital.

Pro6-Reitor para: Coordenagio da
area da Comunicagio Estratégica.

Administradora dos SASNOVA

Provedor do
Conselho de Estudantes .
Administradora dos
SASNOVA

Presidentes das
Associagoes de Estudantes
das Unidades Organicas

Administrador
da NOVA

Conselho de Etica

Figura 15 — Organigrama da Universidade NOVA de Lisboa

Ao Conselho Geral compete, nomeadamente, aprovar o orgamento, aprovar os planos estratégicos
e as contas consolidadas anuais.

O Reitor é o drgdo superior de governo e de representacdo externa da Universidade, cabendo-lhe a
conducdo da politica da instituicdo e a presidéncia do Conselho de Gestao.
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O Conselho de Gestdo da NOVA, atualmente, constituido pelo Reitor, um Vice-Reitor e a
Administradora da Universidade é o 6rgdo deliberativo em matéria de gestdo administrativa,
financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Ao Colégio de Diretores é integrado pelos diretores das Unidades Organicas da NOVA e presidido
pelo Reitor. Compete pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos pelo Reitor
e é obrigatdria a consulta a este 6rgao, designadamente, no que diz respeito ao Orgcamento e contas
anuais consolidadas.

O Conselho de Estudantes pode pronunciar-se, a pedido do Reitor, sobre quaisquer assuntos
relacionados com atividades dos estudantes.

O Conselho de Disciplina é um 6rgdo consultivo da NOVA, na &rea disciplinar. E composto por trés
docentes ou investigadores, escolhidos pelo Reitor; por um ndo docente, designado pelo
Administrador da NOVA; e por um estudante, designado pelo Conselho de Estudantes.

O Provedor do Estudante, nomeado pelo Reitor, aprecia as reclamacdes colocadas pelos estudantes
contra “atos ou omissdes” dos érgdaos da NOVA e emite recomendagdes.

A Universidade NOVA de Lisboa integra seis Faculdades, trés Institutos e os servicos da Reitoria e de
Acdo Social:

=  Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

= Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

= Nova School of Business and Economics

= NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas

= NOVA School of Law/Faculdade de Direito

= |nstituto de Higiene e Medicina Tropical

= NOVA Information Management School

= |TQB NOVA — Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica Antdnio Xavier
= Escola Nacional de Saude Publica

= Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

= Servicos de Ac¢do Social da Universidade NOVA de Lisboa

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteudo das
Demonstragées Financeiras, pelo que os nimeros das notas em falta ndo sdo aplicdveis a NOVA ou
ndo se consideraram materialmente relevantes.
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Orgaos
Conselho de
Curadores

Com

Presidente

Ccargo

Membros
Prof® Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Mazaré
Dr® Guido Du Boulay Villax
Dra®Vera Maria Nobre da Costa Van Zeller

DreJosé Luis da Cruz Vilaca
Dr® Zeferino Antas de Sousa Coelho

Conselho Geral

Individualidades
Externas

Membros cooptados Vice-Presidente

Presidente

Dr = Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh&es Barbot

Dr. Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho

Dr. Salvador Maria Guimardes José de Mello

Dr. Antdnio José Sacadura Vieira Monteiro

Dr#Inés de Saint-Maurice Esteves de Medeiros Victorino de Almeida
Dr = Luisa Alexandra Ramaos Amorim

Dr. Jodo Antdnio Cadete de Matos

Dr = Graca Andresen Guimardes

Professores ou
investigadores

Prof. Doutor Nuno Manuel Robalo Correia

Prof* Doutora Maria Regina Faia Martins Salvador
Prof. Doutor Fernando Eduarde Barbosa Molasco
Prof.® Doutora Maria Antonieta Ejarque da Cunha e Sa
Prof® Doutora Ana Barroso Abecasis

Prof. Doutor Manuel José Vilares

Prof* Doutora Ligia Raquel Mendonca Faria Marques Saraiva Teixeira
Prof. Doutor Jodo Muno Zenha Martins

Prof.® Doutora Maria Paula Marcal Grilo Lobato Faria
Prof * Doutora Maria Paula Baptista da Costa Antunes
Prof. Doutor Luis Antdnio Vicente Baptista

Prof.* Doutora Helena Cristina de Matos Canh&o

Prof. Doutor Luis Miguel Rainho Catela Nunes

Prof. Doutor Jorge Manuel Trigo de Almeida Simdes

Representante n3o
docente & ndo
investigador

Dr*® Ana Rita Raposo Pereira Marante Rodrigues

Representantes do
Conselho de

Edgar Lopes Pacheco Marques Simbes
Raquel Silva Santos
Manuel Soares de Albergaria Felgueiras e Sousa

Estudantes
Mariana Soeares Carreiro Gongalves Filipe
Reitor Prof. Doutor JoZo de Deus Santos Saigua
Equipa Reitoral Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
Vice-Reitor Prof. Doutor José Antdnio Ferreira Machado
Vice-Reitor Prof. Doutor José Indcio Guerra Fragata
Vice-Reitora Prof.® Doutora Elvira Maria Correia Fortunato
Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Manuel Gongalves Amaro de Matos
Pré-Reitor Prof. Doutor José Jodo Gordo Nunes Abrantes
Pro-Reitor Prof. Doutor José Julio Alves Alferes
Pré-Reitora Prof* Doutara Patricia Maria Freire de Andrade de Carvalho Rosado Pinto
Pré-Reitora Prof.® Doutora Isabel Maria Mascimento Lopes Munes
Pré-Reitora Prof.* Doutoralsabel Cristina Almeida Pereira Rocha
Pré-Reitor Dr. José Luis de Mendonga Mergulhio
Administrador da . ;
MOVA Mestre José Francisco Angelino Branco
Administradora dos = - .
SASNOVA Dr= Maria Paula Pereira dos Santos Machado
Colegio de Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
Diretores
Diretor FCT Prof. Doutor Virgilio Antdnio Cruz Machado
Diretor FCSH Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo
Diretor Nova SBE Prof. Doutor Daniel Abel Monteiro Palhares Traca
Diretor NMESFCM Prof. Doutor Jaime da Cunha Branco
Diretor FO Prof= Doutora Mariana Machado Franca Gouveia Sande Nogueira
Diretar IHMT Prof. Doutor Filomeno de Jesus Pires Coelho Fortes
Diretor NOVA IMS Prof. Doutor Pedro Manuel Tavares Lopes de Andrade Saraiva
Diretor ITQGB Prof. Doutor Claudio Manuel Simdes L Nunes Soares
Diretor ENSP Prof.® Doutora Carla do Rosdrio Delgado Nunes de Serpa
Conselno de Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
Estudantes
Administradora dos s : :
SASNOVA Dr* Maria Paula Pereira dos Santos Machado
Presidente da .
AEFCT Pedro Ferreira
Presidente da Miguel Cosme
AEFCSH g
Presidente da Francisco Tavares
AEMova SBE
Presidente da
AEMMS Manuel Guarda
Presidente da AEFD Jodo Pedro Vassal
Presidente da
AEMOVA IMS Maria Pelotte
Cnnsel.ho oe Docentes Presidente Prof. Dr. Jodo Muno Zenha Martins
Disciplina
Prof* Doutora Susana Barreiros
Prof.* Doutora Maria Antdnia Coutinho
MNio Docente Dr.= Waria de Lurdes Serras Pedro Cascalheira Vasco
Estudante Miguel Horta
Cnnsﬁelho oe Reitor Presidente Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
Gestao
Vice-Reitor Prof. Doutor José Antdnio Ferreira Machado
Administrador da P :
MOVA Mestre José Francisco Angelino Branco
Provedor do Provedora Prof® Doutora Maria da Graga Madeira Martinho

Estudante

Quadro 84 — Orgdos de Gestdo e de Governo
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RECURSOS HUMANQS

A 31 de dezembro de 2019, a NOVA contava com um total de 3 308 trabalhadores, distribuidos por
2 363 Docentes/ Investigadores e 945 N3o docentes/ N3do Investigadores, representando,
respetivamente, 71% e 29%.

Em 2019 verificou-se um aumento de 629 trabalhadores, representando uma variacdo positiva de
23% face a 2018 (381 Docentes/Investigadores (aumento de 19%) e 248 N3o Docentes/N3o
Investigadores (aumento de 36%).

Em n2 de trabalhadores

2019 2018 Variagao
Valor Pesorelativc Valor Peso relativc Absouluta Relativa
Docentes/Investigadores 2363 71% 1982 74% 381 19%
N3o Docentes/N3o investigador 945 29% 697 26% 248 36%
Total 3308 100% 2679 100% 629 23%

Quadro 85 — Trabalhadores por grupo de pessoal —2019-2018

Estutura de pessoal 2019 2018 Variagio
Absoluta Relativa
Pessoal Docente 1914 1791 123 7%
Professores Catedraticos 148 128 20 16%
Professores Associados 257 236 21 9%
Professores Auxiliares 889 841 48 6%
Outros 620 586 34 6%
Assistentes 571 531 40 8%
Monitores 24 35 (11) (31%)
Leitores 25 20 5 25%
Pessoal de Investigagdao 449 191 258 135%
Pessoal Nao docente 945 697 248 36%
Total 3308 2679 629 23%

Quadro 86 — Evolugdo do nimeros de trabalhadores por grupo de pessoal 2019/2018

DISTRIBUICAO NA NOVA

Os SAS, pela natureza da sua atividade, apenas apresentam trabalhadores Ndo Docentes/ N&o
Investigadores. Ao nivel dos Docentes/ Investigadores, e apesar da generalidade das Entidades
Constitutivas apresentar um peso deste grupo de pessoal superior a 57%, a NMS|FCM destaca-se
como a EC cujo peso relativo de 84%, seguindo-se a EC FCSH representado 77% e a FCT com 75%.
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FCT NOVA NOVAFCSH Nova SBE NMS|FCM NOVA School IHMT NOVA NOVA IMS ITQB NOVA ENSP NOVA Reitoria SASNOVA NOVA

of Law

M Docentes /Investigadores N3o Docentes / N3o Investigadores

Grafico 51 — N2 de trabalhadores por EC, por o grupo de pessoal — 2019

Relativamente ao pessoal Docente/ Investigador, em 2019, a NMS|FCM acolheu o maior numero de
trabalhadores, representando 29% do total da NOVA. Destacaram-se ainda a FCT e FCSH com 24% e
20%, respetivamente. Por conseguinte, cerca de 73% do pessoal Docente/ Investigador em 2019
estava afeto a estas trés Entidades Constitutivas.

Das Entidades Constitutivas da NOVA, a FCT foi quem evidenciou em 2019 o maior nimero de
trabalhadores N3o Docentes/ N&o Investigadores (30%), seguida da FCSH (15%) e da NMS|FCM e
Nova SBE (ambas com 13%).

Em termos globais, a EC que tem um maior peso na NOVA é a NMS|FCM com 24%, seguindo-se a
FCT com 23% e a FCSH com 19%. Estas trés Entidades Constitutivas representam 66% do total dos
trabalhadores da NOVA em 2019.

GENERO
O género feminino continua a ser predominante na NOVA. Em 2019, do total de trabalhadores, 1479
(45%) eram do sexo masculino e 1829 (55%) eram do sexo feminino.

1479 1829
45% 55%

Quadro 87 — Trabalhadores por género — 2019

A distribuicdo por género afigura-se, contudo, bastante distinta dentro de cada grupo de pessoal.
Conforme evidenciado no gréfico seguinte, em 2019, 55% dos Docentes/ Investigadores eram do
género masculino e 72% dos Ndo docentes/ Ndo investigadores eram do género feminino.
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N3o Docentes/N3o Investigadores

2019 2018

EM BF

CATEGORIA/CARREIRA/CARREIRA PROFISSIONAL
Em relacdo as categorias/carreiras profissionais, entre os Docentes/ Investigadores a categoria com
maior representatividade foi a de Professor Auxiliar, com 38% (889 trabalhadores), seguida da
categoria de Assistentes com 24% (571 trabalhadores), da categoria Professor Associado, com 11%
(257 trabalhadores), e da categoria de Professor Catedratico, com 6% (148 trabalhadores). Em 2019,

os Investigadores representaram 19% (449 trabalhadores).

148 178

Professores
Catedraticos

Docentes/investigadores

2019

52%

2018

EM mF

Grafico 52 — Trabalhadores por grupo de pessoal, por género (em %) —2019-2018

Docentes / Investigadores 2019 2018 Peso (2019) Variagdo
Professores Catedraticos 148 128 6% 16%
Professores Associados 257 236 11% 9%
Professores Auxiliares 889 841 38% 6%

Assistentes 571 531 24% 8%
Monitores 24 35 1% (31%)
Leitores 25 20 1% 25%
Pessoal de Investigagdo 449 191 19% 135%
Total 2363 1982 100% 19%

Quadro 88 — N2 de trabalhadores docentes/investigadores 2019/2018

889
841

531

257 73p

Professores
Associados

Professores Auxiliares Assistentes

m 2019 m2018

24 35

Monitores

449

191

25 20
—

Pessoal de
Investigacdo

Leitores

Grafico 53 — Numero de trabalhadores por grupo de pessoal, por Docentes / Investigadores — 2019/2018

No que se refere aos Ndo docentes/ Ndo investigadores, as carreiras mais representadas foram as de
Técnico Superior (436 trabalhadores) e de Assistente Técnico (241 trabalhadores) com,
respetivamente, 46% e 26% do total do grupo. Em 2019, a carreira de Dirigente representou 12%
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(116 trabalhadores), seguindo-se a carreira de Assistente Operacional com 11% (102 trabalhadores),
e a carreira de Informatica com 5% (43 trabalhadores).

N3o Docentes / N3o Investigadores 2019 2018 Peso (2019) Variagdo
Dirigente 116 96 12% 21%
Tecnico Superior 436 293 46% 49%
Assistente Técnico 241 175 26% 38%
Assistente operacional 102 93 11% 10%
Informatica 43 32 5% 34%
Téc. Diagndstico e Terapéutica 7 8 1% (13%)
Total 945 697 100% 26%

Quadro 89 — N2 de trabalhadores Ndo docentes/ndo investigadores 2019/2018

436
293
241
175
116
96 102 93
43 32
I A
Dirigente Tecnico Superior Assistente Técnico  Assistente operacional Informatica Téc. Diagnostico e
Terapéutica
m2019 = 2018

Grafico 54 — Numero de trabalhadores por grupo de pessoal, por Ndo Docentes / Ndo Investigadores — 2019/2018

Face a 2018, verificou-se uma diminuicdo do peso relativo da categoria de Professor Auxiliar (-5 pp)
no pessoal Docente/ Investigador, perdendo esta categoria algum destaque, ainda que ténue,
relativamente as restantes. De salientar o aumento do peso relativo da categoria de Pessoal de
Investigacdo (+9 pp) ascendendo a 19%. No que diz respeito aos Ndo Docentes/ Ndo Investigadores
constatou-se um aumento do peso relativo da carreira de Técnico Superior (+4 pp), em detrimento
das carreiras de Assistente Técnico (-1 pp) e de Assistente Operacional (-3 pp).

42%
38%

27%
24%

19%

11% 12%

6% 6%
. 1% 2% 1% 1%

Professores Professores Professores Assistentes Monitores Leitores Pessoal de
Catedraticos Associados Auxiliares Investigacao

10%

W 2019 w2018

Grafico 55 — Trabalhadores por grupo de pessoal, segundo categoria (em %) —2019/2018
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Gréfico 56 — Trabalhadores por grupo de pessoal, segundo categoria (em %) —2018/2017

RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

A relagdo juridica de emprego com maior expressdo na NOVA consiste no RJEP, tanto nos Docentes/
Investigadores, como nos Ndo Docentes/ N3o Investigadores, representando, em 2019, 70% do total
dos trabalhadores. Os contratos de trabalho ao abrigo do Cddigo do trabalho representaram 25% do
total, e 5% em cargos de gestdo / Comissdo de servigo.

Pessoal de

. . ) . L. Assistente L. L . Docente Ensino Téc. Diagndstico e
Recursos Humanos Dirigente Tecnico Superior  Assistente Técnico . Informética Investigagdo B . . .
operacional . Universitario Terapéutica
Cientifica
Mandato 6 2 37 45
Comissdo de servico no ambito da LTFP 53 53
Comissdo de servigo no ambito do Codigo do
57 57
trabalho
CTem funcBes pliblicas por tempo 159 145 7 2% 2 735 7 1162
indeterminado
CTem.fungues publicas a termo resolutivo 9 6 “ 1108 1164
certo/incerto
CT no dmbito do C4digo do trabalho por
. . 162 61 20 14 9 20 286
tempo indeterminado
P am Ih
CTno a.mblto do Fodlgo do trabalho atermo 106 5 5 5 376 1 a1
resolutivo certo/incerto
Total 116 436 241 102 43 449 1914 7 3308

Quadro 90 — Numero de trabalhadores por relagdo juridica de emprego — 2019

Como seria expectavel, face a 2018, a relacdo juridica de emprego RJEP revela um decréscimo no
peso relativo (-17 pp), ao invés do Contrato de trabalho que revela um aumento no peso relativo de
25% (+17%).

178 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



87%

70%

25%

{7
5% 5% 8%

|
Cargo de gest3o/ Comissdo de Servico RIEP - Contrato de trabalho em fungdes Contrato de trabalho
publicas
m2019 =2018

Grafico 57 — Trabalhadores por relagdo juridica de emprego (em %) —2019/2018

Em termos de distribuicdo por grupo de pessoal e por relacdo juridica de emprego:

96%

57%

35%

8%
2%

2%

Cargo de gest3o/ Comiss#o de Servico  RIEP - Contrato de trabalho em funcdes Contrato de trabalho
ptblicas
N3o Docentes / N3o Investigadores B Docentes / Investigadores

Grafico 58 — Trabalhadores por grupo de pessoal e relagdo juridica de emprego (em %) — 2019

ESTRUTURA ETARIA

Em 2019, a grande maioria dos trabalhadores da NOVA tinha entre 30 e 59 anos (77%), cerca de 15%
tinha 60 anos ou mais e apenas 8% tinha idade inferior a 30 anos. De referir que existiam trés
trabalhadores com mais de 70 anos (no grupo de pessoal Docentes / Investigadores).
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Grafico 59 — Trabalhadores por estrutura etéaria (em %) —2019/2018

A faixa etaria predominante no corpo Docente/ Investigador foi a dos 40-49 (31%), seguida dos
trabalhadores com idade entre 50-59 anos, fixando-se em 26%. A maioria dos Ndo Docentes/ N3o
Investigadores situou-se na faixa etaria compreendida entre os 40-49 anos (28%), seguida dos
trabalhadores com 30-39 anos (26%) e dos trabalhadores com 50-59 (24%).

Verifica-se assim um rejuvenescimento da estrutura de pessoal da NOVA.

31%

28%
26% 26%
24%
20%
16%
14%
8% I
7%

<30 anos 30-39anos 40-49anos 50-59anos > 60anos

N&o Docente / Ndo Investigador B Docente / Investigador

Grafico 60 — Trabalhadores por grupo de pessoal, segundo a estrutura etaria (em %) — 2019

A idade media dos trabalhadores da NOVA em 2019 foi de 46 anos (menos dois anos que em 2018 —
48 anos). Esta média foi também verificada entre os Docentes/ Investigadores, mas na categoria de
N3o Docentes/ N3o Investigadores a média foi mais baixa situando-se nos 45 anos.

Docentes / Investigadores N&o Docentes / N3o Investigadores Global UNL

46,77 45,38 46,37

Quadro 91 — Trabalhadores por grupo de pessoal, segundo a estrutura etéria (em %) — 2019
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1.2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstrac¢des financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n2
192/2015, de 11 de setembro (com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21
de dezembro) — Sistema de Normaliza¢do Contabilistico para as Administragdes Publicas, o qual foi
aplicado pela primeira vez ao exercicio de 2019.

O SNC-AP ndo incorpora uma norma que trate especificamente o assunto da preparagao pela
primeira vez de umas demonstracdes financeiras de uma entidade publica na base do acréscimo.
Estas orientag¢des estdo definidas no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (com a redagéo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro) e na IPSAS 33 — Ado¢do pela
Primeira Vez da Base do Acréscimo, a qual é aplicada supletivamente a NOVA.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

No periodo findo em 31 de dezembro de 2019, n3o se verificou a derrogacdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC-AP, com excecdo das situacdes mencionadas acima.

b) COMPARABILIDADE

A NOVA adotou o procedimento consignado no manual de implementacao, que incorpora a op¢ao
prevista na IPSAS 33, o qual refere que as primeiras demonstracdes financeiras preparadas de acordo
com o SNC-AP devem incluir o ano anterior como informagdo comparativa sem necessidade de
reexpressar a mesma de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes.

Assim, o exercicio de 2018 esta apresentado em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Setor da Educacdo (POC - Educacgdo), aprovado pela Portaria n.2 794/2000 de 20 de
setembro ao abrigo do disposto no n.2 1 do artigo 52 do Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de setembro.

Desta forma, a NOVA nao aplicou o mesmo referencial contabilistico aos saldos reportados a 31 de
dezembro de 2018, tendo apenas efetuado a reclassificacdo para o novo plano de contas, o que
podera colocar em causa a comparabilidade da informagao financeira.

A NOVA ndo implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, uma vez que ndo foi possivel
desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a informagdo necessaria ao
cumprimento dos requisitos dessa norma.

c) VALORES DE CAIXA E DEPOSITOS

O detalhe dos valores constantes em Caixa e Depdsitos Bancarios é o seguinte:
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Em Euros

Conta 31/12/2019 31/12/2018

Caixa 20 851 € 35932 €
Depédsitos a ordem 32241785 € 31942538 €
Depdsitos a ordem no Tesouro 22 020781 € 24 252 067 €
Depodsitos bancarios a ordem 10221004 € 7690471 €
Depédsitos a prazo 0€ 56 533 €

Total de caixa e depdsitos 32 262 637 € 32 035 003 €

Quadro 92 — Disponibilidades
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras estao
descritas de seguida.

2.1 - Bases de mensuragdo
As DemonstracGes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteldos das
demonstragGes financeiras e sdo apresentadas em euros.

A selecdo da base de mensuracdo para ativos e passivos contribui para alcancar os objetivos de relato
financeiro, proporcionando informacdo que permite aos utilizadores avaliarem: i) O custo dos
servicos fornecidos nos periodos corrente e anterior; ii) A capacidade da entidade fornecer os
servicos nos periodos futuros através da utilizacdo de recursos fisicos e outros recursos; e iii) A
capacidade da entidade de financiar as suas atividades.

Assim, a selecdo da base de mensuracdo é relevante para as demonstragdes financeiras, sendo as
seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Mensuragao inicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

e Preco de compra que inclui direitos de importacdo, impostos ndo dedutiveis ou
reembolsaveis, apds dedugao de descontos comerciais;

e Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢Ges necessarias para ser usado, tais
como desbravamento de terrenos, movimentac¢do de terras e drenagem, gastos adicionais
com a adaptac¢do das maquinas e de instalacdes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo do item, e de restauracdo do
local no qual este esta localizado.

S3o ainda incluidos no custo de aquisicao, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em
funcionamento, logo nao ird gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contrapresta¢cdo, a mensuragao é
efetuada como segue:

e Bens Imdveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);
e Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de
mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em
qgue for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o
passivo for reduzido o rendimento é reconhecido).
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No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, nao é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimdnio liquido
(conta 5942 — doacdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacao em que o respetivo pagamento é diferido
no tempo, quer o ativo quer o passivo sao reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transagao de troca de um ativo
ndo monetdario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto
se:

e Atransacdao com contraprestacdo nao tiver substancia comercial;

e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados
com fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do
ativo cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a
menos que o justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragao subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciacdao
acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagdo estdo
definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado serd o seu justo valor na data
de revalorizacdo menos a depreciagao subsequente acumulada.

Custos subsequentes:
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos
devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens
substituidos;

e Grandes inspecbes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo
substituidas) — os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve
ser desreconhecida a quantia escriturada da anterior inspecao.

Vida util:
A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgao
fisica esperada;

e O desgaste fisico esperado (niumero de turnos, programa de reparacées e manutengoes e o
cuidado e manutencdo do ativo);
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e A obsolescéncia técnica e comercial;
e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se
componentes que tenham a mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separdveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se
adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciacdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador
Complementar.

Método de depreciagao:

O método de depreciacdo reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros
ou o potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas
constantes.

Valor residual:

A quantia deprecidvel de um ativo é calculada apds a dedugao do seu valor residual. A estimativa do
valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracdo a estimativa inicial é
contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e,
por isso, imaterial no cdlculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a
sua imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperdvel for menor do que a quantia escriturada. Essa redugdo é uma perda por imparidade que
deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do
ativo, a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se,
e apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciacdo /amortizagdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcdo da quantia
escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por
imparidade. Esta reversdao tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia
recuperdvel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.
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No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma
perda por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida
de depreciacdo / amortizacdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em
periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciacdo / amortizagdo ou o valor residual
deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

e Na data de alienagdo (incluindo alienacgéo através de uma transagdo sem contraprestacao);
ou

e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo.

A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Porvenda - aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.
e Por celebracdo de uma locacdo financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacdo efetuada ao
celebrar uma locacgdo financeira ou a uma venda seguida de locacao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo de ativo fixo tangivel sdo determinados
como a diferenga entre os rendimentos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e sdo
reconhecidos nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda
seguida de locac¢do) no periodo do abate ou alienacdo.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuigdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribui¢do
e o preco a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13
usando o modelo do juro efetivo.

b) ParticipacGes Financeiras
Os investimentos financeiros em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas
podem ser mensurados:

e Em conformidade com a NCP 18 (justo valor ou ao custo); ou

e Ao método da equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23.
Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de
aquisicdo, sendo subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.
Pelo método do justo valor, o investimento vai sendo ajustado, pelo menos em cada data
de reporte, para o seu justo valor nessa data. As varia¢cdes de justo valor sao reconhecidas
em resultados do periodo em que ocorrem.
A opcdo de mensuragao das participagdes financeiras ao justo valor sé esta disponivel para
as participadas cujos instrumentos de capital préprio sejam negociados publicamente ou,
ndo o sendo, cujo seu justo valor possa ser obtido de forma fiavel. A NCP 18 determina que
o justo valor é apurado com base na cotacdo de mercado do instrumento, quando ele existe,
ou com base em técnica de avaliagdo.
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Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida
para reconhecer a evolug¢dao da quota-parte da investidora nos resultados da participada
depois da data da aquisicdao. A quota-parte da investidora nos resultados da participada é
reconhecida nos resultados da investidora. As distribuicdes recebidas reduzem a quantia
escriturada do investimento. O valor final da participagao financeira ird incluir o valor
determinado pela aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial juntamente com
quaisquer interesses de longo prazo que, em substancia, fagam parte do investimento liquido
da investidora na participada.

c) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital sé sdao reconhecidos
quando a NOVA se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo
valor.

Os instrumentos de capital préprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido
ou pelo justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o
valor temporal do dinheiro for significativo, a mensuracdo deverd ser ao valor presente da quantia a
receber.

Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no custo de aquisicdo se esse
ativo ou passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo
imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuragao subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragGes
de justo valor a serem reconhecidas na demonstrag¢do dos resultados, com as seguintes excecgdes:

e Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo
possa ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo
mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

e Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base
liguida e que se espera que reinam as condigdes para serem reconhecidos ao custo ou ao
custo amortizados menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento
inicial, para serem mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

e Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para
serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por
imparidade;

e Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser
mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condi¢Ges:

e Tem uma maturidade definida;
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Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o
investimento ou taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread
sobre esse indexante;

Ndo tém nenhuma cldusula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado
(excluindo o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdao subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecgao:

Passivos financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser
mensurados ao justo valor através de resultado.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacgado se:

For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
Fizer parte, aguando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais; ou

For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados
com o ativo financeiro; ou

A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos
relacionados com o ativo financeiro.

Qualquer diferenga entre a retribui¢cdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser
incluida na demonstragao dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou
tenha expirado.

Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado
ativo possa estar em imparidade.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a
diferenga entre a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados,
os quais devem ser descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro;
e
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e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a
guantia registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
uma taxa de retorno de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor
reconhecido como perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente
relacionada com um evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo,
uma melhoria na notacdo de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A
reversao da perda por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados.

A reversdo ndo poderd resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido
registada a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢Ges de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos
ativos a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das
correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢ées ndo sejam negociadas publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados,
nestes casos, é proibida a reversao das perdas por imparidade.

d) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento
Um subsidio (ou uma transferéncia) sé serd reconhecido apds existir seguranca de que:

e Serdo cumpridas as condi¢des a ele associada; e
e O mesmo serd recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que nao haja seguranca razodvel de que a entidade cumprird as
condicBes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados
com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem;

e Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais
préprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal
como previsto nos instrumentos financeiros.
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Um subsidio que inicialmente se tenha considerado nao reembolsavel e se torne reembolsavel sera
contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

e) ProvisGes e Passivos Contingentes
Uma provisao so é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servico para pagar essa obrigacao;

e Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigacao.

Uma provisdao é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo
presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a NOVA racionalmente
pagaria para liquidar a obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do érgdo de
gestdo, tendo em consideracao a experiéncia de transacoes similares e, em alguns casos, os relatorios
de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, a NOVA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que
tem em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisao
deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacao.
Quando uma provisao for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ird aumentard
em cada ano a medida que a provisdao mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa
de desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliacdes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracao dos
resultados.

As provisdes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessdrio um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdmicos ou potencial de servigo para liquidar a obrigacdo, a provisao deve ser revertida. Uma
provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o0 mesmo n3o é reconhecido. E divulgado, exceto se
for remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provdvel. Quando se torna
provavel, deve ser reconhecida uma provisdao nas demonstragdes financeiras desse periodo.

f) Ativos Contingentes

Um ativo contingente nao é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servico ocorrerd e o valor do
ativo pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteragdo ocorre, a NOVA reconhece o ativo
e o rendimento relacionado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
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Nessa avaliagdo continua, se a NOVA determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui nao era divulgado, passa
a ser deve ser divulgado nas demonstracdes financeiras desse periodo.

g) Rendimento — Transa¢Ges com contraprestagdo

Uma transacdao com contraprestacdao é uma transacdao na qual a entidade presta um servico ou
entrega um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao
servico que prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou
potencial de servicos recebidos, e € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia
de caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicao for diferida no tempo, o justo valor
sera menor que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca
entre o valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma
proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo
recebido.

a. Prestacbes de servicos

O rendimento de uma prestacao de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacdo poder
ser estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de
acabamento — método da percentagem de acabamento.

b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condicdes
seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide
com a transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o
comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente
associado a propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

c. Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e
dividendos ou distribui¢Ges similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado a
transacao fluirdo para a entidade;
e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

h) Rendimento - Transa¢des sem contraprestagdo
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Reconhecimento do ativo

A NOVA reconhece um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestacdo quando obtiver o
controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de
reconhecimento. Em vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢ao do passivo (quando,
por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transacdo
sem contraprestagao reconhecido como um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao
ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigacdo
gue deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo
reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducao.

Mensuragao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transa¢do sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos
para a entidade).

i) Beneficios dos empregados

A NOVA reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar
no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econédmicos decorrentes dos servigos
prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os
salarios, contribuicdes, férias anuais pagas e auséncias por doenca pagas.

j)  Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacao adicional sobre condi¢Ges
gue existam a data do balancgo (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balanco que
d3do origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data
do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que ndo dado origem a ajustamentos)
sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

k) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte,
ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais,
ou se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes
relacionadas incluem:

e Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de
um ou mais intermedidrios, pela entidade que relata;

e Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

e Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que
Ihes confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de
qualguer um destes individuos;

e Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas; e
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e Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer
pessoa descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia
significativa.

I) Especializacdo de exercicios

A NOVA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializagdo do exercicio, onde os
rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo
recebimento ou pagamento.

m) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras
dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transacbes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas Uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como
a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da
linha reta).

c) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas,
foi a seguinte:

3.1 - Ativos Intangiveis - varia¢Go das depreciagées e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Amortizagdes Quantia Amortizagdes Quantia

Quantia Escriturada

Quantia bruta B
Acumuladas bruta Acumuladas Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagdo 0€ 0€ 0€ 9118092 € (8937 088 €) 181 004 €
Propriedade industrial e intelectual 1151709 € (473 162 €) 678547 € 789372 € (53 082 €) 736290 €
Total 1151709 € (473 162 €) 678 547 € 9 907 465 € (8990 170 €) 917 294 €

Quadro 93 — Ativos Intangiveis

d) Gastos/reversées de depreciacio e amortizagdo

Os gastos/reversdes de amortizacdes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na
Demonstracdo de Resultados por Natureza.

e) Reconciliagdo da quantia escritura no inicio e no fim do periodo
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes variagdes:

3.2 - Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variacées do periodo

Em Euros
Variagdes
Quantia
Transicdo SNC-AP Transferéncias internas — Amortizagdes do Escriturada
o Regularizagdes : ]
a Entidade Periodo Final

uantia
Rubricas -

Escriturada Inicial Adigdes

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informacdo 0€ 181190 € 1328724 € (186 €) 1509728 €
Propriedade industrial e intelectual 678 547 € (74145 €) 184 370 € 186 € (52 668 €) 736290 €
Total 678 547 € 107 046 € 184370 € 1328724 € 186 € (52854 €) 2246018 €

Quadro 94 — Ativos Intangiveis — Variagdes 2019

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi transferido da rubrica investimentos em
curso do Ativo Fixo Tangivel o montante de 1 328 724 EUR referente aos gastos com desenvolvimento
do ERP.

f) Ativos intangiveis — adi¢Ges

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes adicoes:

3.2A - Ativos Intangiveis — adi¢bes
Em Euros
Adicoes

Rubricas

Compra Cessdo

ATIVOS INTANGIVEIS
Propriedade industrial e intelectual 184370 € 0€ 184370€
Total 184370€ 0€ 184370€

Quadro 95 — Ativos Intangiveis — Adigoes 2019

As adigdes de ativos intangiveis em 2019, nomeadamente de ativos intangiveis em curso prendem-
se com a aquisi¢des referentes a propriedade industrial e intelectual.

g) Ativos intangiveis — diminui¢cOes

Durante o exercicio findo 31 de dezembro de 2019 ndo se registaram diminuicGes nos ativos
intangiveis.
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NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo
de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data,
deduzido das depreciacdes.

Na transi¢do para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo seu
Valor Patrimonial Tributario (VPT).

Desta forma, foi entendimento da NOVA n3o proceder a qualquer ajustamento em 2019 por ndo
conseguir em tempo util e com as devidas certezas, identificar as situagdes passiveis de ajustamento.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos
nao correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2019 s3o registados ao custo de aquisicao
liquidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢cao ou
producdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessdrias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢do necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos
ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provdvel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e
reparacées sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Meétodo de depreciacdo usado

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util
maximo dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservacdo e/ou reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como
gastos do periodo.

c) Vidas Uteis ou taxas de depreciagdo

A NOVA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento
aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciagao,
bem como a respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de
relato, em cada uma das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada Final” do Quadro
5.2.
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d) Ativos fixos tangiveis — variacdo das depreciacGes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o movimento ocorrido na
guantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1 —variagdo das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas

Em Euros

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Depreciagdes
Quantia bruta AL

Depreciagdes
Quantia Escriturada  Quantia bruta "

uantia Escriturada
Acumuladas Acumuladas e

Bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, artistico e cultural

Patrimonio histdrico, artistico e cultural 44865 € 0€ 44865 € 110205 € (17395 €) 92810€

44865 € 0€ 44 865 € 110205 € (17395€) 92810€

Outros ativos tixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 65955761 € 65955761 € 64883882 € 64883882 €
Edificios e outras construgbes 182531369 € (59537 980 €) 122993389 € 204687401 € (59384 281 €) 145303 120 €
Equipamento basico 56759871 € (52141300 €) 4618570 € 72121628 € (65985 831 €) 6135798 €
Equipamento de transporte 118299 € (117 608 €) 691 € 135591 € (135591 €) 0€
Equipamento administrativo 30175187 € (27272991 €) 2902196 € 24153434 € (21707 447 €) 2445987 €
Outros 25005637 € (24211095 €) 794542 € 7403941€ (6353 618€) 1050324 €
Ativos fixos tangiveis em curso 25337587 € 25337587 € 600299 € 600299 €
Adiantamentos 149000 € 149000 € 149000 € 149000 €

386032710€ (163 280974 €) 22751735€ 374135178 € (153 566 768 €) 220568410€

Total  386077575€ (163 280 974 €) 222796601 € 374245382€ (153 584 163 €) 220661219€

Quadro 96 — Ativos Fixos — VariagGes das depreciagGes 2019

e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e varia¢des do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as seguintes variagdes:

5.2 — quantia escriturada e variacbes do periodo
Em Euros
Variagdes

Quantia Escriturada Quantia Escriturada
Final

Rubricas Transigdo SNC-AP Transferéncias Diminuigdes/Regulariza

Inicial Adigdes Depreciagdes do Periodo

internas a Entidade Oes

Bens de dominio pblico, patrimanio histdrico, artistico e cultural

Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 44865 € 47944 € 0€ 0€ 0€ 0€ 92810€
44865 € 47944 € 0€ 0€ 0€ 0€ 92810€

Outros ativos tixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 65955761 € (1071879€) 64883882 €
Edificios e outras construgdes 122993389 € 1108208 € 436422€ 23953244 € (3178652 €) (9491¢€) 145303 120€
Equipamento bdsico 4618570 € 1030396 € 2663044 € (2057 583 €) (118630 €) 6135797€
Equipamento de transporte 691€ (691€) 0€
Equipamento administrativo 290219% € (1526 627 €) 1168127 € (1426433 €) 1117263 €
Outros 794542 € 322064 € 126831 € (193114€) 1050324 €
Ativos fixos tangiveis em curso 25337587 € (16462 €) 645 868 € (25281967 €) (84726 €) 600299 €
Adiantamentos 149000€ 0€ 149000 €
7 222751735€ (154 990 €) 5040292 € (1328724¢€) (6855781 €) (212846 €) 219239686 €
Total 222796601 € (107046 €) 5040292€ (1328724 ¢€) (6855781 €) (212846 €) 219332495€

Quadro 97 — Ativos Fixos — movimentos de 2019
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f)  Ativos fixos tangiveis — adicOes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram as

deducdo de depreciacdes e imparidades):

5.2A - Ativos Fixos Tangiveis - adigbes

Rubricas

Compra

seguintes adi¢Ges e diminui¢des (sem

Em Euros

Transferéncia ou

Troca

Outros ativos tixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgbes 436422 € 23953244€ 24389 666 €
Equipamento basico 2623525 € 2623525 €
Equipamento de transporte 0€
Equipamento administrativo 1168 127 € 1168 127 €
Outros 126831 € 126831 €
Ativos fixos tangiveis em curso 645 868 € (25281967 €) (24 636 100 €)
5000773 € (1328724 €) 3672049 €

Total 5000773 € (1328724 €) 3672049 €

Quadro 98 — Ativos Fixos — Adi¢Ges de 2019

5.2B - Ativos Fixos Tangiveis — diminuigbes

Em Euros

Diminui¢oes

Rubricas
Outras Total

Outros ativos tixos tangiveis

Edificios e outras construgdes (9491 €) (9491 €)
Equipamento basico (79111 €) (79111¢€)
Ativos fixos tangiveis em curso (84726€) (84726¢€)

(173327 €) (173 327 €)

Total (173 327 €) (173 327 €)

Quadro 99 — Ativos Fixos — diminui¢des de 2019

Composicao e andlise da variagao dos Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui terrenos onde estdo implantados os edificios da Reitoria e das Unidades Organicas:

Em Euros

Ativos Fixos Tangiveis - Terrenos e Recursos Naturai: 2019

Terreno Campus Campolide 20687 717 €
Terreno Campus Caparica 4159042 €
Terreno FCSH - Av. de Berna 18 005 617 €
Terreno IHMT 15671387 €
Terreno NMS|FCM 6360 120 €

Total 64 883 882 €
Quadro 100 — Terrenos
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Aos ativos foram adicionados 5 milhdes de EUR e foram transferidos para ativos fixos tangiveis o edificio da
Carcavelos da Nova SBE e a Biblioteca da NMS|FCM num montante de 25 milhGes de EUR.

De salientar, que me termos de amortizagdes de imobilizacdes corpodreas, sdo os Edificios escolares/pedagdgicos
e Terrenos que tém um maior peso nessa componente, representando 71%, seguindo-se equipamento basico
com 15%.

O Equipamento Basico é distribuido essencialmente por equipamento de investigacao e por de equipamento e
mobilidrio de ensino.

Os Ativos Fixos Tangiveis em curso a 31 de dezembro de 2019 incluem um conjunto de obras e empreitadas de
grandes benfeitorias nos edificios da NMS|FCM e IHMT.
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NOTA 9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe da constituicdo de imparidade era a seguinte:

Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018

Perdas por imparidade

Clientes 2970702 € 2874054 €
Total 2970702 € 2874054 €
Em Euros
| idad
Natureza Quantia bruta mparicace Quantia recuperavel
acumulada
31/dez/19
Contas a receber de clientes
rec 1enteS € Ativo gerador de caixa 3373369 € 2970702 € 402667 €
alunos
Total - 3373369 € 2970702 € 402 667 €
31/dez/18
Contas a receber de clientes e
' Ativo gerador de caixa 3284865 € 2874054 € 410 811 €
alunos
Total - 3284 865 € 2874054 € 410811 €

Quadro 101 — Imparidade de Ativos

As perdas por imparidade registadas no periodo ndo apresentaram variacao significativa, evidenciando que os
valores a recuperar de cobranca duvidosa se encontram relativamente estanques.

Para a NOVA sdo consideradas imparidades dos saldos a receber com antiguidade superior a um ano.
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NOTA 10 - INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Inventarios tinha a seguinte composicao:

Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018
Mercadorias 62098 € 75295 €
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 15504 € 3411€
Matérias de consumo clinico 76 082 € 80774 €

Total|  153684€ 159480 €

Quadro 102 — Inventarios

Os movimentos ocorridos na rubrica de inventdrios foram os seguintes:

Em Euros
. Movimentos no periodo
Quantia .
5 : Quantia
Rubricas Escriturada Compras  Consumos/Gast L. q 9
e e Regularizacdes Escriturada Final
Inicial liquidas os
Mercadorias 75295 € 18188 ¢€ (8070¢€) (23316 €) 62098 €
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 84185€ 679994 € (676 892 €) 4299 € 91586 €
Total 159480€ 698182¢€ (684 962 €) (19 016 €) 153684 €

Quadro 103 — Inventarios — Movimentos do ano
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NOTA 13 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacao sao aqueles em que a NOVA recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual (principalmente na
forma de bens, servicos ou uso de ativos).

IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Impostos, contribuices e taxas
apresentava a seguinte composigao:

Em Euros

Descrigdo

Impostos, contribuiges e taxas

Taxas 32712948 32 606 368
Propinas 30625478 € 30430344 €
Outras taxas 412928 € 628 489 €
Taxas de matricula 371590 € 315034 €
Taxas de vacinagdo 224 841 € 225240 €
Emolumentos 910712 € 853 594 €
Outras 167 400 € 153 667 €
Juros de mora 37426 € 14 261 €
Outras multas e penalidades 42 124 € 52312 €

32792498 € 32672941 €

Quadro 104 — Impostos, Contribuicdes e Taxas

A rubrica de Impostos, Contribui¢cdes e Taxas ndo apresentou variagao significativa face ao periodo homdlogo do
ano anterior (-0,1%), situagdo que demonstra estabilidade na obtengdo de rendimentos provenientes de
transacGes com prestacdo relacionados com a atividade de ensino.
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PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Prestacbes de servicos e concessdes
apresentava a seguinte composigao:

Em Euros

Descri¢cdao

Prestacdes de servigos e concessoes

Servigos especificos do setor da saude 250 498 €
Servigos clinicos, consultas e exames 250 498 € 286 057 €
Servigos especificos do setor da educacdo 2361789€ 1968271¢€
Docéncia/ ensino 1498580€ 1314316¢€
Inscricdes em semindrios e congressos 172 963 € 94 018 €
Acgdes de formagdo 690 247 € 559937 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 1181852€ 1690620€
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto " 957 312 € 993 291 €
Alimentacdo 244 028 € 312 360 €
Alojamento 713284 € 680 930 €
Servigos laboratoriais 103 053 € 17 670 €
Outros servigos 1321016€ 1232179¢€
Outros servigos 1321016€ 1232179¢€

6175519€ 6188087 €

Quadro 105 — Prestagdes de Servigo e Concessoes

A rubrica de Prestacbes de Servicos e Concessdes ndo apresentou variacao significativa face ao periodo homodlogo
do ano anterior (-0,2%), situa¢do que demonstra estabilidade na obtencdo de rendimentos desta natureza.
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VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Vendas apresentava a seguinte
composigao:

Em Euros
Descrigdao
Vendas
Vacinas 317 358 € 209 174 €
Produtos alimentares e bebidas 220 753 € 202 373 €
Fotocopias, impressos e publicagdes 14711 € 32750 €
Outros mercadorias 19294 € 12 614 €

572 116 € 456 911 €

Quadro 106 — Vendas

A rubrica de Vendas apresentou um crescimento de 25% face ao periodo homodlogo do ano anterior,
essencialmente resultante do aumento de rendimentos relacionados com a venda de vacinas.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos
apresentava a seguinte composigao:

Em Euros

Descrigdao

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos

De depédsitos a ordem 0€ 270 €
De depdsitos a prazo 166 € 0€
Descontos de pronto pagamento obtidos 3889 € 5264 €
Outros juros 0€ 36 €
Diferengas de cambio favoraveis na atividade de financiamento 1443 € 4457 €

5498 € 10 027 €

Quadro 107 — Juros e Rendimentos Similares Obtidos
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Outros rendimentos e ganhos apresentava
a seguinte composicao:

Em Euros

Descrigao

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares 3117 627 € 3345829 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 2070942 € 2163420€
Aluguerde instalagbes 721937 € 857619€
Outros rendimentos suplementares 324748 € 324790 €

Recuperagao de contas a receber 155 691 € 26 545 €

Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 128 891 €

Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 16 555 € 3300 €

Outros 510480 € 354 080 €
CorregOes relativas a periodos anteriores 335873€ 181533 €
Outros ndo especificados 174607 € 172547 €

Rubricas reclassificadas em sede de SNC-AP 3176 858 € 2632998 €
Donativos 0€ 0€

Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimen' 3 176 858 € 2 632 998 €

Totais 6977 211 € 6491642 €

Quadro 108 — Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos apresentou um crescimento de 10% face ao periodo homdlogo do
ano anterior, essencialmente resultante da imputacdo a resultados dos subsidios ao investimento, na proporcao
das depreciac¢es registadas nos bens objeto de financiamento.
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NOTA 14 - RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transacdao sem contraprestacdao a NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente em
troca valor aproximadamente igual, ou dd valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca valor
aproximadamente igual.

Em Euros

Descrigdo

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Transferéncias — Tesouro 69 071 628 € 67 755 623 €
Transferéncias correntes obtidas 35409 200 € 22 522 896 €
Subsidios correntes 8660 676 € 6235555 €

Total 113 141 504 € 96 514 073 €

Quadro 109 — Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

A rubrica de Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos apresentou um crescimento de 17% face ao periodo
homdlogo do ano anterior, contribuindo em larga escala para esse aumento o montante de transferéncias
correntes obtidas da Unido Europeia.
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NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisOes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagdes:

l. Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;
Il.  Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econdmicos serd necessdrio para
liquidar a obrigacao;
Il Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe das provisdes sdo os seguintes:

Descricao 31/12/2019 31/12/2018

Provisoes

Processos judiciais em curso 144311 € 144311 €

Total 144311€ 144311¢€

Quadro 110 — Provisdes

O valor que se encontra refletido nos aumentos referem-se aos processos judicias que foram considerados como
provaveis de gerarem um gasto para a NOVA.
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NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condicbes que ja
existiam a data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso contrario,
eventos subsequentes a data do balangco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Em resultado da epidemia decorrente da propagacao da doenca denominada “COVID-19” foram tomadas pelo
Governo decisdes que originaram o confinamento social de grande parte da populagdo, com efeitos econémicos
ainda ndo mensurdveis. Na presente data, embora exista conviccdo que o abrandamento econdmico tera efeito
em algumas atividades desenvolvidas pela NOVA, n3o existe informacao suficiente que o permita quantificar.

Importa ainda mencionar que a NOVA, no inicio de 2020 criou um grupo de trabalho com vista a implementacao
da Norma de Contabilidade Publica 27 — Contabilidade de Gest3o.

N3o sdo conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracées
Financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentacao, subsidio de
férias e de natal e quaisquer outras retribui¢ées adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servico da NOVA foi remunerado de acordo com as suas funcdes durante o exercicio. As
obrigacbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2019 e 2018, a NOVA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Em Euros

Descrigdo

Gastos com pessoal

Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestdo 1270304 € 1500072¢€
Remunerag¢des do pessoal 89 663 240 € 73691 353 €
Indemnizag¢bes

Encargos sobre remuneracgdes 20121 609 € 16 723372 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 46 634 € 6148 €
Outros encargos sociais 423 597 € 279 628 €

Lg
111 525 384 € 92 200 573 €

Quadro 111 — Custos com Pessoal

A rubrica de Gastos com Pessoal apresentou um crescimento de 21%, este aumento foi originado pelas
valorizagGes remuneratdrias e pelo aumento do nimero de trabalhadores, nomeadamente PREVPAP e emprego
cientifico.
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NOTA 20 - DIVULGACAO DE PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe dos investimentos financeiros era o seguinte:

Investimentos financeiros

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

LHEA - Association for Lifelong Health Education

Uninova

Ibet

Nova ID

Fundagdo Ulisses
Fundacgdo Alfredo de Sousa
Madan Parque

Ageneal

Novalmadavelha

Outras Empresas

190 000 € 0€
1510556 € 1495064 €
56 812 € 52498 €
362148€ 418037 €
93055 € 0€
10 000 € 10 000 €
894 545 € 959992 €
10027 € 11090 €
16 071 € 16 071 €
59 040 € 54 040 €

3202255€ 3016791€

Quadro 112 — Partes Relacionadas

Em 2019, foi constituida uma participagdo na LHEA - Association For Lifelong Health Education no montante de

190 mil EUR.
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NOTA 21 - OUTRAS DIVULGACOES

a) DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios apresentava a seguinte
composigao:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Devedores por transferéncias e subsidios

Devedores p/ transferéncias — Participagdo comunitaria, c/c 186 020 € -
Devedores p/ atribui¢do de subsidios ao funcionamento, c/c 2844563 € -
3030583 € -

Quadro 113 — Devedores por Transferéncias e Subsidios

A rubrica de Devedores por Transferéncias ndo apresenta valor no comparativo, face ao facto deste ser
apresentado no normativo POC — Educacdo. Porém, o montante do saldo de devedores por transferéncias
relevado no balanco de abertura (vide nota 0) é de 3.011.080 EUR, montante similar ao apresentado em 31 de
dezembro de 2019.

b) CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte
composigao:

Em Euros

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018

Clientes, contribuintes e utentes
Clientes 4620313€ 4404015€
Alunos e Utentes 14 685 635€ 13725128€
Clientes, alunos e utentes de cobranga duv 3373369€ 3284865¢€

Perdas por imparida acumuladas (2970 702 €) (2 874 054 €)

19708 615 € 18539954 €

Quadro 114 — Clientes, Contribuintes e Utentes

A rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes apresentou um crescimento na ordem dos 6% essencialmente
relacionada com o reconhecimento das dividas de alunos ainda ndo faturada mas que existe apds a sua matricula.
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c) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte
composigao:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

o Areceber A pagar Areceber A pagar
Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1870881 € 1922 € 1548 167 €
Imposto sobre o valor acrescentado 1796€ 515056€ 697 288 €
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 2474 854 € 1845 654 €
Outras tributagdes 0€ 11 €

1796 € 4860792 € 1922 € 4091121€

Quadro 115 — Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos (Passivo) apresentou um crescimento na ordem dos 19%
essencialmente relacionada com o aumento dos valores retidos na fonte e contribui¢gdes para a seguranga social
resultante do aumento da massa salarial referente a incorporacdo de funcionarios na Nova SBE no ambito da
transferéncia de atividades de empresas relacionadas para a Universidade.

d) OUTRAS CONTAS A RECEBER
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Outras contas a receber tinha a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2019  31/12/2018

Outras contas a receber

Adiantamentos a fornecedores 0€ 2873 €
Devedores poracréscimos de rendimentos 13597 153 € 11693584 €
Outros devedores 16 731724 € 3703622 €

30328877 € 15400079 €

Quadro 116 — Outras Contas a Receber

O aumento verificado na rubrica de Outras Contas a Receber estd essencialmente relacionado com o
reconhecimento de subsidios de acordo com o preconizado na NCP 14 — Rendimento de Transag¢Ges sem
Contraprestacdo, o qual se encontra igualmente refletido na rubrica de diferimentos - rendimentos a reconhecer,
no passivo.

e) Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composi¢ao:
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Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Diferimentos Ativos

Transferéncias e sub concedidos 300 € 0€
Economato 40990 € 41576 €
Seguros - Alunos 31725 € 38390 €
Seguros - Viaturas 0€ 313 €
Seguros - Outros 71 865 € 14 488 €
Outros gastos diferidos 306 013 € 231603€

450893 € 326370€

Quadro 117 — Diferimentos Ativos

A rubrica de Diferimentos (ativo) apresentou um crescimento na ordem dos 125 mil EUR.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos Passivos apresentava a seguinte composicao:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Diferimentos Passivos

Propinas - 12 ciclo

Propinas - 22 ciclo

Propinas - 32ciclo

Propinas - Outros cursos
Rendimentos a reconhecer - Projetos

Rendimentos a reconhecer - Outros

4634157€ 4978556€

13624 580€ 8620768 €

1998845€ 1290562 €

308 667 €

174 362 €
19 154 986 € 57 289 105 €

4640808 € 4361535€

44 362 043 € 76 714 888 €

Quadro 118 — Diferimentos Passivos

A rubrica ndo é compardvel com o periodo homdlogo do ano anterior, face ao facto de, em 2019, ter sido efetuado
o registo do rendimento diferido associado ao reconhecimento de subsidios de acordo com o preconizado na NCP
14 — Rendimento de Transagdes sem Contraprestagdo, tendo sido relevado, em balango inicial, o montante de
43,8 milhdes EUR na rubrica de Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido.
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f) CREDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Credores por transferéncias e subsidios apresentava a seguinte
composigao:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Credores por transferéncias e subsidios

Credores p/ transferéncias do OE — Correntes, c/c. 1 600 000 € 0€

1 600 000 € 0€

Quadro 119 — Credores por Transferéncias e Subsidios

A rubrica de Credores por transferéncias e subsidios ndo apresenta valor no comparativo, face ao facto de este
ser apresentado no normativo POC — Educacdo. Porém, o montante do saldo de credores por transferéncias

relevado no balango de abertura (vide nota 0) é de 1600.000 EUR, montante similar ao apresentado em 31 de
dezembro de 2019.

g) FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composicdo:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores

Fornecedores 434141 € 159842 €

434141 € 159842¢€

Quadro 120 — Fornecedores

A rubrica de Fornecedores apresentou um crescimento na ordem de 274 mil EUR.

h) FORNECEDORES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Fornecedores de Investimento apresentava a seguinte
composicao:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores de investimento

C/C - Exigivel até 12 meses 82806 € 8347430 €
C/C- Exigivel a mais de 12 meses 8319986 € 0€

8402791 € 8347430 €

Quadro 121 — Fornecedores de Investimento
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A rubrica ndo apresentou variacado relevante, sendo 99% da divida exigivel a mais de 12 meses.
i) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composicao:

31/12/2019 31/12/2018

Outras contas a pagar
Remuneracgdes a liquidar (estimativa F+SF+SS 15453 902 € 13 066 807 €

Outros credores poracréscimos de gastos 3539059€ 1687859¢€
Outros credores 364 885€ 2195381¢€

19 357 845 € 16 950 047 €

Quadro 122 — Qutras Contas a Pagar

O aumento verificado na rubrica outras contas a pagar esta relacionado com o: i) aumento da estimativa para
férias e subsidios de férias e respetivos encargos em resultado do aumento da massa salarial; ii) aumento dos
gastos estimados ja incorridos que aguardam fatura.

A variacdo em Outros credores estd relacionada com os montantes registados, em 2019, na rubrica Credores por
transferéncias e subsidios.

j)  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é o seguinte:
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Em Euros

Descricao

Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos 179 496 € 22104 €
Servigos especializados 17 719 666 € 15 670917 €
Trabalhos especializados 6707 553 € 6 050 125 €
Publicidade, comunicacdo e imagem 533173 € 522542 €
Vigilancia e seguranca 2060022 € 2112967 €
Honorarios 1285023 € 1007 844 €
Comissdes 0€ 92 €
Conservagao e reparagao 1732530€ 2172611 €
Outros servigos especializados 5401 364 € 3804 735 €
Materiais de consumo 3930540 € 2708937 €
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 583 266 € 404 878 €
Livros e documentacgdo técnica 260003 € 184 973 €
Material de escritério 234 860 € 278029 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 88940 € 82276 €
Produtos quimicos e de laboratdrios 2763471 € 1758781 €
Energia e fluidos 3378726 € 3726184 €
Eletricidade 2524 608 € 2 687003 €
Combustiveis e lubrificantes 22 333 € 22951 €
Agua 570551 € 648 660 €
Outros 261234 € 367 569 €
Deslocagdes, estadas e transportes 2862 188 € 2379042 €
Deslocacdes e estadas 2707192 € 2212344 €
Transportes de pessoal 109 007 € 111 340 €
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 45989 € 55358 €
Servigos diversos 3807 290 € 3528 190 €
Rendas e alugueres 1189587 € 1033470€
Comunicagdo 213768 € 242 664 €
Seguros 182 098 € 156 743 €
Royalties 108 876 € 100923 €
Contencioso e notariado 10179 € 712 €
Despesas de representagdo dos servigos 144912 € 82194 €
Limpeza, higiene e conforto 1909934 € 1805043 €
Outros servigos 47 937 € 106 442 €

Totais 31 877 907 € 28 035373 €

Quadro 123 — FSE

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresentou um crescimento na ordem dos 14%
comparativamente com o periodo homaélogo do ano anterior resultante essencialmente da contratacdo de outros
servicos especializados relacionados com a execuc¢do de projetos co-financiados.
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k) TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é o seguinte:

Em Euros

Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias correntes concedidas 2879 007 € 3930927 €
Entidades Publicas 2013164 € 2076560 €
Entidades Privadas 751140€ 1752244¢€
Bolseiros s/ Vinculo 114 703 € 102 123 €

Subsidios correntes concedidos 8851904 € 10 213 464 €
A Associagbes de Estudantes 114 500 € 72412 €
Bolsa de Investigagao 6788362 € 8070136¢€
Bolsa de estudantes 1949043€ 2070916 €

Outros subsidios e transferéncias de capital 229 699 € 242 649 €
Outros subsidios e transferéncias de capital 229 699 € 242 649 €

11960 610 € 14 387 040 €

Prestages sociais concedidas 309 235 € 319511 €
Seguro Social Voluntario 309 235 € 319511 €

Quadro 124 — Transferéncias e Subsidios Concedidos

A rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos apresentou um decréscimo na ordem dos 17%
comparativamente com o periodo homdlogo do ano anterior resultante essencialmente da redugao da atribuicao
de financiamentos a entidades privadas e da atribui¢do de bolsas de investigac¢do.
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I) OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Outros Gastos e Perdas nos periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 é o seguinte:

Em Euros

Outros gastos e perdas
Impostos e taxas 37 248 €
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis 51595 €

Perdas em inventarios 17 697 €

Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros

Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 38534 €

Outros 1165 651 €
CorrecgGes relativas a periodos anteriores 740 946 € 567 252 €
Donativos
Quotizagdes 253629 € 310804 €
Ofertas e amostras de inventarios 546 € 538 €

Perdas em instrumentos financeiros
Diferencas de cambio desfavordveis na atividade operacional 7419 € 5216 €

Outros ndo especificados 163 112 € 107 245 €

1310726 € 1133799 €

Quadro 125 — Outros Gastos e Perdas

Arubrica apresentou um aumento aproximado de 177 mil EUR (16%) comparativamente com o periodo homdlogo
do ano anterior, essencialmente relacionado com corregdes relativas a periodos anteriores.

m) JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Juros e gastos similares suportados nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é o seguinte:

Em Euros

31/12/2019 31/12/2018

Outras contas a pagar
Juros e encargos suportados 1€ 1379€
Diferengas de cambio desfavoraveis na atividade de financi: 38411 € 26 809 €
Outros gastos de financiamento 190096 € 159 856 €

228507 € 188044 €

Quadro 126 — Juros e Gastos Similares Suportados
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A rubrica apresentou um aumento aproximado de 40 mil EUR (22%) comparativamente com o periodo homélogo
do ano anterior, essencialmente relacionado com o aumento dos servicos bancdrios, designadamente de
comissoes.

n) PATRIMONIO LIQUIDO

Os movimentos ocorridos no Patrimdnio liquido figuram no quadro seguinte:

Em Euros

Patriménio Liquido 31/12/2018 Aumentos Diminuicdes ﬁzli;afi) 31/12/2019
Patrimdnio / Capital 117 331 189 € 117 331 189 €
Reservas 16 451 375 € 16 451 375 €
Resultados transitados 12674 835 € (422 621€) (1399781 €) 10 852433 €
Ajustamentos em ativos financeiros 388 962 € 388 962 €
Excedentes de revalorizagao 32097 644 € 90 925 € 32 188 569 €
Outras variag6es no patrimonio liquido 8994266 € 51080981€ (715277 €) 59 359 970 €
Resultado liquido do periodo (1399781€) (5067 657 €) 1399781€ (5067 657 €)
Total de Patriménio Liquido 186 538489€ 46104249€ (1137 898¢€) 0€ 231504 840€

Quadro 127 — Patriménio Liquido

As alteragGes nos Fundos Préprios respeitam a aplicacdo de resultados de 2018 e ajustamentos de contas de
balanco por mudancas de politicas contabilisticas na contabilizacdo de inventarios.

No periodo foram ainda registados, em resultado da ado¢do do SNC-AP o valor dos subsidios recebidos pela UNL
para financiar investimentos. No POC - Educacdo este valor estava refletido na conta de proveitos diferidos.

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Contabilizagcdo orgamental de pagamento de retengdes

As retencbes em remuneragOes auferidas que serdo entregues a entidades terceiras (Autoridade Tributaria e
Aduaneira, Segurancga Social, ADSE), no novo normativo contabilistico — SNC-AP - deixam de ser consideradas
operacGes de tesouraria, com o objetivo de salvaguardar a imagem verdadeira e apropriada que as
demonstragdes orgamentais devem apresentar em relagao a execug¢do orgamental.

Nesse sentido, as obrigacdes sdo processadas pelos valores brutos, no quadro do processamento de
remuneragdes. O pagamento total das obrigacOes sera repartido pelo pagamento dos valores liquidos aos
beneficidrios das remuneragdes e pela entrega das retengdes ou descontos as entidades beneficidrias.

Assim, a despesa orcamental paga com natureza de “despesas com o pessoal”, sera escriturada no subsistema da
contabilidade orcamental do SNC-AP, nos momentos em que ocorrer a escrituragcdo dos exfluxos de caixa no
subsistema da contabilidade financeira.
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De igual modo, as retengdes (penhoras) para a AT, seguranca social, tribunais, solicitadores, das dividas contraidas
por trabalhadores em fungdes publicas e fornecedores, tém o mesmo tratamento orcamental acima referido, isto
é, deixam de ser consideradas em SNC-AP operacbGes de tesouraria e passam a ser consideradas como
orcamentais, ficando o valor registado como obrigacdo até ser efetivamente pago.

IVA Autoliquidado

Com a passagem para 0 novo normativo contabilistico — SNC-AP — e de acordo com o explanado na FAQ 14 da
Comissdo Normalizagdo Contabilistica, a contabilizagdo orcamental referente ao IVA Intracomunitario nao
dedutivel foi alterada. Assim, todos os processos de despesas nestas condi¢des seguiram as orientagdes da CNC:

e A fatura do fornecedor que suporta o registo da obrigacdo da contabilidade orcamental, sendo que o
cabimento e o compromisso devem ter em conta o valor a pagar ao fornecedor, ndo considerando o IVA;

e OIVAliguidado e nao dedutivel. Este terd de ser incluido na respetiva declaracao periédica e é o resultado
desta que permite verificar se resulta uma receita ou uma despesa no apuramento do IVA. Nesse sentido,
se da declaracdo periddica resultar um IVA a pagar, regista-se a sua entrega ao Estado em classificacdo
econdémica de despesa 06.02.03. IV.

Isto significa que durante o exercicio econdmico, as entregas dos montantes de iva autoliquidado de janeiro a
outubro sdo efetuadas na rubrica econdmica de IVA ao invés de serem na rubrica econdmica de origem do
processamento de despesa do fornecedor.

Em termos de transicdo de exercicio econdmico, estes registos deixam de ser considerados como operacdes de
tesouraria para o novo exercicio econdmico, passando a serem considerados como processamentos de despesa
orcamental. A Unica excecdo sera a entrega do montante em aberto em 2018, sendo registadas como Operacao
de Tesouraria de pagamento em 2019 para retratar a entrega de montante a Autoridade Tributdria e Aduaneira.

Contabilizacdo orgamental das retengbes efetuadas no processamento de vencimentos — Primeiro ano de
aplicacao do SNC-AP

O saldo inicial de operagdes de tesouraria no primeiro ano de aplicacdo do SNC-AP serd igual ao saldo de
operacgdes de tesouraria apurado no ambito do POCE.

De facto, no ambito do SNC-AP as retengdes deixam de ser tratadas como operagdes de tesouraria e passam a
constar como contas por pagar até ao seu pagamento efetivo.

Assim sendo, desde o primeiro momento da adog¢do do SNC-AP que as mesmas deixardo de ser consideradas
como operacgdes de tesouraria. A Unica excec¢do é para o saldo de operagOes de tesouraria que transite do ano
anterior, que continuard a ser considerado como operagdes de tesouraria até ao seu efetivo pagamento.

Este procedimento excecional justifica-se porque as referidas quantias serdo consideradas despesa orgamental
em dezembro de 2018 aquando do pagamento dos valores liquidos que lhes estejam associados e ndo podem
voltar a ser consideradas como despesa orgamental quando ocorrer o exfluxo de caixa de entrega as respetivas
entidades credoras em 2019.
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ALTERAGCOES ORCAMENTAIS DESPESA

Alteragdes Orcamentais

Rubricas Dotagdo Inicial Dotagoes corrigidas
Inscri¢des / Reforgos Diminuigdes / Anulagbes Créditos especiais

Despesa corrente 149 867 593 € 106 874631 € 105787 128 € 37131653 € 188 086 749 €
D1 - Despesas com o pessoal 107 047 390 € 43880828 € 44551275 € 8834762 € 115211705 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 86759716 € 33022252€ 38477417 € 7482285€ 88786836 €
Remuneragdes Certas e Permanentes 623492 € 3583232€ 789765 € 334135€ 3751094 €
Seguranga Social 19664 182 € 7275344 € 5284093 € 1018342¢€ 22673775€
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 27356478 € 35122489 € 38644 281€ 21584255 € 45418941 €
D3 - Juros e outros encargos 2500€ 2500€
D4 - Transferéncias correntes 9685805€ 17613019€ 16196 081 € 4183552 € 15286295 €

Administragdo Central - Outras entidades 59560 € 59560 €
Administragdo Regional 665325 € 930649 € 520501 € 1075473 €
Administragdo Regional 5602 € 5602 €
Entidades do setor ndo lucrativo 739548 € 763028 € 766 137 € 25043 € 761482 €
Familias 7721503€ 14669433 € 14447781 € 4158509 € 12101664 €
Outras 479869 € 1161807 € 357102 € 1284574 €
Subsidios correntes 20000 € 82500 € 45000 € 57500 €
D5 - Outras despesas correntes 951198 € 2167354 € 641767 € 626129 € 3102914 €
D6 - Aquisi¢do de bens de capital 4824222 € 8090941 € 5753724 € 1902955 € 9064394 €
Despesa de capital 181607 € 44107 € 181607 € 44107 €
D7 - Investimento 181607 € 44107 € 181607 € 44107 €
Administragdo Central - Outras entidades 181607 € 44107 € 181607 € 44107 €
Despesa ndo efetiva 205001 € 10000 € 195001 €
D9 - Despesa com ativos financeiros 205001 € 10000 € 195001 €
Total 150 049 200 € 107 123739€ 105978735 € 37131653 € 188325857 €

Quadro 128 — Alteragbes Orgamentais de Despesa

ALTERAGCOES ORCAMENTAIS RECEITA

Rubricas P::;’:is;:s Inscrigdes / Reforgos Diminuigdes / Anulagbes Créditos especiais Previsdes corrigidas

Receita corrente 131684659 € 16977991 € 17789841 € 5206966 € 136079775 €
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 34424708 € 3295218€ 6104377 € 891210€ 32506 759 €
R4 - Rendimentos de propriedade 6371€ 42400 € 42205€ 0€ 6566 €
R5 - Transferéncias correntes 85000776 € 8159011€ 7019763 € 3707 106 € 89847130€
Administragdo Central - Estado Portugués 68 128 624 € 1302345€ 202 000 € 75132 € 69304101 €
Administragdo Central - Outras entidades 1801426€ 2097549 € 1661199€ 1468610€ 3706386€
Administragdo Local 0€ 78301 € 0€ 0€ 78301€
Exterior- UE 9219206 € 2858872€ 1307263 € 2077024 € 12847 839€
Outras 5851520€ 1821944 € 3849301€ 86340€ 3910503 €

R6 - Venda de bens e servigos 12237804 € 5292298 € 4609434€ 607 543 € 13528211 €
R7 - Outras receitas correntes 15000€ 189064 € 14062 € 1107€ 191109 €
Receita de capital 18347005 € 20986 145 € 19139846 € 3382371€ 23575675 €
R9 - Transferéncias de capital 18347005 € 20973727 € 19134693 € 3382371€ 23568410€
Administragdo Central - Estado Portugués 213037€ 142 000 € 0€ 0€ 355037 €
Administragdo Central - Outras entidades 17331188€ 20187333 € 18981490 € 3350656 € 21887687 €
Exterior- UE 787155 € 644394 € 137578 € 31715€ 1325686 €
Outras 15625 € 0€ 15625 € 0€ 0€

R10 - Outras receitas de capital 0€ 12418€ 5153 € 0€ 7265€
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 17536 € 125113 € 14558 € 0€ 128091 €
RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operag6es orgamentais 0€ 1847995 € 1760 000 € 28542316 € 28630311€
Total 150049 200 € 39937244 € 38704245 € 37131653 € 188413852 €

Quadro 129 — Alteragdes Orgamentais de Receita
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Agrupamento de receita

Previsdo Corrigida

Receita cobrada liquida

Peso relativo

Grau de execugdo

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 32506759 € 34113703 € 18% 105%
R4 - Rendimentos de propriedade 6566 € 3886€ 0% 59%
R5 - Transferéncias correntes 89847130€ 90 659 237 € 48% 101%
R6 - Venda de bens e servigos 13528211€ 11094618 € 6% 82%
R7- Outras receitas correntes 191109€ 191248€ 0% 100%
R9 - Transferéncias de capital 23568410 € 23612306 € 13% 100%
R10 - Outras receitas de capital 7265€ 7218€ 0% 99%
R11 - Reposigbes ndo abatidas aos pagamentos 128091 € 121326 € 0% 95%
RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 28630311€ 28630299 € 15% 100%
Total 188413852 € 188433841 € 100% 100,01%

Quadro 130 — Demonstragao de execugdo orcamental da receita — 2019

Rubricas Receita cobrada liquida Peso relativo
Receita corrente 136 062 692 € 72%
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 34113703 € 25%
R4 - Rendimentos de propriedade 3886€ 0%
RS - Transferéncias correntes 90 659 237 € 67%
Administragdo Central - Estado Portugués 69303 226 € 76%
Administragdo Central - Outras entidades 3685125€ 4%
Administragdo Local 115710€ 0%
Exterior-UE 13771086 € 15%
Outras 3784091€ 4%
R6 - Venda de bens e servigos 11094618 € 8%
R7 - Outras receitas correntes 191248 € 0%
Receita de capital 23619524 € 13%
R9 - Transferéncias de capital 23612306 € 100%
Administragdo Central - Estado Portugués 355037 € 2%
Administragdo Central - Outras entidades 21927 256 € 93%
Exterior- UE 1330013 € 6%
R10 - Outras receitas de capital 7218¢€ 0%
R11 - Reposi¢bes ndo abatidas aos pagamentos 121326 € 0%
RIO1 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 28630299 € 15%
Total 188433841 € 100%

Quadro 131 — Execugdo Orgamental Receita — 2019

DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Rubricas Dotagbes corrigidas Compromissos Despesas Pagas Peso Relativo Grau execugdo

D1- Despesas com o pessoal 115211705€ 110011015€ 105670988 € 67% 92%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 45418941 € 33343831€ 31692205 € 20% 70%
D3 - Juros e outros encargos 2500€ 3€ 3€ 0% 0%

D4 - Transferéncias correntes 15286295€ 12330933 € 12285809€ 8% 80%
D5 - Outras despesas correntes 3102914€ 2140395€ 2126514 € 1% 69%
D6 - Aquisigdo de bens de capital 9064394 € 5525005 € 4893339€ 3% 54%
D7 - Investimento 44107 € 44014 € 44014 € 0% 100%
D9 - Despesa com ativos financeiros 195001 € 195000 € 195000 € 0% 100%
Total 188325857 € 163590195 € 156 907 872 € 100% 83%

Quadro 132 — Demonstragao de execugdo orcamental da despesa — 2019
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Rubricas Despesas Paga Peso relativo

Despesa corrente 156 668 858 € 100%
D1 - Despesas com o pessoal 105 670988 € 67%
Abonos Varidveis ou Eventuais 3291350€ 3%
Remuneragdes Certas e Permanentes 82623354 € 78%
Seguranga Social 19756 283 € 19%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 31692205 € 20%
D3 - Juros e outros encargos 3€ 0%
D4 - Transferéncias correntes 12285809 € 8%
Administragdo Central - Outras entidades 981929 € 8%
Administragdo Regional 5601€ 0%
Entidades do setor ndo lucrativo 756017 € 6%
Familias 9228034 € 75%
Outras 1256727€ 10%
Subsidios correntes 57500 € 0%
D5 - Outras despesas correntes 2126514 € 1%
D6 - Aquisi¢do de bens de capital 4893339€ 3%
Despesa de capital 44014 € 0%
D7 - Investimento 44014 € 100%
Administragdo Central - Outras entidades 44014 € 100%
Despesa nao efetiva 195 000 € 0%
D9 - Despesa com ativos financeiros 195 000 € 100%
Total 156 907 872 € 100%

Quadro 133 — Execugdo Orgamental Despesa — 2019

DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL

Recebimentos

RG Fundos alheios Total
RIO1 - Saldo da geréncia anterior 6160390 € 13479726 € 8990182 € 3404704 € 32035003 €
Operagdes Orgamentais 6160390 € 13479726 € 8990182 € 28630299 €
Operagdes tesouraria 3404704 € 3404704 €
Receita corrente 69071628 € 53850661 € 13140403 € 0€ 136 062 692 €
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 0€ 34113703 € 0€ 0€ 34113703 €
R4 - Rendimentos de propriedade 0€ 3886€ 0€ 0€ 3886€
RS - Transferéncias correntes 69071628 € 8447206 € 13140403 € 0€ 90659237 €
Administragdo Central - Estado Portugués 69071628 € 115069 € 116529€ 69303226 €
Administragdo Central - Outras entidades 3670102 € 15023 € 3685125€
Administragdo Local 115710€ 115710€
Exterior-UE 763234 € 13007 851 € 13771086 €
Outras 3783091€ 1000€ 3784091€
R6 - Venda de bens e servigos 0€ 11094618 € 0€ 0€ 11094 618€
R7 - Outras receitas correntes 0€ 191248€ 0€ 0€ 191248€
Receita de capital 355037 € 21934474€ 1330013 € 0€ 23619524 €
R9 - Transferéncias de capital 355037€ 21927256 € 1330013 € 0€ 23612306 €
Administragdo Central - Estado Portugués 355037€ 355037 €
Administracdo Central - Outras entidades 21927 256 € 21927 256 €
Exterior-UE 1330013 € 1330013€
R10 - Outras receitas de capital 0€ 7218€ 0€ 0€ 7218€
R11- ReposigGes nao abatidas aos pagamentos 0€ 109093 € 12232€ 121326 €
Receita Efetiva 69426 665 € 75894229 € 14482649 € 0€ 159803 542 €
Total 75587055 € 89373955 € 23472831¢€ 188433 841€
1366983 € 1366983 €

Operagdes de tesouraria
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Fontes de Financiamento (2019)

Pagamentos
RG RP U.E. Fundos alheios Total

Despesa corrente 70341795 € 69847409€ 11586315€ 151775519€
D1 - Despesas com o pessoal 66 697 382 € 36652223 € 2321384€ 105670988 €
Abonos Variaveis ou Eventuais 54984770€ 26168952 € 1469632 € 82623354 €
RemuneragGes Certas e Permanentes 236362 € 2807340€ 247 648 € 3291350€
Seguranga Social 11476249€ 7675931€ 604 103 € 19756283 €

D2 - Aquisi¢do de bens e servigos 2996228 € 24874145€ 3821833€ 31692205 €
D3 - Juros e outros encargos 3€ 3€
D4 - Transferéncias correntes 526 856 € 6380267 € 5378686 € 12285809 €
Administragdo Central - Outras entidades 41645€ 788902 € 151383 € 981929 €
Administragdo Regional 5601€ 5601 €
Entidades do setor ndo lucrativo 93650 € 264690 € 397677€ 756017 €
Familias 357811€ 5016299 € 3853924 € 9228034 €
QOutras 8750€ 272275€ 975702 € 1256727 €
Subsidios correntes 25000 € 32500€ 57500 €

D5 - Outras despesas correntes 121329€ 1940772 € 64413 € 2126514€
Despesa de capital 592865 € 2569479 € 1775009 € 4937353 €
D6 - Aquisi¢do de bens de capital 592865 € 2525465 € 1775009 € 4893339€
D7 - Investimento 0€ 44014 € 0€ 44014 €
Administragdo Central - Outras entidades 44014 € 44014 €
Despesa efetiva 70934660 € 72416888€ 13361324 € 156712872 €
Despesa ndo efetiva 190000 € 0€ 5000 € 195 000 €
D9 - Despesa com ativos financeiros 190000 € 0€ 5000 € 195000 €
Total 71124660 € 72416888€ 13366324 € 156 907 872 €
Operagoes de tesouraria 4035020€ 4035020 €
Saldo para a geréncia seguinte 4462396 € 16957067€ 10106507 € 736 667 € 32262636 €
Operagdes Orgamentais 4462 39 € 16957067 € 10106507 € 31525969 €
OperagBes tesouraria 736 667 € 736 667 €
Saldo global (receita efetiva - despesa efetiva) (1507 995 €) 3477340€ 1121325€ 3090671 €
Despesa primaria (despesa efetiva - juros) 70934 660 € 72416885€ 13361324€ 156712 869 €
Saldo corrente (receita corrente - despesa corrente) (1270167 €) (15996 748 €) 1554088 € (15712 827 €)
Saldo de capital (receita capital - despesa capital) (237 828¢€) 19364 995 € (444 996 €) 18682172 €
Saldo primario (receita efetiva - despesa primaria) (1507 995 €) 3477343¢€ 1121325€ 3090674 €
Receita total 75587055 € 89373955€ 23472831€ 188433841 €
Despesa total 71124660 € 72416888€ 13366324 € 156 907 872 €

Quadro 134 — Demonstragdo de Desempenho Orgamental —2019
MAPAS TRANSFERENCIAS

Transferéncias Correntes - Receita

Rubrica Transferéncias Obtidas

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas 127342€
Sociedades financeiras - Bancos e institui¢des financeiras 124280€
Administragdo Central - Estado 69205 822 €
Direcgdo Geral da Educagdo 97404 €
Servigos e fundos auténomos 3501265€
Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa em projectos co-financiados 33569 €
Servigos e fundos auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 15023 €
Administragdo Local - Continente 80710€
InstituigBes sem fins lucrativos 1086299 €
Familias 3578€
Unido Europeia - Institui¢des 6616199 €
Unido Europeia - Paises membros 427 867 €
Paises terceiros e organizagdes internacionais 109 780 €
Total 81429138€

Quadro 135 — Transferéncias Correntes — Receita 2019

Transferéncias de Capital - Receita
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Rubricas Transferéncias Obtidas

Administragdo Central - Estado 355037 €

Servigos e Fundos Auténomos 20232276 €

Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa em projectos 1694980 €

co-financiados

Unido Europeia - Institui¢des 1330013 €

Total 23612306 €

Quadro 136 — Transferéncias de Capital — Receita 2019
Subsidios Obtidos
Rubrica Subsidios previstos Subsidios recebidos Suesics preyustos € nao
recebidos

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras - Privadas 1315610€ 1315608 € 2€
Sociedades financeiras - Bancos e institui¢des financeiras 333051€ 333050€ 1€
Servigos e Fundos Auténomos 135269€ 135269 € 0€
Administragdo local - Continente 35000 € 35000€ 0€
Institui¢des sem fins lucrativos 548 009 € 548 008 € 1€
Familias 20718€ 20009 € 709€
Unido Europeia - Instituigdes 5548389 € 5548388 € 1€
Unido Europeia - Paises membros 1182495€ 1178631€ 3864 €
Paises terceiros e organizagdes internacionais 116137 € 116 137 € 0€
Total 9234677 € 9230099 € 4578 €

Quadro 137 — Subsidios Obtidos 2019

Transferéncias Correntes - Despesa

Transferéncias

Transferéncias autorizadas e ndo

Rubricas ) Transferéncias efetuadas
autorizadas efectuadas
Sociedades Privadas 103579€ 98171€ 5408 €
Servigos e Fundos Auténomos 835549 € 798547 € 37002 €
Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa em projectos co-financiados 32702€ 32702€ 0€
Servigos e fundos auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 150 681 € 150 681 € 0€
Regido Auténoma da Madeira 5601€ 5601€ 0€
Instituigdes sem fins lucrativos 756017 € 756 017 € 0€
Outras transferéncias 9230748€ 9228034 € 2714€
Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigdes 340431€ 340431 € 0€
Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros 630501 € 630501 € 0€
Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes internacionais 187 624 € 187624 € 0€
Total 12273433 € 12228309 € 45124 €

Quadro 138 — Transferéncias Correntes — Despesa 2019

Transferéncias de Capital - Despesa

Transferéncias

Transferéncias autorizadas

Rubrica ) Transferéncias efectuadas o
autorizadas e ndo efectuadas
Servigos e Fundos Auténomos 18126 € 18126 € 0€
Servigos e fundos auténomos - Participagdo portuguesa
. ) . 25887€ 25887 € 0€
em projectos co-financiados
Total 44014 € 44014 € 0€

Quadro 139 — Transferéncias de Capital — Despesa 2019

Subsidios Concedidos

Rubrica Subsidios autorizados Subsidios pagos Subsidios autorizados e ndo pagos
D|v!dendos e partlcmag(-)es nos IuSros- de . 57500€ 57500€ 0
sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Total 57500 € 57500 € 0€

Quadro 140 — Subsidios Concedidos 2019
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Martins Pereira Manuel Martins Pereira
Jodo Careca & Associados ieamargea

Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martin

/

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDACAO UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 310.717.854 euros e um total de patrimonio liquido de 231.504.840 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 5.067.657 euros), a demonstragdo dos resultados
por natureza, a demonstragdo das alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstra¢do dos fluxos
de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na sec¢do “Bases
para a opinido com reservas” as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da FUNDACAO
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho
financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Os Fundos Proprios da Faculdade de Direito, no total de 1.440.041 euros, constituidos pelos
saldos iniciais decorrentes da adoc@o pela primeira vez do POC-Educagio e pelos movimentos
e ajustamentos posteriores efetuados nas diferentes rubricas que o compdem, apresentam
montantes para os quais ndo nos foi disponibilizada informag@o que nos permita concluir sobre
a sua razoabilidade, adequacidade e classificagdo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases

Conforme referido no ponto 1.2 da nota 1 do anexo as demonstragdes financeiras, a Fundacio
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Universidade Nova de Lisboa apresentou pela primeira vez, em 31 de dezembro de 2019, as
suas demonstragdes financeiras e orgamentais de acordo com as Normas de Contabilidade
Publica adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para  as Administragdoes Publicas (SNC-AP). Dado que a data de transi¢do para este novo
referencial foi o dia 1 de janeiro de 2019, os valores referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2018 ndo foram reexpressos, ficando assim a comparabilidade afetada. Esta
limita¢@o é contornada com o recurso aos mapas de reconciliagdo para o balango de abertura
apresentados na referida nota.

O o6rgao de gestdo considera que, apesar do surgimento do novo Coronavirus, a preparagdo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 deve ser efetuada no
pressuposto da continuidade das operagdes e ndo espera impactos significativos nos proximos
12 meses que justifiquem a adogdo de outra base contabilistica.

Conforme referido na nota 17 do Anexo, a Entidade adotou um plano de contingéncia com o
objetivo de minimizar o efeito da pandemia Covid-19 na atividade operacional, ndo sendo
possivel, por incerteza, estimar o nivel de condicionamento que a evolu¢do da pandemia
exercera sobre as atividades a desenvolver em 2020.

A nossa opinido nao ¢ modificada em relagdo a estas matérias.
Responsabilidades do 6rgio de gestio e do 6rgio de fiscalizacio pelas demonstragdes financeiras

O 6rgao de gestdo € responsavel pela:

= preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢@o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

= adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicével, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgao de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacdo
da informag@o financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga,
mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢ao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢éo
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatdrio para as divulgacOes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- Inscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o

calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informacfo constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho or¢amental, a demonstracdo da execu¢io orcamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 188.433.841 euros) e a demonstragdo da
execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des
de 156.907.872 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Orgio de gestio & responsavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstragdes orgamentais
no dmbito da presta¢@o de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢oes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes or¢amentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, exceto quanto as divulgagdes aplicaveis ao subsetor da educagio, previstas
na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis
e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as
demonstragoes financeiras auditadas e demonstragdes or¢amentais, ndo tendo sido identificadas
incorre¢des materiais.

Lisboa, 15 dej y de 2020
e
Matrtins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.

representada por Jodo Anténio de Carvalho Careca
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RELATORIO E PARECER FISCAL UNICO

Pedro José Gomes do Nascimento Barreira
ROC n.° 1145
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

No cumprimento do mandato que me foi conferido e no desempenho das minhas fungdes legais e
estatutdrias, cumpre-me apresentar o relatorio e parecer sobre o relatério de gestdo, o balango, a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido,
a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo as demonstra¢des financeiras, apresentados pelo
6rgdo de gestdo da Fundagio Universidade Nova de Lisboa, relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

No ambito da prestagdo de contas da Fundago, o seu érgio de gestio também preparou e aprovou
as demonstragdes orcamentais que compreendem a demonstragdo do desempenho orcamental, a
demonstragdo de execugdo or¢amental da receita ¢ a demonstragdo de execugdo orgamental da
despesa.

Conforme referido no anexo as demonstragdes financeiras, a Fundagio apresentou pela primeira
vez as suas demonstragdes financeiras e orgamentais de acordo com as Normas de Contabilidade
Publica adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragoes Publicas (SNC-AP).

No exercicio das minhas fungdes acompanhei, com a periodicidade e a extensdo consideradas
adequadas, os relatorios e pareceres relativos as auditorias e certificagdes das demonstragdes
financeiras realizadas ao conjunto das entidades incluidas na Fundagio.

Apreciei o relatdrio de gestdo e os restantes documentos de prestagdo de contas do exercicio e
respetivos anexos da Fundagdo, bem como a certificagdo legal das contas, emitida pelo revisor
oficial de contas, com que concordo.

Em relagdo a secedo “Bases para a conclusfo com reservas” da certificagdo legal das contas a
Fundagdo devera concluir, para a unidade orginica ai mencionada, a implementagio dos
procedimentos destinados & recuperagdo da informagdo relacionada com o registo dos fundos
proprios, que permitam suportar os movimentos contabilisticos efetuados.

Com base no trabalho desenvolvido considero que o relatério de gestdo e os restantes documentos
de prestagdo de contas, financeiros e orgamentais, lidos em conjunto com a certificagdo legal das
contas, permitem uma boa compreensao da situacao financeira da Fundag@o.

12
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Pedro José Gomes do Nascimento Barreira
ROC n.° 1145

Rua da Bica do Sapato, 46 - 4.° Dt°.
1100-094 Lisboa

Em face do exposto, sou de parecer que o relatério de gestdo e demais documentos de prestagéo de
contas da Fundagdo Universidade Nova de Lisboa, relativos ao exercicio de 2019, merecem
aprovagao.

Lisboa, 15 de junho de 2020

O FISCAL UNICO
;'/_\‘ 1
el e o by e Boma,
Pedro Jésé Gomes do Nascimento Barreira
(Revisor Oficial de Contas, inscrito com o n.° 1145)
2/2
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LISTA DE SIGLAS

1A1V — Primeiro Ano Primeira Vez

A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditagao do Ensino Superior

ABET — Accreditation Board for Engineering and Technology

ACEF — Avaliac¢do dos Ciclos de Estudos em Funcionamento

AHA —Active and Healthy Ageing

AE — Associacdo de Estudantes

ADSE — Dire¢do-Geral de Protecdo Social aos Trabalhadores em Fungdes

AEFCT — Associacao de Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

AEFCSH — Associacdo de Estudantes da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

AEFD — Associacdo de Estudantes da Faculdade de Direito

AEFCM — Associagdo de Estudantes da NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas
ADISEGI — Associacdo para o Desenvolvimento do Instituto Superior de Estatistica e Gestdao de Informacao
AIESEC — Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
ANI — Agéncia Nacional de Inovagao

ANPROALV — Agéncia Nacional do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida

AT — Autoridade Tributaria

CADI — Centro(s) de Desenvolvimento Académico e Inovacgao

CAE — Comissdo de Avaliagdo Externa da A3ES

CAl — Comissdo de Apoio a Internacionalizagdo da NOVA

CBHE — Capacity Building in the field of Higher Education/Reforco de Capacidades no dominio do Ensino Superior
CCV — Conselho de Criagdo de Valor

CEDOC — Centro de Estudos de Doengas Crdnicas

CEU — Campeonatos Europeus Universitarios

CGA — Caixa Geral de Aposentacgdes

CIBE — Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado

CML — Camara Municipal de Lisboa

CNAES — Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

CNU — Campeonato Nacional Universitario

CoLAB — Laboratérios Colaborativos

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRIS — Current Research Information System

232 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



CUL — Campeonatos Universitarios de Lisboa

DGEEC — Diregao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia
DGES — Dire¢do-Geral do Ensino Superior

DGO — Dire¢do-Geral do Orcamento

DGS — Dire¢ao-Geral da Saude

DR — Diario da Republica

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DRI — Divisdo de Relag¢Oes Internacionais

EC — Entidade(s) Constitutiva(s)

ECTS — European Credit Transfer and Accumulation System

EEC — Estimulo ao Emprego Cientifico

EIA — European Innovation Academy

ELA — Esclerose Lateral Amiotrofica

EMIMD — Erasmus Mundus Joint Master Degree/Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus
ERC — European Research Council

ERP — Enterprise Resource Planning

ES — Ensino Superior

ESPAP — Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica, I. P.
ETI — Equivalente a Tempo Integral

EVP — European Visiting Program

FCCN — Fundacao para a Computacgdo Cientifica Nacional

FC&T — Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia

FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FFCT — Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

FT — Financial Times

GACV — Gabinete de Apoio a Criagdo de Valor da Reitoria da NOVA
GPPQ — Gabinete de Promocdo do Programa Quadro de IC&DT
GRHU — Grupo de Resolugdo de High Users

H2020 — Horizonte 2020

I&D — Investigacao e Desenvolvimento

I&DT — Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico

IC&DT — Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
IAS — Indexante de Apoios Sociais

IAT — Instituto de Artes e Tecnologia
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ICM — International Credit Mobility

ICP — Programa Internacional de Capacitacado

IEESP — Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico
IES — Instituicdes de Ensino Superior

IGEC — Inspe¢ao-Geral da Educagdo e Ciéncia

INCM — Imprensa Nacional da Casa da Moeda

INDEZ — Inquérito as remuneracdes e ao numero de efetivos das instituicdes de ensino superior publico, com
referéncia a dezembro

INE — Instituto Nacional de Estatistica

INET-md — Instituto de Etnomusicologia — Centro de Estudos em Musica e Danga
loT — Internet of Things

ISW — International Staff Week

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

KAHE — Knowledge Alliances for Higher Education/Aliancas de Conhecimento
LOE — Lei do Orcamento de Estado

LVCR — Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneracdes

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MEC — Ministério da Educacao e Ciéncia

MI — Mestrado Integrado

MoU — Memorandum of Understanding/Memorando de Entendimento

MTA — Material Transfer Agreement

NCE — Novos Ciclos de Estudos

NCP — Normas de Contabilidade Publica

NDA — Non-Disclosure Agreement

NDS — NOVA Doctoral School

NPMI — Instituto de Medicina de Precisao da NOVA

NOVA — Universidade Nova de Lisboa

Nova SU — Associagdo de Estudantes da Nova School of Business and Economics
NOVA ENSP — Escola Nacional de Satde Publica

NOVA FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
NOVA FCT — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

NOVA FD — NOVA School of Law/Faculdade de Direito

NMS | FCM — NOVA Medical School| Faculdade de Ciéncias Médicas

NOVA IHMT — Instituto de Higiene e Medicina Tropical
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NOVA IMS SU — Associa¢do de Estudantes da NOVA Information Management School
NOVA ITQB — Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier

Nova SBE — Nova School of Business and Economics

OBIPNOVA — Observatério de Insercao Profissional dos Diplomados da Universidade NOVA de Lisboa
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE — Orgamento do Estado

OMS — Organizagdao Mundial de Saude

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PERA — Pedido Especial de Renovagdo da Acreditacdo

PIDDAC — Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
PIN — Programa de Interobservacdo da NOVA

PLOP — Paises de Lingua Oficial Portuguesa

POC-Ed — Plano Oficial de Contas para o setor da Educacao

PREVPAP — Programa de Regularizacdao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragdo Publica
R — Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa

RAIDES — Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

RAS — Residéncia Alfredo de Sousa

RCAAP — Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

RCP — Remuneragdes Certas e Permanentes

RFS — Residéncia Frausto da Silva

RG — Receitas Gerais

RJEP — Regime Juridico de Emprego Publico

RJIES — Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

RL — Residéncia do Lumiar

RLE — Resultado Liquido do Exercicio

RMMG — Retribuigdo Minima Mensal Garantida

RP — Receitas Préprias

RUN — Repositdrio Institucional da Universidade NOVA de Lisboa

SASNOVA — Servicos de Ac¢do Social da Universidade NOVA de Lisboa

SCTN — Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional

SIIGNOVA — Sistema Integrado de Informacgdo de Gestdao da NOVA

SIMAQ - Sistema Interno de Monitoriza¢do e Avaliacao da Qualidade

SMS — Student Mobility for Studies/Mobilidades de estudantes para estudos

SMT — Student Mobility for Traineeships/Mobilidades de estudantes para estégios

235 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



SNC-AP — Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administra¢des Publicas
SNS — Servico Nacional de Saude

SNU — Sele¢Ges Nacionais Universitarias

SP — Strategic Partnerships/Parcerias Estratégicas

SPEAR — Supporting and Implementing Plans for Gender Equality in Academia and Research
SPU — Semestre Pré-Universitario.

STA — Staff Teaching Assignment/Mobilidade de pessoal para missdes de ensino
STT — Staff Mobility for Training/ Mobilidade de pessoal para fins de formacgado
THE — Times Higher Education

TNU —Torneios Nacionais Universitarios

UE — Unido Europeia

UC — Unidade(s) Curricular(es)

Ul — Unidades de Investigacao

UI&D — Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento

UIIN — University Industry Innovation Network

UNICA — Rede das Universidades das Capitais Europeias

UNICON — Executive Education University Consortium

UO — Unidade(s) Organica(s)

WP5 — Workpackage 5

YERUN — Young European Research Universities Network

236 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DA NOVA 2019



