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PREAMBULO

A opcao por apresentar um relatorio global das actividades desenvolvidas, nos ultimos dois anos
civis, deve-se ao facto desse periodo ter correspondido a uma fase Unica na vida das Universidades
Portuguesas marcada, no caso da NOVA, pelos seguintes factos:

1.

Tomei posse como Reitor no dia 19 de Janeiro de 2007, no quadro legal de gestao universita-
ria em vigor desde 1988;

. Todo o primeiro semestre de 2007 foi largamente ocupado com o debate sobre a nova legis-

lacao das universidades, que viria a ser promulgada em Setembro de 2007;

. O curto periodo que foi dado as universidades para a mudanca do regime juridico levou a uma

intensa mobilizacao interna da NOVA que possibilitou a homologacao dos novos estatutos em
Agosto de 2008;

. Iniciou-se, de seguida, todo o processo de mudanca dos Orgaos de Governacao que ocorreu

no segundo semestre de 2008 e se prolongou para 2009;

. Em simultaneo, continuou a decorrer a aplicacao aos cursos universitarios das regras do

Processo de Bolonha, o que originou uma sobrecarga de trabalho adicional relacionada, es-
pecialmente, com os 2° e 3° ciclos.

Enquanto ocorreram estas mudancas, desencadeadas do exterior, a NOVA “continuou a mover-se”!

O Plenario do Senado reuniu no dia 30 de Outubro de 2007 e aprovou os Relatorios de Actividades
das Unidades Organicas relativos a 2006 e os respectivos Planos de Accao Sectoriais para 2007/08.
De igual modo, foi aprovado o Plano de Accao da Universidade para 2008, apresentado pelo Reitor,
bem como o Relatorio de Actividades, desenvolvidas e em curso, no ano de 2007.

Durante o biénio de 2007-2008 foi possivel comecar a aplicar a gestao da NOVA, os principios que
fundamentaram as sete razoes do meu programa de candidatura:

1.

Reconhecimento nacional e internacional do ensino e da investigacao, promovendo sinergias
entre as Unidades Organicas;

2. Reforco do papel regulador, integrador e unificador da Reitoria;

3. Preparacao do Plano Estratégico;

4. Financiamento baseado no mérito pedagdgico e cientifico;
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5. Reforco do papel das unidades de missao e das equipas de projecto, devidamente avaliadas;
6. Descentralizacao da gestdo nas Unidades Orgéanicas;

7. Melhoria da qualidade de vida dos estudantes dentro e fora dos campus, em estreita colabora-
cao com os Servicos de Accao Social, as Unidades Organicas e as Associacoes de Estudantes.

Finalmente, teve inicio em 2008 o processo de avaliacdo internacional da NOVA, efectuado a nosso
pedido, pela European University Association. O processo de auto-avaliacao foi coordenado pelo Pro-
Reitor Prof. Doutor Luis Espinha da Silveira e mobilizou uma vasta equipa de elementos da Reitoria e
das Unidades Organicas entre docentes, funcionarios e estudantes. O relatério de auto-avaliacdo da
NOVA, ficou terminado no final de Dezembro de 2008 e constitui um documento muito importante para
as fases seguintes do processo de mudanca em curso, nomeadamente para a elaboracao do Plano
Estratégico e para a concretizacdo do sistema global de garantia de qualidade na NOVA.

Nao quero terminar sem agradecer a todos aqueles que contribuiram, com competéncia e empe-
nhamento, para fazer destes dois anos um periodo singular na histéria da NOVA.

Comeco por destacar a Equipa Reitoral, que tenho a honra de coordenar, responsavel por uma
intensa actividade em varios dominios, distribuidos pelos seguintes pelouros:

e Vice-Reitor, Prof. Doutor Rui Ganho - planeamento, gestao financeira e patrimonial, bem como
0 acompanhamento dos varios projectos de expansao ou de estabilizacao da NOVA nos campus
de Campolide e da Caparica e, também, do novo complexo de edificios da Faculdade de Ciéncias
Médicas, no Campo dos Martires da Patria.

e Vice-Reitora, Prof. Doutora Maria Arménia Carrondo - avaliacdo e promocdo da investigacdo
cientifica da NOVA, baseada em normas internacionais e definicao de critérios internos comuns
para a respectiva avaliacao, bem como a coordenacao das relacoes internacionais.

e Vice-Reitor, Prof. Doutor Adolfo Yanez Casal - gestao de todos os actos académicos e elaboracao
das normas regulamentares deles decorrentes.

e Pro-Reitor, Prof. Doutor Luis Espinha da Silveira - coordenacao do Gabinete de Bolonha/Eras-
mus e do Gabinete de Informatica da Reitoria.

e Pro-Reitor, Prof. Doutor Jaime Branco - coordenacdo das areas da saude e do desporto, em
articulacao com os Servicos de Accao Social.

 Pro-Reitor, Prof. Doutor Rui Pinto Duarte (até Marco de 2008) - coordenacdo das areas do em-
preendedorismo e da angariacao de fundos.

e Pro-Reitor, Prof. Doutor Paulo Pinho (a partir de Abril 2008) - coordenacao das areas do empre-
endedorismo e da angariacao de fundos.

e Administradora da NOVA, Dra. Fernanda Antao - coordenacao global da gestao dos servicos da NOVA.

e Administradora dos SAS, Dra. Teresa Lemos - coordenacao global da gestao dos servicos dos SAS.
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Seguidamente, quero saudar os Directores e restantes membros dos 6rgdos de gestao das Unida-
des Organicas sem cujo apoio solidario este percurso nao teria sido possivel.

Quero também assinalar a capacidade de adaptacdo a mudanca, demonstrada pelos funcionarios

da Reitoria que souberam executar, com eficacia, as novas linhas de orientacdo estratégica da
NOVA.

Finalmente, agradeco ao meu secretariado o profissionalismo e a dedicacao com que sempre me
tem apoiado.

Antonio Rendas

Reitor
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DOS NOVOS ESTATUTOS
AOS NOVOS ORGAOS

NOVA | 9



| NOVA



Com a publicacdo do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, Lei n°® 62/2007 de 10 de
Setembro, ficaram estabelecidas as condicoes para a elaboracao de novos estatutos nas Universi-
dades Portuguesas.

No caso da NOVA, a metodologia foi debatida numa reunido extraordinaria da Seccdo Permanente
do Senado, de 11 de Outubro, na sequéncia da qual o Plenario de Senado aprovou, no dia 30 desse
mesmo més, o Regulamento Eleitoral da Assembleia Estatutaria, tendo a data para a realizacao
das eleicdes sido fixada para 3 de Dezembro.

Concorreu uma Unica lista que apresentou o seguinte manifesto de candidatura:

“A presente lista de candidatos a membros da Assembleia Estatutaria da Universidade Nova de
Lisboa, em representacdo dos professores, investigadores com grau de Doutor, organiza-se de
acordo com o art.° 172 do Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior (Lei n° 62/2007, de
10 de Setembro] e com o Regulamento Eleitoral aprovado pelo Plenério do Senado no dia 30 de
Outubro de 2007.

A Unica missao da Assembleia Estatutaria €, como se sabe, a elaboracao e aprovacdo dos novos
estatutos da Universidade Nova de Lisboa. Finda esta missao a Assembleia dissolve-se.

Sendo assim, o denominador comum que uniu nesta candidatura os membros da presente lista
foi a conviccao firme de que o melhor quadro juridico-administrativo para a Universidade Nova de
Lisboa é aquele que permita:

* Dar voz e plena autonomia as unidades orgénicas e, simultaneamente potenciar sinergias entre
elas, que facam da Universidade Nova de Lisboa mais que a simples soma das suas componen-
tes essenciais;

e Tornar transparentes e eficazes os processos de decisao e responsabilizar os decisores;
e Promover e bonificar a exceléncia em todas as suas componentes;
e Abrir a Universidade a sociedade civil;

e Criar as condicoes para envolver todos os agentes da vida académica na definicao de melhores
estratégias e praticas para a concretizacao da missao da NOVA.

Por fim mas nao por ultimo, destaca-se ainda o compromisso firme, por parte dos membros da
presente lista, em assequrarem uma forte participacao das unidades organicas no processo de
elaboracdo dos estatutos, conforme estabelece alids, o n° 5 do artigo 172° do regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior.”
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Candidatos:

Fernando Pires Santana; Jodo de Deus Saagua; Manuel Nunes da Ponte; Anténio Silva Marques;
José Ferreira Machado; José Miguel Caldas de Almeida; Jodo Pedro Barrosa Caupers; Diogo José
Homem de Lucena; Jorge Torgal Garcia; Maria Arménia Carrondo; Jodo Antdnio Garcia Pereira;
Maria do Rosario Oliveira Martins.

E de salientar que a lista candidata deliberou, por acordo expresso entre os seus membros, indicar
durante a campanha os nomes das personalidades externas que iria propor para cooptacao.

As eleicoes decorreram na data prevista, com uma participacao significativa de votantes do corpo
de professores e investigadores. O mesmo ja nao sucedeu em relacao ao corpo de estudantes
cuja participacao foi muito reduzida, embora a lista candidata tivesse sido subscrita por 745 as-
sinaturas.

Candidatos efectivos eleitos pelo corpo de estudantes: Raul José Correia Moreira; Jeronimo Viana
Meira da Cunha; Tiago Ferreira Teixeira de Melo.

Candidatos suplentes: Marta Daniela dos Santos Isidoro; Ricardo Nunes Salgueiro; Rodrigo Lopes
Catrau.

Os membros eleitos reuniram, no dia 10 de Dezembro, para procederem a cooptacao das cinco per-
sonalidades externas tendo elegido, por unanimidade, os Prof. Doutores Antonio Borges e Emanuel
Maranha das Neves, o General José Alberto Loureiro dos Santos e os Drs. Miguel Lobo Antunes e
Manuel Goncalves.

A primeira reuniao da Assembleia Estatutaria teve lugar no dia 18 de Dezembro de 2007 e aprovou
uma metodologia proposta pelo Prof. Doutor Joao Caupers que viria a revelar-se muito Util para
o andamento dos trabalhos, nos quais teve também um papel preponderante. As reunides da As-
sembleia Estatutaria, em nimero de onze, foram presididas pelo Reitor e decorreram entre 24 de
Janeiro e 16 de Maio de 2008, data em que os Estatutos foram aprovados, globalmente, por unani-
midade. No dia 19 de Maio, os Estatutos foram enviados para homologacao por parte do Ministro
da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, tendo sido homologados no dia 18 de Agosto e publicados,
em Diario da Republica, no dia 26 desse mesmo més.

Os Estatutos da NOVA consagram o modelo de gestao descentralizada ja existente e criam também
condicoes para uma maior coordenacdo central. A existéncia de um Colégio de Directores e de
um Conselho de Estudantes, formalizando alids uma pratica em curso desde Janeiro de 2007, sao
exemplos paradigmaticos deste novo modelo de gestao.

0 Conselho Geral, com amplas competéncias, e composto por um nimero reduzido de elementos,
vinte e um incluindo sete personalidades externas, simboliza, igualmente, a grande importancia
que é atribuida aos representantes da Sociedade na governacao da NOVA.

Os Estatutos possibilitam a existéncia de varios modelos de gestao nas Unidades Organicas e criam
Conselhos que, a semelhanca do Conselho Geral da NOVA, incluem personalidades externas.

As competéncias do Reitor identificam-no, predominantemente, como o 6rgao de gestao da NOVA,
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coordenando uma Equipa Reitoral, com até quatro vice-reitores e igual nUmero de pro-reitores. De
salientar o requisito de consulta obrigatéria do Colégio de Directores sobre um conjunto de maté-
rias que o Reitor tem de submeter a aprovacao do Conselho Geral.

A fase seguinte do processo teve lugar na reunidao da Seccao Permanente do Senado de 25 de
Setembro, onde foram aprovados o regulamento e o calendario eleitoral do Conselho Geral, bem
como as propostas de regulamentos das Unidades Organicas, para a eleicao dos representantes
das respectivas Assembleias Estatutarias. Nessa mesma reuniao o Reitor em exercicio reafirmou
que iria apresentar a candidatura a um novo mandato, ao abrigo da legislacao em vigor.

No dia 20 de Outubro foram eleitos os membros de uma lista Unica representativa dos Docentes e
Investigadores para o Conselho Geral que apresentaram o seguinte manifesto:

“Candidatamo-nos ao Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa com o objectivo de contri-
buir para que a NOVA cumpra a sua missao de desenvolver uma investigacao competitiva no plano
internacional, de proporcionar um ensino de exceléncia e de prestar servicos de alta qualidade,
promovendo uma base alargada de participacao inter-institucional, voltada para a integracao das
diferentes culturas cientificas.

Vemos a actual fase de mudanca profunda da forma de governo das Universidades como uma
oportunidade Unica para a Universidade Nova de Lisboa continuar a sua afirmacao como entidade
de exceléncia, num contexto de acelerada competicao entre Universidades, tanto a nivel nacional
como internacional, que o processo de Bolonha veio intensificar.

Entendendo nés o Conselho Geral como um 6rgao absolutamente fundamental para alcancar estes
objectivos, integramos na lista a diversidade das instituicoes autonomas da NOVA, representando,
simultaneamente, experiéncia de gestao universitaria, pratica de investigacao ao mais alto nivel e
interaccao com a sociedade, factores que constituem o nosso capital mais valioso.

Sendo a eleicao do Reitor da Universidade uma das funcdes mais importantes do Conselho Ge-
ral, os membros da lista que vierem a ser eleitos irao privilegiar a escolha duma personalidade
prestigiada, com um curriculum reconhecido, que proponha e seja capaz de executar um plano
de accao para a Universidade que, no respeito da autonomia e da diversidade das suas unidades,
utilize eficazmente os novos instrumentos disponiveis para a governacao da Universidade, por for-
ma a promover a interdisciplinaridade e a formacao de massa critica nas areas em que dispde de
maiores vantagens comparativas.

Os membros eleitos do Conselho Geral tém de proceder a cooptacao de sete personalidades exter-
nas a Universidade Nova. Aqueles que vierem a ser eleitos nesta lista indicarao personalidades de
reconhecido mérito e impacto na sociedade, em areas diversificadas da pratica social - da cultura
a gestao de empresas, da ciéncia a politica.

No exercicio das suas funcées correntes de acompanhamento da gestao da Universidade, os mem-
bros eleitos desta lista irdo promover uma politica continuada de avaliacao exigente da instituicao
e das suas unidades. Irdo também promover a discussao sobre a eventual adopcao pela Universi-
dade Nova de Lisboa do modelo fundacional.”

Candidatos efectivos: Manuel Nunes da Ponte; Anténio Marques; Jodo Caupers; Mario Pascoa;
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Miguel Seabra; Antdnio Sousa da Camara; José Esteves Pereira; Maria do Rosario Oliveira Martins;
Cecilia Arraiano; Paulo Ferrinho; Jodo Catita Pereira;

Candidatos suplentes: Teresa Pizarro Beleza; Maria do Carmo Seabra; Maria Joao Marques Gomes.

Da lista Unica, representativa dos estudantes, foram eleitos como membros efectivos: Luis da Silva
Coelho; Frederico Trigueiros; Rodrigo Catrau e como suplentes: Diana Fernandes, Joao Diogo Cal-
deira Jesus, Pedro Meda Antunes.

Os representantes, previamente eleitos, reuniram-se no dia 23 de Outubro para cooptar as seguin-
tes “personalidades de reconhecido mérito sem ligacdo a NOVA™:

e Prof. Doutor Eduardo de Arantes e Oliveira, Presidente da Academia de Ciéncias de Lisboa;
e General José Loureiro dos Santos, General de quatro estrelas na situacao de reserva;

e Dr. Manuel Goncalves, Vice-Presidente, GlaxoSmithKline;

e Dr. Miguel Lobo Antunes, Vice-Presidente, Culturgest;

e Prof. Doutor Sérgio Ribeiro Werlang, Vice-Presidente, Banco Itay;

* Dra. Vera Pires Coelho, Presidente, EDIFER.

e Professor William Wakeham, Vice-Chancellor, Universidade Southampton;

A eleicao do Presidente do Conselho Geral realizou-se no dia 27 de Outubro, tendo recaido no Prof.
Doutor Eduardo Romano de Arantes e Oliveira.

Os restantes 6rgaos estatutarios iniciaram funcoes em Novembro: o Conselho de Estudantes no
dia 5 e o Colégio de Directores no dia 13. O Provedor do Estudante, Prof. Doutor Carlos Ferreira
de Almeida, foi nomeado por Despacho n® 1266 de 27 de Novembro de 2008, depois de ter obtido
parecer favoravel do Conselho de Estudantes, na sua reuniao de 27 de Novembro.

Em conclusao: no final de 2008 todos os drgaos estatutarios da NOVA, com excepcao do Conselho
de Disciplina, encontravam-se legalmente constituidos e em funcionamento.

A nivel das Unidades Organicas deu-se inicio ao processo de elaboracao dos novos estatutos, com
a formacao das respectivas Assembleias Estatutarias. De salientar a cooptacao das seguintes in-
dividualidades exteriores em cada uma das Unidades Organicas:

FCT: Eng. Décio Mendao, Administrador Executivo da Visteon Portugal;
Prof. Doutor Emanuel Maranha das Neves, Catedratico do Instituto Superior Técnico;
Contra-Almirante Francisco Saldanha Junceiro, Comandante da Escola Naval;
Professor Peter Cheung, Imperial College da Universidade de Londres;

Prof. Doutor Rogério Carapuca, Presidente da NovaBase.
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FCSH:

FCM:

FD:

ENSP:

ISEGI:

ITAQB:

Dra. Elza Pais, Presidente da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género;
Dr. José Pedro Ribeiro, Presidente do Instituto do Cinema e do Audiovisual;

Dr. Luis Ferreira Calado, Presidente da Fundacao Ricardo Espirito Santo.

Prof. Doutor Antdnio Coutinho, Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia;

Dr. Antonio Santos Carvalho, Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas;

Dr. Jodo Gomes Esteves, Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Apifarma;
Dra. Maria José Nogueira Pinto, Jurista;

Dra. Teresa Sustelo, Directora do Centro Hospitalar de Lisboa Central.

Dr. Carlos Alberto Cadilha, Juiz Conselheiro do Tribunal Constitucional;

Dra. Teresa Serra, Advogada.

Dr. Alcindo Maciel Barbosa, Presidente da Administracao Regional de Saldde Norte;
Prof. Doutor José Pereira Miguel, Presidente do Instituto Nacional Ricardo Jorge;
Dr. Luis Barbosa, Presidente da Cruz Vermelha;

Dra. Rosalia Vargas, Vereadora da Camara Municipal de Lisboa.

Dra. Alda Carvalho, Presidente do Instituto Nacional de Estatistica;
Alvaro Faria, Director-Geral da Solucdes e Analise de Sistemas;

Dr. Anténio Garcia, Director-Adjunto do Departamento Estatistica do Banco de Portugal.

Prof. Doutor José Alberto Ferreira Gomes, Catedratico da Universidade do Porto;
Dr. Manuel Alfredo de Mello, Presidente da Nutrinveste;

Doutor Nuno de Arantes e Oliveira, CEO da Alfama.

A Faculdade de Economia optou por transformar a Assembleia de Representantes em Assembleia
Estatutaria e o mesmo sucedeu no IHMT em relacdo ao Conselho Geral da propria instituicao.
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A AVALIACAO DA
NOVA PELA EUROPEAN

UNIVERSITY ASSOCIATION

NOVA | 17



| NOVA



Em Setembro de 2007, a NOVA candidatou-se ao Programa de Avaliacdo Institucional da European
University Association (EUA), co-financiado pelo governo portugués. Este modelo de avaliacao, que
é pratica corrente nos paises da Uniao Europeia, foi objecto de um contrato entre a EUA e o governo
portugués, de modo a garantir as instituicoes de ensino superior, que o solicitem voluntariamente,
uma experiéncia de avaliacdo institucional pela principal associacdo das Universidades Europeias.
Embora a NOVA nunca tivesse participado no programa, j& havia sido avaliada internacionalmente,
em 1998-99, pelo Council of Rectors of Europe [CRE), entidade que precedeu a EUA.

O contrato entre o governo portugués e a EUA possibilita que dez instituicoes de ensino supe-
rior portuguesas sejam avaliadas, anualmente, por peritos internacionais. Em 2007, para além da
NOVA, foram aceites as Universidades de Lisboa, da Beira Interior e da Madeira.

A avaliacdo incide sobre duas éareas: 1) organizacdo institucional, processos de tomada de decisao
e planeamento estratégico; 2] sistemas internos de qualidade. A metodologia inclui a elaboracao
de um relatorio de auto-avaliacado, a que se seguem duas visitas por um grupo de peritos inter-
nacionais, que produzem um relatério com recomendacoes para o desenvolvimento institucional.
Uma vez que é também possivel solicitar que a avaliacao tenha especial incidéncia em determina-
das areas, optou-se pela investigacao cientifica, dada a sua importancia estratégica para a NOVA.

Esta avaliacdo foi considerada, desde o inicio de 2007, como um elemento essencial para a ela-
boracao do Plano Estratégico da NOVA e, também, para o desenvolvimento do sistema interno de
garantia de qualidade do ensino.

Atendendo a que o primeiro semestre do ano de 2008 se encontrava totalmente ocupado com a ela-
boracao dos Estatutos, como foi previamente descrito, optou-se por propor a EUA um adiamento
do inicio do processo, que foi aceite. O calendario passou a ser o seguinte: 1. Elaboracao do relato-
rio de auto-avaliacao entre Setembro de 2008 e Janeiro de 2009; 2. Visitas dos peritos em Fevereiro
e Maio de 2009; 3. Apresentacdo do relatério final até Outubro de 2009.

As iniciativas para o estabelecimento de um programa de garantia e avaliacao da qualidade tiveram
inicio em Janeiro de 2008, com a criacdo de um Grupo de Trabalho, a nivel da Reitoria, constituido
por elementos dos Gabinetes de Planeamento e de Informatica, bem como pela Prof.2 Doutora
Patricia Rosado Pinto, coordenadora do Gabinete de Educacdo Médica da Faculdade de Ciéncias
Médicas, especialmente requisitada para o efeito e posteriormente nomeada Coordenadora do
Gabinete de Qualidade do Ensino. Do grupo faziam também parte, para além do Reitor, os Vice-
Reitores Prof. Doutores Rui Ganho e Maria Arménia Carrondo, bem como o Pro-Reitor Prof. Doutor
Luis Espinha da Silveira. Apds um periodo de dois meses em que se procuraram definir indicadores
de avaliacao da qualidade, a partir da legislacao em vigor e da documentacao internacional sobre
a matéria, deliberou-se alargar o debate a todas as Unidades Organicas da NOVA segundo uma
metodologia proposta pelo Prof. Doutor Luis Espinha da Silveira, que foi aprovada na reuniao da
Seccao Permanente do Senado de 27 de Marco de 2007.
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Esta proposta englobava a realizacao de trés seminarios, nos dias 10 e 30 de Abril e no dia 7 de
Junho. O primeiro seminario englobou intervencoes do Prof. Doutores Luis Espinha da Silveira e
Patricia Rosado Pinto, bem como exposicoes relatando a experiéncia de varias Unidades Organi-
cas nesta matéria. O segundo seminario englobou intervencoes do Prof. Doutor Luis Espinha da
Silveira sobre a auto-avaliacao do ensino e da Prof. Doutora Zulema Lopes Pereira, subdirectora da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, sobre avaliacao da eficiéncia de organizacao e de gestdo. No
final do seminario organizaram-se trés grupos com o objectivo de aprofundarem o tema da qua-
lidade, nas seguintes areas: ensino/aprendizagem, investigacado e gestdo. Os grupos, que englo-
bavam representantes das varias Unidades Organicas, eram coordenados, respectivamente, pelas
Prof. Doutoras Patricia Rosado Pinto, Maria Arménia Carrondo e Zulema Lopes Pereira.

O trabalho destes grupos foi importante porque permitiu uma partilha de experiéncias entre as
varias Unidades Organicas na area da avaliacao da qualidade, com especial énfase para a criacao
de instrumentos de auto-avaliacao.

Em Outubro de 2008 foi criado, a partir dessa experiéncia conjunta, o Grupo de Auto-Avaliacado da
NOVA, essencial para apoiar a elaboracao do Relatério de Auto-Avaliacdo para a EUA, constituido
pelos seguintes membros:

Vice-Reitores, Prof. Doutor Rui Ganho e Prof. Doutora Maria Arménia Carrondo; Pré-Reitor, Prof.
Doutor Luis Espinha da Silveira (Focal Point); Administradora da NOVA, Dra. Fernanda Antao; Coor-
denadora do Gabinete de Qualidade do Ensino, Prof.2 Doutora Patricia Rosado Pinto; Coordenadora
do Gabinete de Planeamento, Dra. Virginia Guerreiro; Representantes das Unidades Organicas:
FCT - Prof. Doutora Zulema Lopes Pereira; FCSH - Prof. Doutor Rui Santos; FCM - Prof. Doutor
Miguel Xavier; FE - Prof. Doutora Antonieta Cunha e S&; FD - Prof. Doutor Antdnio Hespanha;
IHMT - Prof. Doutor Paulo Almeida; ISEGI - Dra. Teresa Font; ITQB - Prof. Doutor Cladudio Soares;
ENSP - Prof. Doutor Julian Perelman; Representantes dos estudantes: ITQB - Dra. Zélia Gouveia;
FE - Cristina Pereira de Almeida; FD - Diana Fernandes.

O Relatdrio de Auto-Avaliacao da NOVA para a EUA, foi elaborado até ao final do ano 2008, tendo
sido apresentado ao Colégio dos Directores no dia 8 de Janeiro de 2009 e seguidamente enviado
aos avaliadores internacionais.

Do Relatério constam informacdes detalhadas relativamente ao perfil dos recursos humanos (do-
centes e nao docentes) e também dos estudantes.
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C.1- Politica Universitaria

Durante grande parte do biénio de 2007-08, a NOVA continuou a desenvolver as suas actividades
fundamentadas no enquadramento legal vigente até a publicacdo da Lei n® 62/2007, que s6 entrou
em vigor em Outubro de 2007. Desde essa data e até Agosto de 2008, funcionou um regime de tran-
sicao, com a manutencao de todos os 6rgdos do regime anterior, mas ja com a aplicacao da Lei n°
62/2007. Sao disso exemplo as deliberacdes dos Orgaos de Gestao que, sob a forma de resumo se
apresenta no Anexo Il

A partir de Setembro de 2007 iniciou-se o processo de elaboracao dos novos estatutos, como ja foi
previamente descrito, com a formacdo de novos 6rgdos, o que levou a uma mudanca significativa
no modelo de gestdo, como se pode verificar pelo organigrama funcional da NOVA (Quadro I1).

Quadro Il - Organigrama Funcional da NOVA

Conselho Geral 4—»“—» Conselho de Gestao
. . . Administrador

Processo de Bolonha
Patrimonio e e Gestdo da
Financas Informacao
¢ ¢
A4
r N\ s N r a
11 Docentes/ 7 Membros Vice-Reitor para a Pro-Reitor para o
investigadores externos Investigacao e Equipa Reitoral ~ |/———1 Empreendorismo
cooptados Relaces E Angariacéo de
Internacionais Fundos
J L J L
 EEEE—  EEEE—
Vice-Reitor para os Pro-Reitor para a
Assuntos Salde e 0
Académicos Desporto
— “—

Administrador dos

Servicos de Accao
Social

Administrador da
UNL

Conselho de Disciplina Colégio de Directores Conselho de Estudantes | Provedor do Estudante

3 Docentes/ 1 Nao Faculdade Faculdade ; Presidentes Administrador
Investigadores Docente 1 Esfvititia de Ciéncias de Ciéncias Faculdade PrFeswdentg da das A. E. das dos Servicos
de Economia ederacao 3
e Tecnologia Sociais e . Unidades da Accao

Humanas Organicas Social

Instituto de
Faculdade ]
de Ciéncias FERGERR Higiene e

Médicas de Direito Medicina
Tropical

Instituto Sup Instituto de Escola
Estatisca e Tecnologia Nacional de
Gestao de Quimica e Salde
Informagao Bioldgica Publica
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A NOVA celebrou, em Outubro de 2008, o seu 35° Aniversario relembrando, nessa data, a vocacao
assumida originalmente de ser uma Universidade Publica inovadora, mas agora com as suas insti-
tuicoes situadas nas duas margens do Tejo, nos concelhos de Lisboa, Almada e Oeiras. Composta
por cinco Faculdades, trés Institutos e uma Escola Nacional, a NOVA ¢, também, uma instituicao
universitaria singular na regiao, na medida em que nela se agregam as ciéncias sociais e humanas,
incluindo a Economia, a Gestao e o Direito, bem como as ciéncias exactas e tecnoldgicas, com um
forte peso das areas da Saude e da Engenharia.

De acordo com a sua missao, artigo 2° dos Estatutos, a NOVA tem como prioridades uma investi-
gacao cientifica competitiva internacionalmente, um ensino de exceléncia ao nivel dos trés ciclos
(licenciatura, mestrado e doutoramento), apoiado em sinergias entre as Unidades Organicas e em
parcerias nacionais e internacionais de qualidade, capazes de viabilizar prestacoes de servicos de
qualidade, dedicando particular atencao aos paises onde se fala a lingua portuguesa.

As principais mudancas no modelo de governacao ja foram assinaladas e comentadas na 12 parte
deste Relatério.

Também ja foi analisada, na 22 parte deste Relatorio, a importancia da Avaliacdo Internacional da
NOVA pela EUA para a elaboracao do Plano Estratégico e para o desenvolvimento de um sistema
interno de garantia de qualidade. Nesse ambito foi criado, em Abril de 2008, o Gabinete de Apoio a
Avaliacao da Qualidade do Ensino (GAAQES) da NOVA, com o objectivo promover e apoiar as inicia-
tivas de garantia, promocao e avaliacao da qualidade do ensino na NOVA.

Para desenvolver estas funcoes o Gabinete de Apoio a Qualidade do Ensino dispoe de um elemento a
tempo parcial, a Doutora Patricia Rosado Pinto, coordenadora do Departamento de Educacdo Médica
da Faculdade de Ciéncias Médicas, ficando o apoio administrativo a cargo do Gabinete do Reitor.

Pretendeu-se constituir uma estrutura muito ligeira do ponto de vista dos recursos humanos, de
forma a poder articular-se facilmente com os restantes gabinetes j& existentes na Reitoria (Gabi-
nete de Bolonha, Gabinete de Planeamento, Gabinete de Apoio a Investigacao, Gabinete de Infor-
matica, Gabinete de Comunicacdo, entre outros), bem como com estruturas afins existentes nas
Unidades Orgénicas.

No dmbito da consolidacao institucional de uma Unidade Orgéanica, de grande prestigio nacional e
internacional, merece especial destaque, pela extrema raridade em Portugal, o recrutamento de
um novo Director para o Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica, por concurso externo inter-
nacional, que decorreu durante todo o ano de 2007 e de que resultou a contratacao do Prof. Doutor
José Artur Martinho Simdes, Catedratico de Quimica da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, em Marco de 2008.

C.1.1 - Patriménio

Esta em curso o registo do patriménio imobilidrio da NOVA, que devera ficar concluido em 2009.

No que diz respeito ao Campus de Campolide, nao foi possivel dar cumprimento ao estipulado no
Despacho Conjunto n.° 291/2004 (Anexo IV), referente a reafectacdo ao Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Ensino Superior (a data Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior) de parte PM 65/Lisboa
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- Colégio de Campolide, na altura pertencente ao Ministério da Defesa, porque para estas despesas
nao foram contempladas verbas para nos anos de 2006, 2007 e 2008. Assim, o total da divida para
com o Ministério da Defesa Nacional mantém-se em 9.916.458€, conforme o quadro seguinte.

Protocolo Ministério da Defesa Nacional: Pagamentos por efectuar

Referente ao ano 2005 916.458,00

Referente ao ano 2006 3.000.000,00
Referente ao ano 2007 3.000.000,00
Referente ao ano 2008 3.000.000,00
Total em divida 9.916.458,00

De igual modo, o PIDDAC de 2007 e 2008 nao contemplou verbas para o prosseguimento do paga-
mento das expropriacoes de terrenos do Campus da Caparica. Neste caso, e para dar cumprimento
ao exigido pelo Tribunal da Comarca de Almada, foi necessario recorrer a utilizacao de saldos do
OE e de Receitas Proprias para efectuar pagamentos em 2007 e em 2008 no valor de 383.586D e de
512.994,69€, respectivamente.

As principais accoes desenvolvidas no biénio foram:

a) Identificacdo e progressiva resolucao dos constrangimentos que impediram a finalizacdo do
processo de aquisicao por parte da NOVA, de alguns terrenos expropriados no Campus da Ca-
parica, onde se situam, num dos casos, edificios da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

b] Acompanhamento do processo de registo e de inscricdo matricial dos terrenos expropriados no
Campus de Caparica, a norte e a sul do nucleo inicial de instalacao da FCT (Quinta da Torre]), a
cargo de uma solicitadora avencada;

c) Execucdo do levantamento do Patrimonio Imobiliario da NOVA - Edificios e Terrenos, por solici-
tacdo do MCTES (Secretaria-Geral] e respectiva validacao pelas Unidades Orgénicas;

d) Pedido de parecer a Secretaria-Geral do MCTES relativo a metodologias e procedimentos para
transferéncia para a NOVA do patriménio (rustico e urbano) do dominio privado do Estado afec-
to ao desempenho das atribuices da NOVA, face ao conflito entre diplomas (Decreto-Lei n.°
280/2007, de 7 de Agosto e Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro);

e) Criacdo, pelo Despacho Reitoral n.° 1198/R/2008, de 27 de Outubro, do Grupo de Trabalho para
a actualizacdo do patrimdnio imobilidrio da NOVA;

f)] Analise das condicdes de natureza juridica para a constituicdo pela NOVA de direitos de superfi-
cie por sociedades privadas, ou de parcerias publico-privadas, para a construcao de residéncias
ou infra-estruturas desportivas em terrenos do Campus da Caparica.

C.1.2 - Expansao e consolidacdo das instalacoes

As principais accoes desenvolvidas foram:

a) Anélise da Proposta Preliminar do Plano de Pormenor do Campus de Campolide, aprovada em
Fevereiro de 2007, em sessao publica da Camara Municipal de Lisboa;

NOVA | 25




b)

cl

d)

el

f)

g)

h)

k)

)

A proposta do Plano fixa nomeadamente a localizacao das instalacoes definitivas da Faculdade
de Direito e da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, com permuta de terrenos entre a
FCSH e a CML. Acompanhamento do Plano na CCDRLVT;

Analise e acompanhamento da nova Proposta de Plano de Pormenor, alargado ao Alto de Cam-
polide, aprovada pelo novo Executivo Camarario (Julho 2008, em que no Campus da NOVA, foi
ajustada a localizacao da FCSH, devido ao alargamento do Corredor Verde, e localizada a Facul-
dade de Direito junto do Tribunal de Policia;

Reunido do Reitor e do Director da FCSH com o Vice-Presidente da CML para acordar metodo-
logias e termos de referéncia de permuta do terreno da FCSH na Av. de Berna pelos terrenos
de expansdo do Campus (CML), para assegurar o financiamento para a construcdo das novas
instalacoes da FCSH em Campolide;

Avaliacado preliminar dos terrenos a permutar e do direito de superficie que onerava o terreno da CML;

Acompanhamento da reformulacao dos projectos de arquitectura e das especialidades da ex-
pansao da Faculdade de Ciéncias Médicas no recinto do Instituto Bacterioldgico de Camara
Pestana, para decréscimo do custo estimado e ajustamentos da configuracao interna de um dos
edificios. Limite imposto ao custo: 8.350.000,00€+IVA;

Preparacao do contrato adicional com a GESBAU para analise e revisao do projecto de execucao
reformulado;

Acompanhamento de alteracdes ao projecto reformulado para decréscimo do custo estimado
para o limite fixado;

Envio do projecto de execucao para analise da Direccdo-Geral do Ensino Superior, e posterior
aprovacao e autorizacao ministerial para a abertura do concurso de empreitada;

Preparacao de concurso de adjudicacao de assessoria técnica para a preparacao de concurso
publico internacional da empreitada, incluindo a analise das propostas dos concorrentes;

Preparacdo de concurso publico para adjudicacao da Fiscalizacdo e da Coordenacdo de Segu-
ranca e Saude no Estaleiro da empreitada;

Acompanhamento do processo de licenciamento pela Camara Municipal de Lisboa, dos pro-
jectos de arquitectura dos Laboratérios e Biblioteca e do Projecto da Cantina, da Faculdade
de Ciéncias Médicas no recinto do Instituto Bacteriolégico de Camara Pestana. A aprovacao e
respectivas condicionantes foram comunicadas pela CML em Abril de 2008;

m) Acompanhamento do processo de licenciamento dos projectos das especialidades pela CML e

n)

o)

pelas concessionarias (EDP, EPALJ;

Adjudicacao, no ambito do licenciamento pela CML, de projectos de verificacdo da eficiéncia
térmica dos edificios e projectos de Escavacoes e Contencao Periférica;

Adjudicacao e acompanhamento do projecto de um Pavilhao Polidesportivo em Campolide, cuja
primeira fase, custeada pela Caixa Geral de Depdsitos (800.000€), incluird cerca de 400 m? de
salas de aula para a Faculdade de Direito;
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p) Adjudicacdo e acompanhamento da empreitada de construcdo de um anexo junto da Residéncia
Alfredo de Sousa, para servico de reprografia, libertando um espaco cedido pelos Servicos de
Accao Social parainstalacdo de uma agéncia bancaria universitaria da Caixa Geral de Depdsitos
(50 m?);

q) Adjudicacdo e acompanhamento da empreitada de impermeabilizacdo dos terracos e cobertura
do edifico do Instituto de Higiene e Medicina Tropical (PIDDAC 2007);

r] Adjudicacao e coordenacdo dos trabalhos de restauro de um elevador e da substituicdo de para-
raios no IHMT (PIDDAC 2008).

C.2 Servicos a Comunidade Académica da Nova

A Reitoria da NOVA desempenha um papel essencial na gestao central da Universidade (Quadro l1).

Quadro lll

Gabinete de Apoio

Gabinete de Avaliagio ao Reitor/Administradora

e Qualidade do Ensino

Equipa Reitoral

Gabinete de Apoio

Empreendorismo a Equipa Reitoral

Gabinete de Apoio
a Investigagao

Gabinete de
Comunicacao

Direccao de Servigos de Construgao Gabinete de Gabinete Gabinete de Gabinete

Manu. e Espagos Verdes Planeamento

Gabinete de Administradora

Projectos Especiais

Juridico Relacdes Internacionais Informatica

Direccao de
Servigos Académicos

Direcgao de
Servigos Administrativos

Divisao de
Recursos Humanos

Divisao de
Recursos Financeiros

Divisao de Assuntos
Curriculares

Divisao de Concursos e
Provas Académicas

Apoio POC/GIAF

A coordenacao do funcionamento dos Servicos da Reitoria englobou as actividades administrativas
e os processos de controlo interno ao nivel da gestao orcamental, financeira e dos recursos huma-
nos. Englobou, igualmente, o acompanhamento de duas auditorias financeiras que foram realiza-
das aos Servicos Administrativos da Reitoria pela Inspeccao-Geral das Financas e pelo Tribunal de
Contas.
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Prosseguiram, também, as iniciativas conducentes a implementacao do Sistema Integrado de In-
formacao que da suporte ao POC-ED, produzindo toda a informacao agregada para responder as
obrigacoes legais de prestacao de contas, bem como a informacao de gestao interna que contem-
pla as areas Orcamental, Financeira e Administrativa.

Desde o inicio de 2007 e ao longo do biénio, determinadas areas mereceram, para la da coorde-
nacao global da responsabilidade da Administradora da NOVA, um acompanhamento especial por
parte de membros da Equipa Reitoral. Essas areas incluem a investigacdo cientifica, a gestdo aca-
démica e as questodes relacionadas com o planeamento, o patrimaonio e as financas.

C.2.1 - Avaliacao Central da Investigacao Ciéntifica

Em Novembro de 2007 foi criado o Gabinete de Apoio a Investigacao (GAI) com o seguinte objectivo
principal: reforco da coesao entre as unidades de investigacao, tirando partido das sinergias que
podem ser geradas e desenvolvidas.

Funcdes principais do GAl:

a) Promover e realizar estudos, nomeadamente de analise bibliométrica ou outros, considerados
de interesse, para apoiar as decisoes sobre a estratégia da Universidade no que diz respeito a
investigacao cientifica: identificar pontos fracos, pontos fortes e areas de exceléncia;

b) Promover a cooperacdo e o estabelecimento de sinergias entre as diferentes Unidades Orga-
nicas, visando alcancar e manter niveis de exceléncia na investigacdo realizada, bem como au-
mentar o seu impacto na sociedade;

c) Divulgar informacao relativa a concursos para Projectos, Bolsas e Prémios;

d) Promover a cooperacdo internacional, em particular no &mbito do 7° Programa-Quadro, desi-
gnadamente através da realizacao de sessoes de divulgacao e esclarecimento;

e] Organizar e actualizar a informacao referente as Unidades Orgénicas no que diz respeito aos projec-
tos de investigacdo no &mbito do financiamento nacional, internacional e de cooperacao empresa-
rial;

f] Elaborar e actualizar uma base de dados com informacao sobre os projectos em curso e infra-
estruturas cientificas;

gl Promover o intercambio de estudantes entre os Programas de Doutoramento da NOVA, man-
tendo sobre os mesmos informacao actualizada;

h) Estimular a divulgacao e a utilizacdo da Plataforma Degdis.

As principais actividades do GAl em 2007 e 2008 foram:

a) Lancamento e realizacado do estudo bibliométrico das publicacdes da NOVA indexadas a Web
of Science entre 2000 e 2006, com base nos critérios definidos pelo Centre for Science and
Technology da Universidade de Leiden. Organizacao de um workshop para divulgacao e dis-
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b)

cl

d)

e

f)

g)

h)

i)

cussao dos resultados, que teve lugar em Marco de 2008, com 120 participantes;

Implementacao do Prémio de Mérito Cientifico Santander Totta-NOVA, no valor de 25.000€, a ser
atribuido anualmente a equipas de jovens investigadores com senioridade, pertencentes, pelo
menos a duas Unidades Organicas da NOVA. O Prémio é dirigido, em cada ano, para as seguintes
areas: ciéncias da vida (2008), ciéncias sociais e humanas (2009) e ciéncias exactas (2010):

* Premiados na edicdo 2007/2008, Ciéncias da Vida:
Doutora Paula Marques Alves, ITQB
Prof. Doutor Rui Oliveira, Departamento de Quimica/FCT

Titulo: “Novas metodologias para integracao de sistemas bioldgicos e bioengenharia: aplica-
¢do a producdo de farmacos de nova geracao”

* Premiados na edicdo 2008/2009, Ciéncias Sociais e Humanas:
Prof. Doutor Duarte Brito, Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas/FCT
Doutor Joao Vareda, FE
Doutor Pedro Pereira, Autoridade da Concorréncia.

Titulo: “The Economics of Regulation of Next Generation Networks”,

Incentivo e apoio a participacao das Unidades Organicas nos programas nacionais de coopera-
cao com as seguintes universidades norte-americanas: MIT, Carnegie-Mellon e Austin Texas;

Organizacdo, em Outubro de 2008, de um workshop dedicado aos bolseiros do Programa Cién-
cia 2007 sediados em Unidades Organicas, num total de 69, dos quais 30 estrangeiros. Estive-
ram presentes 100 participantes da NOVA e doutras instituicoes;

Analise dos resultados da avaliacdo realizada em 2007 aos Centros de Investigacao da NOVA fi-
nanciados pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia e comparacao com os resultados de 2002;

Apoio ao Grupo de Auto-Avaliacdo da NOVA para a elaboracdo da versao final do Relatério de
Auto-Avaliacao e Anexos, incluindo a recolha e tratamento de dados relativos a investigacao e
elaboracao da seccao V - Special Focus on Research Leadership and Management;

Apoio a adesdo da NOVA ao UK Research Office, em Bruxelas;

Divulgacao interna de informacoes sobre concursos, bolsas e prémios, nacionais e internacio-
nais, nomeadamente da EU;

Concepcao da seccao de investigacdo do novo site da NOVA.

Um documento sintese das actividades cientificas da NOVA, entre 2005 e 2008, elaborado pelo GAl,
consta em Anexo V.
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C.2.2 - Coordenacao das Actividades Curriculares e da Mobilidade

- PROCESSO DE BOLONHA

A reestruturacdo da oferta curricular, de modo a torna-la adequada ao processo de Bolonha, foi
um dos objectivos prioritarios do biénio, tendo em conta a obrigatoriedade do funcionamento de
todos os ciclos de estudo, a partir do ano lectivo de 2009-2010, segundo as normas definidas na
legislacao nacional sobre a aplicacao daquele processo em Portugal.

Para tal, o Gabinete de Bolonha apoiou as diferentes Unidades Organicas, servindo de interme-
didrio com a Direccao-Geral do Ensino Superior; colaborando com os proponentes dos cursos,
com os coordenadores de Bolonha das Unidades Orgéanicas e os respectivos Conselhos Cienti-
ficos no encontro das melhores solucoes para os problemas surgidos na fase de concepcao dos
ciclos de estudo; revendo as propostas de adequacao, criacao e alteracao de cursos, de modo a
garantir que as mesmas cumpriam os critérios definidos por lei e os padroes de qualidade es-
tabelecidos para a NOVA; propondo modificacées com base na sua experiéncia de revisao; con-
firmando a completa instrucao dos processos, através da reuniao dos oficios e anexos exigidos
legalmente; assegurando a sua entrega atempada nos diferentes 6rgdos de decisao (SPS, Plena-
rio do Senado e DGES) e acompanhando a posterior analise da Direccdo-Geral e seus eventuais
pedidos de esclarecimento.

Com base neste trabalho conjunto entre Reitoria e Unidades Organicas, entre Janeiro de 2007 e
Dezembro de 2008, verificou-se um aumento significativo da oferta curricular, sobretudo ao ni-
vel dos mestrados e dos doutoramentos, como se pode verificar no quadro seguinte (Quadro IV).
Preparou-se igualmente a Ultima submissao a DGES, que decorreu no ano de 2009, e que se con-
centrou essencialmente na reestruturacao do 3.° ciclo da NOVA.

Durante os anos a que se reporta o presente relatério, promoveu-se ainda a aplicacdo de trés dos
designados “instrumentos de criacdo do Espaco Europeu de Ensino Superior” - Guia Informativo,
Suplemento ao Diploma e Escala Europeia de Comparabilidade de Classificacdes -, concluindo-se
deste modo o exigido pelo Decreto-lei n.° 42/2005. Este trabalho envolveu ndo s6 as Unidades Or-
ganicas, como outros servicos da Reitoria (nomeadamente, o Gabinete de Informatica e o Gabinete
de Comunicac3o) e as empresas que dao apoio as aplicacdes informaticas de gestdo académica
em uso na NOVA.

Sendo a NOVA uma universidade orientada para a Sociedade, foram realizadas accoes de esclare-
cimento sobre o processo de Bolonha e a oferta da NOVA para os estudantes das escolas secunda-
rias e para delegacoes estrangeiras que visitaram a Universidade. Adicionalmente, através do site
dedicado ao tema, foram elucidadas as duvidas referentes aquele processo e ao novo regime de
acesso ao ensino superior para maiores de 23 anos.

Decorrente da preocupacao com a actualizacdao permanente em relacao a evolucao do processo
de Bolonha em Portugal e no resto da Europa, a NOVA esteve também representada em diversos
eventos nacionais e internacionais, nomeadamente:

30| NOVA



a. IV EUA Convention, Marco de 2007, Lisboa;

b. EUA Briefing Day, dedicado ao tema Universities shaping the European Higher Education Area,
Junho de 2007, Bruxelas;

c. Second European Quality Assurance Forum 2007, dedicado ao tema Implementing and Using
Quality Assurance: Strategy and Practice, Novembro, em Roma;

d. Seminério sobre Garantia da Qualidade, organizado pelo Grupo de Peritos de Bolonha, Maio de

2008, Universidade Lusiada do Porto;

e. Seminério sobre o Reconhecimento de Estudos e Quadro Nacional de Qualificacoes, organizado
pelo Grupo de Peritos de Bolonha, Maio de 2008, Universidade de Evora:

f. Conferéncia EUA Council for Doctoral Education, Junho de 2008, Lausanne, Suica;

g. The Third European Quality Assurance Forum. Trends in Quality Assurance, organizado pela
European University Association, Novembro de 2008, em Budapeste.

QUADRQO IV a) - Ciclos de Estudos registados na DGES até Janeiro de 2007

c:c.(l)o Il\: f:gtlizggz ci2c.(l)o Mestrados Erasmus Mundus ci3c.(ljo TOTAL
FCT 7 b 20 1 2 36
FCSH 14 0 28 1 0 43
FE 2 0 b 0 0 8
FCM 0 1 2 0 0 3
FD 1 0 1 0 0 2
ISEGI 1 0 1 1 0 3
ITQB 0 0 1 0 0 1
IHMT 0 0 2 0 0 2
ENSP 0 0 2 0 0 2
TOTAL 25 7 63 3 2 100
QUADRQO IV b) - Ciclos de Estudos registados na DGES até Dezembro de 2008
1.°ciclo Mestrados .2'0 Mestrados Erasmus Mundus :.3'0 TOTAL
Integrados ciclo ciclo
FCT 10 10 27 1 14 62
FCSH 14 0 37 1 5 57
FE 2 0 8 0 3 13
FCM 0 1 3 0 0 4
FD 1 0 1 0 3 5
ISEGI 1 0 3 1 1 b
ITQB 0 0 1 0 1 2
IHMT 0 0 3 0 0 3
ENSP 0 0 3 0 0 3
TOTAL 28 11 86 3 27 155
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- PROGRAMA ERASMUS

O Programa Erasmus é um bom exemplo de cooperacao entre a Reitoria e as Unidades Organicas,
cujos Gabinetes Erasmus trabalham em estreita relacdo no sentido de gerir os complexos fluxos
financeiros e de informacao a que a mobilidade de estudantes e docentes da origem.

Aqueles Gabinetes apoiam ainda os estudantes ao longo de todo o processo, através do atendimen-
to presencial, telefénico, por email e Skype. Para aumentar a atractividade da Universidade para
os estudantes estrangeiros, é também elaborado anualmente um Guia Erasmus, a eles totalmente
dedicado.

No biénio a que este relatorio se refere, a NOVA continuou a manter uma boa capacidade de envio
e de atraccao de estudantes.

Para que estes fluxos ocorressem, a NOVA estabeleceu mais de 640 acordos bilaterais com cerca
de 250 instituicoes parceiras, em paises como Espanha, Italia, Alemanha e Franca. No ano lectivo
de 2007-2008, enviou 417 estudantes e recebeu 541, como se pode verificar no Quadro V. Como
também ai se pode ver, o intercambio de docentes traduz-se em nimeros muito modestos.

De acordo com estatisticas divulgadas pela Comissao Europeia, no ano de 2006/07, a NOVA ficou
classificada em 57.° lugar no ranking de universidades europeias que enviaram e receberam es-
tudantes Erasmus, num total de cerca de 4 000 instituicoes. Nacionalmente, a NOVA esta igual-
mente bem posicionada, ocupando o 2.° lugar quanto ao envio de estudantes e o 3.° quanto ao
acolhimento.

De modo a aumentar a participacdao no Programa de alunos com dificuldades financeiras, mino-
rando assim as desigualdades sociais no acesso ao mesmo, durante o ano de 2007 foram realiza-
das diversas reunioes com os Coordenadores Erasmus da NOVA, onde se decidiu que os alunos
seleccionados para mobilidade, que fossem beneficiarios de uma bolsa de accdo social, teriam
prioridade na atribuicao de bolsas Erasmus. Esta decisdo tera contribuido para o aumento da per-
centagem de alunos bolseiros dos Servicos de Accao Social em mobilidade, que passou de 3,79%
no ano lectivo de 2007/08 para 10,53% em 2008/09. A acumulacao de bolsas permitiu ainda que es-
tes estudantes se candidatassem a Bolsa Suplementar Erasmus atribuida, apos seleccao nacional,
pela Agéncia Nacional para o Programa Aprendizagem ao Longo da Vida (ANPROALV), tendo 73%
dos pedidos da NOVA sido deferidos.

Tendo em vista uma distribuicao do financiamento entre Unidades Organicas que reflectisse me-
lhor o real desempenho de cada uma no @mbito deste Programa, por acordo entre os Coordenado-
res Erasmus da NOVA, no ano de 2007 procedeu-se a revisao da formula de reparticao das verbas
recebidas da ANPROALV.

Para a melhoria da qualidade da estadia dos estudantes da NOVA no estrangeiro, foi relevante o
estabelecimento de critérios minimos de aproveitamento escolar a cumprir por aqueles, ainda que
nao existam indicadores estatisticos que permitam medir os resultados alcancados.
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QUADRO V - Programa Erasmus- Resumo 2007/2008

2007/2008 Total Paises
Espanha (28,1%), Italia (15,4%), Alemanha (12,6%), Franca (11,6%])
Paises (nimero de acordos com o pais): Austria (19), Bélgica (24), Bulgaria
Acordo§ 646 | (1), Replblica Checa (11), Alemanha (82), Dinamarca (7), Esténia (3),
Bilaterais Espanha (182), Franca (75), Grécia (16), Hungria (7), Irlanda (1), Italia (100),
Paises Baixos (21), Noruega (6], Polénia (28), Roménia (17), Suécia (8),
Finlandia (7), Eslovénia (2), Eslovaquia (2), Turquia (6), Reino Unido (21)
Alemanha (15, 8%), Italia (15,42%), Espanha (15,02%), Franca (13,04%)
o Paises (nimero de IES parceiras no pais): Austria (5), Bélgica (8), Bulgaria
UnlverS|_dades 253 | (2], Suica (5), Republica Checa (5], Alemanha (40), Dinamarca (6], Estdnia
Parceiras (1), Espanha (38), Franca (33), Grécia (5], Hungria (5), Irlanda (1), Italia
(39, Paises Baixos (11), Noruega (3], Poldnia (12), Roménia (7), Suécia (4],
Finlandia (3), Eslovénia (1), Eslovaquia (1), Turquia (3), Reino Unido (15)
Espanha (21%], Italia (19%), Franca (12%), Holanda (8 %)
NUmero de Paises para onde enviamos estudantes: Austria (12), Bélgica (22),
estudantes 417 | Republica Checa (24), Alemanha (22), Dinamarca (9], Espanha (90},
enviados Finlandia (1), Franca (53], Grécia (5), Holanda (34), Hungria (4), Irlanda (2],
Italia (83), Noruega (4], Poldnia (16), Roménia (4), Suécia (17), Eslovénia (5),
Reino Unido (10)
Italia (19,7%), Alemanha (18,4%), Espanha (17,1%), Franca (9%)
Nimero de Paises de onde recebemos estudantes: Austria (18), Bélgica (15), Bulgaria
estudantes 541 | (1), Republica Checa (22), Alemanha (100}, Dinamarca (8), Espanha (93),
recebidos Franca (49), Grécia (8), Holanda (32), Hungria (12), Italia (107), Noruega (1),
Poldnia (30], Roménia (6], Suécia (15), Finlandia (4), Eslovénia (11), Esténia
(1), Reino Unido (8)
Nimero de Italia (29,4%), Espanha e Franca (17,6%)
doc_entes 17 | Paises onde os nossos docentes fazem missdes: Austria (2), Dinamarca (1),
enviados Espanha (3], Franca (3], Italia (5], Roménia (1), Reino Unido (2)
Ndmero de Espanha (33,3%), Franca (21,2%), Polénia (12,1%)
doceqtes 33 Paises de onde vém os docentes: Alemanha (3], Espanha (11), Franca (7],
recebidos

Hungria (2], Italia (1), Holanda (1), Poldnia (4], Roménia (3], Turquia (1)
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- ESTUDANTES ESTRANGEIROS

O ndmero de estudantes estrangeiros, em 2007 e 2008, na NOVA foi reduzido, pertencendo o maior
contingente aos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP’s). No ano lectivo 2007-2008 o maior
numero de estudantes estrangeiros verificou-se na FCSH (Quadros Vl e VII).

QUADRQO VI - Evolugao do N° de Alunos Estrangeiros na NOVA

2001/02  2002/03  2003/04  2004/05  2005/06  2006/07  2007/08
UE 73 92 93 147 177 180 159
PLOP's 420 512 519 517 488 511 602
Outros 68 98 126 1M1 398 119 159
UNL - TOTAL 561 702 738 775 1063 810 920

QUADRO VII - N° de Alunos Estrangeiros na NOVA em Licenciaturas e Pés-Graduacoes em 2007/2008,
por Unidade Organica

FCSH FCM FCT FE FD ISEGI |IHMT ENSP|(ITGB TOTAL
Lic. | PG | Lic. | PG| Lic. | PG |Lic.| PG |Lic.|PG| Lic. | PG | PG | PG | PG |Lic.| PG
TOTAL | 233 | 253| 30 | &6 | 129| 56| 45| 36| 27| 12| 16| 41 6 12 | 18 | 480 | 440

UE 40 | 42| 4 11 22| 16) 8| 11| 2| 1 1 4 0 1 6 | 77 | 82
PLOP's | 157 | 167 19 | 5| 94 | 31| 28| 14| 22| 10| 11| 27| 6 331 | 271
Outros | 36 | 44| 7 O 13| 9| 9| 11| 3| 1] 4| 10 0 72 | 87

C.2.3 - Gestao Académica
Durante o biénio foram elaborados os seguintes documento regulamentares:
a) Elaborac&o dos Regulamentos de Doutoramento para aprovacao pela Seccao Permanente do Senado:

Regulamento de Doutoramento da NOVA (Regulamento n.° 265/2007, D.R Il série, . n° 196 de 11
Outubro 2007);

Regulamento Geral dos Ciclos de Estudos Conducentes ao Doutoramento da FCT/NOVA (Regu-
lamento n.° 347/2007, D.R Il série, n° 250 de 28 Dezembro 2007);

Regulamento do Ciclo de Estudos conducentes ao Doutoramento do Instituto de Estatistica e
Gestao de Informacao (Regulamento n.° 201/2008, DR, Il série n® 75 de 16 de Abril de 2008);

Regulamento de Doutoramento Europeu (Regulamento n.° 215/2008, DR, Il série n°® 82 de 28 de
Abril de 2008);

Regulamento de Doutoramento do Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (Regulamento n.°
269/2008, DR, Il série n® 100 de 26 de Maio de 2008];
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b)

cl

d)

el

)

g)

h)

Normas Regulamentares de Doutoramento da Faculdade de Ciéncias Médicas (Regulamento
n.° 292/2008, DR, Il Série, n.° 107, de 4 de Junho);

Regulamento de Doutoramento do Instituto de Higiene e Medicina Tropical (Despacho Extracto
- 200 955/2008, DR, Il série n° 145 de 29 de Julho de 2008);

Regulamento de Doutoramento da Escola Nacional de Saude Publica (Aviso n.° 21 553/2008, DR,
Il série n® 153 de 8 de Agosto de 2008]);

Regulamento de Doutoramento da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (Regulamento n.°
438/2008, DR, Il série n® 154 de 11 de Agosto de 2008);

Elaboracao de uma proposta de Procedimentos para Concursos de Professores Catedraticos e
Associados;

Elaboracao de uma proposta de Normas Complementares sobre nomenclaturas e formatos
relativos a Diplomas de Formacao pés-graduada nao conferentes de Grau e a Certidoes de Es-
tudos de Extensdo Universitaria;

Alteracoes aos ramos e especialidades de Doutoramentos:

Alteracao aos ramos e especialidades de doutoramento do Instituto de Tecnologia Quimica e
Bioldgica, (Despacho n.° 5236/2008, DR, Il série, n.° 40 de 26 de Fevereiro de 2008);

Alteracoes as especialidades de Doutoramento da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
(Despacho n.° 20 995/2008, DR, Il série n°® 154 de 11 de Agostol;

Aditamento as especialidades de doutoramento da Faculdade de Ciéncias Médicas, respeitantes
ao ciclo de Estudos conducente ao Grau de Doutor em Medicina (Despacho n.° 21 285/2008, DR,
Il série, n.° 156 de 13 de Agosto de 2008);

Alteracao das especialidades que integram o ramo de doutoramento em Sautde Publica da Es-
cola Nacional de Satde Publica (Despacho n.® 15 015/2008, DR, Il série, n.° 103 de 29 de Maio de
2008 + Rectificacao n.° 1 298/2008, DR, Il série n.° 111 de 11 de Junho/2008);

Elaboracao de modelo de Registo e de Certidao de Licenciaturas, Mestrados, Doutoramentos e
Agregacoes;

Elaboracao de modelo de Carta de Agregacao;
Avaliacao e revisdo do protocolo de cooperacdo NOVA/ISPA;

Gestao e acompanhamento presencial dos concursos para professores catedraticos e associa-
dos e outros académicos. Entre 2007 e 2008, aumentou o nimero de doutoramentos, passando
de 137 para 141 (Quadros Vil e IX).
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QUADRO VIl - Concursos e Actos Académicos-2007

Provas Equival./ :
. Concurso para Concurso para - Registos de
Unidade para obtencao Provas de Reconhec. A
At Professor Professor " ; - Habilitacoes
Organicas o - de Titulo de | Doutoramento | Habilitacoes e
Catedratico Associado a Estrangeiras
Agregado Académicas
FCT --- 9 7 37 5 6
FCSH --- 2 7 42 30 12
FE 1 1 2 2 5 6
FCM --- 3 2 9 1 1
FD --- --- 2 --- 5 ---
IHMT --- 3 --- 6 --- ---
ISEGI --- --- 1 --- --- ---
ITQB 1 --- --- 35 --- 1
ENSP --- 1 --- 1 --- 1
ISPA --- --- --- 5 --- ---
TOTAL 2 19 21 137 46 27
QUADROQO IX - Concursos e Actos Académicos-2008
. Concurso para Concurso para FLIES para uicell Registos de
Unidade obtencao Provas de Reconhec. -
P Professor Professor e - Habilitacoes
Organicas " ) de Titulo de | Doutoramento | Habilitacoes T
Catedratico Associado R Estrangeiras
Agregado Académicas
FCT --- 1 5 49 4 10
FCSH 1 1 8 41 33 17
FE 1 1 2 1 12 9
FCM 1 --- 4 9 2 2
FD --- 2 2 --- 10 4
I[HMT - --- 1 5 2 ---
ISEGI - --- --- --- --- ---
ITGB --—- 1 --- 28 --- 2
ENSP --- --- --- --- --- ---
ISPA --- --- --- 8 --- ---
TOTAL 3 6 22 141 63 A

De registar, em 2008, a colaboracao de funcionarios da Reitoria, da Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia e da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, na recepcdo de candidaturas ao Ensino
Superior, precedida da respectiva coordenacao e accao de formacao.

C.2.4 - Planeamento, Or¢camento e Finangas

0 orcamento total da NOVA em 2007 foi de 134.295.834,00€, distribuido por: Orcamento de Estado
para funcionamento (OE - 68.038.714,00€), Receitas Proprias e Outras Receitas (64.029.232,00€),
e pelo montante inscrito no Plano de Investimento das Despesas de Desenvolvimento da Adminis-
tracdo Central (PIDDAC - 2.227.888,00€). Em 2008, as receitas totais foram de 141.468.260€, com
uma distribuicao respectivamente de 67.329.248€, 70.714.339€ e 3.424.674€.
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O Orcamento de Estado para funcionamento é distribuido a partir de um montante global fixado
pelo MCTES, através de uma férmula baseada essencialmente no nimero de estudantes, com di-
ferentes capitacoes para diferentes areas de estudo, varidveis de ano para ano. Em geral intervém
também os chamados factores de qualidade, como a taxa de sucesso escolar, a qualificacao do
pessoal docente e a eficiéncia cientifica.

O principio da estabilidade limita a um dado intervalo as variacdes do orcamento atribuidas a cada
instituicao. O MCTES atribui a trés Unidades Organicas da NOVA que ndao admitem alunos do 1.°
ciclo (IHMT, ITGB e ENSPJ, um financiamento suplementar, conhecido por “orcamento histérico”,
cujo montante é reduzido face as necessidades das U.O.

Em 2007 a NOVA suportou uma contribuicdo de 7,5% dos salarios para a Caixa Geral de Aposen-
tacdes (CGA) e em 2008 esta contribuicao foi aumentada para 11%. Estas despesas adicionais tém
sido suportadas por saldos ndo consignados, que tém assim sido progressivamente esgotados.

0 Quadro de Receitas e Despesas de 2008 (Quadro X}, comparado com o de 2007 (Quadro X, per-
mite verificar uma pequena variacao da percentagem do OE de funcionamento da NOVA de 49%
para 51,5%, quando em 2003 era de 60%. Verifica-se que essa percentagem s6 em duas unidades
organicas é superior a 55%, chegando a descer noutras para 31% e 34%.
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QUADRO X - Orgamento 2007
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QUADRO XI - Orgamento 2008
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E interessante verificar que sendo a contribuicdo das propinas nas receitas de funcionamento na
NOVA, em 2007 e 2008, respectivamente de 10,5% e 11,8%, essa percentagem atinge em 2008,
em trés unidades orgéanicas valores entre 20% e 23,5%. A percentagem das reduzidas receitas
de investimento cresce apenas de 2% para 2,5% no biénio. Note-se ainda que a percentagem de
despesas com pessoal em quatro unidades organicas se situa entre 74% e 77%, acima do valor
médio de 67% na NOVA. A evolucao do OE de funcionamento mais orcamento historico, deduzidos
os aumentos salariais e da contribuicdo para a CGA, mostra que o financiamento corrente publico
disponivel em 2008 é inferior em 8 ME ao de 2005 (Quadro XII).

Quadro Xl
Unidades Organicas - 2005-2008 (1)
Ve (Férmula de Finanaciamento+0Orcamentos Histdricos)
30
25 1 u
20 1
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15 B2006
] 02007
10 02008
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NOVA - 2005-2008 (1)
Me (Férmula de Finanaciamento+0Orcamentos Histéricos)
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Unidades Organicas - 2005-2008 (11)
(Férmula de Finanaciamento+0Orcamentos Histdricos - D Vencim.- D CGA)

M€
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NOVA - 2005-2008 (I1)

(Férmula de Finanaciamento+0rcamentos Histdricos - D Vencim.- D CGA)
M€
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As principais accoes desenvolvidas nesta area foram:

a) Trabalhos preparatdrios para a distribuicao orcamental, com base na formula de financia-
mento do MCTES;

b) Preparacdo de uma proposta de PIDDAC para Seguranca e Ordenamento (2007) e de uma
proposta de PIDDAC para Conservacao e Reabilitacdo (2008), elaboradas em estreita colabo-
racao com as Unidades Organicas;
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c) Andlise da situacao financeira por solicitacdo do MCTES em Julho de 2008, com analise das
Contas de Geréncia, identificacao das caracteristicas dos saldos apurados, relacao entre dis-
ponibilidades e encargos com pessoal, nomeadamente relacionadas com a Caixa Geral de
Aposentacoes;

d) Tratamento da informacdo dos mapas de Contas de Geréncia, incluindo a dotac3o inicial ins-
crita, receita disponivel e despesa efectuada, por grupos de despesa e os saldos apurados;

e) Tratamento, verificacdo, validacio e progressiva consolidacdo informatica de ficheiros de
dados fornecidos pelas Unidades Organicas no ambito dos inquéritos estatisticos anuais da
Direccdo-Geral do Ensino Superior, relativos aos alunos inscritos e diplomados (RAIDES]) e
ao pessoal docente e ndo docente (INDEZ);

f) Preparacao de indicadores de funcionamento e de gestdo, com publicacao anual.

Foram ainda promovidas as seguintes iniciativas:

AUDITORIA EXTERNA

Realizacdo do concurso publico internacional para aquisicao de servicos de auditoria externa a
gestao financeira das Unidades Organicas e certificacao legal de Contas de 2007.

e Auditoria externa foi realizada pela empresa PRICEWATERHOUSE, tendo os trabalhos decorrido

durante o ano 2008.

Na sequéncia da auditoria externa, as Contas de 2007 da Reitoria, SAS e Unidades Organicas
foram devidamente certificadas.

CONSOLIDACAO DE CONTAS

Foi definido como objectivo de gestao a implementacao de um sistema de prestacao de contas
consolidadas do grupo publico NOVA, que permita a apresentacao de demonstracdes financeiras
consolidadas que traduzam de forma verdadeira a posicao financeira da NOVA, bem como o re-
sultado das operacoes realizadas e a origem e a aplicacao de fundos no exercicio econémico em
conformidade com os principios contabilisticos.

Em Setembro de 2007, foi criado um Grupo de Trabalho, composto por funcionarios da Reitoria e
representantes dos Servicos Financeiros das Unidades Organicas e coordenado por um consultor
externo.

O Grupo de Trabalho elaborou o Manual de Consolidacao de Contas e o Plano de Contas da NOVA,
a ser adoptado pelas Unidades Organicas, procedendo assim a normalizacdo da nomenclatura
das contas, do seu conteldo e movimentacao.

Foram definidos o perimetro de consolidacao de contas e as pecas de natureza contabilistica que
integram as contas consolidadas. Foi feito o primeiro exercicio de consolidacao de contas, com a
informacao obtida através dos balancetes do 1° semestre de 2008.
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C.2.5 - Reorganizacgao de Servicos de apoio da Reitoria

Para além da criacdo do GAl e do GAAQES, ja referidos, procedeu-se, no inicio de 2007, a reorga-
nizacao dos Gabinetes de Informatica, de Apoio ao Empreendedorismo e de Comunicacao e Ima-
gem.

1. 0 Gabinete de Informatica da Reitoria (GIR) foi constituido em Julho de 2007, no ambito da reor-
ganizacao dos servicos informaticos da Reitoria, e sucedeu ao Centro de Recursos Informaticos
Comuns [CRIC].

0 GIR tem como missao fundamental o apoio a Reitoria e Servicos de Accao Social (SAS] no
dominio dos sistemas de informacao. O GIR pode também prestar apoio as Unidades Orgéanicas
sempre que seja solicitada a sua colaboracao e disponha dos meios humanos para responder as
tarefas a desenvolver.

Ao GIR compete:

a) Desenhar, implementar e manter a rede da NOVA e o sistema informatico da Reitoria e dos
SAS;

b) Desenhar, implementar e manter o “data center” onde estao os servidores necessarios ao
alojamento das diversas aplicacoes informaticas;

c) Garantir a operacionalidade de aplicacdes informaticas fundamentais, no ambito da NOVA,
como o POC-ED e o GIAF;

d) Prestar o devido suporte aos servicos da Reitoria para a producdo de recomendacdes ao nivel
dos sistemas de informacao com o objectivo da sua divulgacao nas Unidades Orgénicas;

e) Apoiar e coordenar o desenvolvimento de sistemas de informacao nas Unidades Organicas
sempre que solicitado;

f) Assegurar o apoio necessario aos utilizadores dos servicos da Reitoria e SAS.

O GIR dispde dos meios humanos e técnicos necessarios para a realizacao das suas funcdes. No
que se refere aos meios humanos, sao afectos ao GIR os funcionarios da carreira informatica, bem
como os prestadores de servico, com contrato de avenca, que desempenham funcdes na area in-
formatica.

As principais accoes desenvolvidas nesta area foram:
a) Na Reitoria:

- Reestruturacao de toda a rede interna da Reitoria. A estrutura da rede nao era uniforme nos
diversos pisos e ndo convergia para um Unico ponto, colocando graves problemas de estabi-
lidade e principalmente de gestao, tornando quase impossivel o controlo efectivo da rede e,
por ineréncia, a manutencao remota;
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- Convergéncia de toda a cablagem para a sala técnica;

- Reestruturacao do sistema de alimentacao da sala técnica, com o alargamento da alimenta-
cao de emergéncia a todas as maquinas (servidores, routers, etc.) dando-lhes assim maior
autonomia (aumento do tempo de suporte de energia em caso de falha no sector);

- Colocacao em funcionamento de novos servidores;

- Migracao dos servidores da Reitoria que se encontravam fisicamente na FCT, e que perten-
ciam a primeira;

- Em consequéncia disso, efectuou-se a migracao de todas as aplicacoes que pertenciam a
Reitoria, ou @ NOVA, mas sobre a responsabilidade da Reitoria, para estes servidores, pro-
porcionando assim o controlo absoluto destas aplicacoes e a completa independéncia em
relacao ao Centro de Dados situado na FCT;

- Assinatura de diversos contratos com fornecedores chave, cujo exemplo mais significativo é
a actual relacao com a Oracle, suportando o POC-ED;

- Revisdo das estruturas de acesso radio e autenticacao do Campus Virtual, nas Unidades Or-
ganicas de Campolide.
b) Nas Unidades Organicas:

- Interligacao das Unidades Organicas situadas em Campolide com o né da Reitoria e, igual-
mente, a interligacao das seis Unidades Organicas situadas fora do campus de Campolide
com o no da Reitoria;

- Assim, apos prolongados trabalhos foi assinado, no dia 27 de Julho de 2008, um contrato
entre a NOVA e a PT, envolvendo todas as Unidades Organicas, o que possibilitou a criacao de
uma rede de alto débito na NOVA;

- Revisao das estruturas de acesso radio e autenticacao do Campus Virtual, nas Unidades Or-
ganicas fora de Campolide;

- Reformulacao de toda a estrutura de enderecamento IP;
- Activacao da concentracao de trafego para a FCCN;
- Montagem das estruturas do projecto VOIP.

- Outra iniciativa em que o GIR participou destinada a toda a Universidade, foi a criacao do Guia
Informativo, disponibilizado on-line, que retne toda a oferta curricular da NOVA, a qual fica
assim acessivel aos interessados em Portugal e no estrangeiro.

2. Procedeu-se também a reorganizacao do Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo, cujas activi-
dades serao descritas mais adiante e das quais merece destaque o apoio a organizacao do Pré-
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mio START, o maior prémio de empreendedorismo portugués, realizado pela NOVA em parceria
com o BPI e a Optimus. Igualmente de assinalar, foi o acompanhamento a avaliacao das activi-
dades de empreendedorismo na NOVA realizada em 2008, por um consultor norte-americano,
iniciativa apoiada pela FLAD.

3. Gabinete de Comunicacdo e Imagem (que foi separado das Relacdes Internacionais) de cujas
actividades merece destaque a elaboracao da brochura anual da NOVA e organizacao da partici-
pacao da NOVA na Futuralia.

No ambito da reestruturacdo do site da Universidade e para além da actualizacdo constante das
versoes portuguesa e inglesa, da alteracdo de alguns aspectos (graficos e de contetdo) e da
criacao de uma area de destaques mais apelativa do site antigo da NOVA, o Gabinete de Comuni-
cacao trabalhou (em colaboracdo com o Gabinete de Informatica e um webdesigner externo) na
apresentacao de uma nova proposta de design e organizacao de conteldos.

A partir de Setembro de 2008, comecou o trabalho para apresentacao de novas propostas de
conteldos para o site da NOVA, agora também com novas propostas de design a serem apresen-
tadas pelo CITI/FCSH (Prof. Doutor Carlos Correia e sua equipal).

Em 2008, o Gabinete de Comunicacao passou a trabalhar no Guia Informativo 2008/2009, nome-
adamente no contacto com as Unidades Orgéanicas, na actualizacao e traducdo da informacao da
Universidade e algumas propostas de reestruturacao do mesmao.

Compete igualmente ao Gabinete de Comunicacao e Imagem o apoio a organizacado de todos os
eventos realizados na Reitoria.
C 2.6 - Unidade de Missao E-learning

a Unidade de Missao de e-learning, coordenada pela Prof. Doutora Maria do Rosario Oliveira Mar-
tins actuou nas seguintes areas:

1. Apoio e Suporte Técnico aos Gestores da Plataforma de e-learning das nove Unidades Organicas;

2. Planeamento e Coordenacao das accoes de formacao para docentes, alunos e funcionarios no
ambito da Plataforma de e-learning nomeadamente:

- Apresentacao e demonstracao da Plataforma de e-learning na Faculdade de Economia;

- Curso de Introducao a utilizacdo da Plataforma de e-learning para alunos da Faculdade de
Direito (trés sessodes realizadas para um total de 116 alunos);

- Sessao de Formacao sobre a utilizacao da Plataforma de e-learning na Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia (2 horas);

- Demonstracao da Plataforma de e-learning ao Subdirector da FCM-NOVA.

- Sessoes de Formacao sobre e-learning para docentes do Instituto de Higiene e Medicina Tro-
pical (em curso).
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C 2.7 - Novas Conversas na Nova

Durante o ano de 2007 tiveram lugar quatro encontros dedicados ao debate interno de temas con-
siderados relevantes para o desenvolvimento da NOVA. Os temas foram abordados pelas seguintes
personalidades externas:

e Acreditacdo e avaliacdo: “Tendéncias actuais dos sistemas de avaliacdo internacionais” - Prof.
Doutor Alberto Amaral (Presidente do Centro de Investigacao de Politicas de Ensino Superior -
CIPES).

* Processo de Bolonha: “Competéncias, ensino, aprendizagem e avaliacdo” - Prof. Doutor Pedro
Lourtie (Instituto Superior Técnico).

* Recrutamento e promocdes: “Recrutamento e promocdes no Instituto Gulbenkian de Ciéncia” -
Prof. Doutor Antdnio Coutinho (Director do Instituto Gulbenkian de Ciéncia).

* Pds-graduacoes: “Caracterizacdo da profissdo de engenheiro” - Prof. Doutor Emanuel Maranha
das Neves (Instituto Superior Técnico).

Em cada sessao, para além da apresentacao do tema pelo convidado, foram relatadas experién-
cias de uma ou varias Unidades Organicas, sobre a mesma matéria. Com o objectivo de facilitar o
aprofundamento do debate, a participacao nas reunioes foi limitada aos responsaveis pela gestao
institucional a nivel central e nas Unidades Orgénicas: membros da equipa reitoral, presidentes
dos conselhos directivos, cientificos e pedagodgicos, bem como um a dois convidados por Unidade
Organica. Para divulgar a iniciativa a todos os interessados e assim alargar o debate, foi publicada,
em Maio de 2008, uma compilacao das sessdes, incluindo as discussoes.

C 2.8 - Grupo de Trabalho dos Bibliotecarios

Do trabalho deste Grupo, iniciado em 2007, resultou a aquisicdo conjunta, pelas varias Unidades
Organicas, de conteldos adicionais da Biblioteca Cientifica Digital, b-on, tais como: Blackwell col-
lection, Nature, Science, Kluwer Law e JSTOR. Este grupo preparou igualmente o lancamento de
projectos para a toda a NOVA, em areas como os Repositérios e a Literacia Informacional, que irao
ser desenvolvidos em 2009.
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C.3 - Servicos de Accao Social

Na prossecucao da actividade desenvolvida pelos Servicos de Accao Social da Universidade Nova
de Lisboa ([SASNOVA] no ano de 2008, foi dado especial relevo aos apoios directos atribuidos aos
estudantes mais carenciados e ao relacionamento com as unidades organicas, por forma a melho-
rar os apoios indirectos prestados pelos SASNOVA - cantinas e residéncias.

As alteracoes juridicas no ambito do Ensino Superior vieram alterar de forma significativa o en-
quadramento juridico dos Servicos de Accdo Social. 0s SASNOVA foram criados pelo Decreto-Lei
n.° 132/80 de 17 de Maio, com a designacao de Servicos Sociais da Universidade Nova de Lisboa.
O Decreto-Lei n.° 129/93 de 22 de Abril, diploma que define os principios da politica de accdo so-
cial, encontra-se agora parcialmente revogado por forca da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro,
(RJIES) em especial no que se refere as normas de organizacdo e funcionamento dos SASNOVA,
tendo mantido - o Conselho de Accao Social (CAS) como érgdo superior de gestdo da accdo social
constituido pelo Reitor que preside, pelo Administrador para a Accdo Social e por dois alunos, um
dos quais bolseiro. 0 art®128° da Lei n°62/2007, 10 de Setembro, veio definir um regime préprio
para os SAS como “servico vocacionado para assegurar as funcoes da accado social escolar”, que
goza de “autonomia administrativa e financeira nos termos e ambito definido por lei e pelos estatu-
tos”. Também os Estatutos da Universidade Nova de Lisboa, homologados por despacho normativo
n°42/2008, publicados em DR 112 série, n°164, de 26 de Agosto, vieram estabelecer que a NOVA dis-
poe de Servicos de Accao Social dotados de autonomia administrativas e financeira competindo-lhe
assegurar e garantir os apoios sociais directos e indirectos aos estudantes. Em 2008 verificaram-
se alteracoes profundas no enquadramento juridico dos SASNOVA, a luz do RJIES e dos Estatutos
da NOVA, passando estes servicos, dotados de autonomia administrativa e financeira, a serem um
servico autonomo integrado na NOVA constituido apenas por dois 6rgaos, o administrador e o Con-
selho de Accao Social.

1. CONSELHO DE ACGAO SOCIAL

Das deliberacdes tomadas pelo Conselho de Accdo Social destacam-se; a) Ades&o ao sistema in-
formatico da DGES para a atribuicdo de bolsas de estudo; b) Actualizacio dos precos do alojamento
e refeicdo social e dos precéarios das cafetarias e bares; c] Divulgacdo no Site dos SASNOVA, das
deliberacoes tomadas em CAS; d) Realizacdo do 1.° Concurso de fotografia; e) Aquisicdo de equi-
pamentos desportivos para as seleccoes da NOVA, nas modalidades de rugby, natacao e atletismo;
f) Regras técnicas para a atribuicdo de bolsas de estudo; g) Proposta de distribuicdo de vagas nas
residéncias universitarias, para 2008/2009.

2. APOIOS DIRECTOS AO ESTUDANTE — BOLSAS DE ESTUDO

A bolsa de estudo é um apoio directo concedido aos estudantes economicamente carenciados -
promovendo a igualdade de oportunidades no sucesso escolar — constituido por uma prestacao
pecuniaria suportada integralmente pelo Estado. O valor da bolsa, em 2008, foi variavel entre um
minimo correspondente ao valor da propina - 97,20€ pagos por dez prestacoes - e um maximo de
520,30D, bolsa que integra varios complementos sociais, apurada em funcao do rendimento per
capita do agregado familiar do estudante.
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0 complemento de alojamento em 2007/2008 correspondeu ao valor de 60,45€. Aos alunos bolsei-
ros nao deslocados é atribuido um complemento de transporte, varidvel conforme o tipo de passe
e o local de residéncia.

Quadro XIIl - Evolu¢ao de Beneficios Sociais

2007 2008
Alunos da NOVA (1° e 2° ciclo) 14.155 15.522
Candidatos a bolsa 1.934 2.179
Candidatos a bolsa e alojamento 245 277
Bolseiros 1.493 1.601
Bolseiros alojados 200 233
Candidaturas indeferidas a bolsa 441 578
Candidaturas indeferidas a alojamento 45 44
N° de auxilios de emergéncia 3 1
Encargos com bolsas 2.320.166,65 € 2.551.922,97 €
Bolsa média 155,40 € 159,40 €
N° de reclamacoes 16 49
N° de visitas domiciliarias 3 4
Quadro XIV — Bolseiros por unidade organica, anos de 2007 e 2008
UNIDADE ORGANICA 2007 2008
FCT 587 613
FCSH 540 581
FCM 148 173
FE 1M1 125
FD 68 74
ISEGI 39 35
TOTAL 1.493 1.601

Os SASNOVA aderiram em 2008, ao SICABE - Suporte Informatico ao concurso de atribuicao de
bolsas de estudo, disponibilizado gratuitamente pela Direccdo Geral do Ensino Superior (DGES) -,
tendo sido analisados nesta plataforma informatica os processos de bolsas de estudo de alunos do
1° ano. Com este sistema, os calculos de bolsas sdo feitos directamente na plataforma e sdo adop-
tadas as regras técnicas comuns das instituicoes do Ensino Superior que aderiram a plataforma.

3. APOIOS INDIRECTOS AO ESTUDANTE

e Alimentacao

A alimentacao é um apoio social indirecto que os SASNOVA proporcionam a toda a populacao uni-
versitaria — estudantes, docentes e funcionarios -, através de cantinas, cafetarias e snack-bares
dispersos pelas diversas unidades organicas da NOVA - Campus de Campolide, Campus da Capa-
rica, FCSH, FCM, HPV.
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A refeicdo social completa é constituida por um prato, sopa, pao, sumo/leite e fruta/sobremesa/
iogurte. Esta prevista a inclusao de refeicoes do tipo macrobiotico na cantina da RAS.

No ano de 2008, o preco da refeicao social foi actualizado - por deliberacao do CAS, nos termos do
Despacho n.° 22434/02, do MCTES, publicado DR. Il Série 18 de Outubro de 2002 - de 2,00€ para
2,15€.

Quadro XV- Refei¢des servidas nas cantinas dos SASNOVA, 2008

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril [ Maio | Junho | Julho | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Total

FCT - Cantina
Concessionada a 22.697 | 13.002 |20.010 | 30.235 | 26.188 | 18.964 | 13.244 | 17.952 34.449 32.078 18.171 246.990
Firma ICA

FCSH - Cantina de
Exploracao directa | 16.626 9.932 12303 | 18.791 | 17.092 | 13.754 | 8.185 9.987 20.994 14.389 8.403 150.456
pelos SASNOVA

RAS - Cantina de
Exploracao directa | 3.702 3.380 4.557 | 6.601 | 5.738 | 3.665 | 2.095 4.420 7.796 6.171 3.173 51.298
SASNOVA

FCM - Cantina
Concessionada a 2.609 1.037 1.897 | 2.815 | 2.253 | 843 747 1.033 2.990 2.934 1.162 20.320
Empresa Uniself

HPV - Cantina
Concessionada a 478 369 264 456 348 302 201 198 200 181 48 3.045
Empresa Uniself

TOTAL GERAL 472.109 | | Total dias de funcionamento | 225 | Média diéria | 2.098 |

De forma a garantir a melhor gestao do sector de alimentacao - facturacao, controlo de stocks
- foi dado inicio ao processo de aquisicao do sistema informatico de POS para todas as unidades
alimentares que funcionarao em rede.

A despesa total com o sector de alimentacao foi de 1.995.479€ tendo a receita sido de 1.279.134€,
correspondendo a uma taxa de cobertura de 64,10%.

e Alojamento

As residéncias universitarias dos SASNOVA - Residéncia do Lumiar (RL) com 68 camas, Residéncia
Fralsto da Silva (RFS) com 208 camas, Residéncia Alfredo de Sousa (RAS) com 176 camas - dis-
poem de um total de 452 camas, destinadas a alojar preferencialmente estudantes bolseiros des-
locados da NOVA. A tipologia das residéncias é variavel, oferecendo desde quartos duplos partilha-
dos (com WC comum) - com precos mensais desde 60,45€ (preco para alunos bolseiros, suportado
na totalidade pelo Estado como complemento de bolsal, a apartamentos (normalmente ocupados
por docentes) - com precos até 500€ (apartamento T1).
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Quadro XVI - Ocupacgao das Residéncias, 2008

Ocupacao lectiva

Alunos bolseiros 200
Alunos nao bolseiros 173
Ocupacao temporaria

Gabinetes Erasmus da NOVA 188
Departamentos das Unidades Organicas 145
Cursos de Verao FCT 56
Cursos de Verao FCSH 28
Cursos de Verao FCM 34
Entidades Externas a NOVA 13
Fundacao Calouste Gulbenkian 4

A despesa totalizou 635.435€ - Residéncia Alfredo de Sousa, 226.271€; Residéncia Frausto da Sil-
va, 257.037€; e Residéncia do Lumiar, 152.127€ -, a receita total de alojamento foi de 419.479,42€,
correspondendo a uma taxa de cobertura de 66,05%.

* Satide/Apoio Clinico

De forma a garantir a assisténcia médica, em especial aos estudantes deslocados, os SASNOVA, no
ambito das suas atribuicoes, disponibilizam aos estudantes servicos de apoio médico, através de
servicos proprios, em funcionamento desde Outubro de 2007, localizados no Campus de Campolide
e no Campus da Caparica.

Os Servicos Médicos oferecem consultas nas valéncias de Clinica Geral (consultas em 2008 - 174),
Avaliacdo e Aconselhamento Nutricional (consultas em 2008 - 78] e Apoio Psicoldgico (consultas
em 2008 - 637).

Reconhecendo a procura crescente das consultas na area de ginecologia, deu-se inicio a um pro-
jecto de colaboracao com a Maternidade Alfredo da Costa que visa estabelecer os termos e as
condicoes de acesso dos estudantes da NOVA, aos Servicos de Saude prestados pela Maternidade
Alfredo da Costa nas areas da saude da mulher.

e Cultura e Desporto

No ambito do Gabinete de Cultura destacam-se seguintes actividades desenvolvidas no ano de 2008:
Realizacdo do | Concurso de Fotografia da NOVA (73 participantes); 1° Passeio Cultural das
Residéncias dos SASNOVA a Beira Interior; “Lisbon Walks”, com o apoio do Centro Nacional de
Cultura; Apoio a actividade dos alunos (Grupos de Teatro, Tunas e Comissdes de Residentes);
Actualizacdo permanente dos conteldos Site dos SASNOVA; Elaboracao do estacionario dos
SASNOVA (a partir do existente); Caderno de Normas dos SASNOVA.

No dmbito do Gabinete de Desporto destacam-se seguintes actividades, desenvolvidas no ano de 2008:

Concretizacao do projecto “Seleccoes da NOVA" nas modalidades de Atletismo, Natacao e Ru-
gby; Torneio de Ténis de Mesa NOVA, na RAS; Participacao da NOVA, na 18.2 Mini Maratona
Vodafone; Torneio Nuno Grande, com a participacao da AEFCM.
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4. SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

e Analise Orcamental

Em 2008, os SASNQOVA obtiveram o financiamento através do Orcamento de Estado (311), no valor
de 1.766.230,00€, e do orcamento de Receitas Préprias (510), no valor de 1.700.00,00€, num total
de 3.466.230,00€. A dotacao corrigida para o orcamento de funcionamento foi 7.863.958,54€.

Os pagamentos em 2008 totalizaram 6.299.840,62€ e ficaram assim distribuidos: OE - 4.626.361,17€
e autofinanciamento - 1.673.479,45€, de acordo com o mapa seguinte.

Quadro XVII

A0S | gy | T e
TIPO DE DESPESA PAGAMENTOS
OE RP OE RP TOTAL
Despesas com Pessoal 1.351.339,54 | 80.486,77 1.431.826,31 |21,45% | 1,28% | 22,73%
Aquisicao bens e Servicos 621.254,07 |1.551.737,73| 2.172.991,80 | 9,86% |24,63% | 34,49%
Bolsas de Estudo 2.551.922,97| 25.000,00 2.576.922,97 |40,51%| 0,40% | 40,90%
Aquisicao Bens de Capital 93.052,60 11.414,95 104.467,55 1,48% | 0,18% 1.66%
Transferéncias Correntes 7.210,00 1.840,00 9.050,00 0,11% | 0,03% 0.14%
Outras Despesas Correntes 1.581,99 3.000,00 4.581,99 0,03% | 0,05% 0.07%
Total geral [4.626.361,17|1.673.479,45| 6.299.840,62 |73,44% |26,56% | 100,00%

0 orcamento do PIDDAC encontra-se dividido em trés projectos: Cantina da FCM, datado de 1998;
Residéncia de Campolide - Reabilitacdo; Residéncia do Monte da Caparica - Reabilitacao.

A execucao anual, por projectos foi:

- No projecto da Cantina da FCM nao se verificou execucdo no ano de 2008, detendo dotacao através
de integracdo de saldos transitados, no valor de 1.185.053,00€;

- No projecto da Residéncia de Campolide - Reabilitacao, verificou-se uma execucdo no valor de
31.020,17€;

- No projecto da Residéncia do Monte da Caparica - Reabilitacao, verificou-se uma execucao no
valor de 23.139,03€.

e Andlise Patrimonial

Em 2008 os proveitos de vendas e prestacoes de servicos cresceram relativamente ao ano anterior
(1.719.714,92€), tendo o seu valor atingido 1.733.561,86€. No que respeita aos proveitos e ganhos
financeiros obtidos totalizaram 66.270,02€. Os proveitos suplementares arrecadados, foram no

valor de 24.788,24€.

Durante o ano de 2008 procedeu-se a abertura de diversos concursos, para aquisicao de bens e
servicos, nomeadamente: Concurso publico dos géneros alimentares e bebidas; Concurso limitado
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de limpeza (Cantina FCSH, Cantina RAS, RFS e RLJ; Concurso publico de exploracao das cafetarias
do Edificio Escolar da FCM no HPV e da FCM; Concurso limitado de seguranca, vigilancia e acredi-
tacao nas instalacoes da Residéncia do Lumiar.

e Recursos Humanos

Os encargos com a despesa de pessoal foram, em 2007, de 1.357.325,69€, suportados pelas duas
fontes de financiamento (311 e 510) tendo, em 2008, aumentado cerca de 5%, correspondendo ao
valor de 1.431.826,31€, também suportado pelas duas fontes de financiamento (311e 510). Este
aumento deve-se significativamente as contribuicées para a Seguranca Social (Caixa Geral de Apo-
sentacdes e Seguranca Social) que foram em 2007 de 138.594,00€, e em 2008 de 165.007,03€,
correspondendo a um aumento de 19%, aumento nao suportado pela fonte de financiamento 311,
uma vez que o OE de 2008 foi exactamente o mesmo do correspondente ao ano de 2007.

C.4 - Apoio as Actividades Associativas Estudantis

Em 2007 e 2008 foram atribuidos, pelo Conselho Administrativo da NOVA, subsidios no valor total,
de 12.726€ e de 24.013€ respectivamente, para apoio a actividades associativas estudantis (Qua-
dros XVIII e XIX).

Quadro XVIII - Subsidios Estudantes, 2007: NOVA

Entidade Valor Observacades
Associacao de Estudantes FCM 500,00 Apoio Meeting IFMSA - 2007
Associacao de Estudantes FCM 200,00 Apoio aos representantes da EMSA (deslocacoes)

FCM - Sub-Total 700,00

Associacao de Estudantes FCT 1.000,00 Jornadas Técnoldgicas
Associacao de Estudantes FCT 1.000,00 Apoio AE’s Bencao das Pastas
Estudantes de Engenharia Biomédica 500,00 [l Encontro Nacional

Associacao de Estudantes FCT 1.000,00 Semana do Caloiro/recepcao aos novos alunos
Tuna Feminina da FCT (TunaMaria) 1.000,00 Para apoio gravacao CD
Associacdo de Estudantes FCT 1.000,00 Nucleo da R&dio FCT

FCT - Sub-Total 5.500,00

Associacdo de Estudantes FCSH 1.186,38 Apoio & AEFCSH para pagar dividas 8 ADESL
(GTN] Grupo de Teatro da Nova 500,00 Honorarios Encenador
FCSH - Sub-Total 1.686,38

Associacao de Estudantes FD 840,00 Apoio(140,00€) pagar mensalmente até Dezembro

Apoio Gala de Encerramento Comemoracées 10 ano FD dia

Associacao de Estudantes FD 2.000,00 5/12/07(CCB)

FD - Sub-Total 2.840,00

Associacao de Estudantes FE 1.000,00 PUMAP
Associacdo de Estudantes FE 1.000,00 Subsidio (Acta Dez.13/07)
FE - Sub-Total 2.000,00

Total subsidios atribuidos em 2007 | 12.726,38

52| NOVA



Quadro XIX - Subsidios Estudantes, 2008: NOVA

Entidade Valor Observacoes
Associacao de Estudantes FCM 500,00 Apoio para o 7° Hospital da Bonecada
Associacao de Estudantes FCM 500,00 Pedido de Apoio para a “March Meeting 2008"
Associacao de Estudantes FCM 500,00 | Pedido de Apoio para o Livro de Final de Curso (2002-2008)
Associacao de Estudantes FCM 250,00 | XVIII ENEM - Encontro Nacional de Estudantes de Medicina (UBI)
Associacao de Estudantes FCM 500,00 3% dicdo TWinn{gng;’;ZﬁgteLfbbr?ﬁ - Munique 2009
FCM - Sub-Total | 2.250,00
TunaMaria - Tuna Feminina da FCT 2.000,00 Organizacao do festival de Tunas Femininas - Marias 2008
anTunia - Tuna de Ciéncias e 200000 XVI - Festival Internalcignal de Tunas Universitarias
Tecnologia ' (Tagides 2008)
JORTEC - Jornadas Tecnoldgicas 2008 1.000,00 | Pedido de Apoio para a Semana de 5 a 9 de Maio da JORTEC
Ndcleo de Geologia da AEFCT 150,00 Visita de Estudo de 3 dias na Regido da Costa Vicentina
Associacao de Estudantes FCT 7.750,40 Subsidio Seleccdes da NOVA- Desporto na NOVA
ENDA - Encontro Nacional de Encontro Nacional de Direccdes Associativas da FCT/NOVA.
Direccoes Associativas 500,00 (7,8 e 9 de Novembro)
FCT - Sub-Total | 13.400,40
Es_tu?ant_e FE 500.00 Apoio"Actividade_s Est_ufja_ntis da I_nstituigéo - Missoes
(Simao Silveira Botelho) ' Universitarias (Arraiolos)”
Associacio de Estudantes da FE 1.000,00 Apoio financeiro para[rigzilgsc};r;r;s;q:ti]pamento informatico
-Plli:ggfama Universitario Maputo 1.500,00 Relatério final e contas de 2007
FE - Sub-Total | 3.000,00
Associacao de Estudantes da FD 500,00 Apoio financeiro para a Gala Lex Appeal em 8 de Maio
Associacao de Estudantes da FD 1.000,00 dﬁi?tig ;i:aAnS(;eoi;c;Eggadae E};z\é?nétzs
FD - Sub-Total | 1.500,00
Associacio de Estudantes do ISEGI 1.000,00 facliriinE2?3ZZrE‘Z”ondﬁninﬁolTéEé‘i
ISEGI - Sub-Total | 1.000,00
Associacio de Estudantes da FCSH 1.400,00 AZ‘EODI,FJE ?:'g‘;gj;aanpczgggfa”lto
Associac3o de Estudantes da FCSH 1.463,23 de’S‘i’\f’iifazigacnlgBirLo_p;i:t’r‘i’s_gjg”bee”;ﬁjas
FCSH - Sub-Total | 2.863,23
Total subsidios atribuidos em 2008 | 24.013,63

Adicionalmente foram atribuidos pelos SASNOVA, em 2007 e 2008, subsidios a actividades associa-
tivas estudantis no valor de 27.617,49€ e 23.163,54€ respectivamente. (Quadros XX a XXI).
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Quadro XX — Subsidios Estudantes, 2007: SASNOVA

311/0.E. 510/R.P. Total
ASSOCIACOES DE ESTUDANTES Valor Géneros
Assoc. Estudantes da FCT 6.449,52 12.063,25 18.512,77
Assoc. Estudantes da FCSH 623,90 623,90
Assoc. Estudantes da FCM 4.465,68 4.465,68
Assoc. Estudantes da FE 2.298,01 2.298,01
Assoc. Estudantes da FD 263,82 263,82
Assoc. Estudantes do ISEGI 0,00 0,00
Comissao de Residentes da RAS 640,01 640,01
Comissao de Residentes da RFS 486,72 486,72
Comissao de Residentes da RL 326,58 326,58
6.449,52 21.167,97 27.617,49
Quadro XXI — Subsidios Estudantes, 2008: SASNOVA
311 510 Total
ASSOCIACOES DE ESTUDANTES Valor Géneros
Assoc. Estudantes da FCT 6.960,00 10.062,82 17.022,82
Assoc. Estudantes da FCSH 250,00 844,93 1.094,93
Assoc. Estudantes da FCM 1.874,75 1.874,75
Assoc. Estudantes da FE 1.612,16 1.612,16
Assoc. Estudantes da FD 387,90 387,90
Assoc. Estudantes da ISEGI 120,00 120,00
Comissao de Residentes da RAS 233,62 233,62
Comissao de Residentes da RFS 520,10 520,10
Comissao de Residentes da RL 297,26 297,26
7.210,00 15.953,54 23.163,54

Foram igualmente inauguradas, depois de obras de remodelacao, as instalacoes da Federacao
Académica, na Residéncia Alfredo de Sousa.

54| NOVA



ACTIVIDADES EXTERNAS D
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D.1 - A Nova e a Comunidade Académica Nacional e Internacional

A promocao de iniciativas conjuntas entre a NOVA e as restantes Universidades Portuguesas foi ob-
jecto, em 2007 e 2008, da assinatura de varios protocolos com as Universidades do Porto, do Algar-
ve, de Aveiro, do Minho e de Lisboa. Foram também celebrados protocolos com o Instituto Superior
de Psicologia Aplicada, com a Universidade Catdlica de Mocambique, com o Portal Universia, com
o Instituto Superior de Estudos Militares, com a Chefia do Estado-Maior do Exército. De salientar,
igualmente, o protocolo celebrado com a Fundacdo para a Computacao Cientifica Nacional relativo
a iniciativa b-on (biblioteca cientifica digital).

Em Fevereiro de 2008, foi assinado um acordo entre a Faculdade de Economia da NOVA e a Facul-
dade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica com vista a instituciona-
lizacao de um Programa de MBA de nivel internacional, The Lisbon MBA, a iniciar em 2009. Este
acordo insere-se no ambito do Programa MIT-Portugal e o MBA sera leccionado em Lisboa com
a participacao activa da Sloan School of Management do MIT. O Lisbon MBA tera financiamento
privado por varias empresas portuguesas de grande destaque e também publico, por parte da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

No dmbito da cooperacao universitaria na Cidade de Lisboa é de realcar o Protocolo assinado, em
Julho de 2008, entre a NOVA e as Universidades de Lisboa e Técnica o qual, para la de reforcar os
lacos ja existentes, exprime o compromisso do desenvolvimento de Lisboa como Cidade Erasmus.

No apoio as actividades estudantis os SAS celebraram um protocolo com o Centro de Medicina
Desportiva de Lisboa e outro com o Banco Santander-Totta, este Ultimo para a atribuicdo de bolsas
a estudantes deslocados.
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0 quadro abaixo, apresenta toda esta informacao de uma forma mais detalhada.

Quadro XXII

Universidades Portuguesas

ENTIDADE PARCEIRA

AREA DE COOPERACAQ

Universidade do Porto

Programa de Doutoramentos

Adenda ao Acordo de Cooperacao
entre a NOVA e a Universidade do
Porto

Criacao de um ciclo de estudos conducentes ao Grau
de Doutor em Quimica Sustentavel, a realizar nas duas
Universidades, com alternancia anual

Universidade do Algarve

Cooperacao cientifica, técnica e pedagoégica

Universidade de Aveiro
e a Universidade do Minho

Visa enquadrar o funcionamento do Laboratério Associado I3N

Universidade de Lisboa

Desenvolver actividades de cooperacao que reforcem os
mutuos interesses das duas instituicoes, nomeadamente na
area da formacao inicial e pés-graduada

Universidades Publicas de Lisboa

Este entendimento permitira reforcar inimeras colaboracoes
ja existentes entre as escolas e os centros de investigacdo das
universidades publicas e abrir novos programas de cooperacdo
e colaboracdo em diferentes areas de interesse comum

Instituto Superior de Psicologia
Aplicada

Conjugacao de esforcos no sentido do desenvolvimento e
alargamento da cooperacao cientifica ao nivel da investigacao
e da formacao académica em dominios de interesse comum

Universidades Estrangeiras de Lingua Portuguesa

ENTIDADE PARCEIRA

AREA DE COOPERACAOQ

Universidade Catolica
de Mocambique

Cooperacao nos dominios do ensino, formacao e investigacao

Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais

Programa de intercambio e colaboracao académica

Universidade Estadual de Campinas

Em &reas de mutuo interesse tais como: intercambios,
implementacao de projectos conjuntos, promocao de eventos
cientificos e culturais

Universidade Federal da Paraiba

Intercdmbio de estudantes e docentes em nivel de graduacao
e pds-graduacdo

Pontificia Universidade Catdlica do
Parana

Criacao de um programa de cooperacdo e intercdmbio
cientifico, cultural e tecnoldgico

Universidade Estadual de Montes
Claros

Intercambio de professores, investigadores e técnicos,
permuta de estudantes e a organizacdo de seminarios,
congressos ou outro tipo de realizacoes

Universidade Federal do Para

Promocao técnica e cientifica mediante o intercambio de
docentes, investigadores, pessoal administrativo, execucao
de projecto de interesse comum e realizacao de cursos,
conferéncias e seminarios
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Universidades Estrangeiras

ENTIDADE PARCEIRA AREA DE COOPERACAO

Cooperacao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Programa UTAustin - Portugal Superior nas areas de: Digital Media, Computacdo Avancada
e Matematica

CIEE - Council on International

Educational Exchange, USA Recepcao de estudantes americanos

Estreitar a cooperacao e o intercambio entre as duas

Queen Mary and Westfield College Instituicoes nos dominios considerados Uteis e importantes
(University of London) para ambas as Instituicoes, tais como: actividades de ensino
e formacao, participacao em projectos de investigacao, etc

No ambito do CRUP

ENTIDADE PARCEIRA AREA DE COOPERACAOQ

Convénio para a criacao do Programa de Bolsas
Luso-Brasileiras Santander Universidades entre | Intercambio de estudantes
o CRUP, a ANDIFES e o CRUESP

ParisTech / CRUP Cooperacao académica e cientifica
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Outros Organismos

ENTIDADE PARCEIRA

AREA DE COOPERACAO

Contrato de Comodato entre a
NOVA e a YDreams

Cedéncia de espaco para a construcao de instalacdes, por
um periodo de 10 anos

Valormed

Definicao de formas de interaccao em areas relacionadas
com o impacto ambiental dentro do ambito da actividade
desenvolvida pela Valormed

Exército Portugués

Regula a utilizacao pela NOVA de uma parte do Edificio da Av.
de Berna n® 26

Fundacao para a Computacao
Cientifica Nacional relativo

a iniciativa Biblioteca do
conhecimento on-line (b-on)

Regula o acesso electrénico ao conjunto de recursos que
integram a Biblioteca do Conhecimento (b-on)

Regulamento - Apoio a Estudantes
Bolseiros Deslocados / Bolsa
Santander Totta-Universidade Nova
de Lisboa

Define as condicoes de apoio atribuido pelo Banco a
estudantes bolseiros deslocados

Hospital Pulido Valente EPE -
Protocolo de colaboracao entre as
actividades de ensino e investigacao
e a actividade clinica

Define os termos e condicoes de articulacao entre as
actividades de ensino e de investigacao promovidas pela FCM
da/NOVA e a actividade clinica desenvolvida pelo HPV EPE

Quimonda Portugal S. A.

Concessao de estagios curriculares e profissionais por parte
da Quimonda Portugal S.A. a estudantes da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia

SAS e Centro de Medicina
Desportiva

Facilitar o acesso aos estudantes da NOVA para a realizacao
de exames médico-desportivos

Portal Universia Portugal

Criacdo de uma sala Universia na Residéncia do Lumiar

Instituto de Estudos Superiores
Militares, a NOVA e a Guarda
Nacional Republicana

A NOVA colabora na cedéncia de Docentes para a docéncia
de disciplinas e/ou monitorizacao de accées decorrentes da
realizacao dos cursos destinados a militares da GNR no IESM

NOVA e Unidades Organicas

ENTIDADES PARCEIRAS

AREA DE COOPERACAQ

Reitoria, FCSH e FCM

Tratamento dos materiais provenientes do espoélio
arqueologico, resultante das escavacoes levadas a efeito na
area do antigo Convento de Santana, bem como o estudo da
metodologia a seguir na exposicao publica do citado espdlio
arqueologico

No ambito internacional, merece especial destaque a colaboracdo da NOVA nos programas de coo-

peracao entre o governo portugués e i
MIT, Austin-Texas e Carnegie Mellon.
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e Cooperacao com MIT

A Universidade Nova de Lisboa organizou em parceria com o Massachusetts Institute of Tech-
nology, o Instituto Superior Técnico e a Universidade do Minho, um Programa de Doutoramento
em Sistemas de Bioengenharia. A participacao da NOVA neste programa é efectuada através do
envolvimento da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT), do Instituto de Tecnologia Quimica e
Bioldgica (ITAB) e do Laboratério de Quimica Verde (Requimte).

O programa encontra-se ja no terceiro ano lectivo, com um total de 62 alunos participantes até ao mo-
mento, provenientes de diversas universidades nacionais e estrangeiras. Destes 62 alunos, 9 realizaram
os seus estudos académicos anteriores a este doutoramento em instituicoes pertencentes a NOVA.

Neste momento, 36 alunos estao ja na fase de projecto de doutoramento, e destes, 8 encontram-se
em instituicdes da NOVA a desenvolver o projecto em parceria com o MIT (5 pertencentes ao grupo
do ano lectivo 2007/2008 e 3 do ano lectivo 2008/2009).

Em termos de projectos de investigacdo foram aprovados até ao momento 14 projectos, sendo que
3 foram atribuidos a instituicoes da NOVA.

Ao nivel de intercambio de professores, tem-se verificado um ndimero constante de cerca de 70-80
intercdmbios por ano, envolvendo professores das universidades portuguesas e do MIT.

e Cooperacao com Austin-Texas

Este programa estabelece uma cooperacao entre a University of Texas at Austin e instituicoes de
ensino superior e de investigacao portuguesas, sendo que a Universidade Nova de Lisboa participa
nas trés areas distintas do programa:

- Conteldos Digitais (FCT; FCSH e FEJ;
- Computacao Avancada (Departamento de Informatica da FCT);

- Matematica (Departamento de Matematica e centros de investigacdo associados da FCT).

O programa vai ja no seu terceiro ano de existéncia e atribui bolsas de doutoramento, pés-doutora-
mento e financiamento para projectos de investigacao. Nos dados disponiveis referentes aos dois
primeiros anos, participaram ja nas bolsas de doutoramento e pés-doutoramento um total de 41
estudantes, sendo que 7 tém origem na NOVA.

Relativamente a projectos foram aprovados até ao momento 6 projectos nas 3 areas, um dos quais
pertencente a FCSH.

e Cooperacao com Carnegie Mellon University

Entre as varias areas de cooperacdo cientifica que foram estabelecidas com a Carnegie Mellon
University, a Universidade Nova de Lisbhoa esta directamente envolvida no desenvolvimento das
areas de Applied Mathematics e Computer Science.

No que diz respeito a area de Applied Mathematics, nos primeiros 2 anos do programa verificou-se
a seleccao de uma aluna de doutoramento pertencente a NOVA e de dois alunos de pos-doutora-
mento estrangeiros. Verificou-se ainda a estadia de uma Professora da NOVA na CMU, no ambito
da co-orientacao da aluna de doutoramento.
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Em relacao a area de Computer Science, nos primeiros dois anos lectivos foram admitidos 6 candi-
datos ao doutoramento conjunto, sendo que nenhum dos alunos pertencia a instituicoes da NOVA.

Em termos de projectos de investigacao do programa CMU, foi aprovado um total de 8, um deles
pertencentes a FCT-NOVA.

Também no campo da cooperacao internacional merece destaque o apoio a gestao do Programa de
Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades, no &mbito do qual foram celebrados protocolos
com varias Universidades Brasileiras, de que resultou o envio em 2007 e em 2008 de 7 e 12 bolsei-
ros, respectivamente (Quadro XXIII e XXIV].

Quadro XXIII - Bolseiros Enviados em 2007

UNIVERSIDADE DESTINO CURSO

Universidade de Brasilia Ciéncia Politica e Relacoes Internacionais

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

(UNESP) Medicina

Engenharia Electrénica

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
e de Computadores

Engenharia do Ambiente
Universidade Federal de Santa Catarina Mestrado Integrado em
Engenharia do Ambiente

Universidade de S. Paulo Economia

Quadro XXIV - Bolseiros Enviados em 2008

UNIVERSIDADE DESTINO CURSO

Universidade de Brasilia Ciéncia Politica e Relacoes Internacionais

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho | Ciéncia Politica
(UNESP) Medicina

Engenharia de Gestao Industrial
Universidade Federal de Santa Catarina Biologia Celular e Molecular
Mestrado Integrado em Eng. Ambiente

Universidade Federal do Rio de Janeiro Ciéncia da Comunicacao

Universidade de S. Paulo Medicina

No apoio a gestao das Accoes Integradas CRUP - Espanha, Franca, Alemanha e Gra-Bretanha, a
NOVA beneficiou de 15 novas accoes integradas em cada um dos anos, com predominio das luso-
espanholas (14) sequidas das luso-briténicas (9) (Quadro XXV].

Quadro XXV — Acgoes integradas aprovadas entre 2006-2008

LUSO-ALEMAS LUSO-BRITANICAS LUSO-ESPANHOLAS LUSO-FRANCESAS TOTAL
Novas Novas Novas Novas Novas
MO candidaturas AT candidaturas AT candidaturas AR candidaturas AITOTEREE candidaturas AT
2007/2008 6 3 7 5 17 7 3 0 33 15
2006/2007 1 0 8 4 14 7 8 4 31 15
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No dia 18 de Outubro de 2007 tiveram lugar, na Reitoria da NOVA, as comemoracdes do 20° ani-
versario do Programa Tratado de Windsor, acordo celebrado em 1986, entre o British Council e o
Ministério da Educacao de Portugal, que viabiliza as Accdes Integradas Luso-Britanicas. A sessao
comemorativa teve inicio com intervencoes do Presidente do CRUP e da Directora do BC a que
seguiram as seguintes apresentacoes: “Testemunho dos primeiros anos do Tratado de Windsor”,
pelo Prof. Doutor José Lopes da Silva (ex-Presidente do CRUP); “British Council: future plans”,
pelo Doutor Lloyd Andersen (Director de Ciéncia do British Council); “Um caso de sucesso no Reino
Unido, licdes para quem volta para Portugal”, pelo Prof. Doutor Miguel Seabra (Imperial College,
Faculdade de Ciéncias Médicas e Instituto Gulbenkian de Ciéncia); “Tratado de Windsor na transfe-
réncia de tecnologia e abertura de novos horizontes e oportunidades de investigacao em Portugal”,
pela Prof. Doutora Leonor Cancela (Universidade do Algarve).

Para além da participacao regular nas actividades do Conselho de Reitores das Universidades Por-
tuguesas (CRUPJ, a NOVA participa em varias Associacdes Internacionais de Universidades, tendo
um especial envolvimento com a EUA e com a UNICA.

Quadro XXVI — Participacdo em Associagoes Internacionais

EUA - European University Association
UNICA - Network of the Capitals of Europe

AULP - Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa

HUMANE - Head of University Management & Administration Network in Europe

EUCEN - European Universities Continuing Education Network

EAIR - The European Higher Education Society
PROTON EUROPE - /nnovation from Public Research
GRUPO DE TORDESILHAS

D.2 - A Nova e a Sociedade

D.2.1 - Honoris Causa

No biénio 2007-2008 tiveram lugar duas cerimdnias de atribuicao de Doutoramentos Honoris Causa.
e A 8 de Outubro 2007 foram laureados:

Dr. Benedetto Saraceno, Médico, Saude Mental e Epidemiologia

Padrinho: Prof. Doutor José Miguel Caldas de Almeida (FCM]

Prof. Doutor Claus Rolfs, Fisico, Astrofisica Nuclear

Madrinha: Prof. Doutora Adelaide Pedro de Jesus (FCT)

Prof. Doutor Boi Hanh Huynh, Fisico, Bioquimica

Padrinho: Prof. Doutor José Galhardas de Moura (FCT)
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Prof. Doutor Armando Lencastre, Engenheiro, Engenharia Hidraulica
Padrinho: Prof. Doutor Fernando Santana (FCT)

Oradores: Prof. Doutor José Miguel Caldas de Almeida (FCM), Prof. Doutor Herminio Duarte
Ramos (FCT)

e Em 15 de Novembro 2007, foi laureado:

Prof. Doutor Jagdish Bhagwati, Economista, Comércio Internacional e Desenvolvimento Econdmico

Padrinho e Orador: Prof. Doutor Luis Campos e Cunha (FE]

D.2.2 - Associacoes e Parcerias

A NOVA conta com duas instituicdes de ligacao com o exterior, que contribuem para o desenvol-
vimento de actividades de transferéncia de tecnologia das Unidades Organicas: o IBET, ligado ao
ITQB e 0 Madan Parque, associado a FCT. Em 2007 e 2008 foram desenvolvidas iniciativas que pos-
sibilitaram um maior envolvimento da NOVA nessas instituicoes, nomeadamente, a Reitoria passou
a ser Associada do IBET e o Reitor assumiu a Presidéncia do Conselho Fiscal do Madan Parque,
sendo o Vice-Reitor, Prof. Doutor Rui Ganho, vogal nao executivo do Conselho de Administracao.

e MADAN PARQUE

A Associacado Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal - MADAN PARQUE, foi constituida
por escritura publica em 15 de Dezembro de 1995, sob forma juridica de associacao privada sem
fins lucrativos. A sede social localiza-se no Monte da Caparica - Almada.

De acordo com o artigo 2.° dos Estatutos, a Associacao tem por objecto “(...] a promocao, instalacao
e desenvolvimento de um Parque de Ciéncia e Tecnologia na regiao de Almada e designadamente
de um polo tecnoldgico, que contribua para a modernizacao tecnoldgica dos sectores que dela
carecam...”.

Integram a Associacao a Camara Municipal de Almada, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a
NOVA, a Camara Municipal do Seixal e o Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecno-
logias.

A NOVA prosseguiu em 2008 a sua participacao no Madan Parque, que concluiu os novos espacos
em edificios préprios, apoiados pelo Programa PRIME/PORLVT (incubadora e servicos de apoio). Os
compromissos financeiros assumidos na sua construcao por crédito hipotecario exigem um grande
rigor na gestao corrente e no acompanhamento dos clientes, constituindo em 2008 o maior desafio
para a sustentabilidade da Associacao.

e Y DREAMS

Outra instituicao de indole empresarial sediada no Campus da Caparica é a Y Dreams, que constitui
uma parceria muito relevante para a NOVA e foi objecto de um contrato de cedéncia de espaco por
um periodo de dez anos.
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e IBET

O IBET é uma organizacao sem fins lucrativos com parceiros publicos e privados, que desenvolve
investigacao biotecnolégica fundamentada na Quimica, na Bioquimica e na Biologia. O IBET orienta
a sua intervencao nas seguintes areas economicas chave: Farmacéutica, Sadde, Industria Flores-
tal, Agro-Industria e Ambiente

e BIOPOLIS

A Resolucao do Conselho de Ministros n® 89/2006 criou varios consorcios, no ambito da reforma
dos Laboratérios do Estado. O BIOPOLIS é um desses consércios que associa o Laboratério de
Recursos Bioldgicos Nacionais e o Instituto de Investigacao Cientifica Tropical, na sua vertente de
agricultura tropical e ciéncias bioldgicas, a outras instituicoes como o ITQB, o IBET e o Instituto
Gulbenkian de Ciéncia (que j& constituem um Laboratério Associado), todas situadas em Oeiras.
O objectivo final é desenvolver, no concelho, um pélo biotecnoldgico com impacto nao sé nacional
como internacional. O lancamento deste projecto estd actualmente em curso prevendo-se que
possa obter financiamento em 2010.

e |PRI

O Instituto Portugués de Relacdes Internacionais (IPRI) é um instituto de investigacao cientifica
fundado em 2002 pela Universidade Nova de Lisboa, pela Fundacao Luso-Americana para o Desen-
volvimento e pela Fundacao Oriente, com o apoio da Fundacao Calouste Gulbenkian e em parceria
com a Universidade de Georgetown e o Instituto Universitario Europeu de Florenca.

O IPRI tem como primeiro objectivo a investigacao cientifica no campo das Relacoes Internacionais,
num quadro interdisciplinar.

Em Junho de 2007, a FCSH e o IPRI celebraram um protocolo de colaboracao com o objectivo de
estabelecer um quadro de colaboracao, na perspectiva dos seus reciprocos interesses e benefi-
cios, através da realizacao de actividades conjuntas, nomeadamente projectos de investigacao,
creditacao das unidades curriculares e estagios nao remunerados oferecidos pelo IPRI a alunos de
Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais.

e OSCOT

O Reitor da NOVA, preside, por ineréncia, ao Conselho Consultivo do Observatdrio de Seguranca,
Criminalidade Organizada e Terrorismo (0SCOT), que é uma associacao cientifica e cultural envol-
vendo docentes e investigadores da NOVA e doutras instituicoes nacionais de ensino superior.

No biénio 2007-08 foram também celebrados protocolos com a Qimonda SA e com a Valormed.

D.2.3 - Empreendedorismo

No ano lectivo de 2007/08 foi criado o Conselho de Empreendedorismo da NOVA, no qual partici-
pam representantes de todas as Unidades Orgéanicas. Foi também lancado nesse ano, com apoio da
Reitoria, o programa de formacao Technopreneur, organizado pela Nova-Forum, com um foco em

NOVA | 65



tecno-empreendedorismo e em questoes de transferéncia de tecnologia. Participaram mais de 30
docentes e investigadores de cinco Unidades Organicas.

A Reitoria, com o apoio da FLAD, lancou um estudo sobre o potencial tecnolégico e empreendedor
da NOVA, conduzido pelo Professor David Barbe, da Universidade do Maryland. O estudo apresenta
uma analise da situacdo actual de empreendedorismo na NOVA bem como recomendacdes para a
criacao de uma cultura de empreendedorismo sélida e duradoura.

O START é o principal prémio nacional de empreendedorismo e conta ja com varias edicdes, sendo
o Banco BPI e a OPTIMUS os parceiros actuais da NOVA nesta iniciativa.

O Juri do START é presidido por Artur Santos Silva, Presidente do Conselho de Administracao do
BPI, e composto por Eduardo Carqueja, Administrador da InfoPortugal, Luis Filipe Reis, CEO da
Sonaecom, Manuel Carrondo, CEO do IBET, Maria Joao Queiroz, Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo do Eurotrials, Miguel Lucas, Sécio da Mckinsey Portugal, Paulo Pereira da Silva, Presi-
dente da Renova, Paulo Rosado, CEQO da OutSystems, Paulo Soares Pinho, Professor Associado da
Faculdade de Economia da NOVA e Rui Guimaraes, Director-geral da COTEC Portugal.

Na edicao 2007-2008, o START distribuiu prémios no valor de €300.000 dos quais se destaca um pré-
mio de £50.000 para aquele que for considerado o melhor projecto empresarial, valor que sera incor-
porado no capital da nova empresa. Os restantes prémios incluem comunicacdes Optimus, condicoes
preferenciais de crédito no BPI, pacotes de software e servicos OutSystems e um curso de Gestao
para Start-ups patrocinado pela Faculdade de Economia, pelo IAPMEI e pela InovCapital.

0 1° prémio da edicao de 2007/2008 foi entregue ao projecto empresarial “WeAdapt”. A WeAdapt
propoe-se desenvolver e comercializar on-line, vestuario e acessorios para pessoas com necessi-
dade especiais”. A mencao honrosa foi entregue ao projecto da Thelial Technologies, vocacionada
para a descoberta de farmacos para o tratamento do cancro.

Iniciou-se, igualmente, a realizacdo do E-Day (Dia do Empreendedorismo da NOVA], que tem como
objectivo envolver a comunidade local e os alunos das unidades organicas da NOVA em actividades
relacionadas com o Empreendedorismo.

A primeira edicao deste evento ocorreu no dia 15 de Outubro de 2008 e teve lugar na Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia. Neste dia decorreu um Seminario intitulado “Da ideia ao Negdcio”, com a
manha dedicada ao tema “Descobrir Oportunidades” e a tarde ao tema “Construir e Gerir a Em-
presa”. Foram dinamizadas varias actividades paralelas, como as E-Teams - concurso de empre-
endedorismo aberto a todos os alunos da Universidade Nova de Lisbhoa que, em equipas, durante
duas semanas, desenvolveram uma ideia inovadora para apresentacao no E-Day - e a Exposicao de
Start-Up’s de antigos alunos e professores da NOVA.
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D.2.4 Eventos na Reitoria
e Organizacao da NOVA:

2007

- Cerimonia de Investidura do Reitor
19 de Janeiro

- Diversidade e Identidade na UE (IPRI)
22 e 23 de Marco

- Coléquio “50 anos do Tratado de Roma (1957-2007)" (FD)
19 e 20 de Abril

- Conferéncia “Sistemas de Informacao em Salde - do politico ao gestor, do profissional ao
cidadao” (IHMT e Fundacao AstraZeneca)
7 de Maio

- Cddigo Civil Portugués - 40 anos de vigéncia (FD)
17 e 18 de Maio

- Sessao de encerramento da iniciativa Cohitec.lisboa@ NOVA (MBA FE /COTEC)
21 de Junho

- Concerto Primavera do CORO NOVA
23 de Maio

- Conferéncia “Salde e Tecnologias de Informacao Geogréfica” (e-Geo/FCSH)
31 de Maio e 1 de Junho

- Ultima licao do Professor Freitas do Amaral
22 de Maio

- Novas Conversas na NOVA
25 de Maio, 6 de Julho, 28 de Setembro e 9 de Novembro

- Seminario internacional no ambito da Task force to combat violence against women, including
domestic violence (SOCINOVA/FCSH; Divisao Igualdade de Género e Anti-Trafico, Divisao Geral
dos Direitos Humanos e Assuntos Juridicos do Conselho da Europa, em colaboracdo com a
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género)

5 de Julho

- Cerimoénia Final do Prémio START
5 de Julho

- Cerimonia de atribuicdo do grau de Doutor Honoris Causa ao Dr. Benedetto Saraceno e aos
Professores Claus Rolfs, Boi Hanh Huynh e Armando Lencastre
8 de OQutubro
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- 23° Congresso Anual da Sociedade Europeia de Etnomusicologia (FCSH)
10 a 13 de Outubro

- Assinatura do Protocolo entre a Universidade Nova de Lisboa e a Valormed
12 de Outubro

- Concerto do Teatro Nacional de Sao Carlos “De Viena a Broadway”
16 de Outubro

- VI Congresso de Geografia Portuguesa (FCSH]
17 e 19 de Outubro

- Comemoracao dos 20 anos do Programa Luso-Britanico de Investigacdo Conjunta
- Tratado de Windsor
18 de Outubro

- Il Simpédsio Luso-Brasileiro de Cartografia Histérica (FCSH em colaboracdo com o Instituto
Geografico Portugués)
25 de Outubro

- Assinatura do Protocolo de colaboracao entre a Universidade Nova de Lisboa e o Exército
Portugués
30 Outubro

- Concerto do Teatro Nacional de Sao Carlos “Ein Deutsches Requiem”
21 de Novembro

- Cerimdnia de atribuicao do grau de Doutor Honoris Causa ao Prof. Doutor Jagdish Bhagwati
15 de Novembro

- 10° Aniversario da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (FD)
5 de Dezembro

- Concerto de Natal do CORO da Universidade Nova de Lisboa
12 de Dezembro

- Coros de Opera do Teatro Nacional de Sao Carlos
14 de Dezembro

2008

- Exposicdo “0 Sorriso de Daniel” (FCSH e Conselho da Cultura Galega )
28 de Janeiro a 15 de Fevereiro

- Sessao de entrega do Prémio de Mérito Cientifico Santander Totta/NOVA
21 Fevereiro

- Workshop “Estudo de Leiden”
3 de Marco
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- Concerto da Primavera do Coro da Universidade Nova de Lisboa
21 de Maio

- Ultima Licao do Professor José Anténio Rebocho Esperanca Pina
3 de Junho

- Sessdo de encerramento da iniciativa Cohitec Lisboa 2008 (MBA Catélica/NOVA e COTEC])
5 de Junho
“Workshop on Entrepreneurship and Open Innovation in Education” (FCT)
19 e 20 de Junho

- Congresso Internacional do Fado (Departamento de Etnomusicologia da FCSH, Centro de
Estudos dos Povos e Culturas de Expressdo Portuguesa da Universidade Catodlica Portuguesa
e Museu do Fado)

20 e 21 de Junho

- VI Congresso Portugués de Sociologia (Associacdo Portuguesa de Sociologia e Centro de Estu-
dos de Sociologia da NOVA - CesNoval)
25 e 28 de Junho

- Assinatura do Protocolo entre a Universidade Nova de Lisboa e a PT
24 de Julho

- Concerto do Coro da Universidade Nova de Lisboa e Ensemble Vocal Arpége
20 de Setembro

- Workshop Ciéncia 2007
28 Outubro

- Comemoracao dos 35 anos da Universidade Nova de Lisboa
31 Outubro

- Concerto do Teatro Nacional de Sao Carlos - “Te Deum”, Marc-Antoine Charpentier; “In Terra
Pax”, Frank Martin
13 de Novembro

- Concerto do Teatro Nacional de S3o Carlos “Esséncias do Oriente”
18 de Novembro

- Dia da Faculdade de Direito (FD)
26 de Novembro

- Concerto do Teatro Nacional de Sao Carlos “D. Jodo VI e Napoledo: Misica em Tempo de Guerra”
27 de Novembro

- Tomada de Posse do Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa
27 de Novembro
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- Cerimoénia de Homenagem a Paul Choffat (FCT)
28 de Novembro

- Concerto de Natal do Coro da Universidade Nova de Lisboa
10 de Dezembro

e Cedéncia de espacos:

2007

- Comemoracao do Dia da Seguranca Social
8 de Maio

- Gravacao do Concurso Ler +
15a 17 e de 28 a 30 de Junho

- Antestreia do filme “High School Musical 2"
18 de Setembro

- Conflict Resolution Day (Mediarcom)
18 de Outubro

- Conferéncia Modernizing Universities in Europe (MCTES)
6 de Novembro

- Conferéncia “Comité Portugués da URSI: Radiocomunicacées - Novos paradigmas e impacto
na Saude” (ANACOM])
28 de Novembro

2008

- Reunides de Comunidade (Accenture)
4 e 7 de Abril

- Conferéncia “Cidadania numa Europa Alargada” (CIDESC)
10 a 12 de Abril

- Gravacao do concurso Ler +
De 29 de Maio a 1 de Junho

- Il Encontro de Parceiros Microsoft
24 de Junho
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- Apresentacdo dos termos de referéncia do plano de pormenor da Av. José Malhoa e do Plano
de Pormenor do Campus Campolide - Camara Municipal de Lisboa
4 de Setembro

- Encontro de Quadros da GALP Energia
17 de Outubro

- Reunides de Comunidade (Accenture)
10 e 11 de Novembro

- Dia do Patrimédnio Nacional da Africa do Sul
25 de Novembro

- 29 Encontro Nacional de Médicos de Salude Publica
12 de Dezembro
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