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MENSAGEM

Em 2011, a atividade do Conselho Geral desenvolveu-se ao longo de 4 reunides plenarias, ocorridas em
janeiro, margo, junho e novembro. Entre os assuntos tratados na 1.2 reunido, tiveram especial relevancia
questdes relacionadas com o Orgamento de Estado para 2011, a aprovagao das contas consolidadas de
2008 e 2009, a criagao do titulo de professor emérito na NOVA e a apresentagéo de um documento sobre
a Qualidade no Ensino, cuja elaboracao foi coordenada pelo membro externo, Sir William Wakeham, na
sua qualidade de presidente do Conselho de Qualidade do Ensino na NOVA.

Na reunido de margo, apresentaram-se as contas consolidadas de 2009, devidamente certificadas. Foi
louvada a equipa técnica quanto a competéncia e empenho demonstrado, sendo assinaladas as melhorias
relativamente as contas de 2008. Foram apreciados o Plano de Atividades e o Orgamento Previsional
para 2011, a que se seguiu um debate alargado em que se destacaram 0s seguintes pontos: Imagem,
Insucesso Escolar e Investigacao. Tratou-se da metodologia a seguir na contratagdo em regime de
tenure, tendo sido decidido, para que haja uma pratica uniforme, fazer uma recomendagéo para ser
discutida no Colégio de Diretores.

A questéo da tenure voltou ao Conselho na sesséo de junho, tendo o relatério preparado sobre o assunto
pelo membro externo Loureiro dos Santos sido formalmente aprovado como recomendacgao do CG.
O parecer relativo as contas consolidadas e certificadas de 2009, elaborado pelo Conselheiro Manuel
Goncalves e ja votadas pelos restantes membros externos, foi igualmente apresentado ao CG que, com
base nele, as aprovou. O relatério sobre o Plano de Atividades para 2011 foi também aprovado com base
no relatério elaborado pelo membro externo Miguel Lobo Antunes. O Conselho tomou conhecimento de
dificuldades havidas no processo de eleigao dos estudantes membros do CG, tendo decidido aprovar um
Regulamento. Nessa sesséo foi também aprovado o Plano Estratégico da NOVA, apresentado pelo Reitor
na presenca da Vice-Reitora Arménia Carrondo e do Pré-Reitor Severiano Teixeira. Seguiu-se o ponto de
situacdo do patrimdénio imobiliario da NOVA, apresentado pelo Pro-Reitor, Valter Licio.

Na sessao de novembro, que ocupou o dia todo, o Senhor Reitor deu conhecimento de documentos
enviados pelo CRUP as mais altas instancias nacionais e informou o CG das preocupagdes do CRUP face
ao projeto de orgamento para 2012. O CG manifestou-se especialmente preocupado com o que considerou
serem ameagas a propria autonomia universitaria. Foram apresentados o Relatério de Atividades e as
Contas relativas a 2010. Retomada a reuni&o na parte da tarde, o Pro-Reitor Severiano Teixeira coadjuvou
o Reitor na apresentagéo do Plano Estratégico, que foi aprovado. Entre os pontos mais discutidos nesse
Plano, figuraram o da possivel adocao pela Universidade do regime de Fundagéo, a criagdo de uma
Escola Doutoral, a internacionalizagdo, o desenvolvimento e a qualidade da atividade de investigacao, a
formacgéao de recursos humanos, a angariagao de fundos, e a mobilizagéo dos antigos alunos mediante a
criagdo de uma Associagao adequada.

Eduardo Romano de Arantes e Oliveira

Presidente do Conselho Geral
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APRESENTACAO

As atividades desenvolvidas, em 2011, refletem bem como, no periodo de crise em que vivemos, foi
possivel fazer mais e melhor, com menos apoios financeiros do Estado. Contudo, se a situagao se mantiver,
sera cada vez mais dificil manter o funcionamento da NOVA dentro dos parametros de qualidade que nos
tém caracterizado ao longo dos anos.

Sao exemplos significativos dessas medidas: a redugao do pessoal, docente e ndo docente com aumento
do ndmero de professores no topo e na base da carreira; a manutengao do nimero de alunos em todos
0s ciclos e um aumento do nimero de graduados; o crescimento do nimero de estudantes Erasmus
recebidos e enviados e, apesar da reducao dos estudantes bolseiros, decorrente da alteracao legislativa,
um aumento consideravel do nimero de refeicoes servidas nas nossas cantinas.

Como iniciativa estruturante merece especial referéncia a conclusdo do Plano Estratégico, com duas
vertentes essenciais: a recomendacao, condicionada, para a passagem da NOVA a fundagéo e a criacao
da Escola Doutoral.

Foram também importantes, em 2011, as seguintes iniciativas: a publicagéo, pela primeira vez neste tipo
de relatério, da empregabilidade dos diplomados da NOVA, que € muito favoravel; o inicio do ciclo de
avaliagao da qualidade do ensino coincidindo com a reorganizagao das atividades do respetivo Gabinete;
o incremento das relagcdes com universidades brasileiras; 0 aumento das propostas de novos ciclos de
estudos em associagao com outras instituicdes de ensino superior, nacionais e internacionais, em especial
no ambito do Programa Erasmus Mundus; a manutencdo da NOVA acima do sucesso nacional nos
projetos financiados pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia e o aumento do nimero de publicagbes
cientificas indexada a Web of Science, bem como do numero de Highly Cited Papers de acordo com os
estudos bibliométricos da producéo cientifica da NOVA conduzidos, desde hé varios anos, pelo Centre for
Science and Technology Studies da Universidade de Leiden.

A 5.2 edigao do Prémio de Investigacao Santander/NOVA foi atribuida ao projeto: Nano TB Nanodignostics
for XDRT, da autoria conjunta de investigadores da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e do Instituto de
Higiene e Medicina Tropical.

Na area do empreendedorismo merecem destaque as atividades de formacéo e de promogéo, com énfase
para a NOVA Idea Competition que é o concurso anual de Planos de Negocios, destinado aos estudantes,
cada vez mais participado.

No dominio das infraestruturas registaram-se progressos significativos na execucéo da empreitada de
construcéo de novas instalacdes para a Faculdade de Ciéncias Médicas e no Plano de Pormenor do
Campus de Campolide.

Uma mengao especial, e final, para a conferéncia proferida, no dia da NOVA, pelo Professor Anténio
Barreto, que encerra este Relatdrio e cuja leitura recomendo vivamente. Permito-me até sugerir que
comecem pelo Ultimo paragrafo e, da sua leitura, concluir que a NOVA esta particularmente bem colocada
para continuar ndo sé a estudar e a pensar, mas também a agir na sociedade portuguesa e internacional,
de uma forma valida e responséavel.

Antonio Rendas
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NOVA EM NUMEROS

Pessoal Pessoal (equivalente
(n.2 de individuos) a tempo integral)
2010 2011 2010 2011
Pessoal Docente 1.461 1.491 1.079,95 1.061,85
Professores Catedraticos 101 114 91,40 95,04
Professores Associados 177 194 160,00 167,92
Professores Auxiliares 717 741 602,80 606,89
Outros 466 442 225,75 192,00
Pessoal de Investigacao 234 225 231,05 223,55
Investigadores do Mapa de Pessoal 27 26 27,00 26,00
Investigadores de Laboratérios Associados 46 40 45,60 39,60
Investigadores do Programa Ciéncia 2007 e 2008 141 140 141,00 140,00
Investigadores do Programa MIT Portugal 4 2 4,00 2,00
Investigadores contratados no &mbito de projetos 16 17 13,45 15,95
Pessoal Nao Docente 833 804 829,90 802,40
Estudantes ' 31.dez.2010 31.dez.2011
Total 19.121 19.161
Licenciatura 12.544 12.568
Mestrado + Especializagéo 4.383 4.466
Doutoramento 2.194 2127
Ingressos 5.742 5.656
Licenciatura 3.187 3.012
Mestrado + Especializagao 2.038 2.152
Doutoramento 517 492
Graduados 2010 2011
Diplomados 3.276 3.929
Licenciatura 1.582 1.972
Mestrado + Especializagéo 1.512 1.753
Doutoramento 182 204
Mobilidade de estudantes Erasmus 2009/2010 2010/2011
Recebidos 551 627
Enviados 389 448
Apoios Sociais 2009/2010 2010/2011
Bolseiros 1.746 1.487
Camas 452 452
2010 2011
Refeicoes 379.755 403.201
Orcamento 2010 2011
Receitas Total 166.770.887 152.771.956
Transferéncias obtidas do MEC para PIDDAC 2.389.905 4.375.000
Transferéncias obtidas do MEC para Funcionamento 79.690.025 67.847.330
Receitas Préprias de Outras Fontes (inc. intragrupo) 64.190.203  64.246.066
Saldo da Geréncia Anterior 20.500.755 16.303.560
Despesas Total 150.467.310 136.042.322
Total de Funcionamento 144.196.461 131.564.777
Total de Investimento 6.270.850 4.477.544

"Fonte: RAIDES 2010 e 2011
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NOVA IN NUMBERS

Human Resources

H. Resources
(equivalent to full time)

2010 2011 2010 2011
Teaching staff 1.461 1.491 1.079,95 1.061,85
Full Professors 101 114 91,40 95,04
Associate Professors 177 194 160,00 167,92
Assistant Professors 77 741 602,80 606,89
Others 466 442 225,75 192,00
Researchers 234 225 231,05 223,55
Researchers from Human Resources map 27 26 27,00 26,00
Researchers Associate Laboratories 46 40 45,60 39,60
Researchers — Programa Ciéncia 2007 e 2008 141 140 141,00 140,00
Researchers — Programa MIT Portugal 4 2 4,00 2,00
Researchers hired in Programmes 16 17 13,45 15,95
Non Teaching Staff 833 804 829,90 802,40
Students 2 31.dec.2010 31.dec.2011
Total Enrolled 19.121 19.161
Bachelor 12.544 12.568
Master + Specialization 4.383 4.466
PhD 2.194 2127
New Admissions 5.742 5.656
Bachelor 3.187 3.012
Master + Specialization 2.038 2152
PhD 517 492
Graduated 2010 2011
Degrees awarded 3.276 3.929
Bachelor 1.582 1.972
Master + Specialization 1.512 1.753
PhD 182 204
Erasmus Students 2009/2010 2010/2011
Incoming 551 627
Outgoing 389 448
Social Welfare 2009/2010 2010/2011
Scholarships 1.746 1.487
Beds 452 452
2010 2011
Meals 379.755 403.201
Budget 2010 2011
Total Income 166.770.887 152.771.956
Transfers from MEC to PIDDAC 2.389.905 4.375.000
Transfers from MEC to Running Expenses 79.690.025 67.847.330
Own Resources from other resources (inc. intragroup) 64.190.203  64.246.066
Balance from the previous year 20.500.755  16.303.560
Total Expenses 150.467.310 136.042.322
Total Running Expenses 144.196.461 131.564.777
Total Investiment 6.270.850 4.477.544

2 Source: RAIDES 2010 e 2011
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ORGANIZACAO

1.1. ORGANIGRAMA DA NOVA 2011

(Dados referentes a dezembro de 2011)

Conselho Geral

Conselho de Gestao

Presidente

Vice-Rettor para o Planeamento
e Desenvolvimento
m Instituconal, Relacoes
Docentes/ Investigadores Intemacionais e Projetos
Europeus, bem como
Qualidade do Ensino do 1.2 e
2.2 Ciclos de Estudo

Vice-Reitor para a
Investigacao Cientifica e a
7 Inovagao, Projeto da
Membros externos cooptados Escola Doutoral e da
Qualidade do Ensino do
3.2 Ciclo de Estudo

Vice-Reitor para a Area
Académica, Assuntos

3 Juridicos, Cooperagéo para o
Estudantes Desenvolvimento com o Brasil,
Espaco Luséfono, Espaco
Francéfono e América Latina

Vice-Reitor para a Oferta
Curricular, Sucesso Escolar,
Perfil dos Estudantes e
Empregabilidade e paraa
Qualdade de Vida nos
Campi

Administrador da NOVA

Conselho de Disciplina Colégio de Diretores

3

Docentes/ Investigadores Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

1 Faculdade de Ciéncias Sociais
Néao Docente e Humanas

1 Nova School of Business
Estudante and Economics

Faculdade de Direito

Instituto de Higiene e
Medicina Tropical

Instituto Superior de Estatistica
e Gestao de Informacao

Instituto de Tecnologia
Quimica e Bioldgica

|
n

onal de Saude Publica
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Administrador
da NOVA

Vice-Reitor

Pré-Reitor para o
Empreendedorismo

Pré-Reitor para o
Planeamento Estratégico

Pro-Reitor para a
Manutengao, Construgéo
e Espacos Verdes

Pro-Reitor para a
Comunicagéo Institucional
e E-learning

Administrador dos
Servicos de Acgao Social

Conselho de Estudantes

Provedor do Estudante

Presidente da Federacao
Académica

Presidentes das Associagoes de
Estudantes das Unidades Organicas

Administrador dos Servicos
de Acgao Social



1.2. ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO ?

Universidade NOVA de Lisboa (NOVA)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho Geral Presidente Prof. Doutor Eduardo Romano de Arantes e Oliveira
Individualidades Externas Dr. Miguel Lobo Antunes
Dr.2 Vera Pires Coelho
Dr. Manuel Ferreira Gongalves
General José Loureiro do Santos
Professor Sir William Wakeham
Professor Sérgio da Costa Werlang
Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Manuel Nunes da Ponte
Prof. Doutor Anténio da Silva Marques
Prof. Doutor Jodo Caupers
Prof. Doutor Mario Gomes Pascoa
Prof. Doutor Miguel Cardoso de Seabra
Prof. Doutor Anténio Sousa Camara
Prof.2 Doutora Maria Jodo Marques Gomes
Prof.@ Doutora Maria do Rosaério Oliveira Martins
Prof.2 Doutora Cecilia de Andrade Arraiano
Prof.2 Doutora Maria do Carmo Seabra
Estudantes Lufs da Silva Coelho
Frederico de Amaral Trigueiros
Diana Fernandes
Reitor Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Colégio de Diretores Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Diretor FCT Prof. Doutor Fernando Santana
Diretor FCSH Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
Diretor Nova SBE Prof. Doutor José Antodnio Ferreira Machado
Diretor FCM Prof. Doutor Miguel Caldas de Aimeida
Diretora FD Prof.2 Doutora Teresa Pizarro Beleza
Diretor IHMT Prof. Doutor Paulo Martins Ferrinho
Diretor ISEGI Prof. Doutor Pedro Simoes Coelho
Diretor ITQB Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Diretor ENSP Prof. Doutor Jodo Anténio Catita Garcia Pereira
Vice-Reitora Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo
Vice-Reitor Prof. Doutor José Esteves Pereira
Vice-Reitor Prof. Doutor Miguel de Oliveira Correia
Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo
Administradora da NOVA Dr.@ Fernanda Cabanelas Antao
Equipa Reitoral Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Vice-Reitora Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo
Vice-Reitor Prof. Doutor José Esteves Pereira
Vice-Reitor Prof. Doutor Miguel de Oliveira Correia
Vice-Reitor Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo
Pré-Reitor Prof. Doutor Paulo Jubilado Pinho
Pré-Reitor Prof. Doutor Luis Espinha da Silveira (até 5.10.2011)
Pré-Reitor Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira
Pré-Reitor Prof. Doutor Vélter da Guia Lucio
Pré-Reitor Prof. Doutor Carlos Manuel Pires Correia (desde 1.12.2011)
Administradora da NOVA Dr.2 Fernanda Cabanelas Antao
Administradora dos SASNOVA Dr.2 Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos
Conselho de Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Estudantes Administradora dos SAS Dr.2 Teresa Caetano Mascarenhas de Lemos
Presidente da Federagéo Académica Miguel Guimaraes
Presidente da AEFCT Bruno Rosado
Presidente da AEFCSH André Calvario
Presidente da AENova SBE Miguel Menezes
Presidente da AEFCM Francisco Valente
Presidente da AEFD Diogo Pereira
Presidente da AEISEGI Vasco Santos
Conselho de Disciplina Presidente Prof. Doutor Miguel de Oliveira Correia
Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Francisco Gomes Caramelo
Prof. Doutor Vitor Caetano Pereira das Neves
N&o Docente Dr. Lufs Filipe Gongalves Gaspar
Estudante Cristina Viana Pereira de Aimeida
Conselho de Gestao Reitor Presidente Prof. Doutor Anténio Bensabat Rendas
Vice-Reitora Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo
Administradora da NOVA Dr.2 Fernanda Cabanelas Antao
Provedor do Estudante Provedor Prof. Doutor José Jodo Abrantes

3Dados referentes a 2011
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Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho de Presidente Prof. Doutor Emanuel Maranha das Neves
Faculdade Individualidades Externas Prof. Doutor Peter Cheung

Doutor Rogério Carapuga
Eng. Jodo Miranda Reis

Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Anténio da Nébrega Sousa da Camara
Prof. Doutor Anténio Manuel Gongalves Coelho
Prof.2 Doutora llda Gomes Sanches
Prof. Doutor Anténio Manuel Dias Domingos
Prof. Doutor José Manuel Ribeiro da Fonseca
Prof. Doutor Pedro Manuel Cardoso Vieira
Prof. Doutor Luis Fernando Lopes Monteiro
Prof.2 Doutora Maria Helena Figueiredo Godinho
Prof. Doutor José Carlos Ribeiro Kulberg

Estudante Bruno Miguel Vicente Rosado
Direcéo Diretor Prof. Doutor Fernando José Pires Santana
Prof.2 Doutora Zulema Perpétuo Lopes Pereira
Subdiretores Prof. Doutor José Julio Alferes

Prof.2 Doutora Maria da Graga Martinho
Prof. Doutor Jorge Manuel Lampreia

Conselho Executivo Diretor Presidente Prof. Doutor Fernando José Pires Santana
Subdiretores
Administrador Dr. Lufs Filipe Gongalves Gaspar
Conselho de Gestao Presidente Prof. Doutor Fernando José Pires Santana
Subdiretor Prof. Doutor Jorge Manuel Lampreia
Administrador Dr. Luis Filipe Gongalves Gaspar
Conselho Cientifico Diretor Presidente Prof. Doutor Fernando José Pires Santana

Subdiretor CC  Prof.2 Doutora Maria da Graga Martinho
Docentes ou Investigadores

Conselho Pedagodgico  Diretor Presidente Prof. Doutor Fernando José Pires Santana
Subdiretor CP Prof. Doutor Jorge Manuel Lampreia
1 Docente de cada Departamento
1 Estudante de cada &rea de ensino

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho de Presidente Dr. Francisco Pinto Balsemao
Faculdade Individualidades Externas Dr. Luis Fernando Ferreira Calado

Embaixador Anténio Monteiro
Dr. Antdnio Vieira Monteiro

Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Adriano Duarte Rodrigues
Prof. Doutor Hélder Paulo Lourengo Godinho
Prof. Doutor Fernando Cabral Martins
Prof. Doutor Anténio José da Silva Marques
Prof. Doutor Manuel Costa Brito
Prof.2 Doutora M.2 Filomena Vieira Molder
Prof.2 Doutora Adelaide Conceigao Miranda
Prof.2 Doutora M.2 José Barroso Roxo

Estudante Maria Bacelar Gouveia
Direcao Diretor Prof. Doutor Jo&o de Deus Santos Sadgua
Prof. Doutor Luis Anténio Vicente Baptista
Subdiretores Prof.@ Doutora Amélia Aurora Andrade

Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo
Prof. Doutor Jodo Miguel Marques da Costa

Subdiretor Adjunto Prof. Doutor José Afonso Teixeira
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Jodo de Deus Santos Sadgua
15 Docentes/Investigadores
Conselho Pedagogico Presidente Prof. Doutor Francisco José Gomes Caramelo
Estudantes Pedro Miguel Martins Coelho
Anténio Luis Vasconcelos Dias
Docentes e Investigadores Maria do Carmo Vieira da Silva
Luisa Mariana Rodrigues Oliveira Cymbron
Conselho de Presidente da Associagao de
Estudantes Estudantes Pedro Coelho
Estudante do Conselho de Faculdade Maria Bacelar Gouveia
Membros Eleitos Jodo Morgado Vargas

Joao Francisco Matos Zorrinho
Marta Martins Ceia
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Nova School of Business and Economics (Nova SBE)

Orgaos
Conselho de
Faculdade

Composicao Cargo

Presidente
Individualidades Externas

Membros

Dr. Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz
Eng. Raul Galamba de Oliveira
Eng.@ Isabel Vaz

Vice-Presidente
Docentes ou Investigadores

Prof. Doutor José Neves Adelino

Prof. Doutor Diogo Homem de Lucena

Prof. Doutor Mério Gomes Péscoa

Prof. Doutor Pedro Araujo de Santa Clara Gomes
Prof.2 Doutora Rita Maria de Campos e Cunha
Prof.2 M.2 Antonieta da Cunha e Sa

Prof. Doutor José Jacinto Aragao Mata

Prof. Doutor Luis Moreira de Campos e Cunha

Estudante

Cristina Pereira de Oliveira

Direcéo

Diretor

Subdiretores

Prof. Doutor José Antédnio Ferreira Machado
Prof. Doutor Avelino Miguel Pina e Cunha
Prof. Doutor Daniel Palhares Traga

Prof. Doutor Jodo Amaro de Matos

Dr.@ Fernanda Gama Vieira

Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Pedro Pita Barros
5 Representantes das unidades
de investigacéo e 20 Docentes e
Investigadores Doutorados

Conselho Pedagogico Presidente Prof. Doutor Daniel Palhares Traga
10 Docentes e Investigadores
Doutorados
10 Estudantes

Conselho de Presidente do Conselho Cientifico

Docentes e Todos os Docentes e

Investigadores Investigadores Doutorados

Conselho Consultivo Presidente Dr. Nuno Fernandes Thomaz

Prof. Doutor José Antodnio Ferreira Machado
Prof. Doutor Pedro Pita Barros

Dr. Alberto da Ponte

Eng. Alvaro Barreto

Dr.2 Ana Maria Caetano

Prof. Doutor Anténio Barreto

Dr. Anténio Casanova

Prof. Doutor Anténio Nogueira Leite
Dr. Anténio Quina

Dr. Artur Santos Silva

Dr.2 Claudia Azevedo

Dr. Diogo Francisco Rezende

Prof. Doutor Diogo Lucena

Eng. Diogo Salvi

Dr.2 Donzelina Barroso

Dr. Francisco Champalimaud Daun e Lorena
Dr. Francisco de Lacerda

Eng. Francisco van Zeller

Dr. Jodo Brion Sanches

Prof. Doutor Jodo de Deus Pinheiro
Dr. Jodo Moreira Rato

Prof. Doutor Jodo Salgueiro

Eng. Joéo Tallone

Dr. José Roquette

Eng. Manuel Alves Ribeiro

Dr. Nadim Habib

Dr. Paulo Malé

Prof. Doutor Pedro Santa Clara

Dr. Ricardo Salgado

Dr.2 Teresa Roque

General Vasco Rocha Vieira
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Conselho de Presidente Dr. Hugo Meireles
Faculdade Individualidades Externas Prof. Doutor Jaime Reis
Dr. Miguel Vigeant Gomes
Dr.2 Teresa Sustelo
Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Fernando Nolasco
Prof. Doutor Carlos Filipe
Prof. Doutor Jorge Branco
Prof. Doutor José Fragata
Prof.2 Doutora Maria Jodo Marques Gomes
Prof. Doutor Miguel Seabra
Prof. Doutor Nuno Neuparth
Prof. Doutor Pedro Costa
Estudante Manuel Abecassis
Conselho Executivo / Diretor Prof. Doutor José Miguel Caldas de Almeida
Direcéo Prof. Doutor Anténio Sousa Guerreiro
Subdiretores Prof.2 Doutora Emilia Saraiva Monteiro
Prof. Doutor Miguel Xavier
Prof.2 Doutora Amélia Silveira Botelho
Administrador Dr. Manuel Salvador Alves
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Anténio Sousa Guerreiro
9 Docentes e Investigadores de
carreira
7 restantes Docentes e
Investigadores em regime de
tempo integral, com contrato de
duragao n&o inferior a um ano
com grau de Doutor, qualquer que
seja a natureza do seu vinculo a
instituicao
4 membros designados pelas
unidades de investigagao,
reconhecidas e avaliadas
positivamente nos termos da lei.
1 Diretor Clinico do Hospital
Universitario nuclear da Faculdade
1 Diretor Clinico de entre os
Diretores Clinicos das instituicbes
de saude protocoladas com a
Faculdade
Conselho Pedagogico Presidente Prof.2 Doutora Emilia Saraiva Monteiro

6 representantes do Corpo
Docente (um por cada ano do
MIM)

1 Docente representante dos
Coordenadores de Programas de
Doutoramento

1 Docente representante dos
Coordenadores de Programas de
Mestrado

1 Docente representante do
Departamento de Educagao
Médica

6 representantes dos alunos (um
por cada ano do MIM)

1 aluno do 2.° ciclo de estudos
2 alunos do 3.° ciclo de estudos

Presidente da Associagao de
Estudantes

Catarina Perry

14 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011



Faculdade de Direito (FD)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho de Presidente Conselheiro Carlos Alberto Fernandes Cadilha
Faculdade Individualidades Externas Doutor Anténio Barreto
Dr. Vasco Vieira de Almeida
Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Rui Pinto Duarte
Prof. Doutor Armando Marques Guedes
Prof.2 Doutora Maria Helena Barros de Brito
Prof.2 Doutora Maria da Assungéo Cristas
Prof. Doutor Vitor Alexandre Pereira das Neves
Estudante André Filipe da Silva Campos
Direcao Diretora Prof.2 Doutora Teresa Pizarro Beleza
Subdiretora Prof.2 Doutora Helena Pereira de Melo
Administradora Dr.@ Teresa Margarida Pires
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Rui Pinto Duarte
Conselho Pedagogico Presidente Prof.2 Doutora Teresa Pizarro Beleza

Docentes

Estudantes

Vice-Presidente

Prof.2 Doutora Ana Prata

Prof. Doutor Nuno Pigarra

Prof.2 Doutora Ana Cristina Nogueira da Silva
Prof.@ Doutora Helena Pereira de Melo

Andreia Sofia Chora Silva (1.° ciclo)

Antoénio Maria Caxias de Sousa (1.° ciclo)

Dr.2 Lisete Cristina Santos Rodrigues (2.° ciclo)
Dr.2 Joana Morgado Margarido (3.° ciclo)
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Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT)

Orgaos

Conselho do Instituto

Composicao Cargo

Presidente
Individualidades Externas

Membros

Embaixador Anténio Russo Dias

General Dr. Aires do Espirito Santo Africano
Prof. Doutor José Manuel Freire

Padre Anténio Vaz Pinto

Prof.2 Doutora Maria Jodo Queiroz

Vice-Presidente

Docentes ou Investigadores

Prof. Doutor Virgilio Estélio do Rosério
Prof.@ Doutora Aida Esteves Simoes

Prof. Doutor Gilles Dussault

Prof.2 Doutora Isabel Leitao Couto

Prof. Doutor Paulo Aimeida

Prof. Doutor Jodo Mério Bras da Piedade
Prof. Doutor Luis Tavora Tavira

Prof. Doutor Miguel Viveiros Bettencourt
Prof. Doutor Ricardo Parreira

Estudante Ivo Miguel Neves Saruga
Direcao Diretor Prof. Doutor Paulo Ferrinho

Subdiretora Prof.2 Doutora Zulmira Hartz

Subdiretor Prof. Doutor Henrique Silveira

Administradora

Dr.@ Isabel Antunes

Conselho de Gestao Presidente Prof. Doutor Paulo Ferrinho
Subdiretora Prof.2 Doutora Zulmira Hartz
Subdiretor Prof. Doutor Henrique Silveira
Administradora Dr.2 Isabel Antunes

Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Virgilio Estélio do Rosério

Vice-Presidente

Prof.2 Doutora M.2 do Rosério Fraga de Oliveira Martins

Investigadora Doutora Ana Julia Afonso
Investigadora Doutora Ana Paula Arez
Investigador Doutor Bruno de Sousa
Investigador Doutor Fernando Teles
Prof.2 Doutora Carla Sousa

Prof. Doutor Gilles Dussault
Investigador Doutor Giuliano Russo
Prof. Doutor Henrique Silveira

Prof. Doutor Jo&o Piedade

Investigador Doutor Joao Rodrigues
Prof.2 Doutora Lenea Maria Campino
Investigadora Doutora Maria Luisa Jorge Vieira
Prof. Doutor Miguel Viveiros

Prof. Doutor Paulo Aimeida

Prof. Doutor Paulo Ferrinho

Prof. Doutor Ricardo Parreira

Prof.2 Doutora Sénia F. Dias

Conselho Pedagogico

Presidente
Coordenadores do 3.° ciclo

Coordenadores do 2.° ciclo

Representantes de estudantes
de 2.°ciclo

Representantes de estudantes
de 3.°ciclo

Prof. Doutor Miguel Viveiros
Prof. Doutor Jorge Atouguia
Prof. Doutor Henrique Silveira
Prof.2 Doutora Luzia Gongalves
Prof. Doutor Jorge Seixas
Prof. Doutor Paulo Aimeida
Prof. Doutor Celso Cunha
Prof. Doutor Jorge Cabral
Prof. Doutor Ricardo Parreira
Dr. Carlos Nazario

Dr.2 Dinamene Oliveira

Dr. Jodo Gregério

Dr.2 Vera Benavente

Dr.2 Susana Ferreira

Dr.2 Sofia Costa

Dr. Miguel André Oliveira

Conselho de Etica

Presidente
Setor da Salde Internacional e
Bioestatistica

Setor de Ciéncias Biomédicas

Setor da Patologia e Clinica e
Doengas Tropicais

Representante do Biotério
Jurista

Prof. Doutor Gilles Dussault

Prof.2 Doutora Luzia Gongalves
Prof.2 Doutora Aida Esteves

Prof. Doutor Jorge Seixas
Doutora Dinora Lopes Ferreira
Dr.2 Patricia Lowden
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Instituto Superior de Estatistica e Gestao de Informacao (ISEGlI)

Orgaos

Conselho do Instituto

Composicao

Individualidades Externas

Cargo

Presidente

Membros

Sr. Alvaro Oliveira de Faria
Dr.2 Alda Caetano de Carvalho
Dr. Luis Manuel Teles Dias

Docentes ou Investigadores

Prof.2 Doutora Ana Cristina Marinho da Costa

Prof. Doutor Fernando Ferreira Lucas Bagao

Prof. Doutor Jorge Morais Mendes

Prof. Doutor Manuel José Vilares

Prof. Doutor Marco Octavio Trindade Painho

Prof. Doutor Miguel de Castro Simbes Ferreira Neto
Prof. Doutor Pedro da Costa Brito Cabral

Estudante

Vasco André Marinho dos Santos

Direcéo

Diretor
Subdiretores

Administrador

Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Simoes Coelho
Prof. Doutor Fernando Ferreira Lucas Bagao

Prof. Doutor Miguel de Castro Simées Ferreira Neto
Dr. Pedro Garcia Bernardino

Conselho Cientifico

Docentes

Presidente

Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Simées Coelho
Prof.2 Doutora Ana Cristina Marinho Costa

Prof. Doutor Fernando José Ferreira Lucas Bagao
Prof. Doutor Jorge Morais Mendes

Prof. Doutor Leonardo Vanneschi

Prof. Doutor Manuel José Vilares

Prof. Doutor Marco Octavio Trindade Painho

Prof. Doutor Miguel de Castro Simoes Ferreira Neto
Prof. Doutor Pedro da Costa Brito Cabral

Prof. Doutor Roberto André Pereira Henriques

Prof, Doutor Tiago André Gongalves Félix de Oliveira
Prof. Doutor Victor José de Almeida e Sousa Lobo

Conselho Pedagogico

Docentes

Estudantes

Presidente

Prof. Doutor Fernando Ferreira Lucas Bagao
Prof.@ Doutora Ana Cristina Marinho Costa

Prof.2 Dr.2 Maria Helena da Costa Guerra Pereira
Prof.@ Dr.@ Susana Pereira Esteves

Prof. Doutor Tiago André Gongalves Félix de Oliveira
Prof. Doutor Victor José de Aimeida e Sousa Lobo
Gongalo Coutinho Teixeira Ribeiro

Dr. Mério Anténio Paris Inocéncio

Miguel Joao Couras dos Santos

Dr. Ricardo Manuel Nunes Salgueiro

Vasco André Marinho dos Santos

Conselho Consultivo

Diretor

Membros associados da
ADISEGI

Prof. Doutor Pedro Miguel Pereira Simoes Coelho
Dr.2 Alda Caetano de Carvalho

Sr. Alvaro Oliveira de Faria

Dr. Filipe Alexandre Aleman Ferreira Serrano

Dr. Gongalo Magalhaes Colaco

Eng.@ Hélia Jorge

Dr. Jodo Anténio Cadete de Matos

Dr. José Gomes

Dr.2 Lourdes Hill

Dr. Nuno de Brito
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Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho do Instituto Presidente Dr. Francisco Murteira Nabo
Individualidades Externas Prof. Doutor Julio Pedrosa da Luz de Jesus

Dr. Peter Villax

Docentes ou Investigadores Prof. Doutor Carlos Crispim Roméao
Prof.2 Doutora Maria Helena Dias dos Santos
Prof. Doutor Adriano de Oliveira Henriques
Prof.2 Doutora Maria Margarida Girao de Oliveira*
Prof. Doutor Claudio Manuel Nunes Soares*
Prof.@ Doutora Julia Carvalho Costa
Prof. Doutor Sérgio Joaquim Raposo Filipe

Estudante Pedro Matos Pereira
Direcéo Diretor Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Vice-diretores Prof.@ Doutora Maria Margarida Girao de Oliveira
Prof. Doutor Claudio Manuel Nunes Soares
Administradora Dr.@ Margarida de Senna-Martinez
Conselho de Gestao Diretor Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Vice-diretores Prof.2 Doutora Maria Margarida Girao de Oliveira
Prof. Doutor Claudio Manuel Nunes Soares
Administradora Dr.@ Margarida Senna-Martinez
Representante da gestao
financeira e patrimonial Fernando Jorge Tavares
Conselho Cientifico Presidente Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Divisdo de Quimica Prof.2 Doutora Rita Delgado (Coordenadora)
Prof. Doutor Carlos Crispim Romao
Divisdo de Quimica Bioldgica Doutora Inés A. Cardoso Pereira (Coordenadora)
Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo
Divisdo de Biologia Prof. Adriano Oliveira Henriques (Coordenador)
Prof.2 Doutora Maria Helena Santos
Diviséo de Biologia Vegetal Prof. Doutor Candido Pinto Ricardo (Coordenador)
Prof.2 Doutora Maria Manuela Chaves
Divisdo de Tecnologia Prof. Doutor Manuel José Teixeira Carrondo (Coordenador)
Doutora Cristina Silva Pereira
Conselho Pedagogico Presidente Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Docentes Prof. Doutor Adriano Oliveira Henriques
Doutora Inés A. Cardoso Pereira
Estudantes Fabio Silva
Joana Lamego
Provedor Prof.2 Doutora Maria Manuela Chaves
Scientific Professor Peter J. Sadler
Advisory Board Professor Charles L Cooney

Professor Staffan J. Normark
Professor Joel L. Sussman
Professor Paul Christou
Professor Bonnie L. Bassler

* Mandato suspenso por funcdes de direcao (vice-diretores)

Escola Nacional de Saude Publica (ENSP)

Orgaos Composicao Cargo Membros
Conselho da Escola Presidente Prof. Doutor Manuel Sobrinho Simées
Individualidades Externas Dr. Alcindo Maciel Barbosa
Dr.@ Teresa Sustelo
Docentes de carreira e Prof.2 Doutora Maria Isabel Guedes Loureiro
outros docentes com o Prof.2 Doutora Maria Paula Margal Grilo Lobato de Faria
grau de Doutor em regime Prof. Doutor Jodo Manuel Machado Prista e Silva
de tempo integral Prof. Doutor Luis Manuel da Graga Henriques

Prof. Doutor Carlos Manuel Morais da Costa
Prof. Doutor Florentino Manuel dos Santos Serranheira
Prof. Doutor Paulo Jorge dos Santos Sousa

Estudante Dr. Francisco Dinis Cabral
Direcao Diretor Prof. Doutor Jo&o Anténio Catita Garcia Pereira
Subdiretora Prof.2 Doutora Carla do Rosério Nunes de Serpa
Secretaria Dr.2 Maria de Lurdes Pedro Cascalheira Vasco
Conselho de Gestao Presidente Prof. Doutor Jodo Anténio Catita Garcia Pereira
Subdiretor Prof.2 Doutora Carla do Rosério Nunes de Serpa
Secretaria Dr.2 Maria de Lurdes Pedro Cascalheira Vasco
Conselho Cientifico Presidente Prof.2 Doutora Maria Isabel Guedes Loureiro

Vice-Presidente  Prof.2 Doutora Maria Paula Marcal Grilo Lobato de Faria
Docentes de carreira e restantes
docentes com o grau de Doutor
em regime de tempo integral

Conselho Pedagogico Presidente Prof. Doutor Jodo Manuel Machado Prista e Silva
Vice-Presidente  Prof. Doutor Luis Manuel da Graga Henriques
Docentes
Estudantes
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e SINTESE DAS ATIVIDADES

2.1. REITORIA

Os servicos da Reitoria apoiam o Reitor e a Equipa Reitoral na coordenacao das atividades da NOVA, em
estreita articulacdo com as Unidades Orgénicas. A organizagao dos servicos da Reitoria € da competéncia
do Reitor, constando de Regulamento aprovado por este.

O Conselho de Gestéo da Reitoria tem uma intervengao gestionaria, financeira e patrimonial, de acordo com
o modelo de gestéo descentralizada da NOVA. Contudo, o Reitor e o Conselho de Gestao tém capacidade
de intervengao global no que diz respeito as atividades de planeamento e gestéo da universidade, desde
0s recursos humanos e financeiros, e também no acompanhamento e gestéo das verbas do PIDDAC.
Estas intervencdes s&o, em certos casos, objeto de consulta ao Colégio de Diretores.

As relagbes entre o Reitor e os restantes érgaos, Conselho Geral e Colégio de Diretores, estdo definidas
nos Estatutos da NOVA e caracterizam-se por um balanco equilibrado entre 0os seus membros, com
consultas obrigatérias na maioria das decisdes de governagao.

Os membros da Equipa Reitoral acompanham diretamente as atividades dos servicos:

O Reitor, Prof. Doutor Antonio Rendas, coordena todas as acdes no processo de governagao da NOVA,
presidindo o Colégio de Diretores, o Conselho de Gestao e o Conselho de Gestéao da Universidade.

A Vice-Reitora, Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo, para além de ser Vogal do Conselho de Gestéao,
coordena a area do Planeamento e Desenvolvimento Institucional, bem como a area das Relagbes
Internacionais e a gestao dos projetos europeus em que a Universidade participa (Erasmus e Erasmus-
Mundus). A partir de outubro de 2011, passou ainda a coordenar a area de Qualidade do Ensino do 1.°e
2.° ciclos de estudos.

O Vice-Reitor, Prof. Doutor José Esteves Pereira, coordena as areas Académica, dos Assuntos Juridicos e da
Cooperagao para o desenvolvimento com o Brasil, Espago Luséfono, Espaco Francofono e América Latina.

O Vice-Reitor, Prof. Doutor Miguel de Oliveira Correia preside aos Concursos e Provas Académicas nas
areas de Biologia, Medicina e Saude Publica, coordena o planeamento e a gestéo da Oferta Curricular,
bem como os seguintes projetos: Perfil de Entrada dos Estudantes, Sucesso Escolar e Empregabilidade
dos Ciclos de Estudos, bem como a gestdo da Qualidade de Vida nos Campi (Salde e Desporto), em
colaboragao com os SASNOVA.

O Vice-Reitor, Prof. Doutor Jodo Paulo Goulao Crespo, coordena a area de Investigagao Cientifica e
Inovagéo e o desenvolvimento do projeto da Escola Doutoral. A partir de outubro de 2011, passou também
a coordenar a area de Qualidade do Ensino do 3.° ciclo de estudos.

O Pro-Reitor, Prof. Doutor Paulo Pinho, coordena os projetos relacionados com o Empreendedorismo.

O Pro-Reitor, Prof. Doutor Luis Espinha da Silveira, coordenou, até 5 de outubro de 2011, a area de
Qualidade do Ensino, nomeadamente o Gabinete de Apoio a Qualidade do Ensino.

O Pro-Reitor, Prof. Doutor Nuno Severiano Teixeira, coordena a area do Planeamento Estratégico e da
Gestao Estratégica do Plano 2012-2016.

O Pré-Reitor, Prof. Doutor Véalter José Lucio, coordena a area das Construcoes, Manutencéo e Espacos Verdes.

20 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011



O Pré-Reitor, Prof. Doutor Carlos Correia, coordena desde 1 de dezembro de 2011 a Comunicagao
Institucional e os projetos na area do e-learning.

A Administradora da NOVA, Dr2 Fernanda Antdo, para além de ser vogal do Conselho de Gestéao,
coordena servicos da Reitoria compostos por duas Diregoes de Servigos: Académicos (com as Divisoes
de Concursos e Provas Académicas e de Gestao Académica, Empregabilidade e Insergédo Profissional) e
Administrativos (com as Divisdes de Recursos Financeiros e de Recursos Humanos).

A Administradora dos SASNOVA, Dr.2 Teresa Lemos, coordena a atividade dos Servigos de Agao Social da
NOVA e faz parte do Conselho de Estudantes, nos termos estatutais.

A maior parte das atividades desenvolvidas pelos servigos da Reitoria encontram-se refletidas nos varios
capitulos do presente relatério. Contudo, algumas dessas atividades devem ser destacadas neste capitulo
como ¢ o caso da Qualidade de Ensino na NOVA, da Comunicagao e Imagem, do Apoio as Infraestruturas
Informéticas, das Relagdes Internacionais e da Area Documental.

2.1.1. QUALIDADE DE ENSINO NA NOVA

Em 2011, as atividades do Gabinete de Apoio a Qualidade do Ensino (GAQE) centraram-se na criagao e
aprovagao dos documentos base do sistema e na sua implementacéo em todas as unidades organicas (UO).

Na reunido de 21 de julho de 2011, ouvido o Colégio de Diretores, o Reitor determinou que o ano letivo
2011/2012 fosse um ano experimental do sistema de garantia da qualidade do ensino (SGQE) da NOVA,
implicando que todas as UO implementariam o sistema acordado em, pelo menos, um ciclo de estudos
completo.

Devido a exoneragado, a seu pedido, do Prof. Doutor Luis Nuno Espinha da Silveira do cargo de Pro-
-Reitor, com efeitos a partir de 6 de outubro de 2011, o pelouro da qualidade do ensino passou a ser da
responsabilidade da Prof.2 Doutora Maria Arménia Carrondo, Vice-Reitora, responséavel pela qualidade do
ensino do 1.° e 2.° ciclos de estudo, e do Prof. Doutor Jo&o Paulo Crespo, Vice-Reitor responsavel pela
qualidade do ensino no 3.° ciclo de estudos.

Neste contexto, no decorrer do ano civil de 2011, o GAQE desenvolveu as seguintes atividades:
Consensualizacao da visdo do SGQE na NOVA;

Aprovagao das versoes finais dos cinco instrumentos de avaliagao da qualidade do ensino parao 1.°e
2.° Ciclo de Estudos: (i) questionario aos alunos; (i) relatério do docente; (iii) relatorio do responsavel
pela unidade curricular; (iv) relatério do ciclo de estudos; (v) relatério da unidade organica;

Aplicacao e teste dos questionarios aos alunos, procedendo a analise dos dados recolhidos, para o
1.°e 2.° Ciclo de Estudos;

Visitas a outras Instituicbes do Ensino Superior para partilha de boas praticas na implementagao de
sistemas de garantia da qualidade do ensino (Universidade do Minho e ISCTE-IUL);

Aplicagéo do Inquérito a Satisfagdo dos Estudantes de Primeiro Ciclo de Estudos em 2010/2011;

Andlise dos dados recolhidos no Inquérito supramencionado e consequente elaboragéo do relatério
sobre o “Estado Atual da Satisfagéo dos Estudantes de Primeiro Ciclo da NOVA em 2010/11”;

Realizacéo de trés acdes de formagao pedagdgica para docentes do ensino superior pelo Nucleo de
Inovagao Pedagogica — Desenvolvimento Profissional dos Docentes (NIP-DPD);

Elaboragéo do Relatério do Sistema de Garantia da Qualidade do Ensino da NOVA 2010/2011;

Elaboragéao, pelo NIP-DPD, de trés cadernos de apoio pedagodgico sobre (i) objetivos de aprendizagem;
(if) estilos de aprendizagem; (iii) tutoria;
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Acompanhamento do processo de implementacao do SGQE ao 1.° e 2.° Ciclo de Estudos nas UO,
nomeadamente através da elaboracéo de cronogramas, de um resumo das estruturas de gestéo e de
reunides com os representantes pela qualidade do ensino naquelas instituicdes, e da identificacao dos
ciclos de estudo por UO com implementacéo do SGQE;

Apoio as unidades organicas no processo de avaliacdo/acreditagdo dos ciclos de estudos em
funcionamento por parte da Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior.

2.1.2. COMUNICACAO, IMAGEM E RELACOES PUBLICAS

O Gabinete de Comunicacao, Imagem e Relagdes Publicas (GCIRP) desenvolveu, entre 2011 e 2012, um
plano de agodes internas e externas de divulgacao e promocao da Universidade NOVA de Lisboa:

Assessoria de Imprensa: O trabalho do gabinete incluiu a divulgacéo regular de informacéo relativa a
universidade nas areas do Empreendedorismo, Relagdes Internacionais e Investigacéo, através do envio
de comunicados de imprensa em colaboracado com os Gabinetes de Comunicagao de Faculdades e
Institutos;

Site e Redes Sociais: A constante adaptacéo do site da Universidade NOVA de Lisboa a estratégia de
comunicacao da universidade, a presenca da universidade nas redes sociais (Facebook, Google+ e
Twitter) e a dinamizagao do projeto NOVA TV foram outros pontos centrais da atividade do Gabinete, que
reforgaram a imagem da universidade, dentro e fora da comunidade académica;

Publicagoes e material grafico: No plano das publicagbes, o gabinete coordenou a edicdo de
2011/2012 do Guia Informativo com as Unidades Organicas da NOVA, a edigao do Relatério Anual e
da Brochura bilingue de Cursos da NOVA;

Em colaboragédo com a DSCMEV deu inicio a produgao do folheto “Plano de Atividades” 2012 e ao
desenvolvimento do estacionario da Reitoria. O estacionario sera desenvolvido a médio prazo e incluira
a definicdo de documentos modelo, especificados no ponto 9.5.2. do capitulo 9 deste Relatorio;

Presenca em Feiras: Foi, mais uma vez, assegurada a presenca da NOVA na Futuralia, Salao de
Oferta Educativa, Formagao e Empregabilidade, gragas a um trabalho conjunto com todas as Unidades
Orgénicas, Reitoria e SASNOVA. A feira contou este ano, no seu total, com 53.000 visitantes, entre
estudantes, professores e pessoas j& inseridas no mercado de trabalho. A NOVA aproveitou esta
conjuntura através da dinamizacédo do seu stand, levando a cabo as seguintes iniciativas:

- Distribuicao de pipocas aos visitantes do stand;

- Passatempo “Queres ganhar um lpad” / “Melhor frase sobre a NOVA'.

Estas iniciativas permitiram atrair ao nosso espaco um grande nimero de visitantes.
O Gabinete coordenou também a presenca da NOVA na Feira Virtual Universia Orienta;

Eventos: Entre as acdes de “brand awareness” promovidas pela Reitoria é de destacar o patrocinio dos
seguintes eventos: Gala de Entrega dos Prémios Eficacia a Comunicagao, Concertos da Metropolitana
e o Concerto Solidario das Manhas da Radio Comercial (as receitas deste concerto reverteram a favor
da Campanha Portugal + Feliz da Cruz Vermelha Portuguesa);

Ainda na area dos eventos é de referir as Ceriménias de Doutoramento Honoris Causa conjunto a
Paul Krugman (Prémio Nobel da Economia), o Doutoramento Honoris Causa a Leonor Beleza, Jaques
Pierre Rey, Sir William Arnot Wakeham e Antdnio Segadaes Tavares, assim como a Comemoracao do
Dia da Universidade;

Prendas institucionais: As prendas institucionais sdo uma importante ferramenta de marketing dado
que permitem criar uma lembranca da marca. Assim, sobre proposta do gabinete foram definidas
algumas prendas institucionais para a Reitoria e elaborado um folheto digital;
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Visitas Guiadas ao edificio da Reitoria: O GCIRP acompanhou mais de 200 visitantes nacionais e
estrangeiros que pretendiam conhecer, do ponto de vista arquitetdnico, o edificio da Reitoria, Prémio
Valmor 2002.

2.1.3. SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Durante 2011 procedeu-se a reformulacéo do contrato de assisténcia técnica da rede VOIP, no que diz
respeito aos equipamentos instalados nas Unidades Organicas.

Foi também significativo o relangamento do processo de concurso para as tabelas do preco de terminagao
das chamadas de voz no contexto da rede VOIP, tendo sido novamente possivel obter uma melhoria dos
valores praticados.

Foi decidido manter a rede de interligagdes da NOVA, no que respeita as larguras de banda de interligacao.
No entanto, foi solicitada a Portugal Telecom, a reavaliagdo dos pregos praticados, considerando as
politicas de poupanca que foram adotadas. Esta situacdo mereceu a concordancia da PT, sendo o novo
precario aplicavel a partir de 2012,

No plano dos assuntos estruturais da Universidade, é de salientar a preparagdo do Guia Informativo
2012/2013, que uma vez mais, implica o apoio da Reitoria a algumas UO. Ainda no &mbito do Guia
Informativo, foi decidido reavaliar o design, mantendo, no entanto, a estrutura da informacao e respetivos
mecanismos de agregacao da informagao.

Deu-se continuidade e expressao a partilha de areas na rede da NOVA, ferramenta esta criada em 2010,
mas claramente alargada durante 2011. Os novos grupos sé&o o Colégio de Diretores e o Conselho Geral.

O site da Reitoria comegou a ser reestruturado, preparando-se o caminho para uma mudanga do software
de desenvolvimento para garantir maior universalidade.

Manteve-se o trabalho exaustivo de apoio ao Gabinete de Planeamento, relativamente a producéo de indicadores.

Foi também criada uma area como repositério dos contratos internacionais obedecendo a regra de
facilitagdo da pesquisa de informacao, por recurso a motores de busca dedicados.

Assistiu-se ainda a um incremento exponencial da utilizacdo da videoconferéncia, tendo este tipo de apoio
estado na base de um numero substancial de horas do setor de help-desk.

Os meios existentes para este efeito, revelaram-se eficazes e suficientes.

2.1.4. RELACOES INTERNACIONAIS

No ano de 2011, o Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) continuou a promover a participacao da
NOVA em diversos programas de mobilidade para discentes, docentes e nao docentes, com Universidades
Estrangeiras de todos os continentes, reforcando a estratégia de internacionalizagao da universidade.

Os dados relativos a Gestdo dos Programas de Mobilidade poderdo ser consultados no Capitulo 5 -
Estudantes, deste Relatorio.

2.1.4.1. Acordos Gerais de Cooperacao Internacional Académica

A projecao internacional do Espaco Europeu de Ensino Superior € a necessidade de internacionalizagao das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) propiciam um cenario favoravel ao desenvolvimento e aprofundamento
das mais diversas atividades de cooperacao internacional académica da NOVA.
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A NOVA tem, atualmente, 88 acordos gerais de cooperagdo, com a seguinte distribuicdo geografica:

Grafico 2.1.4.1.1. Numero de Acordos e Convénios por Regiao

9

O Africa

. América do Norte
América do Sul

® Asia

. Europa

2%

48
55%

Em 2011 foram renovados os Convénios Gerais de Cooperacao com as seguintes IES:
Universidade de Macau, Republica Popular da China
Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Brasil
Universidade Estadual de Londrina (UEL), Brasil
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Brasil
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil

Foram ainda firmados novos Convénios Gerais de Cooperagao com:
Universidade de Pernambuco (UPE), Brasil
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), Brasil
Universidade do Estado do Paréa (UEPA), Brasil
Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), Brasil
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL), Brasil
Universidade Estadual de Maringa (UEM), Brasil
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Brasil
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), Brasil
Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana (UNICENTRO), Brasil
Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP), Brasil
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Brasil
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Brasil
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), Brasil
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Brasil
Universidade Estadual Paulista ‘Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Brasil
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Brasil
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), Brasil
Universidade Tiradentes (Unit), Brasil
Universidade Zambeze (UNIZAMBEZE), Mogambique

Foi também celebrado um Memorando de Entendimento com a Fundaciéon Ramaén Areces e o Ministério de
Educacién de Espana para o estabelecimento de um Programa de Leitores de Espanhol.
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2.1.4.2. Cooperacao com o Brasil

No decorrer do ano 2011, a NOVA recebeu a visita de duas delegacdes de associagdes de universidades
brasileiras, a Associagao Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) e a
Associagao Catarinense de Fundagdes Educacionais (ACAFE). As visitas tiveram como principal objetivo o
desenvolvimento de relagbes e programas de intercambio académico.

Nos ultimos 3 meses do ano, o Governo Brasileiro encetou negociagdes com as universidades portuguesas,
com vista a concessao de bolsas para estudantes brasileiros através dos seguintes Programas:

O Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF);

O Programa Licenciaturas Internacionais (PLI).

2.1.4.3. Centro Satélite de Informacao Fulbright

Desde 26 de janeiro de 2004 que a NOVA é um Centro Satélite Fulbright, cuja finalidade é disponibilizar
orientagdes gerais sobre 0s servicos prestados pelo Centro de Informacao Fulbright e os recursos ai
disponiveis, canalizando todos os pedidos de informagéao sobre estudos nos Estados Unidos da América
para este Centro.

No ano de 2011, a Comisséo Fulbright organizou duas sessdes de apresentacéo do Programa de Bolsas
Fulbright, de entrada livre, uma a 10 de fevereiro na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, e outra a 16
de fevereiro na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas. As Sessdes contaram com a presenca da
Diretora Executiva da Comissao Fulbright, Dr.2 Otilia Macedo Reis, e dos membros da Comissao Fulbright
em Portugal. Além da exibicdo de um video sobre o Programa Fulbright, foi também feita a apresentagao
do concurso de bolsas para o ano 2011, pelo Especialista de Informacéo, Dr. Ricardo Sequeira. No final
de cada sesséo foi aberto um periodo de debate, que contou com a participacdo de Fulbrighters da
Universidade NOVA de Lisboa.

No ano académico 2011/2012, houve 3 estudantes da NOVA que foram selecionados para bolsas
Fulbright, nomeadamente uma bolsa de mestrado em Direito e duas bolsas de doutoramento nas areas
de Economia e Histéria — variante de Arqueologia.

2.1.5. DOCUMENTACAO | GRUPO DE TRABALHO DOS BIBLIOTECARIOS

Fruto da disperséo geografica, a NOVA nao tem uma biblioteca Unica. Ao longo dos Ultimos anos o Grupo
de Trabalho dos Bibliotecarios da NOVA (GT) tem trabalhado em estreita colaboragao para minimizar esta
distancia.

Em abril de 2011 o GT esteve representado na Reunido de Diretores de UOs de Salude da NOVA que
teve lugar na ENSP e onde foram apresentadas as linhas gerais de uma estratégia de cooperacao para
as bibliotecas da NOVA sob o tema: Bibliotecas “de saude e tecnologia” da NOVA - que estratégias de
cooperacao?

Neste sentido o GT reuniu vérias vezes tendo sido decidido que a estratégia a implementar deveria ser
transversal a NOVA e ndo apenas setorial. Foram estabelecidos diversos contactos de modo a levar a cabo
as diligéncias necessarias para a concretizagao dos objetivos propostos em termos de:

Cooperagao, otimizagao e racionalizacéo dos recursos de informagao disponiveis e a adquirir;
Levantamento de recursos de informagao documental;
Difuséao da informacéao documental;

Novas estrategias de comunicagéo da informagao: Intranet, Internet e Web 2.0.

RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011 [ 25



Para além destas iniciativas € também transversal a implementagdo de um programa de literacia de
informacéo que visa dotar toda a comunidade académica de competéncias para uma melhor utilizagcao
(ao nivel da pesquisa, selecdo, avaliagdo e comunicacéo da informacéo) dos recursos disponiveis - com
especial destaque para o papel que a b-on, pela sua transversalidade de acesso e de conteldos, tem
desempenhado no aumento da produgéao cientifica na NOVA.

2.2. SERVICOS DE ACCAO SOCIAL | SASNOVA

Na prossecucao das atividades dos SASNOVA, podemos destacar, no ano de 2011, o seguinte:
Gestao

Dinamizacao de atividades geradoras receitas proprias: servicos de catering através da diversificacdo
de ofertas, bem como ampla divulgacdo de oferta de alojamento nas residéncias universitarias durante
os meses de Verdo. Redugdo das despesas em todos os setores de atividade, através de um controlo
rigoroso dos contratos de aquisigao de bens e servicos.

Langcamento da linha de merchandising “NOVA UNIVERSITY”, em parceria com a empresa RUIVA e com a
Reitoria, através da assinatura de contrato, beneficiando os SASNOVA, em exclusivo, dos royalties sobre
as vendas.

Apoios Diretos

Publicacao do Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior, Despacho 12780-B/2011,
de 23 de setembro, do MEC, veio definir o processo de atribuicdo de Bolsas de estudo no &mbito do sistema
de apoios sociais e consagrar o reforgo do apoio aos estudantes mais carenciados, salvaguardando
aspetos de contratualizacao e linearizacao dos apoios em fungéo do rendimento per capita.

Inicio de uma monitorizagcao regular ao processo de atribuicdo de bolsas de estudo, coordenado pelo
Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP).

Abertura de um prazo excecional de candidatura a bolsa de estudo, no periodo de 3 a 14 de outubro de
2011, de acordo com o Despacho n.° 12897-A/2011, de 27 de setembro, da DGES.

Apoios Indiretos
Realizacéo do 3.° Concurso de Fotografia da NOVA, com o apoio da Caixa Geral de Depdsitos;
Apoio as atividades da AEISEC — NOVA, através da atribuicdo de alojamento nas residéncias universitarias.

Apoio a participagao de alunos da NOVA nos Campeonatos Nacionais Universitarios, destacando-se as
modalidades em que os alunos da NOVA obtiveram medalhas: Atletismo, Esgrima, Judo, Karaté, Natagao,
Pentatlo Moderno, Surf, Ténis, Triatlo e Xadrez.

26 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011



A atividade desenvolvida pelos SASNOVA em 2011 pode ser analisada no quadro seguinte:

Quadro 2.2.1. Execugao Financeira dos SASNOVA

2010 2011
(Euros) % (Euros) %
1. Receita (a) Total 3.688.582 100,0% 3.810.874 100%
OE Funcionamento 1.766.230 47,9% 1.574.867 41,3%
Receitas Proprias 1.922.352 52,1% 2.231.792 58,6%
Transf. Entre Organismos 0 0% 4.215 0,1%
2. Despesa Total 3.812.882 100,0% 3.921.094 100%
OE Funcionamento 1.768.724 46,4% 1.857.785 47,4%
Receitas Proprias 2.044.158 53,6% 2.063.309 52,6%

(a) Os valores das receitas apresentados excluem os saldos transitados

Quadro 2.2.2. Apoios Diretos (Bolsas de Estudo)

2009/2010 2010/2011 % var
Alunos (Ano letivo)

Inscritos na NOVA 16.190 (b) 16.769 +3,5%
Candidatos a bolsas 2.643 2.392 -9,4%
Bolsas concedidas 1.746 1.486 -14,8%
Valor da bolsa média 197,00€ (c) 160,40€ (c) -18,5%
Preco da refeigao social 2,156 2,40€ +11,5%
Bolsas concedidas 3.440.464€ 2.526.747€ -26,5%

(b) Alunos de licenciatura e mestrado
(c) Bolsa média com complementos plataforma informatica da DGES

2.3. FINALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Durante 2011 completou-se a elaboracdo do Plano Estratégico, que foi submetido ao Conselho Geral, para
a provacao, em 2012.

O Plano Estratégico obedece a duas grandes opgoes:

2.3.1. PASSAGEM A FUNDACAO

A primeira opcéo estratégica debatida para a NOVA foi a sua passagem a Fundacéo, constituindo objetivo
estratégico a adogao pela NOVA do estatuto/modelo de fundagao publica com regime de direito privado.

De acordo com a legislagdo em vigor*, o modelo fundacional permite assegurar as Universidades a
manutengao do estatuto de entidade publica e, simultaneamente, usufruir de um conjunto de condigdes
caracteristicas do regime privado.

O estatuto de entidade publica garante as Universidades a continuagéo do financiamento do orgamento
de estado nos mesmos termos fixados pela lei para as instituicbes de ensino superior publico.

4 Artigos 129.° a 137.° do Regime Juridico das Instituicoes do Ensino Superior; artigo 35.° dos Estatutos da NOVA
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E, por outro lado, o regime de direito privado permitird as Universidades assegurar maior autonomia e
capacidade de gestao nos planos, patrimonial, financeiro, de contratagéo de recursos humanos e aquisigao
de bens e servicos, com reflexos evidentes na capacidade de resposta, agilidade acrescida e abertura a
inovacao perante os novos desafios.

Durante o debate aberto sobre o processo de passagem da NOVA a fundacéo, algumas das condicoes
iniciais sofreram alteragdes quer de natureza econémica orgamental quer de natureza institucional.

Nestas condicdes o objetivo estratégico mantém-se, no longo prazo, mas fica condicionado ao cabal
esclarecimento e a avaliagdo das consequéncias resultantes das referidas alteracoes.

2.3.2. A CRIACAO DE UMA ESCOLA DOUTORAL

A segunda opcéao estratégica da Universidade é a criagao de uma Escola Doutoral da NOVA com o objetivo
de promover a qualidade, a interdisciplinaridade e a internacionalizacao dos programas doutorais de toda
a Universidade.

A Escola Doutoral da NOVA terd, assim, como misséo, o desenvolvimento das capacidades necessérias
para garantir a qualidade, promover a interdisciplinaridade e potenciar a internacionalizagdo dos seus
programas doutorais.

A Escola Doutoral da NOVA seré orientada:
para a coordenagao entre programas doutorais;

para a oferta de formagao complementar aos doutorandos e aos orientadores, reforcando a sua
formagao pessoal e profissional através de programas de treino (transferable skills);

para a organizacéo de atividades cientificas e académicas que, de acordo com o modelo anglo-
-saxonico, evitem a compartimentagao de areas cientificas e promovam a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, criando um espago aberto de discussao e criatividade;

para a projecao externa dos programas de doutoramento da NOVA a nivel nacional e internacional,
junto de estudantes e stakeholders, de forma a reforgar a imagem da NOVA;

para a partilha das melhores praticas entre os programas doutorais: mecanismos de atragéo e
recrutamento dos melhores estudantes no plano nacional e internacional; mecanismos de garantia de
qualidade e de avaliag&o internacional; interac&o com a Sociedade e com as Empresas;

para a partilha de equipamentos e instalagdes bem como para a racionalizagao de recursos criando
economias de escala que possam beneficiar todos os programas doutorais.

A Escola Doutoral tera um modelo organizacional simplificado e nao se ira constituir como unidade
autbnoma.
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2.4. UNIDADES ORGANICAS | SINTESE DAS
ATIVIDADES

FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA (FCT)

A FCT prosseguiu as suas atividades normais de ensino, de investigacao e de prestacao de servigos,
para além de outras de indole técnica e cultural, devendo salientar-se a elevada eficiéncia de utilizagao de
recursos humanos, designadamente na execucao do servico docente correspondente a oferta educativa,
através de um racio “Estudantes / Docente” de 16/1, significativamente superior ao valor de 11/1,
caracteristico de cursos de Engenharia.

Relativamente aos recursos financeiros, mantiveram-se as dificuldades orgamentais inerentes a exiguidade
do Orcamento de Estado, insuficiente para suportar a despesa de pessoal, implicando satisfazer por
receitas préprias todos os restantes encargos de funcionamento, incluindo a manutencéo de infraestruturas.

Ensino

A oferta educativa compreendia os quatro tipos de ciclos de estudos, designadamente 1.°¢ Ciclos (7),
2.% Ciclos (32), mestrados integrados (10) e programas doutorais (33), incluindo sete novos ciclos de
estudos, seis mestrados (dois Erasmus Mundus) € um doutoramento (Erasmus Mundus). Todos os ciclos
de estudos foram reconhecidos pela A3ES.

A procura média dos cursos foi de 5.2 candidatos/vaga, tendo o Numerus Clausus (1.110) sido preenchido
a 100%, na 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (menos 54 vagas, principalmente
devido a classificagdo minima de 13 valores na area de Informéatica). A populagdo escolar da Faculdade era
de 7.816 estudantes, sendo 23% (1. Ciclos), 58% (mestrado integrado), 12% (2.° Ciclos) e 7% (3.° Ciclos).

No ambito do sistema de gestdo da qualidade do ensino e aprendizagem foram avaliadas 482 e 401
unidades curriculares (UC), respetivamente do 1.° e 2.° semestres de 2010/11, constatando-se valores
superiores a 4 (escala 1 a 6) para as percec¢des dos estudantes quanto ao funcionamento das UC e ao
desempenho dos docentes. Por outro lado, as percecdes dos docentes sobre as UC permitiram verificar
um nivel de satisfacao superior a 75%.

Investigacao Cientifica

Realizaram-se 862 atos académicos sendo: 794 mestrados, 62 doutoramentos e 6 agregagdes. Em
média, nos Ultimos dois anos, a atividade cientifica traduziu-se por uma produtividade de 1.25 e 2.4,
respetivamente, de artigos ISI/WoS e de publicacdes por docente doutorado ETI, sendo de 1.5 o nimero
de estudantes de doutoramento por docente doutorado ETI. A atividade de investigagao continuou a
ser enquadrada por 18 Centros de Investigagao (3 (Excelente); 8 (Muito Bom); 6 (Bom) e 1 (Suficiente)).
Durante 2011, através dos Setores Departamentais e dos Centros de Investigacéo, foram organizados 290
eventos (cientificos, técnicos e culturais).

Prestacao de Servicos a Comunidade

Aatividade de prestagao de servigos a comunidade manteve-se com nivel semelhante ao de 2010, principalmente
centrada na colaboragao com organismos da Administracao Central do Estado, Autarquias e Empresas.

Prof. Doutor Fernando Santana
Diretor
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FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS (FCSH)

A FCSH assume a sua tripla missao: criar conhecimento (investigagao), transmitir conhecimento (ensino) e
transferir conhecimento para a sociedade (investigagao aplicada) na area das ciéncias sociais € humanas.
Em 2011, promoveu-se a:

Implementacao de gestao por objetivos, materializada nos planos de atividades extensivos a todos os
setores da Faculdade;

Disponibilizagao da intranet a toda a comunidade académica e das versbes inglesa, francesa e
castelhana do site bem como a presenga nas redes sociais;

Assinatura do protocolo com a Estamo que permitira a transferéncia da FCSH para o Campus de

Campolide e aprovacéo do plano de pormenor do Campus em assembleia camararia.

Ensino

Em 2011, a FCSH implementou um conjunto de estratégias que visavam cumprir 0s coOmpromissos
assumidos no Contrato de Confianca:

Entraram em funcionamento 13 novos cursos, dos quais 7 sdo parcerias académicas ou com o mundo
do trabalho;

Generalizaram-se as tutorias e o recurso a plataforma Moodle e garantiu-se o acompanhamento
personalizado de estudantes em risco de interromper a sua formacéao;

Deu-se continuidade a operacionalizagdo dos 3 Eixos Estratégicos para o desenvolvimento do ensino
e da investigagao na FCSH,;

Continuou a politica rigorosa de valorizagao do perfil cientifico e pedagdgico dos docentes.

Investigacao Cientifica

As atividades de investigagao traduziram-se em mais de 2.500 publicagdes, entre as quais 63 artigos
em revistas indexadas a Web of Science, 419 artigos ou recensdes em revistas com peer-review, 167
livros, 681 capitulos de livro, 220 artigos em proceedings de conferéncias com peer-review e 164
edicoes ou coordenagdes de livros ou revistas;

Estiveram em curso cerca de 300 projetos de investigacao;

As Uls ofereceram 37 seminarios de investigacdo como opgoes livres para os cursos de doutoramento;

O estimulo a publicacao cientifica concretizou-se, nomeadamente, na atribuicao dos Prémios Santander/

FCSH para a Investigacao aos docentes e investigadores que mais publicaram em revistas indexadas.
Prestacao de Servicos a Comunidade

A faturagao total advinda de projetos e aditamentos a projetos anteriores, prestados como servigos a
entidades publicas e privadas, nacionais e europeias, ascendeu a 557.177,36€. Destes, 442.097,67€
foram faturados a entidades publicas, 95.481,38€ a entidades privadas e 19.597,31€ a entidades da
unido europeia;

A receita obtida através da oferta de cursos livres foi de 213.255,26€. A edigdo 2011 da Escola de
Verdo gerou 94.455,00€ em receitas;

O programa internacional oferecido através do acordo entre a FCSH e o Council for International
Educational Exchange obteve receitas totais na ordem dos 147.200,00€.

Prof. Doutor Jodo Saagua
Director
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NOVA SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS (Nova SBE)

Ensino
Em relagéo a atividade de ensino da Nova SBE, em 2011, destaca-se:

Aumento do n.° total de alunos de licenciatura, em 3,6%, obtendo a média mais elevada de ingresso
em ambas as licenciaturas;

Aumento do n.° de candidatos aos cursos de mestrado em 26%;
Manutencao da colocacéo de graduados ao nivel de 100% ao fim de 6 meses (com 84% de respostas);
Obtencéo, pela 2.2 vez consecutiva, no &mbito da alianga CEMS/MIM, do prémio CEMS School of the
year 2011 (1.2 escola a obter o prémio em anos consecutivos).

Investigacao Cientifica

No ano de 2011, investigadores do INOVA publicaram 24 artigos em revistas internacionais com arbitragem
cientifica e 3 livros de edicéo internacional. A este nUmero acrescem 7 capitulos de livros de edicéo
internacional. Dos artigos publicados, 9 figuram na listagem FT45.

Em 2011 tiveram lugar 44 seminarios da série INOVA: 21 na area de Economia, 17 na area de Financas e
6 na area de Gestéo.

O principal financiador da investigagao da Nova SBE ¢ a FCT. No concurso de 2010 da FCT (projetos de
I&D individuais trianuais) foram atribuidos 178.000 euros a 5 projetos aprovados na area de Economia,
correspondendo a uma taxa de sucesso de 31,25%.

Prestacao de Servicos a Comunidade

A Nova SBE, no ambito dos Nucleos de prestacéo de servigos a comunidade, desenvolveu estudos de
economia aplicada e promoveu o intercambio e formagao nos dominios da Economia e da Gestao de
Empresas, apresentando um volume de negécios global de 877.137,17 euros.

Prof. Doutor José Antonio Ferreira Machado
Diretor
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS (FCM)

Em 2011 a gestao centrou-se na necessidade de contengao de custos e na procura de solucdes que
permitissem prosseguir o essencial da implementagdo do plano de desenvolvimento estratégico da
Faculdade com os recursos existentes. A reestruturacdo da organizacao interna da Faculdade registou
novos passos através da preparagao de um plano de reformulagdo da organizacéo e funcionamento dos
servigos administrativos, a implementar em 2012. Melhorou-se também a gestao institucional da FCM com
base nos indicadores de gestao e no Sistema Integrado de Informacéao (SIOl).

Ensino

Em setembro iniciou-se o ano letivo de 2011/2012 ja de acordo com a nova reforma curricular. O curso
passou a integrar um conjunto significativo de disciplinas opcionais, a oferecer vérias disciplinas de
ensino integrado e a proporcionar um contacto muito mais precoce dos alunos com a clinica. A nivel da
pds-graduacéo, registou-se a realizacdo da terceira edicdo do programa doutoral, que voltou a contar
com um numero significativo de candidatos, muitos dos quais provenientes dos hospitais afiliados a
Faculdade. Prosseguiu igualmente o desenvolvimento de mestrados e de cursos nao conferentes de grau,
consolidando-se a oferta de cursos com uma componente importante de ensino através de e-learning.

Investigacao Cientifica

Em 2011 o Centro de Estudos de Doengas Cronicas (CEDOC) passou a ter 84 investigadores doutorados e 152
nao doutorados, tendo registado um total de 148 publicagdes, 87 das quais em revistas com peer-review (83 no
ano anterior) com Fator de Impacto médio de 5.922 (3,7 em 2010) e 28 com Fl superior a 5 (22 em 2010).
O ano foimarcado pela avaliagéo especial do CEDOC no contexto da criagao do novo laboratério associado,
que inclui igualmente o Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica (ITQB), o Instituto Gulbenkian de Ciéncia
(IGC) e o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET). Esta avaliagdo, que confirmou o enorme
avango alcangado pelo CEDOC num curto espago de trés anos, veio permitir a constituicao oficial do novo
Laboratério Associado.

No dominio da salide mental, merece também um destaque especial a conquista pela FCM da lideranca
do projeto da Joint Action “Mental health and welbeing”, o projeto da Comissdo Europeia que ir4 constituir
a base da cooperacgédo no desenvolvimento da salde mental publica no contexto europeu, nos proximos
trés anos. Esta conquista, em conjunto com os progressos obtidos na investigagédo e na formacao em
salde mental, consagra a posicao destacada alcancada pela FCM neste campo no plano internacional.

Prestacao de Servicos a Comunidade

Deu-se continuidade as atividades desenvolvidas no campo das anélises clinicas nas areas de bioquimica
e imunologia, tendo-se procedido a um reforco do projeto de servicos a comunidade no campo das
imunodeficiéncias primarias, que registou um desenvolvimento significativo.

Prof. Doutor José Miguel Caldas de Almeida

Diretor
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FACULDADE DE DIREITO (FD)

Criada sob o signo da diferenga e dainovacao, a FD NOVA tem conseguido manter cursos de especializagao
inovadores e criado centros de investigacéo e apoio a comunidade cientifica ou de cariz mais social ou
humanitario que honram a sua Carta Fundadora.

Firmamos acordos com varias Universidades, prosseguindo o processo de internacionalizagéo. Criamos o
Nucleo de Estudantes Brasileiros, ponto permanente de apoio a estes estudantes.

Alargando o leque das sociedades de advogados com as quais mantemos contactos privilegiados,
celebramos mais protocolos, incluindo a atribuicdo de prémios aos estudantes, fomentando a investigagao
e continuando a procurar melhorar continuamente as condi¢cdes de formacao e preparacao oferecidas.

Ensino

Em 2011 destacamos:

Oportunamente submetidos a acreditagdo preliminar, mereceram deciséo favoravel, por parte da
A3ES, 0s 1.9, 2.° e 3.° ciclos em Direito, 0 2.° ciclo em Direito e Seguranga, bem como os 3.° ciclos em
Direito em parceria com Angola e Mocambique, respetivamente;

Os cursos de mestrado em Comunicacédo, Media e Justica, com a FCSH; mestrado em Direito e
Gestao, com a Nova SBE;

Os cursos de extensao universitaria em Arbitragem, de Direito do Desporto e de Contratagéo Publica
e Concorréncia;

A participagao na rede de Veneza (direitos humanos e democratizag&o) com assinalavel éxito.

Investigacao Cientifica

Os projetos de investigacao apoiados por entidades financiadoras e sujeitos a avaliagao externa vao
surgindo, apesar da pouca tradicdo nestas matérias na area académica do Direito. O CEDIS, a ANTIGONA
e 0 CPIC polarizam esses projetos. Sao exemplos a avaliacao legislativa sobre Mediagao Penal, o projeto
sobre a protecéo legal contra discriminagdo por doencga e o Observatdrio de Legislacao.

Os nossos alunos de 2.° e 3.° Ciclos produzem trabalho de qualidade. A Almedina publicou o primeiro
volume da colecdo SPEED constituido por trabalhos apresentados no seminario com o mesmo nome,
representando uma reflexao sobre as bases tedricas que fundamentam o “Testamento Vital”.

Prestacao de Servicos a Comunidade

Os doutorandos tém continuado a manter o seu envolvimento direto nas atividades da Faculdade. Um
excelente exemplo desta colaboragéo ¢ a Unidade de Mediagdo e Acompanhamento de Conflitos de
Consumo (UMAC). Outros s&o o Laboratério LRAL nas atividades relacionadas com os meios alternativos
de resolugéo de litigios; a Clinica de Direito da Igualdade e Discriminagéo (ANTIGONA) na prestacao de
informagao juridica, relativa a questdes de Igualdade e Discriminagéo e promogéao da formacéo e investigagao
nestas areas; o Centro de Estudos CPIC na promocéo da formacéo e investigagéo no seu ambito.

Em 2011 criamos na pagina da FD NOVA:
O Facebook daFD NOVA, nao s nova no seu ensino, mas também na sua relagao com os seus estudantes;

O site do CPIC, verdadeira ferramenta de trabalho para os estudantes de Direito da Concorréncia e
Direito da Propriedade Intelectual,

O Forum de Arrendamento, destinado a promover a informacéo e o debate na érea em causa.

Prof.2 Doutora Teresa Pizarro Beleza
Diretora
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INSTITUTO DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL (IHMT)

Em janeiro de 2011 o Diretor do IHMT procedeu a nomeacéo de um segundo subdiretor para a area da
investigacao.
Os 6 objetivos estratégicos concretizados durante o ano de 2011 foram:

Mobilizacao de novas fontes de financiamento do IHMT;

Expanséo das ofertas pedagdgicas do IHMT,

Reforco da qualidade das atividades de ensino, investigagao e cooperagao;

Implementacao de novas estruturas de UEl e LA;

Apostaem parcerias multilaterais e no reforgo de “field stations” nos paises luséfonos com que colaboramos;

Promocao e requalificacdo das instalagoes e equipamentos.

Ensino

No respeitante ao ensino, em 2011 finalizou-se a adaptagao ao processo de Bolonha dos nossos cursos,
dinamizou-se o programa ERASMUS de mobilidade e procedeu-se a implementagdo de um modelo de
avaliagao do ensino do IHMT de acordo com o Sistema de Monotorizagdo da Qualidade do Ensino da
NOVA. A oferta pedagdgica foi ampliada com a criagdo de novos cursos de curta duragao, e de apoio ao
desenvolvimento em resposta as necessidades dos paises lusdfonos. Estiveram em funcionamento, trés
cursos de doutoramento, cinco de mestrado e varios programas de atualizagéo técnica e de formagdo com
um total de 280 alunos, sendo 118 de mestrado, 62 de doutoramento e 100 de cursos nao conferentes de
grau. O IHMT atribuiu o grau de Mestre a 50 alunos e o de Doutoramento a 13 alunos.

Investigacao Cientifica

Na investigacdo o ano de 2011 foi orientado sobretudo para a sua estratégia cientifica e para a nova
organizagao das suas Unidades de Ensino e Investigacao (UEl), ativando-se um Servigo de Interesse Comum
com vista a otimizar recursos e a facilitar a integracéo cientifica das UEI. Continuaram em funcionamento os
Centros de Investigagcdo da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), CMDT-LA e UPMM.

Estiveram ativos 78 projetos dos quais 13 financiados pela Uniao Europeia, perfazendo uma média de 1,2
projetos por Professor/Investigador do IHMT.

Foram publicados mais de cem artigos em revistas de distribuicao nacional, lusdfona e internacional, dos
quais 116 publicacdes em revistas cientificas internacionais indexadas, resultante num incremento de 45%
em relagdo ao ano anterior, com um valor médio de fator de impacto de 2,905, perfazendo 1,7 publicagbes
internacionais por doutor.

Prestacao de Servicos a Comunidade

Um dos referenciais do IHMT & a prestacéo de servicos especializados a comunidade, nomeadamente:

Execucéo de analises de aplicacéo a clinica e de natureza sanitaria, muitas vezes, de um modo
exclusivo em Portugal,

Prestacao de assisténcia médica e assessoria especializada, no ambito da Medicina e Patologia
Tropicais, da Medicina das Viagens e da Saude dos Migrantes;

Servigos prestados pelo Biotério e Insectario;

Missoes de assessoria técnica as autoridades de salde dos diversos paises luséfonos, particularmente
a Cabo Verde, Mogambique, Angola e Guiné Bissau e ao Secretariado Executivo da CPLP, assim como
aos Ministérios da Saude de Portugal e do Brasil.

Prof. Doutor Paulo Ferrinho
Diretor
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l(ll\éSETCliTI)UTO SUPERIOR DE ESTATISTICA E GESTAO DE INFORMAGAO

Registaram-se alteragdes na constituicdo dos Conselhos do Instituto, Cientifico e Pedagogico.
Introduziram-se mudangas na estrutura acadéemica e cientifica e na direcédo dos cursos dos 3 ciclos de
estudos. Procedeu-se a uma reorganizacao dos servigos e a abertura de 6 procedimentos concursais para
pessoal ndo docente e 3 para pessoal docente. Realizou-se o SIADAP e elaborou-se o0 QUAR. Foi mantida
a Certificacao de Qualidade e participou-se na implementagao do Sistema de Garantia de Qualidade do
Ensino da NOVA. Foram publicados os regulamentos de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente e
o de Concursos de Professores Catedraticos, Associados e Auxiliares. Foram reestruturados os cursos de
mestrado em Estatistica e Gestao de Informagao e em Gestéao de Informagao e republicados os respetivos
regulamentos. Foi criado um espaco polivalente com capacidade para 40 alunos e foram realizadas obras
no edificio.

Ensino

Foram desenvolvidas 4 novas pés-graduagdes (em parceria com a SYBASE, BNP Paribas, APS, Microsoft,
Esri, FCM e ENSP) e 1 mestrado em Métodos Analiticos Avangados. Foram concluidas 50 provas de
mestrado e 2 de doutoramento. Em 2011/12, candidataram-se, aos 3 ciclos de estudo, 1.225 alunos e
frequentaram o ISEGI-NOVA 663 alunos, tendo o numerus clausus sido preenchido a 100%. As notas dos
ultimos colocados foram de 14,80 em LGl e 13,79 valores em LSTI. O nimero total de alunos diplomados
foi de 77. Ao nivel do Programa Erasmus foram enviados 11 alunos e 1 professor, e acolhidos 11 alunos
e 3 professores. Foi elaborado um plano de melhoria do sucesso escolar e foram atribuidos prémios de
bolsas de mérito e de unidades curriculares.

Investigacao Cientifica

Em 2011, a investigagao realizada no ISEGI-NOVA esteve sobretudo centrada no Centro de Estudos em
Gestao de Informacao (CEGI). Os seus 16 membros efetivos e os membros associados participaram em
27 conferéncias internacionais, 9 conferéncias nacionais e em 4 projetos de investigagao financiados pela
FCT. No total, foram produzidas em 2011, 116 publicagdes cientificas, 32 das quais em jornais cientificos
arbitrados, sendo 17 indexados a base de dados web of science, ISI.

Prestacao de Servicos a Comunidade

Em 2011, tiveram inicio/continuidade 29 projetos de desenvolvimento/prestagao de servigos a comunidade
e 4 projetos europeus. Foi langado um programa de formacédo avancada e foram realizadas 10 agoes
de formacao. Foram realizados 2 cursos de verao em parceria com a Microsoft. A manutencdo do
relacionamento com os antigos alunos do ISEGI-NOVA foi reforgada pelas iniciativas de mentoring, pela
criacdo do portal ISEGI Connect e pela atualizagdo da base de dados de antigos alunos. No ambito
da ligagéo a sociedade, desenvolveu-se o ADISEGI Partner Days (sessbes mensais, onde 0s sécios
da ADISEGI apresentam temas relevantes para a sua area de negdcio, ou com particular atualidade, a
comunidade do ISEGI) e os Encontros Outside the Box (encontros que procuram sensibilizar os alunos e
antigos alunos para a relevancia dos “soft skills”).

Prof. Doutor Pedro Simdes Coelho
Diretor
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INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA (ITQB)

Implementagao de planos de contingéncia severos e redugao significativa de custos; procura de formas
alternativas de financiamento. Fundos que ndo OE, em 2011 representaram 76% do financiamento global
do ITQB.

Renegociacao do Laboratério Associado, que passou a incluir o CEDOC (FCM-NOVA) e todas as
unidades de investigacéo do FCG, para além do IBET. Destaques estatisticos da gestao LA: >380 projetos
financiados em curso; >3.5 MEuros em contratos com o setor privado; 5.0 MEuros em projetos Europeus.

Submisséao e aprovagao do projeto LA-ITQB 2011-2012.

Ensino

A formagao avancada assenta na atividade de investigagéo do instituto. Em 2011, 155 estudantes de
doutoramento, financiados com bolsas obtidas de forma competitiva, integravam um dos 60 laboratérios
de investigacao. Neste ano, 44 alunos obtiveram o grau de doutor. O programa de doutoramento ITQB
inclui ainda moédulos de educacéo formal.

O prémio da melhor tese (2010) foi atribuido a Anténio Roldao.

Aprovagéao pela A3ES e implementacéo do mestrado em Comunicagao de Ciéncia, em colaboragao com
a FCSH (cerca de 20 alunos inscritos). O ITQB continua envolvido no curso de mestrado em Microbiologia
Médica da NOVA.

Foram aprovados 11 alunos em cursos de extenséo universitaria de treino em investigagao.

Investigacao Cientifica

A equipa de mais de 400 investigadores inclui 188 doutorados (95 bolseiros pds-doc), 155 estudantes de
doutoramento e 93 bolseiros de investigacao.

Em 2011, os investigadores publicaram 272 artigos em revistas internacionais com arbitragem (262 1SI-\WoS,
em que 55% sao Q1) e obtiveram mais de 7.300 citagbes e 27 Highly Cited Papers (50% dos da NOVA).
O numero total de citagdes de artigos do ITQB eleva o h-index do instituto para 83.

O numero de projetos de investigagdo em curso (obtidos de forma competitiva junto de agéncias financiadoras
de ID nacionais e estrangeiras) era de 145, aos quais se somam 23 projetos ganhos em 2011 mas com inicio
oficial em 2012. A taxa de aprovacao no concurso FCT de projetos foi de 19% (ITQB como proponente).

Prestacao de Servicos a Comunidade

Os investigadores do ITQB participam regular e ativamente na divulgacéo dos seus projetos de investigagao
junto do publico. Em 2011, destacam-se as seguintes agoes:

Dia Aberto ITQB — Aqui ha Quimica (850 visitantes);

Visitas de Estudo (620 alunos do ensino secundario);

Estagios de Verao;

Noite dos Investigadores — Pavilhao do Conhecimento;

Semana da C&T - O investigador vem a escola (10 escolas).

Alinvestigacao do ITQB é disseminada através da pagina Web do instituto (21 artigos cientificos destacados
em 2011) e das redes facebook (> 1.000 seguidores) e Google+. Informacao relevante é também veiculada
a imprensa, que muitas vezes procura os investigadores do ITQB para comentarios a noticias de ciéncia.

Prof. Doutor Luis Paulo N. Rebelo
Diretor
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA (ENSP)

Em 2011 procedeu-se a eleicdo do Diretor da ENSP, seguindo-se alteragdes na constituicdo dos 6rgaos de
gestao. Foi elaborado um plano de agao centrado em seis eixos fundamentais para garantir a consolidagao
e desenvolvimento da Escola: ensino, investigacéo cientifica, ligagdo a sociedade, internacionalizacéo,
recursos humanos e sustentabilidade financeira. A gestao da Escola decorreu num contexto fortemente
condicionado pelas restricdes econdémicas, atenuado pela mobilizagdo das capacidades internas para
se encontrar fontes de financiamento alternativas. A ENSP detinha, no final de 2011, 35 docentes — 14
de carreira e 21 convidados (21,4 ETI) e 7 investigadores afetos ao desenvolvimento de projetos de
investigacéo e de apoio a comunidade.

Ensino

Mesmo atendendo ao condicionamento econdmico, assistiu-se ao maior nimero de candidaturas e
inscrigdes nos cursos regulares da ENSP dos Ultimos dez anos. Iniciou-se a 3.2 edicdo do programa de
doutoramento em Saulde Publica; realizaram-se os cursos de mestrado em Salde Publica, em Gestao
da Saude e em Seguranga do Doente; e os trés cursos de especializacdo de referéncia da ENSP —
Saude Publica, Administragdo Hospitalar e Medicina do Trabalho. No total, inscreveram-se, nos cursos
regulares, 172 novos alunos. Foi aprovado para financiamento um novo doutoramento Erasmus Mundus
sobre Dynamics of Health and Welfare em parceria com universidades europeias. Durante o ano de 2011
realizaram-se cinco provas de doutoramento e trinta provas de mestrado.

Investigacao cientifica

O ano de 2011 foi marcado pelo acréscimo de candidaturas a financiamento competitivo e por um
aumento significativo do nimero de projetos aprovados, por entidades como a FCT e Ministério da Saude.
A Escola participou ativamente num conjunto de redes europeias de investigacao e desenvolvimento,
tendo os docentes e investigadores da ENSP publicado trabalhos sobre varios temas, como por exemplo:
obesidade infantil e literacia em salde; doengas respiratérias profissionais; tuberculose pulmonar; analise
do desempenho hospitalar; financiamento e contratualizagdo em salde; saude e seguranga do doente;
direito da saude e bioética em salde publica; sistemas de classificacdo de doentes e gestao; equidade e
acesso aos cuidados de salde.

Prestacao de servigos a comunidade

A ENSP assume como parte integrante da sua misséao a prestagao de servicos a comunidade. No ano
de 2011, a Escola continuou a edicao da Revista Portuguesa de Saude Publica e destacou-se em varios
trabalhos de consultoria e apoio técnico aos servicos de salde nas areas do medicamento, financiamento,
e organizagao e gestdo. Contribuiu, entre outros, para o Plano Nacional de Salde, sistema de avaliagao
da comparticipacdo de medicamentos hospitalares, Comissao Cientifica das Boas Praticas Clinicas e para
o Observatorio Portugués dos Sistemas de Salde. Foram também iniciados projetos de acdo externa em
paises de lingua portuguesa, retomando uma area de colaboragdo em relacdo a qual a Escola estava
afastada ha varios anos.

Prof. Doutor Jodo Antonio Pereira
Diretor
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€) RECURSOS HUMANOS

3.1. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

No dominio dos Recursos Humanos séo apresentados de seguida alguns quadros considerando o nimero
de individuos e 0 seu correspondente valor em termos equivalentes a tempo integral (ETI).

Da anélise do Pessoal Docente no final de 2010 e de 2011, verificamos que ocorreu um ligeiro aumento
no numero de individuos mas uma reducdo em termos de equivaléncia a tempo integral. Estas evolugdes
de sinal contrario demonstram que, tal como aconteceu no ano anterior, durante 2011 continuou a ocorrer
uma substituicdo de docentes a tempo integral por outros a tempo parcial. Verificou-se igualmente uma
reducéo da dimensao do corpo docente de carreira e um aumento do nimero de professores em outras
situagdes (essencialmente convidados ou visitantes). Merece ainda destaque o aumento significativo no
numero de docentes catedraticos na FCSH (contrariando a evolugéo verificada entre 2009 e 2010) e o
crescimento do nimero de professores associados na FCT.

O numero de Investigadores, onde estao incluidos aqueles pertencentes aos programas Ciéncia 2007 e
2008, decresceu ligeiramente, quer em termos de individuos, quer considerando valores equivalentes a
tempo integral.

No que concerne ao Pessoal Nao Docente, entre 2010 e 2011, ocorreu uma diminuicado generalizada no
numero de funcionarios (e nos correspondentes ETIs). Metodologicamente, merece nota o facto de ter
sido possivel em 2011 clarificar os conceitos subjacentes as Outras Situacdes, identificando o Pessoal
da Saude e verificando que os restantes casos encontram correspondéncia adequada no grupo dos
Assistentes Téecnicos.

Quadro 3.1.1. Pessoal Docente e Investigador 2010

Catedratico Associado Auxiliar Assistente  Leitor Monitor Outros Total Docentes

Car- Convi- Car- Convi- Car- Convi- Car- Convi- Car-  Convi- Total

reira dado reira  dado reira dado reira dado reira dado
FCT 30 2 36 2 323 23 34 17 0 0 1 423 45 468 71
FCSH 14 0 55 0 114 50 3 41 15 5 0 186 111 297 37
Nova SBE 10 4 16 10 11 34 0 54 0 12 0 37 114 151
FCM 10 3 10 17 18 58 1 263 0 0 0 39 341 380
FD 4 0 7 1 5 14 0 4 0 0 0 16 19 35
IHMT 3 1 6 0 19 6 0 1 0 0 0 28 8 36 19
ISEGI 2 2 2 3 4 18 0 5 0 0 0 8 28 36
ITQB 7 2 3 0 0 1 0 0 0 0 10 3 13 86
ENSP 1 1 5 0 7 12 0 10 0 0 0 13 23 36 12
R 5 0 4 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0
NOVA 86 15 144 33 501 216 38 395 15 17 1 769 692 1.461 234

Nos investigadores da FCT, FCSH, FCM, IHMT e ITQB estéo incluidos aqueles que se encontram ao abrigo do Programa Ciéncia 2007
e 2008
Fonte: INDEZ 2010, exceto FCM e ENSP cujos dados foram reportados diretamente pelas Unidades Organicas
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Quadro 3.1.2. Pessoal Docente e Investigador 2011

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Leitor Monitor Outros Total Docentes

Car-
reira

Car-
reira

Car-
reira

Car-
reira

Car- Outros Total

Outros reira

Outros Outros Outros

FCT 25 0 57 9 311 28 21 21 0 0 0 414 58 472 67
FCSH 23 0 47 1 116 59 2 43 14 2 0 188 119 307 37
Nova SBE 10 5 17 8 5 43 0 58 0 15 0 32 129 161 1
FCM 10 0 11 17 19 67 0 254 0 0 0 40 338 378 8
FD 4 0 6 2 5 " 0 2 0 0 0 15 15 30 0
IHMT 4 4 5 0 19 9 0 0 0 0 0 28 13 41 18
ISEGI 2 1 2 4 5 17 0 4 0 0 0 9 26 35

ITQB 5 14 3 1 0 4 0 0 0 0 0 8 19 27 87
ENSP 2 0 3 1 9 14 0 6 0 0 0 14 21 35 7
R 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 0
NOVA 90 24 151 43 489 252 23 388 14 17 0 753 738 1.491 225

Nos investigadores da FCT, FCSH, FCM, IHMT e ITQB estéao incluidos aqueles que se encontram ao abrigo do Programa Ciéncia 2007 e 2008
Fonte: INDEZ 2011

3.2. PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR
EM TERMOS DE ETI

Quadro 3.2.1. Pessoal Docente e Investigador 2010 em Termos de ETI

Catedratico Associado Auxiliar Assistente  Leitor Monitor Outros Total Docentes

Car- Convi- Car- Convi- Car- Convi- Car- Convi- Car- Convi-

reira dado reira dado reira dado reira dado reira dado
FCT 30 1,3 36 1,3 323 156 34 10,1 0 0 1 423 29,3 452,3 71
FCSH 14 0 55 0 114 18,95 3 129 84 2 0 186 4225 22825 37
Nova SBE 10 2,3 16 8,1 11 23,55 0 3545 0 3,6 0 37 73 110 1,15
FCM 8,5 1,8 10 6,4 18 231 1 103 0 0 0 37,5 134,3 1718 7
FD 4 0 6 0,4 5 4,5 0 125 0 0 0 15 6,15 21,15 0
IHMT 3 1 6 0 19 4.1 0 0.2 0 0 0 28 53 33,3 19
ISEGI 2 0,5 2 0,8 4 7.2 0 445 0 0 0 8 12,95 20,95 0
ITQB 6 0,7 3 0 0 1 0 0 0 0 0 9 1,7 10,7 85,6
ENSP 1 0,3 5 0 7 3,8 0 54 0 0 0 13 9,5 22,5 10,3
R 5 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0
NOVA 83,5 79 143 17 501 101,8 38 172,75 84 5,6 1 7655 314,45 1.079,95 231,05

Nos investigadores da FCT, FCSH, FCM, IHMT e ITQB estao incluidos aqueles que se encontram ao abrigo do Programa Ciéncia 2007
e 2008
Fonte: INDEZ 2010, exceto FCM e ENSP cujos dados foram reportados diretamente pelas Unidades Orgéanicas
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Quadro 3.2.2. Pessoal Docente e Investigador 2011 em Termos de ETI

Catedratico Associado Auxiliar Assistente Leitor Monitor Outros Total Docentes

Car-  Guiros Car- Outros r(e:_niarra_ Outros r((:;iarra- Outros r((:;iarra- CHIER ]
FCT 25 0 57 2,75 311 1545 21 11,7 0 0 0 414 29,9 4439 67
FCSH 23 0 47 03 116 23,9 2 1395 85 0,6 0 188 4725 23525 37
Nova SBE 10 3,6 17 6,5 5 33,2 0 31,85 0 45 0 32 7965 111,65 1
FCM 9 0 105 6 19 26,6 0 91,7 0 0 0 385 1243 1628 8
FD 4 0 6 0,65 5 39 0 0,8 0 0 0 15 535 20,35 0
IHMT 4 1,3 5 0 19 35 0 0 0 0 0 28 48 32,8 18
ISEGI 2 0,2 2 1 5 4.8 0 34 0 0 0 9 9,4 18,4 0
ITQB 5 0,94 3 0,02 0 1,34 0 0 0 0 0 8 2,3 10,3 86,6
ENSP 2 0 3 0,2 9 52 0 2 0 0 0 14 7,4 214 5,95
R 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 0
NOVA 89 6,04 1505 1742 489 117,89 23 1554 85 5,1 0 7515 310,35 1.061,85 22355

Nos investigadores da FCT, FCSH, FCM, IHMT e ITQB estao incluidos aqueles que se encontram ao abrigo do Programa Ciéncia 2007
e 2008
Fonte: INDEZ 2011

Gréfico 3.2.3. Pessoal Docente por Unidade Organica, em termos de ETI, em 2010 e 2011
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Grafico 3.2.4. Pessoal Investigador por Unidade Organica, em termos de ETIl, em 2010 e 2011

90 -~
80 ~
70 -
60 -
50 +
40 ~
30 ~
20 -
10 A
0 , ___ mE_ II , _im
FCT FCSH Nova FCM IHMT ITQB ENSP
SBE

m2010 m2011

42 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011



Grafico 3.2.5. Total de pessoal Docente, em termos de ETI, por Situagao em 2010 e 2011
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3.3. DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DO PESSOAL
DOCENTE, EM TERMOS DE ETI, POR POSICAO
(REGIME LVCR)

Gréfico 3.3.1. Distribuicao percentual do pessoal Docente, em termos de ETI, por Posicao (Regime
LVCR) em 2010
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Grafico 3.3.2. Distribuicao percentual do pessoal Docente, em termos de ETI, por Posigao (Regime
LVCR) em 2011
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3.4. ATOS ACADEMICOS NA NOVA

Quadro 3.4.1. Atos Académicos na NOVA em 2011

Concurso Concurso Concurso Provas de Provas de Equivaléncia/ Reg_l.stos_de
uo e . - " . Habilitacoes
Catedratico Associado Auxiliar Agregacao Doutoramento Reconhecimento .

Estrangeiras
FCT 1 2 2 3 62 3 12 194
FCSH 10 2 4 6 65 9 13 151
Nova SBE 1 2 0 1 12 2 691
FCM 1 0 0 3 0 30 64
FD 1 0 1 0 4 7 181
IHMT 0 0 0 3 14 0 0 4
ISEGI 0 0 0 0 2 0 0 68
ITQB 0 0 0 1 45 0 0 1
ENSP 1 0 0 0 5 0 1 7
TOTAL 15 6 7 17 204 28 65 1.361

Fonte: Diregao de Servigos Académicos / Divisdo de Concursos e Provas Académicas (Reitoria NOVA), a excegéo dos valores referentes
as Provas de Doutoramento, cuja fonte &€ RAIDES 2011

3.5. PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro 3.5.1. Pessoal Nao Docente 2010

Dirigente Técni.co Pessoa}l .de Assi§tepte Assist_ente : 0utj’as

Superior Informatica Técnico Operacional Situacoes
FCT 3 46 19 77 41 6 192
FCSH 2 55 3 25 10 3 98
Nova SBE 8 16 3 23 6 6 62
FCM 3 33 1 43 17 21 118
FD 2 10 1 4 4 0 21
IHMT 5 23 0 12 14 8 62
ISEGI 1 7 0 7 1 1 17
ITQB 2 29 6 21 19 6 83
ENSP 2 4 0 17 6 2 31
R 6 31 1 14 4 5 61
SAS 3 14 1 10 54 6 88
NOVA 37 268 35 253 176 64 833

Fonte: INDEZ 2010
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Quadro 3.5.2. Pessoal Nao Docente 2011

Dirigente Técni_co Pessogl _de Assi§tepte Assist_ente : Out~ras

Superior  Informatica Técnico Operacional Situacoes
FCT 3 4 19 81 39 0 183
FCSH 3 59 3 31 10 0 106
Nova SBE 4 16 3 26 6 0 55
FCM 3 31 1 50 17 13 115
FD 2 10 1 3 2 0 18
IHMT 5 24 0 15 12 4 60
ISEGI 1 8 0 7 1 0 17
ITQB 2 26 5 25 17 0 75
ENSP 2 4 0 19 4 0 29
R 7 30 1 17 5 0 60
SAS 3 14 1 12 56 0 86
NOVA 35 263 34 286 169 17 804

Fonte: INDEZ 2011

3.6. PESSOAL NAO DOCENTE, EM TERMOS DE ET!

Quadro 3.6.1. Pessoal Nao Docente 2010, em termos de ETI

Dirigente Técni.co Pessoa} .de Assi§tepte Assist_ente : Outj'as

Superior Informatica Técnico Operacional Situacoes
FCT 3 45,5 19 77 41 6 1915
FCSH 2 55 3 25 10 3 98
Nova SBE 8 16 3 23 6 6 62
FCM 3 33 1 43 17 21 118
FD 2 9,5 1 4 4 0 20,5
IHMT 5 21,4 0 12 14 8 60,4
ISEGI 1 7 0 7 1 1 17
ITQB 2 29 6 21 19 6 83
ENSP 2 3,5 0 17 6 2 30,5
R 6 31 1 14 4 5 61
SAS 3 14 1 10 54 6 88
NOVA 37 264,9 35 253 176 64 829,9

Fonte: INDEZ 2010
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Quadro 3.6.2. Pessoal Nao Docente 2011, em Termos de ETI

Dirigente Técni_co Pessogl _de Assi,s,te|_1te Assist_ente : 0ut~ras

Superior Informatica Técnico Operacional Situacoes
FCT 3 4 19 81 39 0 183
FCSH 3 59 3 31 10 0 106
Nova SBE 4 16 3 26 6 0 55
FCM 3 31 1 50 17 13 115
FD 2 10 1 3 2 0 18
IHMT 5 22,9 0 15 12 4 58,9
ISEGI 1 8 0 7 1 0 17
ITQB 2 26 5 25 17 0 75
ENSP 2 3,5 0 19 4 0 28,5
R 7 30 1 17 5 0 60
SAS 3 14 1 12 56 0 86
NOVA 35 261,4 34 286 169 17 802,4

Fonte: INDEZ 2011

Grafico 3.6.3. Pessoal Nao Docente por Unidade Organica, em termos de ETI, em 2010 e 2011
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3.7. DISTRII@UIQAO PERCENTUAL DE ETIS
POR FUNCAO POR UNIDADE ORGANICA

Grafico 3.7.1. Distribuicao percentual de ETls por Funcéo por Unidade Organica em 2010
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Grafico 3.7.2. Distribuicao percentual de ETls por Funcao por Unidade Organica em 2011
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3.8. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO TOTAL
DE ETIS POR FUNCAO

Gréfico 3.8.1. Distribuicdo percentual do total de ETls por Funcao em 2010
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Gréfico 3.8.2. Distribuicao percentual do total de ETls por Funcao em 2011
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O cnsiNO

4.1. PROCESSO DE ACREDITACAO NA NOVA

41.1. ACREDITACAO PRELIMINAR DE CICLOS DE ESTUDOS EM
FUNCIONAMENTO

Em abril de 2011, cento e oitenta e um ciclos de estudos em funcionamento (CEF) da Universidade NOVA
de Lisboa mereceram decisao favoravel a sua acreditagao preliminar por parte da A3ES. Neste grupo, nao
se incluiram seis ciclos de estudos, dos quais duas licenciaturas, um mestrado integrado e trés mestrados,
cujos pedidos de acreditacdo preliminar foram objeto de cancelamento junto da ASES. Também ausente
do numero de ciclos de estudos acreditados preliminarmente, mas por razao distinta, estava um ciclo de
estudo conducente ao grau de doutor, por se encontrar no ambito de um procedimento de avaliagcao, com
vista a verificagdo da existéncia dos requisitos de acreditacao.

Na medida em que a acreditacéo destes ciclos de estudos vigorara até ao momento em que se concretizar
0 primeiro ciclo de avaliagao/acreditacao, com inicio previsto no ano letivo 2011/2012, os mesmos serao
sujeitos a ciclos de avaliagbes regulares, com vista a manutencéo da acreditagao por um prazo mais alargado.

4.2. ACREDITACAO PREVIA DE NOVOS CICLOS
DE ESTUDOS

A NOVA tem gerido a sua oferta letiva em torno de areas cientificas estratégicas, dinamizando, sobretudo,
as suas propostas ao nivel de 2.° e 3.° ciclos, de modo a satisfazer a procura de percursos curriculares
estruturados numa loégica de continuidade e de aprendizagem ao longo da vida.

Assim, no inicio do ano letivo 2011/2012, foram submetidos doze processos de novos ciclos de estudos
conducentes ao grau de mestre e de doutor, face aos vinte e trés apresentados em 2010.

Quadro 4.2.1. Propostas de novos ciclos de estudos submetidos a ASES em 2011

2.2 ciclo Mestrados 3.2 ciclo Doutoramentos

Erasmus Mundus Erasmus Mundus
FCT 2 0 0 0 >
FCSH 1 1 5 . .
Nova SBE 1 0 0 ] )
FCM 1 0 0 0 1
IHMT ] 0 ; . ;
NOVA 6 ] 2 ; -
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Quadro 4.2.2. Identificacdo das propostas de novos ciclos de estudos submetidos a ASES em
2011

Ciclo de . o - -
estudo Designacao do curso Duracao Observacoes
1 2.° Bioquimica 120 4 semestres -
FCT Em associagcdo com a Escola

2 2.° Paleontologia 120 4 semestres  de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Evora

Histéria do Império

3 2.° N 120 4 semestres -
Portugués
Mestrado . . L -
Narrativas Culturais: Em associa¢éo com varias
4 Erasmus N 120 4 semestres . . . _ .
Convergéncias e Aberturas instituigoes estrangeiras
Mundus
5 FCSH 3.° Artes Musicais 120 4 semestres -
6 3.0 Estudos Artisticos 120 4 semestres -
Em associacéo com a
) ) Universidade de Aveiro,
7 3° Tradugao e Terminologia 180 6 semestres

instituicao responsavel pela
submissdo a A3ES

Gestao para Profissionais
8 2.0° P 100 3 semestres -
de Recursos Humanos
Nova  Doutoramento
SBE Europe Em associacdo com vérias
uropeu Economia 180 6 semestres ... ac .V l
Erasmus instituicoes estrangeiras

Mundus

Imagiologia Cardiaca para

1 FCM 2.°
0 C Clinicos

120 4 semestres -

Em conjunto com a
Faculdade de Ciéncias
Médicas e a Escola Nacional
IHMT de Saude Publica da NOVA
Genética Humana e Em conjunto com a
12 3.° Doengas Infeciosas 240 8 semestres  Faculdade de Ciéncias
Médicas da NOVA

11 2° Epidemiologia 90 3 semestres

Em relacao ao ano letivo anterior, verificou-se uma redugao nas propostas de 2.° ciclo e um ligeiro aumento
nas de 3.° ciclo, o que revela uma preocupacao na racionalizagao do volume de submissdes de segundos
ciclos e um crescimento sustentado ao nivel dos doutoramentos.

No que diz respeito ao tipo de submisséo, é possivel constatar que cerca de 58% dos ciclos de estudos
foram propostos em conjunto ou em associagdo com instituicbes nacionais ou estrangeiras. Tem sido,
alias, possivel observar uma tendéncia crescente das instituicbes no recurso a figura da associagao e/ou
da lecionacao conjunta como forma de otimizacao de recursos materiais e humanos.

Entretanto, dos vinte e um ciclos de estudos submetidos em 2010, foram acreditados previamente
dezanove ciclos de estudos.

Dos novos ciclos de estudos submetidos em 2011, com previsao de entrada em funcionamento no ano
letivo 2012/2013, quatro j& mereceram decisao favoravel de acreditacéo prévia, designadamente trés
segundos e um terceiro ciclos, tendo dois deles j& sido objeto de registo junto da DGES. A aguardar
decisado do Conselho de Administragdo da Agéncia estao, portanto, oito ciclos de estudos.
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Quadro 4.2.3. Ciclos de estudos a aguardar decisao de acreditacao pela ASES

e AHEED Erasml?:el\jltlll‘:gzz HEED Er::;tl:)sral\rllnuinc:ﬁ: Ha
FCSH 0 1 3 0 4
Nova SBE 1 0 0 0 1
FCM 1 0 0 0 1
IHMT 1 0 1 0 2
NOVA 3 1 4 0 8

Nota: Os ciclos de estudos em associacdo ou conjuntos estéo, para este efeito, afetos a Unidade Organica que se assumiu como
interlocutora dos mesmos, na NOVA, aquando da submissao dos processos de acreditacdo a ASES

4.3. OFERTA CURRICULAR DA NOVA NOS
ANOS LETIVOS 2010/2011 E 2011/2012

No final do ano letivo 2010/2011, a oferta curricular da NOVA compreendia 27 primeiros ciclos, 10
mestrados integrados, 90 segundos ciclos, dos quais 3 no ambito do Programa Erasmus Mundus, e 60
terceiros ciclos, num total de 187 ciclos de estudos devidamente acreditados e registados.

No ambito de um procedimento de avaliagdo, com vista a verificacdo da existéncia dos requisitos de
acreditacao, estava ainda 1 ciclo de estudo conducente ao grau de doutor, mantendo-se, atualmente, esta
situagao.

A decorrer 0 ano letivo 2011/2012, a NOVA passa a incluir na sua oferta 26 primeiros ciclos, 11 mestrados
integrados, 105 mestrados, dos quais 5 no &mbito do Programa Erasmus, e 63 doutoramentos, dos quais
1 no ambito do Programa Erasmus, aumentando assim para um total de 205 ciclos de estudos, ja objetos
de acreditagao e registo.

A diferenca de oferta, entre os anos letivos citados, ao nivel dos primeiros ciclos, deveu-se a entrada em
funcionamento de um ciclo de estudo integrado conducente ao grau de mestre no ano letivo 2011/2012,
que substituiu a licenciatura existente nessa area. O mesmo sucedeu com um mestrado, embora a
justificagao para a variagdo numérica nos segundos ciclos, resulte, além disso, da acreditagao e registo
de novos ciclos de estudos. A mesma razéo se deve igualmente a diferenca nos terceiros ciclos.

Grafico 4.3.1. Evolucao da oferta curricular da NOVA face ao ano letivo 2010/2011
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Nota: Os dados apresentados reportam a 15 de maio de 2012
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@ ESTUDANTES

5.1. ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Da andlise dos quadros seguintes é possivel verificar o bom resultado relativo obtido pela NOVA na
primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior relativo ao ano letivo 2011/2012. Tendo
conseguido uma taxa de ocupacéo de 97,4% das suas vagas na primeira fase do CNAES para 2010/2011,
em 2011/2012 a NOVA viu esta percentagem descer para 96,1%. Esta reducao de um ponto foi uma das
mais baixas verificadas no conjunto das Universidades Portuguesas e ocorreu apesar de uma reducao de
10% no numero de candidatos nacionais (dados publicados pela DGES, ndo apresentados nos quadros
abaixo, referem uma diminuicdo do nimero de candidatos de 52.178 para 46.899). Adicionalmente, a
reducao de colocados na NOVA face ao ano letivo anterior correspondeu a 1%, enquanto a redugao no
conjunto do Sistema Universitario foi 3% (reducao de 28.521 colocados em 2010/2011 para 27.684 em
2011/2012). Apesar de a NOVA ter sido uma das Universidades que melhor resistiu a redugao do nimero
de candidatos, viu a sua posicao relativa, em termos da taxa de ocupagao, descer do 3.° para o 4.° posto,
por troca com o ISCTE IUL, embora com uma diferenca muito pequena.

No que respeita as preferéncias manifestadas pelos estudantes colocados, € de assinalar o ligeiro
crescimento da percentagem de casos em que a NOVA foi considerada a primeira escolha ou uma das
duas primeiras escolhas. Ao nivel da primeira escolha, a FCSH, a FD e o ISEGI conseguiram aumentar
os seus resultados. A FCM manteve a percentagem do ano anterior e a FCT e a Nova SBE reduziram
ligeiramente. Ao nivel das notas minimas e médias, todas as UOs viram diminuir ligeiramente as notas dos
seus colocados, com excecao da FCM, onde houve um pequeno aumento.

Quadro 5.1.1. Vagas e colocados por Universidade (Ensino Superior Publico - Universidades)

2010/2011 2011/2012

Universidade Vagas Colocados el Vagas Colocados celEE ey
Vagas Vagas

Univ. NOVA de Lisboa 2.705 2.635 97,4% 2.706 2.600 96,1%
Univ. dos Agores 683 538 78,8% 683 473 69,3%
Univ. do Algarve 1.797 1.450 80,7% 1.852 1.169 63,1%
Univ. de Aveiro 2.064 1.937 93,8% 2.089 1.778 85,1%
Univ. da Beira Interior 1.295 1.176 90,8% 1.295 1.165 90,0%
Univ. de Coimbra 3.124 3.108 99,3% 3.189 3.099 97,2%
Univ. de Evora 1.104 964 87,3% 1.121 907 80,9%
Univ. de Lisboa 3.955 3.543 89,6% 3.920 3.453 88,1%
Univ. da Madeira 585 518 88,5% 605 522 86,3%
Univ. do Minho 2.792 2.584 92,6% 2.774 2.556 92,1%
Univ. do Porto 4.155 4151 99,9% 4.160 4.130 99,3%
Univ. Técnica de Lisboa 3.726 3.550 95,3% 3.741 3.533 94,4%
Univ. de Tras-os Montes e Alto Douro 1.337 1.267 94,8% 1.365 1.203 88,1%
ISCTE IUL 1.135 1.105 97,4% 1.135 1.096 96,6%
Total 30.457 28.521 93,6% 30.635 27.684 90,4%

Fonte: MEC — DGES

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem
as vagas iniciais colocadas a concurso. Os colocados consideram todos os alunos, incluindo aqueles para os quais foram criadas
vagas adicionais por se tratar de situagdes de empate ou de alunos colocados sem classificagao no final do Ensino Secundario

No caso das Universidades dos Acores, do Algarve, de Aveiro, de Evora, da Madeira, do Minho e de Tras-os-Montes e Alto Douro, os
dados disponibilizados incluem os Institutos e as Escolas Superiores que delas fazem parte
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Quadro 5.1.2. Ingressos globais nas Licenciaturas e Mestrados Integrados, por Unidade Orgéanica
- Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, 1.2 fase

2010/2011
Estudantes Colocados

C?;dgi:;;z Colocados % 1.2 Opgao 2 o/oc';g:; Nota Minima Nota Média
FCT 1.110 1.038 1.092 52 76 121,2 150,6
FCSH 745 1123 693 67 81 105,0 153,5
Nova SBE 420 884 420 94 97 166,0 175,9
FCM 230 354 230 37 68 179,3 181,5
FD 100 267 100 94 99 155,3 166,6
ISEGI 100 119 100 53 69 140,5 155,8
NOVA 2.705 3.785 2.635 63 81 105,0 158,9

2011/2012

Estudantes Colocados

C?Zd(i)d:‘;gz Colocados % 1.2 Opgao 2a o/o° ; ;.‘: Nota Minima Nota Média
FCT 1.110 874 1.058 50 75 96,0 148,5
FCSH 745 978 686 73 86 103,5 149,6
Nova SBE 420 773 422 91 93 164,5 175,6
FCM 231 420 232 37 60 181,2 182,9
FD 100 263 100 98 99 150,8 162,0
ISEGI 100 111 102 62 84 137,9 152,0
NOVA 2.706 3.419 2.600 64 81 96,0 157,0

Fonte: MEC - DGES

Os dados apresentados dizem respeito apenas a 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. As vagas correspondem
as vagas iniciais colocadas a concurso. O nimero de colocados inclui os alunos que obtiveram colocagdo devido a empate e os
colocados sem classificagéo no final do Ensino Secundario (para os quais foram criadas vagas adicionais)

5.2. O GABINETE DE ACESSO AO ENSINO
SUPERIOR NA NOVA

No ano de 2011, foram rececionadas no Gabinete de Acesso ao Ensino Superior da NOVA 344 candidaturas
na 1.2, 2.2 e 3.2 fases de candidatura (ver quadro abaixo). Comparativamente ao ano anterior verificou-se
um decréscimo no ndimero de candidatos, porque apenas foram rececionadas as candidaturas referentes
ao contingente geral (Art. 20.° a) e aos regimes especiais.

Todas as outras candidaturas foram obrigatoriamente feitas na plataforma on-fine.

Quadro 5.2.1. Numero de estudantes recebidos no GAES-NOVA 2011/2012

Meio de candidatura 1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase Total
Presencial 274 54 16 344
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5.3. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS

Através da andlise dos quadros seguintes, verifica-se um pequeno aumento do total de alunos inscritos
na NOVA gquando comparamos os dados a 31.dez.2010 com os de 31.dez.2011. Decompondo pelos
diferentes niveis de formacéao, identificamos aumentos no ndimero de alunos inscritos em mestrados
integrados e em especializagbes - que compensam as reducdes nos cursos de licenciatura 1.° Ciclo,
mestrado e doutoramento.

No que respeita aos diplomas atribuidos, ocorreu no conjunto da NOVA um aumento expressivo, com
destaque para as licenciaturas 1.° Ciclo e para os mestrados integrados. Pelo contrario, nas especializagoes
ocorreu uma diminuicéo de cerca de 50% (que, aparentemente, contribuiu também para o aumento de
alunos inscritos neste tipo de formacao).

Por Unidades Orgénicas, merece destaque o aumento de diplomados na FCT, em licenciatura 1.° Cicloe em
mestrado integrado, e na FCSH, em licenciatura 1.° Ciclo. O primeiro caso terd como principal explicagao o
facto de 2011 ter sido o0 ano em que se fizeram sentir os efeitos da transicdo faseada dos Ultimos cursos de
mestrado integrado para o Regime de Bolonha (tanto ao nivel da componente de primeiro ciclo como ao
nivel da etapa de segundo ciclo), tendo sido o ano em que grande parte dos alunos conseguiu aprovacéo
nas ultimas Unidades Curriculares necessarias face as alteragdes dos planos. Mesmo assim, o nimero de
alunos diplomados encontra-se ainda abaixo do nimero de entradas nos cursos de MI, o que contribuiu
para 0 aumento do ndmero de alunos inscritos. J& na FCSH, o aumento do nimero de diplomados neste
ano resulta de uma diminuigao, ocorrida em anos anteriores, na diplomagao obtida no nimero ideal de
matriculas. Houve também em 2011 um aumento do sucesso escolar traduzido no crescimento do nimero
absoluto de diplomados em N anos face ao sucedido em 2010.

Na FCT e na FCSH, o nimero de alunos que completam o 1.° Ciclo e o mestrado integrado no nimero
minimo de anos possivel & inferior a 50%. No caso da FCT a situagdo melhorou face ao ano letivo anterior,
se considerarmos N anos - mas piorou se tivermos em conta N+ 1 anos. Na FCSH, a diminuicao observada
na diplomagdo em N anos ¢ resultado do elevado nimero de alunos que no ano anterior ndo conseguiu
obter o diploma no nimero ideal de matriculas mas conseguiu em 2011 terminar os seus estudos em N+1
anos. A Nova SBE, a FD e o ISEGI conseguiram melhorar a percentagem de alunos que obtém o diploma
no nuimero minimo de anos possivel, enquanto a FCM manteve a marca elevada de 91%.
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Quadro 5.3.1. 1.2 Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2010 31.dez.2011 2010
FCT 1.887 1.743 483 683
FCSH 2.920 2.871 448 571
Nova SBE 1.410 1.455 322 356
FCM 0 0 211 244
FD 463 450 79 91
IHMT 0 0 0 0
ISEGI 299 332 39 27
ITQB 0 0 0 0
ENSP 0 0 0 0
NOVA 6.979 6.851 1.582 1.972

Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgédo destes
elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 ndo se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a
data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado com referéncia ao periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
Neste quadro, os estudantes inscritos no 1.° Ciclo correspondem apenas aos alunos de cursos de Licenciatura 1.° Ciclo. Os diplomados,
no entanto, incluem os alunos que reuniam condigdes para obter um diploma pela conclusdo dos trés primeiros anos curriculares dos
cursos de Mestrado Integrado

Quadro 5.3.2. Mestrados Integrados

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2010 31.dez.2011 2010 2011
FCT 4.104 4.385 213 465
FCSH 0 0 0 0
Nova SBE 0 0 0 0
FCM 1.461 1.332 183 204
FD 0 0 0 0
IHMT 0 0 0 0
ISEGI 0 0 0 0
ITQB 0 0 0 0
ENSP 0 0 0 0
NOVA 5.565 5.717 396 669

Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 sdo provisérios - uma vez que, na data de produgéo
destes elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 ndo se encontrava ainda concluido por parte da
DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a
data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado com referéncia ao periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados todos os alunos dos cursos de Mestrado Integrado,
independentemente do ano curricular em que se encontravam. Os diplomados, no entanto, incluem apenas os alunos que reuniam
condicdes para obter um diploma de Mestrado Integrado (ndo os que concluiram os trés primeiros anos, correspondentes a etapa de
Licenciatura 1.° Ciclo)
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5.4. TEMPOS DE CONCLUSAO DOS CURSOS DE
LICENCIATURA E MESTRADO INTEGRADO

Quadro 5.4.1. Percentagem de alunos que completaram os cursos relativamente a duracao prevista
-2010

U_nldades Organicas e N.2 Diplomados Duracéao Prevista Minima Minima +1 ano Minima +2 anos
Tipos de Cursos ou mais
FCT
Licenciatura 1.° Ciclo 483 3 27% 28% 45%
Mestrado Integrado 213 5 31% 25% 44%
Total 696 28% 27% 45%
FCSH
Licenciatura 1.° Ciclo 448 3 58% 29% 13%
Nova SBE
Licenciatura 1.° Ciclo 322 3 48% 41% 11%
FCM
Licenciatura 1.° Ciclo 211 3 91% 7% 3%
Mestrado Integrado 183 6 91% 8% 1%
Total 394 91% 7% 2%
FD
Licenciatura 1.° Ciclo 79 4 62% 24% 14%
ISEGI
Licenciatura 1.° Ciclo 25 3 72% 16% 12%
Licenciatura Terminal 14 2 43% 21% 36%
Total 39 62% 18% 21%

Fonte: RAIDES 2010

Quadro 5.4.2. Percentagem de alunos que completaram os cursos relativamente a duracéo prevista
-2011

Unidades Organicas e . _ . L. L. Minima +2 anos
) N.2 Diplomados Duracao Prevista Minima Minima +1 ano i
Tipos de Cursos ou mais

FCT

Licenciatura 1.° Ciclo 683 3 20% 25% 55%
Mestrado Integrado 465 5 52% 13% 34%
Total 1.148 33% 20% 47%
FCSH

Licenciatura 1.° Ciclo 571 3 49% 36% 16%
Nova SBE

Licenciatura 1.° Ciclo 356 3 54% 35% 10%
FCM

Licenciatura 1.° Ciclo 244 3 93% 4% 3%
Mestrado Integrado 204 6 90% 6% 4%
Total 448 91% 5% 4%
FD

Licenciatura 1.° Ciclo 91 4 66% 22% 12%
ISEGI

Licenciatura 1.° Ciclo 22 3 100% 0% 0%
Licenciatura Terminal 5 2 20% 40% 40%
Total 27 85% 7% 7%

Fonte: RAIDES 2011

Os dados de alunos diplomados durante 2011 sao provisérios - uma vez que, na data de produgéo destes elementos, o processo de
recolha e validagéo do inquérito RAIDES 2011 né&o se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes diplomados é apurado com referéncia ao
periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
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5.5. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS
| 2.2 CICLO

Quadro 5.5.1. 2.2 Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2010 31.dez.2011 2010 2011
FCT 771 852 315 321
FCSH 1.587 1.513 349 286
Nova SBE 746 839 162 219
FCM 160 52 10 10
FD 338 335 39 53
IHMT 178 124 34 50
ISEGI 301 280 52 50
ITQB 0 0 0 0
ENSP 144 147 24 30
NOVA 4.225 4.142 985 1.019

Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgéo destes
elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 ndo se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a
data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, ¢ apurado com referéncia ao periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados os alunos dos cursos de Mestrado e de Mestrado 2.° Ciclo

5.6. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS
| 3.2 CICLO

Quadro 5.6.1. 3.2 Ciclo

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2010 31.dez.2011 2010 2011

FCT 589 511 51 62
FCSH 939 868 58 65
Nova SBE 36 31

FCM 152 213

FD 90 88 1

IHMT 52 62 14 14
ISEGI 34 34

ITQB 243 252 34 45
ENSP 59 68 8 5
NOVA 2.194 2.127 182 204

Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgédo destes
elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 ndo se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a
data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado com referéncia ao periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados os alunos dos cursos de Doutoramento e de Doutoramento 3.° Ciclo
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5.7. ESTUDANTES INSCRITOS E DIPLOMADOS
| FORMACAO NAO CONFERENTE DE GRAU

Quadro 5.7.1. Formacao nao conferente de grau

Estudantes Inscritos Estudantes diplomados
31.dez.2010 31.dez.2011 2010 2011
FCT 63 44 85 34
FCSH 0 106 1 2
Nova SBE 0 0 0 0
FCM 0 0 0 0
FD 0 0 0 0
IHMT 0 11 0 0
ISEGI 0 31 0 0
ITQB 0 0 0 0
ENSP 95 132 45 29
NOVA 158 324 131 65

Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgéo destes
elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 n&o se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia a
data 31.dez.N. O nimero de estudantes diplomados, por sua vez, é apurado com referéncia ao periodo entre 31.dez.N e 31.dez.N+1
Neste quadro, para o apuramento dos inscritos foram considerados os alunos dos cursos de Especializagédo, de acordo com os
critérios minimos definidos pela DGEEC para inclusdo do RAIDES

5.8. TOTAL DE ESTUDANTES INSCRITOS E
DIPLOMADOS

Graficos 5.8.1. Estudantes Inscritos

Em 31.dez. 2010 (19.121)
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60 RELATORIO DE ATIVIDADES DA NOVA 2011



Em 31.dez. 2011 (19.161)
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Graficos 5.8.2. Estudantes Diplomados
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Fontes: RAIDES 2010, RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 e de diplomados durante 2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgéo destes
elementos, o processo de recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 nao se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

5.9. INTERNACIONALIZACAO DOS ESTUDANTES

Os quadros seguintes apresentam a populagao de estudantes estrangeiros que se encontravam inscritos na
Universidade NOVA de Lisboa em 31.dez.2010 e em 31.dez.2011. Os dados séo apresentados considerando
trés agrupamentos de paises e desagregando os estudantes entre alunos de licenciatura e de pds-graduagoes.
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Através da andlise dos dados é possivel verificar que ocorreu um ligeiro decréscimo do ndmero total de
estudantes estrangeiros matriculados na NOVA, quer ao nivel das pds-graduagdes, quer nos cursos de
licenciatura.

No que respeita a origem dos estudantes verificou-se também uma diminuigdo no nimero de alunos
estrangeiros provenientes de todas as geografias consideradas.

Os crescimentos com maior expresséo aconteceram no dominio das pds-graduagdes, em concreto na
Nova SBE, no IHMT, no ISEGI, no ITQB e na ENSP

Quadro 5.9.1. Estudantes Estrangeiros - da UE, PLOP’s e Outros Paises - em Licenciaturas e
Pés-Graduagdes em 31.dez.2010

31.dez.2010
FCSH Nova SBE FCM FD IHMT ISEGI ITQB ENSP NOVA

UE 21 69 40 94 7 61 0 11 1 1 2 0 7 16 0 69 261
PLOP's 57 154 161 221 10 18 0 39 23 21 31 10 40 12 5 261 541
Outros 19 58 35 37 15 35 0 36 4 2 0 1 17 10 2 74 197
Total 97 281 236 352 32 114 0 86 28 24 33 11 64 38 7 404 999

Fonte: RAIDES 2010

Quadro 5.9.2. Estudantes Estrangeiros - da UE, PLOP’s e Outros Paises - em Licenciaturas e
Pés-Graduagoes em 31.dez.2011

31.dez.2010
FCT FCSH Nova SBE FCM FD IHMT ISEGI ITQB ENSP NOVA
Origem Lic.
UE 9 48 35 82 4 79 0 9 2 0 2 2 22 17 2 52 261
PLOP's 55 148 137 204 14 13 0 35 22 23 56 1 38 14 9 239 540
Outros 15 61 36 39 15 30 0 14 4 1 2 2 26 9 1 72 183
Total 79 257 208 325 33 122 O 58 28 24 60 15 86 40 12 363 984

Fonte: RAIDES 2011

Os dados de alunos inscritos em 31.dez.2011 s&o provisérios - uma vez que, na data de produgéo destes elementos, o processo de
recolha e validagao do inquérito RAIDES 2011 né&o se encontrava ainda concluido por parte da DGEEC

De acordo com a metodologia estatistica definida pela DGEEC, o nimero de estudantes inscritos é calculado tendo como referéncia
adata 31.dez.N

Todos os estudantes de Mestrado Integrado foram considerados como estudantes de Pos-Graduacao

5.10. PROGRAMAS DE MOBILIDADE

A participagao cada vez mais ativa em diversos programas de mobilidade com Universidades Estrangeiras
de todos os continentes, tem sido o fator impulsionador da estratégia de internacionalizagdo da NOVA.

5.10.1. ERASMUS

O Programa Erasmus constitui um dos instrumentos de mobilidade de maior visibilidade e sucesso entre
a comunidade académica. Embora a mobilidade para estudos continue a ser preponderante, o grande
esforco de divulgagdo da vertente de estagios profissionais tem dado frutos, sendo agora objeto de
procura significativa entre a populagao estudantil. A mobilidade de docentes, por seu turno, embora menos
expressiva, continua a proporcionar um contributo importante para o fortalecimento dos lacos entre IES.
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A mobilidade para formagao tem obtido grande aceitacéo e interesse por parte do pessoal nao docente,
pelo que se verificou um aumento substancial dos fluxos enviados.

A NOVA participa no Programa Erasmus desde a sua criagao em 1987, tendo estabelecido diversos
acordos interinstitucionais com IES europeias para o efeito. Anualmente, e em colaboragao com as UQ,
o GRI procede a renovacéo dos acordos existentes, bem como ao estabelecimento de novas parcerias.
A NOVA tem, neste momento, em vigor 1.143 acordos com 389 |ES europeias, distribuidos da seguinte
forma:

Grafico 5.10.1.1. Acordos Interinstitucionais Erasmus por Pais
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As mobilidades Erasmus foram financiadas pela subvengéo comunitaria recebida da Agéncia Nacional
para a Gestao do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida (ANPROALV) e que tem como base a
execucao de mobilidades dos Ultimos trés anos. No grafico seguinte podemos verificar a evolugéo do
financiamento Erasmus:

Grafico 5.10.1.2. Evolucao do Financiamento Erasmus
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Adicionalmente, a NOVA conta também com financiamento nacional destinado a estudantes Erasmus
enviados, que sejam simultaneamente beneficiarios de bolsa Erasmus e de Agédo Social. Os valores destas
bolsas, denominadas Bolsas Suplementares Erasmus (BSE), variam em funcéo do nimero de meses de
mobilidade e do valor de capitagdo anual do agregado familiar do aluno. Nos Ultimos anos, o numero
destas candidaturas nao tem sofrido grandes variagoes.
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De salientar ainda € o Prémio AstraZeneca que todos 0s anos € atribuido pela Fundagao AstraZeneca ao
estudante com melhores classificagoes e que tenha sido selecionado para um periodo de mobilidade no
sexto ano do curso de medicina. O montante do Prémio é de 5.000€.

Os graficos que a seguir se apresentam revelam um apreciavel crescimento do nimero de estudantes
enviados e recebidos em 2010/2011:

Grafico 5.10.1.3. Evolugao dos Estudantes Incoming Erasmus por Unidade Organica
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Grafico 5.10.1.4. Evolugao de estudantes Incoming por Pais de Origem
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Grafico 5.10.1.5. Evolucao dos Estudantes Outgoing Erasmus por Unidade Organica
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Grafico 5.10.1.6. Evolucao de Estudantes Outgoing por Pais de Destino
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Em outubro de 2011, o GRI organizou uma Sesséo de Boas-Vindas aos estudantes Erasmus recebidos
pela universidade. Presidida pelo Reitor, esta sessdo contou igualmente com a presenca da Vice-Reitora
para a area de Relagdes Internacionais, bem como de um docente convidado para falar sobre a cidade
de Lisboa e de uma ex-estudante Erasmus, que partilhou a sua experiéncia de mobilidade. A informagéao
global foi apresentada e distribuida numa pen com o logo da NOVA.
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O GRI elaborou um folheto para os estudantes Erasmus recebidos, que foi distribuido pelos mesmos nas
sessoOes de acolhimento que tiveram lugar em cada unidade organica. Esta publicagédo, dimensionada para
caber num bolso, teve o intuito de proporcionar informagao Util a quem chega a Lisboa, e, em particular, a
NOVA, nomeadamente contactos telefénicos dos Gabinetes Erasmus, dos vérios servigos disponiveis para
estudantes (alojamento, alimentacéo, salde, desporto), niUmeros de emergéncia e algumas sugestdes de
visitas culturais.

5.10.2. ERASMUS MUNDUS

O Programa Erasmus Mundus apoia agdes de cooperacéo e mobilidade entre a Europa e paises terceiros,
contribuindo para o desenvolvimento de um pdlo universitario de exceléncia ao nivel mundial.

A NOVA participa em 8 programas conjuntos Erasmus Mundus (Agao 1), dos quais 5 sao cursos de
Mestrado e 3 de Doutoramento. A universidade também esté incluida numa Parceria Erasmus Mundus
(Acdo 2) - antigas Janelas de Cooperacao Externa, tal como descrito no quadro da pagina seguinte:
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Quadro 5.10.2.1. Erasmus Mundus na NOVA

Nome do
Projeto

Tipo de Acao

ERASMUS MUNDUS na NOVA

Consorcio

Instituicoes

Categoria

Periodo de

Vigéncia

Technische Universitat Dresden DE Coordenador
European Masters Tochrische Univeratat Wen A1 parcero.
; i iversi i i
EMCL Program Ir.l Mesltrado Free University of Bozen-Bolzano T Parceiro 2004-2015
Computational Conjunto I . -
Logic Australla; Ngnonal Information and .
Communication Technology Research Centre AU Parceiro
of Excellence
European Master Vosirado Sa_dboyd University Nijmegen NL Coordenador
EMSD Programme in ! n!vers!ty of Palermo IT Parce!ro 2009-2014
System Dynamics Conjunto Um_versn.y of Bergen ) NO Parceu:o
Universidade NOVA de Lisboa - FCT PT Parceiro
University of Montpellier Il FR Coordenador
Erasmus Institute of Chemical Technology Prague cz Parceiro
Mundus Master Mestrado University of Zaragoza ES Parceiro
EMSE in Membrane Conjunto Paul Sabatier University FR Parceiro 2010-2015
Engineering University of Twente NL Parceiro
Universidade NOVA de Lisboa - FCT PT Parceiro
Université de Perpignan Via Domitia FR Coordenador
Universidade NOVA de Lisboa - FCSH PT Parceiro
c Universita degli Studi di Bergamo T Parceiro
rossways in Mestrado University of St Andrews UK Parceiro
CWEN Cultural Narratives ~ Conjunto Universidad de Santiago de Compostela ES Parceiro 2004-2016
University of Guelph CA Parceiro
University Adam Mickiewicz PL Parceiro
University of Sheffield UK Parceiro
Master of Science Mestrado University of Miinster DE Coordenador
GeoTech  in Geospatial Coni Universidade NOVA de Lisboa - ISEGI PT Parceiro 2006-2016
. onjunto ) . -
Technologies Universitat Jaume | ES Parceiro
University of Calabria IT Coordenador
Frasmus Mundus Institute of Chemical Technology Prague Ccz Parceiro
; Catholic University of Leuven BE Parceiro
EUDIME AD;ctorate " Dou?oramento Paul Sabatier University FR Parceiro 2010-2015
lembrane Conjunto o )
Engineering Un!vers!ty of Twente _ NL Paroe!ro
University of Montpellier 2 FR Parceiro
Universidade NOVA de Lisboa - FCT PT Parceiro
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne FR Coordenador
European Universiteit van Amsterdam NL Parceiro
; Universidade NOVA de Lisboa - Nova SBE PT Parceiro
EDEEM goctoratg " Doutoramento Universitat Bielefeld DE Parceiro 2009-2015
conomics Conjunto z B . ) )
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales  FR Parceiro
Erasmus Mundus ) N ) . )
Universita Ca’ Foscari Venezia IT Parceiro
Université Catholique de Louvain BE Parceiro
Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Phoenix JDP Doutoramento  Sociales (EHESS) FR Coordenador
PHOENIX  Dynamics of Conjunto Universidade de Evora PT Parceiro 2011-2016
Health and Welfare Linkoping University SE Parceiro
Universidade NOVA de Lisboa - ENSP PT Parceiro
Technische Universitat Dresden DE Coordenador
Technische Universitat Wien AT Parceiro
University of Trento T Parceiro
University of Rome La Sapienza T Parceiro
Wroclaw University of Technology PL Parceiro
University of Wroclaw PL Parceiro
”81'[-0,6 o Ruhr-University of Bochum DE Parceiro
Muttidisciplinary Universidade NOVA de Lisboa * PT Parceiro
capacity-building Ural State University of Economics RU Parceiro
for an improved Irkutsk State Technical University RU Parceiro
economic, political Parceria com a Bauman Moscow State Technical University RU Parceiro
MULTIC and university P Moscow State University of Railway ) 2010-2014
) Russia . . RU Parceiro
co-operation Engineering
between the University of Science and Technology “MISIS”  RU Parceiro
European Union Omsk State Transport University RU Parceiro
and the Russian Tomsk Polytechnic University RU Parceiro
Federation" North-Caucasus State Technical University RU Parceiro
Tomsk State Pedagogical University RU Parceiro
Ufa State Aviation Technical University RU Parceiro
Lipetsk State Technical University RU Parceiro
Northwest (Saint-Petersburg) Branch of
Russian Law Academy of Ministry of Justice RU Parceiro

of Russian Federation

* Todas as UO podem participar nesta Parceria.
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5.10.3. BOLSAS LUSO-BRASILEIRAS

Paraalém dos dois programas de mobilidade anteriormente mencionados, os estudantes da NOVA usufruem
ainda do Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades que promove o intercambio com
IES brasileiras, com o auxilio de uma bolsa no valor de 2.300€, que visa cobrir as despesas de viagem,
alojamento, alimentacao e vistos.

Quadro 5.10.3.1. Evolugao do N.2 Estudantes Enviados por IES

Evolucao do N.2 Estudantes Enviados por IES 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Universidade de Brasilia 2 2 1 -

Universidade de Sao Paulo 1 3 3 - 2
Universidade Estadual Paulista ‘Julio de Mesquita Filho” 1 2 1 1

Universidade Federal de Pernambuco 1

Universidade Federal de Santa Catarina 2 4 1 3 4
Universidade Federal do Rio de Janeiro - 1 3 3 -
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 1 - - - -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - - 1 1 -
Universidade Federal Fluminense - - - 1 1
Fundacéo Getulio Vargas - - - 1
Total 7 12 10 10 8

5.10.4. PROGRAMA ALMEIDA GARRETT

Implementado em 2009, este € um programa de mobilidade nacional, sem financiamento préprio, que
envolve todas as IES portuguesas com assento no Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas,
entre as quais figura a Universidade NOVA de Lisboa.

No seu essencial, este programa pretende reforcar a qualidade e dimensao do Ensino Superior em Portugal,
oferecendo aos estudantes a oportunidade de um periodo de estudos, numa universidade nacional de
acolhimento, com a garantia de pleno reconhecimento académico. Sao também elegiveis atividades como
estagios, trabalhos de fim de curso ou projetos finais, desde que curriculares. Este periodo de mobilidade
pode ser utilizado apenas uma vez e durante um semestre.

A NOVA iniciou a sua participagéo no Programa Almeida Garrett no ano letivo 2010/2011, recebendo trés
estudantes provenientes das Universidades de Lisboa, Coimbra e Porto e enviando um estudante para a
Universidade do Porto.

5.11. CONSELHO DE ESTUDANTES

O Conselho de Estudantes é um érgao consultivo da Universidade NOVA de Lisboa nas areas que digam
diretamente respeito a vida dos estudantes, constituido no termos do art.° 16.° dos Estatutos. O Conselho é
constituido pelo Reitor, que preside, pelo presidente da Federagao Académica da NOVA, pelos presidentes
das Associacoes de Estudantes das UOs da NOVA e pela Administradora dos SASNOVA.

E obrigatéria a consulta ao Conselho de Estudantes nas seguintes matérias: agao social, pregos dos servicos
prestados pelos SASNOVA, designagéo dos estudantes membros do Conselho de Acao Social, concesséao de
subsidios e atividades promovidas pelos estudantes, atos de indisciplina e outras perturbagdes da vida académica
relacionadas com praxes académicas, plano desportivo da NOVA e nomeagéo do Provedor de Estudante.
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O Conselho poderéa pronunciar-se ainda sobre quaisquer assuntos a pedido do Reitor.
O Conselho de Estudantes da NOVA reuniu pela primeira vez no dia 5 de novembro de 2008.

Durante o0 ano de 2011, o Conselho de Estudantes cumpriu o calendario de reunides mensais, conforme
previsto no seu regimento, tendo assumido todas as competéncias atréds enunciadas, destacando-se o
acompanhamento do processo de atribuicdo de bolsas de estudo e da politica desportiva da NOVA, bem
como a andlise conjunta dos pedidos de apoio solicitados pelas Associagdes de Estudantes e por outros
nlcleos académicos, nomeadamente Tunas, Grupos de Teatro e Grupos de Voluntariado.

Destas reunides resultou a decisado de incentivar as Associacdes de Estudantes a desenvolver projetos
conjuntos nas areas do voluntariado, do desporto — através da constituicdo de equipas desportivas da
NOVA, nas modalidades de futebol, rugby e atletismo — e da cultura.

5.12. CONSELHO DE ACAO SOCIAL

O Conselho de Acgao Social (CAS) é o érgao superior de gestao da agéo social, nos termos do Decreto-Lei
n.° 129/93, de 22 de abril, cabendo-lhe definir e orientar o apoio a conceder aos estudantes. O CAS da
Universidade NOVA de Lisboa é composto pelo Reitor, que preside, pela Administradora dos SASNOVA e
por dois alunos, um dos quais bolseiro.

Os alunos representantes das Associagoes de Estudantes sdo indicados pela Federagao das Associagoes
de Estudantes da NOVA e nomeados por despacho do Reitor por periodos de um ano.

Compete ao Conselho de Acéo Social: aprovar a politica de agéo social escolar; fixar e fiscalizar o
cumprimento das normas de acompanhamento que garantam a funcionalidade dos respetivos servicos;
dar parecer sobre o relatério de atividades, bem como sobre os projetos de orgamento para o ano
econdmico seguinte e os planos de desenvolvimento a médio prazo para a agao social; propor mecanismos
gue garantam a qualidade dos servigos prestados e definir os critérios e os meios para a sua avaliagéo;
promover outros esquemas de apoio social que considere adequados.

Durante o ano de 2011, o Conselho de Agéo Social cumpriu o calendario de quatro reunides, conforme
previsto no seu regimento, destacando-se a aprovagao de apoios de emergéncia a alunos carenciados,
bem como de novos precos para a refeicao social.

5.13. PROVEDOR DO ESTUDANTE

O Prof. Doutor José Joédo Abrantes tomou posse como Provedor do Estudante da Universidade NOVA
de Lisboa em 16 de junho de 2011. No sftio da internet da NOVA consta informagao (acessivel a partir
das rubricas relativas a Estudantes e Orgéos de Gestao) sobre a identidade do Provedor, o respetivo
Regulamento e as formas de contacto. O presente relatério € elaborado e publicado nos termos do artigo
9.° do citado Regulamento.

A primeira reclamacéo foi apresentada no préprio dia 16 de junho. Na totalidade foram apresentadas 14
reclamacoes e recebidos 2 pedidos de informacéao.

Para todas as reclamagoes e pedidos de informacao, bem como para as Respostas do Provedor, foi usado
o correio eletrénico; duas das reclamagdes motivaram atendimento presencial.
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As 14 reclamacdes referiam-se as seguintes UOs:
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — 7;
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — 3;
Faculdade de Ciéncias Médicas - 2;

ISEGI - 2;

Faculdade de Direito — 1.

Em relacéo a 9 destas reclamacgbes foram pedidos esclarecimentos as respetivas UOs. Destas, 5 foram
atendidas pela UO; a explicagao em relagao a 4 foi comunicada aos estudantes, que, de uma forma geral,
parecem ter aceite tais explicacoes.

Formulada uma recomendacao (ao ISEGI), a mesma foi aceite e cumprida.

As restantes 5 reclamagdes nao satisfaziam o requisito do artigo 2.2, n.° 1, do Regulamento: incidirem
sobre um ato ou uma omissao anterior de 6rgado da NOVA. Por isso, o Provedor do Estudante sugeriu aos
reclamantes que apresentassem requerimento a entidade competente da respetiva UO. Em nenhum caso,
o Provedor do Estudante obteve conhecimento da sequéncia do assunto.

Temas versados nas reclamagdes foram, sobretudo, a qualidade pedagdgica dos cursos, aspetos
curriculares, a aplicagdo do sistema de avaliagdo. Foram também colocados problemas de avaliagao
em concreto, que, excluidos da competéncia do Provedor (Regulamento, artigo 2.°, n.° 3), ndo foram
apreciados.

Aos pedidos de informacéo (que ndo cabem também nas fungdes do Provedor) foi dada resposta com a
sugestao de serem dirigidos as entidades competentes para o efeito.

Este conjunto de dados néo ¢ elucidativo, porque, correspondendo a um conjunto reduzido, tanto pode
mostrar o escasso grau de conflitualidade existente na NOVA como a falta de habito de reclamagéao por
parte dos estudantes, embora a primeira hipdtese pareca a mais provavel.

5.14. BOLSAS DE MERITO

De acordo com o Despachon.® 11.421/2010 da Reitoriada NOVA, as Bolsas de Estudo por Mérito destinam-
-se a estudantes do ensino superior com aproveitamento escolar excecional que estejam inscritos num
dos cursos de Licenciatura, Mestrado, Mestrado Integrado e de Especializagdo Tecnologica ministrados
pela NOVA no ano letivo a que respeita a bolsa e que tenham igualmente, estado inscritos no ano letivo
anterior.
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No ano de 2010/2011, foram atribuidas Bolsas de Mérito aos seguintes estudantes:

Quadro 5.14.1. Bolsas de Mérito 2011

Unidade Organica Nome

FCT Alexandre Manuel Afonso Costa

FCT Ana Carolina Correia da Silva Padua
FCT Claudio Angelo Gongalves Gomes

FCT Diane Aurore Mendes Pereira

FCT Diogo Santiago Serra

FCT Duarte Miguel da Silva Arrobe

FCT Jo&o Francisco Martinho Lédo Guerreiro
FCT José Filipe Morgado Vieira

FCT Paulo Jorge Abreu Duarte Ferreira

FCT Pedro Miguel Lucas Arsénio

FCT Ricardo André Martins Mendonca

FCT Ricardo Jorge Neves Eleutério

FCT Ricardo Jorge Pratas Guilherme

FCT Tara Marisa Woudenberg

FCSH Begona Farré Torras

FCSH Diogo Maria Pessoa Jorge Morais Barbosa
FCSH Gerbert Verheij

FCSH Hugo Miguel Westerman Castanho
FCSH Mafalda Maria Leal de Oliveira e Silva Frade
FCSH Ricardo Diogo Mainsel Duarte

FCSH Ricardo Miguel Bernardes Andrade
FCSH Samuel José Gambito de Oliveira

Nova SBE Carlos Eduardo Dias Rosa Mirpuri

Nova SBE Filipe José Correia Corte-Real

Nova SBE Francisco Antunes da Cunha Martins
Nova SBE Lino André Fonseca Ferreira

FCM André Filipe Rosa Domingues Alexandre
FCM Joana Gomes Matias

FCM Nuno Miguel de Moura Antunes e Valejo Coelho
FD Pedro Filipe da Ponte Espirito Santo
ISEGI Daniela Rodrigues da Costa Ramos
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O modelo metodoldgico do Observatério de Insercdo Profissional dos Diplomados da Universidade
NOVA de Lisboa (ObipNOVA) que subjaz a fase de recolha quantitativa de informagao foi planeado para
um periodo de observacéo de 10 anos e organiza os diplomados da NOVA em trés grupos de analise
(licenciados, mestres e doutorados). Ao longo desse periodo de observagao, para cada um dos grupos
em andlise, serdo aplicados anualmente questionarios que pretendem avaliar a situagao profissional dos
individuos que se diplomaram no ano anterior ao da inquiricdo. Por sua vez, quinquenalmente, aplicar-se-a
um questionario mais extenso que permite reconstituir todo o trajeto profissional dos diplomados formados
5 anos antes, desde a obtengéo do grau até ao momento da inquirigdo.

A populagdo em estudo é constituida pelos (ex-)alunos que obtiveram uma graduagdo na NOVA em
determinado ano letivo. A populacéo reporta as varias unidades organicas da NOVA.

A amostra extraida do universo de diplomados tem como objetivo ideal garantir uma representatividade
a todos os cursos existentes na NOVA nos termos dos seguintes critérios estatisticos: um intervalo de
confianga de 95% e um erro maximo admitido de 5%.

A dimensao das amostras flutuara significativamente ao longo das varias coortes de graduados, desde
logo como efeito do aumento — expectavel — do nimero de diplomados por ano.

Foi possivel fornecer uma ideia tanto da ordem de grandeza nominal como da ordem de cobertura do
universo que os exigentes critérios de representatividade adotados implicam tendo por base as listagens
fornecidas pelos servigos académicos da NOVA.

Numa primeira observagao, foi possivel concluir que o agravamento do desemprego da coorte de 2009 para
a de 2010 foi menor do que aquele que se poderia supor. A degradagéo verificou-se sobretudo a nivel salarial.

Quadro 6.1. Situacao dos Diplomados perante a Atividade

Ano letivo Ano letivo
2009/2010 2008/2009
Total diplom . A
I T B Unidade Organica
1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos - Total Total
FCM FD IHMT ISEGI NOVA NOVA
Empregado Abs 491 401 166 124 54 28 61 13 12 1.350 1.596
Situagéo V % 771% 711% 582% 912% 587% 96,6% 968% 100,0% 100,0% 73,7% 74,1%
perante a
atividade Desempregado Abs 49 78 35 1 9 0 2 0 0 174 140
(1 ano apds V % 77% 138% 123% 0,7% 9,8% 0,0% 3,2% 0,0% 00% 95% 6,5%
a graduagao) )
Inativo Abs 97 85 84 " 29 1 0 0 0 307 418
V % 152% 151% 29,5% 81% 315% 3,4% 0,0% 0,0% 00% 16,8% 19,4%
BASE 637 564 285 136 92 29 63 13 12 1.831 2.154

Critério de Calculo da Situacao Perante a Atividade - Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Empregado - Individuo, com idade minima especificada que, no periodo de referéncia, se encontrava numa das seguintes situagoes:
a) Tinha efetuado trabalho de pelo menos uma hora, mediante o pagamento de uma remuneragéo ou com vista a um beneficio ou
ganho familiar em dinheiro ou em géneros; b) Tinha um emprego, nao estava ao servigo, mas tinha uma ligagao formal com o seu
emprego; c) Tinha uma empresa mas nao estava temporariamente ao trabalho por uma razéo especifica; d) Estava em situagéo de
pré-reforma mas encontrava-se a trabalhar no periodo de referéncia.

Desempregado — Individuo, com uma idade minima especificada que, no periodo de referéncia, se encontrava simultaneamente nas
situagdes seguintes: a) Nao tem trabalho remunerado nem qualquer outro; b) Esta disponivel para trabalhar num trabalho remunerado
ou nao; ¢) Tenha procurado um trabalho, isto &, tenha feito diligéncias ativas ao longo de um periodo especificado para encontrar
um emprego remunerado ou ndo. Consideram-se como diligéncias: a) Contacto com um centro de emprego publico ou Agéncias
privadas; b) Contacto com empregadores; c) Contactos pessoais; d) Colocagéo ou resposta a antincio; e) Realizagdo de provas ou
entrevistas para selegéo; f) Procura de terrenos, imdveis ou equipamento; g) Solicitagéo de licengas ou recursos financeiros para a
criagao de empresa propria.

Inativo — Individuo, qualquer que seja a sua idade, que no periodo de referéncia ndo pode ser considerado economicamente ativo, isto
é, ndo esta empregado, nem desempregado, nem a cumprir o servigco militar obrigatério.

5Fonte: OBIPNOVA, Observatério de Insergao Profissional dos Diplomados da NOVA
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Quadro 6.2. Ajustamento Profissional dos Diplomados

Ano letivo Ano letivo
2009/2010 2008/2009
Total diplomados . A:
0 5o g o Unidade Organica
1.2, 2.2 ¢ 3.2 Ciclos Total Total NOVA
FCM  FD IHMT ISEGI NOVA
Grupo . Ajustado Abs 472 341 153 123 50 28 56 13 12 1.248 1.247
Profissional - V % 96,3% 85,7% 922% 100,0% 96,2% 100,0% 93,3% 100,0% 100,0% 93,0% 91,0%
CPP 2010
(1 ano apds Abs 18 57 13 0 2 0 4 0 0 94 123
a graduagéo) Desajustado
9 G V % 37% 143% 78% 00% 38% 00% 67% 00% 0,0% 7,0% 9,0%
BASE 490 398 166 123 52 28 60 13 12 1.342 1.370

Critério de calculo do (des)ajustamento

A atividade profissional principal de todos os diplomados empregados foi classificada de acordo com a Classificagdo Portuguesa
das Profissdes de 2010. Para o célculo do ajustamento entre grau de ensino e atividade profissional, considera-se que 0s grupos
profissionais n.° 1, n.° 2 e n.° 3 séo ajustados ao nivel de instrugéo superior e, os demais grupos profissionais sdo considerados
desajustados face a uma titulagdo academica. Os individuos que ocupam atividades profissionais no &mbito das forcas armadas ndo
séo considerados para este célculo

EMPREGABILIDADE DE DIPLOMADOS QUE OBTIVERAM A SUA
GRADUACAO EM 2009/2010

Grafico 6.4. Diplomados com uma ocupacao
profissional ajustada* ao seu nivel de
instrucdo, um ano apés a graduacgao (%)

Gréfico 6.3. Diplomados empregados,
desempregados ou economicamente inativos?*,
um ano apds a graduacao

Licenciados
Licenciados 86,4%
88,0%
Mestres Mestres 96,8%
Doutores 100,0%
94,2%
Doutores | 2,9% ;
2,9% Todos os ciclos 93,0%

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

B Empregados M Desempregados Inativos

* Economicamente inativos inclui todos os individuos que néo
estéo “empregados” ou “desempregados” durante o periodo de
referéncia (EUROSTAT). A vasta maioria so estudantes inscritos
no ciclo de formagao subsequente

* Inquiridos que consideram a sua atividade profissional ajustada
ao seu nivel de instrucéo. Baseado nos niveis de competéncias
da International Standard Classification of Occupations (ISCO).
As trés primeiras categorias da ISCO incluem posicoes que
s&o usualmente ocupadas por diplomados do Ensino Superior
(EUROSTAT)
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7.1. ENQUADRAMENTO E AREAS DE ATUACAO

A Divisao de Apoio a Investigagao e ao Desenvolvimento Institucional foi criada em 2011 (Regulamento da
Reitoria, D.R. 2.2 série n.° 26 de 7 de fevereiro) e desenvolve a sua atividade nas areas coordenadas pela
Vice-Reitora para o Planeamento e Desenvolvimento Institucional e pelo Vice-Reitor para a Investigacao
Cientifica e Inovacéo. Em sintese, o seu contetdo funcional é o seguinte:

No Desenvolvimento Institucional, contribuicao para os projetos de implementacao de bases de dados
ou sistemas integrados de gestao de informacao visando a extracdo de indicadores pertinentes, para
suportar a tomada de deciséo estratégica na NOVA.

Realizacdo de estudos, pareceres e projetos, designadamente de benchmarking, para apoiar O
desenvolvimento da universidade e dar a conhecer a sua realidade de uma forma coesa (instrumentos de
gestao, participagao em rankings internacionais, publicagdes institucionais).

Na Investigacao, contribuicdo para a promogdo da cooperacéo entre as Unidades Organicas e da
cooperacao internacional (em particular no &mbito do 7.° Programa-Quadro da UE), visando alcancgar e
manter niveis de exceléncia e aumentar a visibilidade da investigagao realizada na NOVA e o seu impacto
na sociedade.

Operacionalizacéo e realizagdo de estudos, bibliométricos ou outros, para apoiar as decisdes sobre a
politica da universidade no que diz respeito a investigagao cientifica.

Implementagao e atualizagado do sistema de gestdo de informacéao para a investigagdo (CONVERIS),
agregando dados sobre investigadores/docentes, publicagdes, projetos nacionais e internacionais, projetos
de cooperacgao empresarial e patentes.

Na Inovacao, implementagdo de agdes de apoio a inovagao que permitam a criagdo de valor social e
economico.
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7.2 ATIVIDADES NO AMBITO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7.2.1. CONCECAO E IMPLEMENTACAO DE APLICACAO INFORMATICA
PARA RECOLHA DE INFORMACAO FINANCEIRA (COM A DIVISAO DE
PLANEAMENTO E COM O GABINETE DE INFORMATICA)

A equipa envolvendo trés servigos da Reitoria concluiu o desenvolvimento de uma aplicagao informatica
denominada RECIF (Recolha Complementar de Informacao Financeira), que foi disponibilizada online no
inicio de julho, apos a realizagdo de uma agéo de formagéo na qual participaram representantes de todas
as Unidades Organicas. Esta aplicagéo para a recolha de dados permite dar uma resposta estruturada e
global sobre a NOVA a solicitagdes nacionais e internacionais (por exemplo rankings), evitando os pedidos
casuisticos as Unidades Organicas.

Os dados a recolher incidem sobre as receitas e despesas agrupadas por areas de atividade ou origem,
nomeadamente (i) Receita por area de atividade: ensino, investigacéo e transferéncia de conhecimento; (ii)
Receita por origem: internacional, nacional ou regional; (iii) Despesa por area de atividade.

A recolha é feita através de formularios, que no caso das Unidades Orgéanicas que preenchem o SIGO
(FCT, FCSH, Nova SBE, FCM, FD, IHMT, ISEGI, ITQB, ENSP, RUNL, SAS), sdo pré-preenchidos com os
dados inseridos nesse portal para o periodo em andlise. Para as entidades do “perimetro externo” que nao
preenchem o SIGO (por ex: Fundagao da Faculdade de Ciéncias e a Tecnologia, UNINOVA, IBET, ADISEGI)
os formulérios sao preenchidos na totalidade por estas entidades.

Os responsaveis nas Unidades Orgéanicas preencheram os dados relativos a 2010 durante os meses de
julho e agosto e os dados relativos ao 1.° semestre de 2011 no Ultimo trimestre do ano.

7.2.2. OPERACIONALIZACAO DO ENVOLVIMENTO DA NOVA NO
PROJETO U-MAP/PORTUGAL

O U-Map é um projeto financiado pela Comissédo Europeia com o objetivo de mapear a diversidade do
Ensino Superior na Europa; € um sistema de classificagao e ndo um ranking, que permite uma caracterizacao
multidimensional das instituicdes de acordo com as seguintes dimensodes: Teaching & Learning; Knowledge
exchange; Student profile; International orientation; Research involvement, Regional engagement.

O questionario U-Map no ambito do projeto que envolveu as instituicbes nacionais de Ensino Superior
foi preenchido com os dados da NOVA relativos a 2009 dentro do prazo estabelecido. Os resultados
foram divulgados pelos responsaveis do projeto num seminario organizado na Universidade de Aveiro em
outubro de 2011 e oportunamente apresentados no Colégio de Diretores. Esta apresentagao incluiu uma
comparagao com as outras universidades portuguesas € uma desagregacao dos indicadores da NOVA
por Unidade Organica. O perfil da NOVA (2009) esta representado na figura 7.2.2.1.
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Figura 7.2.2.1. U-Map. Perfil da NOVA nas varias dimensoes

Regional engagement

Teaching & Learning

International orientation

Student profile

A cada dimensao esta associada a uma cor (Azul-escuro: Teaching & Learning; Azul-claro: Knowledge
exchange; Verde: Student profile; Amarelo: International orientation; Rosa: Research involvement; Violeta:
Regional engagement. Cada “raio” corresponde a um indicador e o tamanho esta relacionado com a
atividade nesse indicador. Em termos globais, o perfil mostra que a NOVA é uma universidade que se situa
na “gama elevada” dos indicadores relativos ao Ensino enquanto os indicadores relativos a Investigacao
revelam um posicionamento na “gama média”. Os resultados nestas duas dimensdes mostram também
uma universidade vocacionada essencialmente para o 1.° e 2.° ciclos.

7.2.3. DIVULGACAO DOS RESULTADOS DA PARTICIPACAO NA FASE
PILOTO DO U-MULTIRANK

O U-Multirank é um projeto financiado pela Comissdo Europeia com o objetivo de desenvolver e testar a
exequibilidade de um ranking multidimensional de universidades. Dimensoes: (i) Teaching and Learning;
(i) Research; (iii) Knowledge transfer; (iv) Regional engagement; (v) Internationalisation. A NOVA participou
na fase piloto deste projeto, que envolveu cerca de 150 instituicdes a nivel mundial, quer no ranking global
quer nos rankings para as areas da Gestao e da Engenharia Electrotécnica, tendo o processo de recolha
dos dados necessarios decorrido entre novembro e dezembro de 2010.

Os resultados preliminares foram divulgados no Colégio de Diretores. No ranking global a NOVA posiciona-
-se nos quartis intermédios na grande maioria dos indicadores, no quartil superior em cinco indicadores
(International orientation of Master; International orientation of Bachelor; Student gender balance,; Student/
staff ratio e Student/professor ratio) e no quartil inferior num indicador (Time to degree — Bachelor). Uma vez
gue as instituigdes estdo anonimizadas, nao foi possivel efetuar comparacdes com outras universidades.

7.2.4. CONTRIBUICAO PARA A ELABORAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO

Um nudmero significativo dos indicadores do U-Map/U-Multirank foi utilizado na elaboragdo do Plano
Estratégico da NOVA (2012-2016); foi a partir dos dados quantitativos apurados para 2009 que se definiram
as metas a atingir em 2016 para cada um desses indicadores.
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7.2.5. OPERACIONALIZACAO E ANALISE DA PARTICIPACAO DA NOVA
EM RANKINGS INTERNACIONAIS

A Divisdo teve a seu cargo a recolha dos dados solicitados pelas entidades promotoras dos rankings
internacionais em que a NOVA participa (Times Higher Education Supplement/THES e QS World University
Ranking), bem como a analise dos resultados. Nos Quadros seguintes apresentam-se os resultados da
NOVA e a comparagao com as universidades Portuguesas que participam nesses rankings. Em 2011, a
NOVA posicionou-se entre as 400 melhores universidades do mundo no THES ranking. Esta foi a 22 edicéo
deste ranking e a primeira em que a NOVA participou. Os indicadores do THES s&o racios que permitem
tomar em consideracéo as diferentes dimensdes das instituicbes de Ensino Superior: ensino (com um
peso de 30% na classificacdo final), volume de investigacdo medido pelo nimero de publicagdes (30%),
impacto da investigagdo medido pelo nimero de citagcdes recebidas (30%), financiamento privado para
investigacao (2,5%) e internacionalizacao (7,5%).

Quadro 7.2.5.1. THES ranking 2011. Resultados da NOVA e comparagao com outras universidades
Portuguesas

NOVA (351-400) Coimbra (351-400) Porto (301-350) Aveiro (301-350)

Ensino (30%) 18 20,6 17,7 17
Internacionalizagao (7,5%) 48,3 55,8 42 48,4
Financiamento privado para investigacao (2,5%) 38,3 29,4 33,7 34,7
Volume de investigacao (30%) 10,9 11,6 13 15,9
Impacto (citagoes) (30%) 28,3 27,4 43,9 40,9
Posigao global* ND ND ND ND

*A posigéo global ¢ disponibilizada apenas para as universidades no Top200

Este ranking inclui dois inquéritos, Academic Reputation Survey — Teaching e Academic Reputation Survey
— Research, cujo peso no resultado final € de 15 e 18%, respetivamente. As baixas classificacdes obtidas
pela NOVA nos dois inquéritos contribuiram de forma negativa para o resultado final.

No entanto, merece destaque o resultado obtido no financiamento privado da investigagao, o mais elevado
das quatro universidades portuguesas que entraram para o Top400. Também na internacionalizagéo
a NOVA obteve uma classificacao elevada, para a qual a percentagem de publicacdes em co-autoria
internacional foi determinante.

No QS World University Ranking, a NOVA desceu da posicao 384 em 2010 para o grupo 401-450 em 2011,
sobretudo como consequéncia da diminuigdo da classificagao obtida no inquérito Employer Review, que
tem uma ponderacéo de 20% no resultado final. E de salientar o bom desempenho no que respeita ao
perfil internacional e que se traduz também na classificagdo elevada obtida no parémetro que afere a
internacionalizagdo dos estudantes. O racio professores/estudantes foi outro parametro onde a NOVA se
destacou.

Quadro 7.2.5.2. QS World University Ranking 2011. Resultados da NOVA e comparacdo com
outras universidades Portuguesas

Instituicao Posicao

Universidade NOVA de Lisboa 401-500
Universidade de Coimbra 394
Universidade do Porto 401-500

Academic Peer Review — 40%, Citations per Faculty — 20%, Faculty Student Ratio — 20%
Employer Review10%, International Faculty — 5%, International Students — 5%
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Quadro 7.2.5.3. QS World University Ranking 2011. Desagregacao dos resultados da NOVA por
indicador

Academic Employer Faculty/ Citations/
Reputation Reputation Student Faculty

Posicao 2011

Intl Faculty Intl Students Overall

NOVA (401-450) 26,9 11,5 50 14,5 26,2 39,7 28,7

Efetuou-se também uma andlise dos resultados da NOVA e de outras universidades Portuguesas nos
rankings em que é possivel uma comparagdo em fungdo do impacto normalizado das publicacdes
cientificas: ranking de Leiden, Scimago Higher Institutions ranking e Scimago lberoamericano.

Quadro 7.2.5.4. Rankings por impacto normalizado. NOVA e outras universidades Portuguesas

e Leiden 11/12 Scimago World 2011 . Scimago
Instituicao (WoS 2005-2009) (Scopus 2005-2009) Iberoamericano 2011
(Scopus 2005-2009)

Universidade Técnica de Lisboa 1,07 1,23 1,2
Universidade do Porto 1,06 1,25 1,3
Universidade de Lisboa 0,99 1,11 1.1
Universidade NOVA de Lisboa 1,0 1,19 1,2
Universidade de Coimbra 0,97 1,17 1,2
Universidade de Aveiro 1,01 1,21 1,2
Universidade do Minho ND 1,44 1,4
Universidade do Algarve ND 1,00 1,0

* Impacto Normalizado: “Ratio between the average scientific impact of an institution and the world average impact of the same time
frame and subject area of publications indexed in Web of Science (WoS) or Scopus in the indicated periods”

7.2.6. ELABORACAO DA BROCHURA 2070 /N REVIEW (COM O GABINETE
DE COMUNICACAOQ)

A brochura institucional da NOVA incluiu, pela primeira vez, uma secgao que caracteriza a atividade da
universidade em 2010 nas suas vérias vertentes e na qual se inseriu informacéo sobre estudantes, pessoal
docente e de suporte técnico/administrativo, investigadores, diplomados e empregabilidade, unidades
de investigagao, projetos com financiamento nacional e europeu, dados bibliométricos sobre produgao e
impacto das publicagoes indexadas a Web of Science, internacionalizagao, empreendedorismo e despesa
e receita por area de atividade (ensino, investigacéo, transferéncia de tecnologia).

7.2.7. CONTRIBUICAO PARAAORGANIZACAO DO PORTFOLIO DAOFERTA
FORMATIVA DA NOVA PARA O PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

O Ciéncia sem Fronteiras ¢ um programa promovido pelo governo brasileiro que visa promover a
consolidacao, expansao e internacionalizagao da ciéncia e tecnologia brasileira. Prevé a concessao de até
75 mil bolsas em quatro anos de forma a que alunos de graduagao e pds-graduacao fagam estagios no
estrangeiro visando estabelecer contacto com sistemas competitivos em relagéo a tecnologia e inovagao.
A Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagdo promoveu uma proposta conjunta de
sete universidades Portuguesas (NOVA, UL, UTL, UC, UA, UP, UM) e apoiou a preparagao de um dossier
de candidatura com a identificacao dos programas de formagao a disponibilizar. A NOVA disponibilizou as
vagas (3.° ciclo) que constam do quadro 7.2.7.1. Refira-se que foram também disponibilizadas vagas para
pods-Doutoramento nas mesmas areas.
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Quadro 7.2.7.1. Vagas disponibilizadas no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Designacao do Programa

Areas prioritarias do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Doutoral
Alteragoes Climéticas e Politicas  Engenharias e demais areas tecnologicas, Energias Renovaveis 5
de Desenvolvimento Sustentavel
Ambiente Engenharias e demais éreas tecnoldgicas, Biodiversidade e Bioprospecgéo, 5
Energias Renovaveis, Ciéncias do Mar
Bioengenharia Engenharias e demais éreas tecnoldgicas 5
Bioquimica Ciéncias Exatas e da Terra (Quimica, Biologia), Biotecnologia 5
Biotecnologia Biotecnologia (Biotecnologia, Genética e Microbiologia) 5
Ciéncia e Engenharia de Materiais ~ Nanotecnologia e Novos Materiais, Energias Renovaveis, Biotecnologia, 5

Formagéo de Tecndlogos

Ciéncias Biomédicas Ciéncias Biomédicas e da Saude 5

Ciéncias da Vida Ciéncias Biomédicas e da Saude 5

Engenharia de Refinacéo, Petréleo, Gas e Carvao Mineral 5

Petroquimica e Quimica

Engenharia Quimica e Bioquimica  Engenharias e demais areas tecnolégicas

ITQB PhD Program Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude, Farmacos, Producéo Agricola 10
Sustentavel, Biotecnologia, Nanotecnologia e Novos Materiais

Medla Digitais Engenharias e demais areas tecnoldgicas, Industria criativa 5

Medicina Ciéncias Biomédicas e da Saude 5

Medicina Tropical Ciéncias Biomédicas e da Saude 5

Nanotecnologias e Nanociéncias Nanotecnologia e Novos Materiais, Energias Renovaveis, Biotecnologia, 5
Engenharias e demais areas tecnoldgicas, Formagao de Tecnélogos

Quimica Ciéncias Exatas e da Terra (Quimica) 5

Quimica Sustentavel Ciéncias Exatas e da Terra (Quimica), Engenharias e demais éreas tecnologicas 5

Saude Internacional Ciéncias Biomédicas e da Saude 5

7.3. ATIVIDADES NO AMBITO DA INVESTIGACAO

7.3.1. IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO DO CONVERIS, SOFTWARE
PARA GESTAO DA INFORMACAO SOBRE INVESTIGACAO

O CONVERIS foi formalmente aceite em 28 de julho de 2011, por terem sido concluidas todas as tarefas
que constavam da proposta. A primeira fase de operacionalizagdo ficou também concluida durante o
primeiro semestre de 2011 e tinha como objetivo principal a inser¢cao das publicagdes de 2009 e 2010 e a
respetiva validacdo. O processo correu como previsto e o helpdesk na Reitoria realizou agoes de formacao
nas UO que o solicitaram, tendo também dado apoio por telefone e mail.

Ainda em 2011 foram importados para o CONVERIS todos os Projetos financiados pela Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia em curso (em 2009 e 2010), o que permitiu: (i) alimentar o sistema com um nldmero
substancial de projetos, diminuindo de forma significativa o volume de trabalho das UO, pois os projetos
financiados pela FCT correspondem a grande maioria dos projetos em execucdo na NOVA nos anos
referidos; (i) complementar a informagao j& inserida relativa as publicagdes de 2009 e 2010; (iii) facilitar
a insercao da informacéo relativa a 2011, uma vez que uma percentagem significativa dos projetos esta
ainda em execucéo. Adicionalmente, foram importados durante a implementagédo os projetos do 6.° e 7.°
Programas-Quadro da UE nos quais a NOVA participa ou participou, o que também diminuiu o trabalho
manual necessério para completar a informacéo relativa ao financiamento europeu. A calendarizacao
anual para o CONVERIS foi aprovada em Colégio de Diretores (quadro 7.3.1.1.).
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Quadro 7.3.1.1. Calendarizacao aprovada para o CONVERIS

2009 2010 2011 Ano N

Insercao e validagao PUBLICAGOES (UOs) até 31/12/2011  até 31/12/2011  até 31/03/2012  até 31/03/N+1

Insercao e validagao

PROJETOS/PATENTES (UOs) até 31/12/2011  até 31/12/2011  até 31/03/2012  até 31/03/N+1

Analise dos dados inseridos e esclarecimento de de 2/01/2012 de 2/01/2012 de 1/04/2012  de 01/04/N+1
duvidas (UOs e Reitoria) a 31/01/2012 a 31/01/2012 a 30/04/2012 a 30/04/N+1
Producéo de relatérios a partir de a partir de a partir de a partir de
(UOs e Reitoria) 01/02/2012 01/02/2012 01/05/2012 01/05/N+1

7.3.2. A INVESTIGACAO NA NOVA EM 2011

7.3.2.1. Financiamento

Os apuramentos foram realizados utilizando a aplicagao RECIF supramencionada e incluem entidades do
perimetro externo, pelo que a receita total ndo é igual a reportada no Quadro 10.1. A receita total de 2011
no Quadro 7.3.2.1.1. (149.062.795€) corresponde a soma das alineas Il, Il e VI do Quadro 10.1. com a
receita reportada pelas entidades do perimetro externo (12.594.399€).

A receita para investigagao representou 30% da receita total da NOVA em 2011. Uma percentagem
significativa provem da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (55%) atraves de projetos de investigacéo,
salarios de investigadores e financiamento plurianual das unidades de investigacdo. O financiamento
internacional (maioritariamente da UE) representou 14% da receita para investigacdo e o financiamento
privado (incluindo consultoria, servigos e investigacao) contribuiu com 20% da receita obtida. Entre 2010 e
2011 areceita para investigacao diminuiu aproximadamente 5%.

Quadro 7.3.2.1.1. Receita investigacao 2009, 2010 e 2011

2009 2010 2011
Receita TOTAL NOVA (Ensino,
Investigacao, Transferéncia de 145.003.596€ 159.166.004€ 149.062.795€
Tecnologia e Outras atividades)
INVESTIGACAO
Fi . E B Plurianual 5.368.679€ 4.830.102€ 4.670.579€
inanciamento da Fundagdo o .\ o i estigadores 8.339.934€ 10.749.477€ 9.905.538¢
para a Ciéncia e a Tecnologia i
Projetos 8.623.792€ 11.023.076€ 10.453.152¢€
Outro financiamento publico  Investigagéo 621.536€ 1.375.804€ 2.062.223€
nacional Consultoria/servicos 4.515.211€ 5.909.216€ 3.183.425€
Financiamento Europeu 4.490.213€ 5.503.485€ 6.203.687€
Outro financiamento publico 170.385€ 256.020€ 428.7156€
internacional
. . ) Investigagdo 2.113.651€ 2.609.446€ 2.285.329€
Financiamento privado , i
Consultoria/servigos 7.918.469€ 5.275.527€ 6.699.850€
42.161.870€ 47.532.154€ 45.892.498€

Receita total Investigacao (29% dareceita total)  (30% da receita total)  (30% da receita total)

Fonte: RECIF (Recolha Complementar de Informagéao Financeira)

Nota: 2009 inclui as UOs da NOVA e as seguintes entidades do perimetro externo: Fundacdo da FCT, UNINOVA, IBET, ADISEGI, Centro
de Estudos Histéricos, Centro de Estudos de Comunicagéo e Linguagem, Centro em Rede de Investigagédo em Antropologia, Centro
Hospitalar Lisboa Ocidental e Hospital Curry Cabral

Nota: 2010 inclui as UOs da NOVA e as seguintes entidades do perimetro externo: Fundacdo da FCT, UNINOVA, IBET, ADISEGI, Centro
de Estudos Histéricos, Centro de Estudos de Comunicagéo e Linguagem, Centro em Rede de Investigacédo em Antropologia, Centro de
Investigacéo Media e Jornalismo, ILNOVA, Hospital Curry Cabral, JURISNOVA e Associagao para o Desenvolvimento da Medicina Tropical
Nota: 2011 inclui as UOs da NOVA e as seguintes entidades do perimetro externo: Fundacao da FCT, UNINOVA, IBET, ADISEGI, Centro
de Estudos Histéricos, Centro de Estudos de Comunicagéo e Linguagem, Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia, Centro de
Investigacédo Media e Jornalismo, ILNOVA, JURISNOVA e Associagao para o Desenvolvimento da Medicina Tropical
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7.3.2.2. Projetos da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

No concurso da FCT 2010 para projetos em todos os dominios cientificos, a percentagem de sucesso foi
de 14,9% (versus 14,1% da média nacional). Consideraram-se para este apuramento apenas 0s projetos
em que a UO da NOVA ¢ instituicdo proponente, incluindo as entidades do perimetro externo Fundacéo da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, UNINOVA e IBET. Refira-se que a percentagem de sucesso da NOVA
tem vindo progressivamente a aproximar-se da média nacional desde 2008, embora a percentagem do
financiamento nacional assegurada se tenha mantido aproximadamente constante entre 2009 e 2010 (no
concurso de 2010 corresponde a 10,9% do financiamento total nacional).

De 2008 para 2009 o financiamento meédio por projeto da NOVA diminuiu cerca de 12% (de 129.831€ para
114.355€) enquanto a nivel nacional o financiamento médio por projeto se manteve aproximadamente
constante (123.000 - 124.000€). No concurso de 2010 o financiamento médio por projeto da NOVA foi de
106.517€ enquanto a média nacional foi de 108.650€.

Quadro 7.3.2.2.1. Projetos com financiamento FCT

NOVA/08 Portugal/08 NOVA/09 Portugal/09 NOVA/10 Portugal/10

Propostas avaliadas 536 5.452 437 4114 464 4.395
Projetos financiados 161 1.410 83 698 69 619
Taxa de sucesso 30% 25,9% 20,5% 17% 14,9% 14,1%
Financiamento 21.798.557€ 161.307.095€ 9.491.436€  86.643.190€ 7.349.692€  67.254.269€
% do financiamento nacional 13,5% 11% 10,9%

Fonte: sitio web da FCT
Nota: apenas se contabilizam projetos como Instituicdo Proponente (UO da NOVA, Fundagao da FCT, UNINOVA e IBET)

7.3.2.3. Participacao no 7.2 Programa-Quadro da UE

No que concerne a participacéo no 7.° Programa-Quadro (entre 2007 e 2011), a NOVA (incluindo as
entidades do perimetro externo UNINOVA, IBET e Fundacéo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia) esta
ou esteve envolvida em 82 projetos distribuidos pelos varios programas (Cooperacéo, Ideias, Pessoas e
Capacidades), assegurando um financiamento global superior a 20 milhdes de euros.

7.3.2.4. Producao cientifica

Quadro 7.3.2.4.1. Publicacdes 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009* 2010* 2011*
Indexadas a Web of Science 719 859 862 911 1.009 1.047 1.089
Nao-indexadas a Web of Science 719 750 794 701 579 691 951
Total 1.438 1.609 1.656 1.612 1.588 1.738 2.040

*Apuramento efetuado no CONVERIS em 25/06/2012, considerando as publicagdes internacionais, validadas e com os campos
obrigatérios corretamente preenchidos. Foram considerados os seguintes tipos de publicagdes: Article, letter or review in peer-reviewed
journal; Book as author; Book as editor/coordinator; Book chapter; Article in conference proceedings with peer-reviewing; Issue of
journal as editor/coordinator; Article (book review or editorial)

7.3.2.5. Artigos muito citados

A NOVA tem 60 Highly Cited Papers com data de publicacdo 2002-2012. Sao os artigos que, na sua
area cientifica, estédo no JTop 1% em funcéo das citagdes recebidas quando comparados com os artigos
publicados no mesmo ano e na mesma area cientifica. A evolugcdo do nimero de Highly Cited Papers
desde 1997 esté representada no gréfico abaixo. A distribuicdo dessas publicagdes por area cientifica esta
representada no grafico 7.3.2.5.2..
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Grafico 7.3.2.5.1. Higly cited papers
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Grafico 7.3.2.5.2. Scientific areas of higly cited papers
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Fonte: Essential Science Indicators™

O aumento sustentado do nimero de Highly cited papers traduz um aumento do impacto das publicagbes
da NOVA, evidente também nos resultados dos estudos bibliométricos conduzidos pelo Centre for Science
and Technology Studies da Universidade de Leiden referentes as publicagdes 2000-2006 e 2002-2008. A
atualizacéo do estudo bibliométrico a realizar em 2012, com a inclusao das publicagdes de 2009 e 2010,
seré essencial para tracar a evolugéo recente do impacto das publicacées da NOVA.

7.3.2.6. Estudantes de doutoramento e post-docs

O numero de estudantes de doutoramento diminuiu ligeiramente de 2010 para 2011. Em 2011 a
percentagem de estudantes de doutoramento estrangeiros era 13,3%. A percentagem dos estudantes
de doutoramento que beneficiavam de bolsa (da Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia ou de outras
entidades financiadoras) era de 26% em 2011.
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Gréfico 7.3.2.6.1.
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Gréfico 7.3.2.6.2.
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A populagao de post-docs tem registado um aumento significativo; em 2011, 37% eram estrangeiros e a
grande maioria (93,3%) recebia bolsa (da FCT ou de outras entidades financiadoras).

Grafico 7.3.2.6.3.
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Fonte: Unidades Organicas
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7.3.3. INICIATIVAS DE PROMOCAO DA INVESTIGACAO

7.3.3.1. Prémio Santander Totta / NOVA 2011 (5.2 Edicao / Ciéncias da Vida)

O Prémio Santander Totta / Universidade Nova de Lisboa distingue projetos de investigagao a desenvolver
por investigadores juniores da NOVA, de natureza interdisciplinar e que envolvam, pelo menos, duas
Unidades Organicas.

Nesta edicéo foram recebidas 21 candidaturas, um ndmero superior ao de qualquer uma das edi¢cdes
anteriores do prémio; a candidatura premiada, Nano TB Nanodiagnostics for XDRT at a point-of-need, dos
investigadores Pedro Baptista (Departamento de Ciéncias da Vida da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia)
e Miguel Viveiros Bettencourt (Instituto de Higiene e Medicina Tropical), visa desenvolver, otimizar e
validar um teste para a detegdo do agente etioldgico da tuberculose (Mycobacterium tuberculosum) e
das mutagdes mais frequentes na resisténcia a antibiéticos, a baixo custo e com a possibilidade de ser
utilizado no local em que é necessario (point-of-need).

7.3.3.2. Organizacao de workshop sobre elaboracao de propostas para Starting
Grants do European Research Council

O European Research Council (ERC) apoia projetos individuais em todas as areas cientfficas, de natureza
multi e interdisciplinar. Existem dois tipos de bolsas: Starting Grants, para investigadores doutorados em
inicio de carreira e Advanced Grants, para investigadores com uma carreira cientifica consolidada.

O 4.° concurso para Starting Grants foi publicado em julho de 2011; nos concursos anteriores nenhum
investigador da NOVA obteve uma Starting Grant e o nimero de candidaturas tem sido muito reduzido.
Assim, este workshop, que contou com a presenca de aproximadamente 50 participantes, visou
proporcionar aos investigadores da NOVA que estejam em condigbes de concorrer a este tipo de bolsa as
ferramentas necessarias para elaborarem candidaturas competitivas.

7.3.3.3. Organizacao da conferéncia da Professora Ada Yonath (com o Gabinete
de Comunicacao)

Ainda no contexto da promogao da investigacao, a Reitoria recebeu em abril a Professora Ada Yonath,
Prémio Nobel da Quimica de 2009, para uma conferéncia intitulada “The amazing ribosome, its tiny enemies
and hints about its origin”, a qual assistiram cerca de 200 pessoas.

7.3.3.4. Manutencao da webpage e atividades de divulgacao

Prosseguiu a divulgacao de oportunidades de financiamento nacional e internacional (concursos, bolsas e
prémios) e de incentivo a colaboragao internacional, nomeadamente no &mbito do 7.° Programa-Quadro
da UE através de divulgacéo de concursos e sessoes de esclarecimento organizadas por varias entidades.

Divulgaram-se, a nivel interno e externo, noticias sobre investigacédo e a pagina web (secgéo Investigacao)
foi atualizada. Em 2011, o niumero médio mensal de pageviews da seccao investigacao foi de 5.500.
O numero de divulgagdes enviadas para os destinatarios adequados nas Unidades Organicas aumentou
5% de 2010 para 2011 (171 divulgagdes sobre oportunidades de financiamento nacional e internacional).
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€ =VPREENDEDORISMO

8.1. ENQUADRAMENTO

Em 2011, em estreita colaboracdo com as vérias UOs (através do Conselho de Empreendedorismo)
e de acordo com as orientacdes do Pré-Reitor responsavel pelo pelouro do Empreendedorismo (Prof.
Doutor Paulo Soares de Pinho), o Gabinete de Empreendedorismo centrou-se no desenvolvimento de
novas iniciativas com diferentes vertentes: estimular a cultura empreendedora, capacitar os alunos para a
constituicao das suas empresas e promover a multidisciplinaridade e o cruzamento de culturas.

8.2. AREAS DE ATUACAO

8.2.1. FORMACAO EM EMPREENDEDORISMO

Relativamente a area de Formagéao foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

1. Cadeira de Mestrado - Creating and Managing Entrepreneurial Ventures — esta cadeira foi dirigida
a estudantes de Mestrado de 2.° ciclo de todas as unidades organicas da NOVA e abordou a temética
do empreendedorismo. Foram lecionadas 39 horas em 13 sessoes, que decorreram entre 16/02/2011 e
11/05/2011. Estiveram envolvidos 8 docentes (Nova SBE, FCT, FSCH e FD) e 40 estudantes:

N.° alunos FCSH 9
N.° alunos Nova SBE 8
N.° alunos FD 6
N.° alunos FCT 17

2. Seminarios NOVA Idea Competition — no ambito do Concurso Interno de Planos de Negécio, foram
oferecidos aos participantes 4 Seminarios dedicados ao tema da criagdo de empresas (geracéo de
ideias, financiamento, marketing e planos de negdécio), com a colaboragao de 4 docentes da NOVA:
Prof. Doutor Paulo Soares de Pinho (Nova SBE NOVA), Prof. Doutor Rogério Puga Leal (FCT NOVA),
Prof.2 Doutora Fernanda Lussa (FCT NOVA) e Dr. Manuel Forjaz (Nova SBE NOVA).

3. Direito de Autor na FCSH, a 11 de abril de 2011, contou com 120 participantes oriundos de diversas
Faculdades e também de variadas Empresas. A Inspegao-Geral das Atividades Culturais (IGAC) apoiou
esta atividade disponibilizando 3 técnicos que apresentaram diversas teméticas de Direitos de autor:
ambito da protecéao; titularidade; direitos morais; direitos patrimoniais; limitacoes a protegéo — uso livre /
fair use; a questao da pirataria; a IGAC e o seu papel na defesa dos autores e no combate a pirataria
em Portugal; utilizacdes da obra; gestao do direito de autor; e 0 registo.
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4. Direitos de autor na FNAC-Chiado, no dia Mundial da musica, a 21 de junho de 2011 contou com
45 participantes oriundos da comunidade em geral. A Inspecao-Geral das Atividades Culturais (IGAC)
apoiou esta atividade disponibilizando 2 técnicos que trataram de tematicas relacionadas com as
questdes da pirataria informatica no panorama da musica.

5. Dia da Pl na FCM-NOVA ocorreu a 12 de abril e contou com 7 participantes e 1 técnico do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial que apresentou a teméatica das Patentes De Biotecnologia e da
Patenteabilidade De Genes.

6. Dia da Pl no IT@B-NOVA ocorreu a 12 de maio e contou com 6 participantes e 1 técnico do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial que apresentou as Vias Internacionais De Protegao Das Invencoes
e as Patentes De Biotecnologia.

7. Workshop de Empreendedorismo Social na FCSH a 12 de outubro de 2011 contou com 9 oradores
e 97 Participantes. Foram abordados temas como: O que é o empreendedorismo social; Financiamento
em empreendedorismo social; O impacto do empreendedorismo social na sociedade; e apresentados
0s casos da Vitamimos e da EDP em Kakuma.

8.3. ATIVIDADES EMPREENDEDORISMO

As atividades de Empreendedorismo levadas a cabo em 2011 podem ser divididas em duas areas distintas:

Promocao do Empreendedorismo — as iniciativas desenvolvidas tém como principal objetivo a
chamada de atencao dos elementos da NOVA para o Empreendedorismo — como explorar o potencial
de uma ideia, como criar um negdcio de sucesso;

Geracao e Avaliacao de Ideias — neste &mbito pretendemos estimular a cultura empreendedora
entre os estudantes e aumentar o seu potencial de sucesso, através de trabalho adicional com vista a
ampliar o grau de readiness to market;

8.4. PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

1. NOVATECH - Este foi um programa para divulgar o que de melhor se faz na NOVA e contou com
o apoio da FNAC Chiado. Entre 2 e 13 de maio de 2011 foram apresentados 8 projetos/Empresas
criados por alunos/ex-alunos da NOVA: EMOVE, Rebionics, Javali, Crowd Process, Innotech, Airmarkers,
lonGelly e BiotechMedicalSolutions. Nestas sessdes houve uma média de 25 participantes diarios.

2. Initiation Brainstorms UTEN #@6: Social Entrepreneurship @ NOVA decorreu na Reitoria a 8 de junho
de 2011 e contou com 12 oradores e 30 participantes. Esta foi uma atividade desenvolvida em parceria
com o NOVA Entrepreneurship Society- Clube de Empreendedores da Universidade NOVA de Lisboa.

3. Apoio ao Start Me UP - evento de langamento do Clube de Empreendedores da NOVA — Reitoria,
16 de margo de 2011 contou com 210 participantes, 19 oradores e 17 elevator Pitch. A participacao do
Gabinete consubstanciou-se num apoio a atividade desenvolvida pelo NOVA Entrepreneurship Society-
Clube de Empreendedores da Universidade NOVA de Lisboa.

4. Apoio ao Mobile Summer Camp ISEGI que decorreu em setembro de 2011.
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5. Sessao de Abertura da Semana Global do Empreendedorismo 2011 — Reitoria, 14 de novembro
de 2011. Este foi um evento que contou com o apoio da Associagao Portuguesa de Business Angels e
da SEDES. A Universidade NOVA de Lisboa foi a primeira Universidade onde decorreu este evento em
Portugal. Nesta tarde 368 participantes deslocaram-se a Reitoria da NOVA para ouvir os 18 oradores
que aceitaram juntar-se ao evento.

6. Site de Empreendedorismo da NOVA (On-line) — o site de empreendedorismo foi completado e
apresenta agora mais ferramentas e uma divulgagao mais atualizada da informacéo.

7. NOVA empreende nas redes sociais: facebook, linkdin, twitter, blogspot (On-line) — aproveitando
as ferramentas das redes sociais, tao utilizadas pelas alunos, o Gabinete comegou a marcar presenca
através da pagina do facebook NOVAempreendedorismo, no Linkdin, Twitter e também no Blogspot.

8. Criacao de imagem do NOVAempreendedorismo (On-line) — Diversas imagens foram criadas no
sentido de aplicar uma dinamica diferente, mais visual e mais estrategicamente orientada para o publico-
alvo: uma populacao nova e estudantil com uma apeténcia por imagens dindmicas e mais informais.

9. NOVA Empreende (On-line) — Apresentando-se como a Newsletter do gabinete, este é o meio de
divulgacéo das atividades realizadas assim como o agendamento das atividades em que o publico
pode participar. Inicialmente lancada em pdf, foi mais tarde colocada on-line.

8.5. GERACAO E AVALIACAO DE IDEIAS

NOVA Idea Competition — o Concurso Interno de Planos de Negdcio da NOVA pretende promover a cultura
empreendedora dentro da universidade e estimular o trabalho multidisciplinar, através da constituicao de
equipas compostas por elementos de varias unidades organicas. Esta edicdo contou com 14 equipas, 54
alunos e 4 Faculdades. Foram entregues 19.000€ em prémios e 0 concurso contou com 6 patrocinadores:
BPI, ASk, On-Campus Parque das Nacodes, CidadeFM, A vida é Bela e Fnac-Chiado.

As equipas tiveram a oportunidade de assistir a 4 seminarios dedicados ao tema do Empreendedorismo,
com a participacao do Prof. Doutor Paulo Soares de Pinho (Nova SBE NOVA), Prof. Doutor Rogério Puga
Leal (Nova SBE NOVA), Prof.2 Doutora Fernanda Lussa (FCT NOVA) e Dr. Manuel Forjaz (Nova SBE NOVA).

Com a candidatura, as equipas entregaram um Sumario Executivo com uma descrigdo breve da ideia de
negdcio proposta.

Na segunda fase do concurso cada equipa entregou um Sumario Executivo Alargado, constituido por
Sumario executivo, Descricdo do produto/servigco/tecnologia, Identificacdo e anélise do mercado alvo e
Estratégia de Marketing.

Os Sumarios Executivos Alargados foram analisados pelo Juri do Concurso, que selecionou 10 Equipas
Semi-Finalistas. Estas 10 Equipas apresentaram o seu Short Elevator Pitch ao Juri e entregaram em seguida
o seu Plano de Negdcios completo. Apds a avaliagdo destes elementos, o Juri elegeu 5 Equipas finalistas
que tiveram oportunidade de treinar e receber feedback do seu Elevator Pitch, numa sessao que contou
com a participagao do Prof. Doutor Paulo Soares de Pinho (Nova SBE NOVA), Dr. Joao Bourbon (ASK),
Prof. Doutor. Jodo Gongalves (FCSH NOVA), Prof. Doutor Virgilio da Cruz Machado (FCT NOVA) e com
o Eng. Paulo Rosado (CEO da Outsystems). Seguiu-se a apresentacéo dos Elevator Pitch ao Juri, numa
sessdo que decorreu na Reitoria da NOVA com a participacéo de vérios elementos da Universidade e
convidados para o evento. A sessao final de entrega de prémios decorreu na FNAC — Chiado onde foram
divulgados os vencedores do concurso e entregues os prémios monetarios oferecidos pelos parceiros da
iniciativa: Banco BPI e ASK.
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BREVE DESCRICAO DAS 10 EQUIPAS:

1.2 Prémio - Rebionics Inc

A Rebionics Inc. lida com o design, desenvolvimento, implementacéo e venda dos Bioreactores Simbidticos
(B.S).

O B.S é uma tecnologia avancada de energia limpa, que produz intensivamente microalgas para produgao
de biodiesel e permite a captura e armazenamento de CO2 das indUstrias poluentes.

O biodiesel produzido € um substituto do diesel féssil, com aplicacéo directa nos motores convencionais.

Embora estejamos especialmente direcionados para o setor energético e ambiental, o B.S apresenta um
enorme potencial de mercado podendo ser aplicado aos mais diversos setores: farmacéutico, cosmeético,
empresas alimentares e aquacultura.

2.2 Prémio - OceanWall

Sistema inovador de contengao de petréleo em alto mar, baseado em Ciéncia de Materiais e tecnologias
Rapid Deployment.

3.2 Prémio - Q-Stamp

QStamp é um polimero possivel de ser impresso onde se podem prender moléculas sensiveis a
temperatura, luz, humidade e tempo, que pode ser faciimente aplicada numa embalagem, tal como um
selo de um envelope.

O QStamp garante que cada produto respeita as especificagdes do padrao exigido pelas autoridades locais
de seguranga alimentar, a partir da etapa de embalamento e até que a compra ¢ feita pelo consumidor final,
por meio da producao de um sinal visual que as criangas, adultos ou idosos podem facilmente identificar.

Purifying Natura

NaturaHealer € um sistema combinado de filtros com liquidos idnicos para captura de substancias poluentes
em emissoes industriais e tem como finalidade oferecer solucbes ambientalmente sustentaveis.

Devido as suas caracteristicas este consegue remover varias substancias como dioxinas, CO2, CO, NOx e
SO¥x, atraves de um sistema integrado que utiliza membranas e liquidos iénicos com uma grande estabilidade
quimica e térmica.

Homeln3Minutes

O servico Homeln3Minutes torna possivel encontrar a residéncia temporéria ideal em apenas trés minutos,
garantindo a correspondéncia perfeita entre a oferta e a procura. Trata-se de um site user friendly, dirigido a
publicos especificos - estudantes e trabalhadores deslocados dentro do pais ou vindos de outros paises -
que limita as opgoes existentes as expectativas do candidato e oferece servicos de apoio aos utilizadores.

E-gas

A E-gas recepcionara residuos organicos de empresas de logistica alimentar, valorizando-os, produzindo
biogés, através de uma tecnologia de elevada eficiéncia, inovadora no mercado nacional. O biogas, gas
combustivel, sera utilizado para a produgéo de eletricidade.
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EnsinArte

EnsinArte é uma escola centrada no nivel de ensino pré-escolar, que visa revolucionar o modo como
a educacéo e o ensino sdo percepcionados e postos em pratica. O objetivo central € o de ensinar as
criangas como construir o ato de pensar e ndo 0 que pensar, num paradigma enraizado na criatividade e
no pensamento divergente.

Este novo conceito sera alicergado em padrbes de alta qualidade direcionados a familias com altos niveis
de rendimento e de escolaridade, susceptiveis de melhor apreender o valor acrescido que a EnsinArte
constituird para a formacéo, educacéo e, em suma, para o futuro dos seus filhos.

Greenwheels

A Greenwheels é um servico de transporte que ajuda os clientes a obter transporte para as suas casas na
periferia, quando se afastam para o centro da cidade a noite. Apresenta-se como a solugao para quem
gosta de sair a noite, mas nao quer gastar muito dinheiro num taxi ou esperar pelo comboio da manha.
Queremos ser conhecidos por oferecer um servigo seguro e a prego justo, ao promover a consciéncia
atraves do Greenwhesels.

Lifesafely

Centra-se na venda de produtos cuja finalidade € contribuir para o melhorar da vida de individuos da
terceira idade e hipocondriacos através de tecnologia preventiva e ndo invasiva.

Trustme

Portugal tem cerca de trés mil sem-abrigo dos quais 48% dos casos dizem respeito a area metropolitana
de Lisboa. A equipa do Trust Me pretende inverter esta tendéncia e devolver o futuro a algumas destas
pessoas, apresentando assim uma resposta sustentavel a problematica desta populagao capaz de encarar
o desafio da viabilidade econdmica.

Pretende-se criar um espago que atuara como uma plataforma integradora de um certo nimero de
sem-abrigo que procurara colmatar as necessidades béasicas destas pessoas (alimentagéo, alojamento,
higiene, cuidados de salde) através da sua propria agao. Para além disso, neste espacgo existira apoio
psicolégico personalizado e criar-se-& um conjunto de atividades, workshops e formacdes intensivas, de
forma a tornar aptos todos os habitantes da casa que até entao se encontravam inativos profissionalmente.
Esta profissionalizacéo ird permitir a geracéo de produtos e servicos, por parte dos habitantes desta casa,
que estarao disponiveis para venda a populagéo, despertando desde ja uma maior responsabilidade
social na nossa sociedade.
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€) DESENVOLVIMENTO DE
INFRAESTRUTURAS

9.1. CAMPUS DE CAMPOLIDE | PLANO DE
PORMENOR

A primeira Proposta de Plano Pormenor foi aprovada em Sesséao Publica da Camara Municipal de Lisboa
em julho de 2008.

Em 25 de janeiro de 2012 a Proposta de Modelo Urbano do Plano de Pormenor do Campus de Campolide
foi apresentada em sessao publica na Camara Municipal de Lisboa (CML). A proposta foi aprovada por
maioria com catorze votos a favor e duas abstencoes.

As atividades desenvolvidas nesta area envolveram:

Acompanhamento da equipa projetista no desenvolvimento do Plano até a elaboragao do relatério e
regulamento finais, apresentacao da Proposta de Modelo Urbano do Plano de Pormenor do Campus
de Campolide na CML e desenvolvimento posterior;

Acompanhamento de todo o processo (em conjunto com a equipa Projetista e Estamo) junto da CML
acordando metodologias de desenvolvimento e termos de referéncia até a obtencéo de uma solucéo
consensual.

Imagem 9.1.1. Plano Pormenor do Campus de Campolide
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9.2. PATRIMONIO

O registo exaustivo do patriménio edificado e nao edificado da NOVA foi iniciado em anos anteriores tendo
vindo a desenvolver-se em dois campos distintos:
Formalizagao dos registos matriciais da NOVA;
Criagcao de base para desenvolvimento de arquivo digital interno com informacao exaustiva relativa a
todo patriménio.

9.2.1. ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE REGISTO MATRICIAL
DOS TERRENOS DA ZONA NORTE DA CAPARICA

Acompanhamento, em colaboracdo com o gabinete juridico, da solicitadora contratada para o efeito,
nos contactos com as entidades externas envolvidas;

Recolha e fornecimento de informagao cartogréfica relativa a cada uma das parcelas;

Condugéo das negociagoes necessarias a libertagao dos terrenos ocupados;

Elaboragao do processo de demoligao dos edificios abandonados, limpeza dos terrenos e construgao
de vedagoes.

9.2.2. REGISTO DAS CARACTERISTICAS E ESTADO DE CONSERVACAQO
DOS EDIFICIOS DA NOVA

O trabalho agora desenvolvido tem como objetivo o acréscimo qualitativo da informagéo sobre cada
edificio bem como a sua organizagao e inscricdo numa matriz comum e de facil consulta.
Inventariagdo da documentagao existente na Reitoria;
Elaboragao da matriz de registo sobre as caracteristicas e estado de conservacéao dos edificios;
Inicio do processo de recolha de informacgdo pormenorizada relativa ao estado de conservacdo de
cada um dos edificios.

9.2.3. ESTUDO PARA PUBLICACAO RELATIVA AO PATRIMONIO
EDIFICADO DA NOVA

Com vista a elaboracdo a meédio prazo de publicacéo relativa ao Patriménio Edificado da NOVA foram
desenvolvidas as seguintes acoes:

Pesquisa e compilagao de contelidos (escritos, desenhados, e fotogréaficos);

Elaboragéo e desenvolvimento da estrutura gréfica da publicagao;

Consultas de mercado com vista & adjudicacao de levantamento fotografico e encadernagao.
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Imagem 9.2.3.1. Conteudo fotografico

9.3. ELABORACAO DE PROJETOS / PREPARACAO
E LANGAMENTO DE EMPREITADAS / TRABALHOS
DE CONSTRUCAO

9.3.1. ELABORACAO DE PROJETOS / PREPARACAO E LANCAMENTO
DE EMPREITADAS

Acompanhamento do desenvolvimento do Estudo Prévio das novas instalagbes da FCSH na zona sul
do Campus de Campolide;

Acompanhamento do desenvolvimento do Estudo Prévio das novas instalagoes da Cantina na zona
norte do Campus de Campolide;

Acompanhamento do processo de langamento da empreitada de trabalhos de remodelacéo e
estabilizagdo do muro nascente do IHMT,

Elaboragao do Estudo Prévio do anexo ao bloco de consultas externas do IHMT.

Execucgéao dos trabalhos preparatérios para a empreitada de construgao do edificio polidesportivo do
Campus de Campolide:

Declarada a insolvéncia pela empresa adjudicataria, tém vindo a ser desenvolvidos esforgos no sentido
de facilitar a cedéncia de posigdo a uma segunda empresa com o objetivo de iniciar a empreitada
ainda no decorrer do ano letivo 2011/2012;

Elaboragao do estudo prévio para a instalagao de novas portarias do Campus de Campolide;

Elaboracéo do projeto base de Equipamento Laboratorial e Equipamento mével para a Biblioteca e
Laboratérios Faculdade de Ciéncias Médicas.
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Elaboragao do projeto de correcao de defeitos do revestimento da cobertura do &trio da Reitoria:

Analise detalhada da solugdo construtiva de revestimento da cobertura do atrio da Reitoria e posterior
elaboragao de projeto com vista & corregao das entradas de agua nas clarabdias.

9.3.2. TRABALHOS DE CONSTRUGCAO

Acompanhamento da empreitada de construcao das Novas instalacoes da Biblioteca e
Laboratorios Faculdade de Ciéncias Médicas

Estando a decorrer a empreitada de construgdo dos Laboratérios e Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias Médicas (FCM) no recinto do antigo IBCP tem vindo a DSCMEV a acompanhar os trabalhos
de construgcdo bem como a facilitar a comunicacédo com todas as entidades (Camara Municipal de
Lisboa, Universidade de Lisboa, Anacom, etc.) externas envolvidas no processo.

As atividades desenvolvidas em 2011/2012 envolveram:

- Acompanhamento da empreitada - acompanhamento das equipas projetistas e das novas equipas
de fiscalizagao e entidade executante; formalizacao de propostas ao empreiteiro com o objetivo de
reduzir os custos provenientes de trabalhos ndo previstos; negociacdo até a obtengéo de acordo
da reducéo de encargos provenientes de trabalhos n&o contratuais;

- Acompanhamento da comissao de instalacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas no processo de
avaliagdo das necessidades relacionadas com a manutencéo dos novos edificios e distribuicao e
instalagéo das equipas.

Imagem 9.3.2.1. Fachada Geral do Edificio

Coordenacao da empreitada modelo de substituicao das claraboéias e correcao das entradas
de agua no atrio da reitoria.

Apos elaboragao de solugao corretiva para as entradas de agua verificadas desde os primeiros dias
de utilizagao do edificio da reitoria, foi agora ensaiada a proposta com a construgao da primeira das
novas clarabdias.

Verificada a estanquicidade da clarabdia proceder-se-a a substituicao das restantes nove clarabdias.
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9.4. CONSERVACAO E MANUTENCAO

Elaboragao de projetos de remodelagao das infraestruturas existentes, tanto na Reitoria como em
varias Unidades Organicas, e posterior langamento e acompanhamento de pequenas empreitadas:

- Pinturas interiores;

- Trabalhos de conservagédo em pavimentos exteriores;

- Trabalhos de impermeabilizacdo e corregao de revestimentos.
Andlise detalhada dos consumos de manutengéo do edificio da Reitoria como de todo o Campus de
Campolide e proposta de medidas tendentes & reducao de custos;
Preparacéo do plano de manutengao do espacgo exterior do Campus de Campolide a partilhar com
todas as unidades orgéanicas instaladas no campus;
Acompanhamento diério das equipas de seguranca, limpeza e manutengéo dos circuitos especiais
(avac, comunicacoes, equipamento audio);
Apoio técnico e coordenacdo das equipas de manutengao nos eventos decorrentes nos auditérios e
sala do senado da Reitoria;
Coordenacéo da equipa de jardinagem responsavel pela manutengdo dos arranjos exteriores do
Campus de Campolide e zona norte do Campus Caparica;
Producéo continuada de espécies em viveiro instalado na zona norte do Campus Caparica;
Implementacao e desenvolvimento do projeto “NOVAmente a pedalar” - Projeto que visa a dinamizagao
da vivéncia do espaco exterior do Campus de Campolide partindo do incentivo do uso da bicicleta.

9.5. TRABALHO GRAFICO

9.5.1. DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS GRAFICOS COM VISTA
AO DESENVOLVIMENTO DE UMA IDENTIDADE GRAFICA DA NOVA

Elaboracéo de: Convites / Flyers / Folhas de sala / Pequenas publica¢des /Apresentagbes em powerpoint.

9.5.2. PROPOSTA E DESENVOLVIMENTO, EM COLABORACAO COM O
GABINETE DE COMUNICAGCAO, DO ESTACIONARIO DA REITORIA

O Estacionario sera desenvolvido a médio prazo e incluird a definicao de documentos modelo como:
papel de carta, envelopes, cartdes-de-visita, informacdes, notas internas, assinaturas digitais ou quaisquer
outras formas que a NOVA venha a utilizar.
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) ORCAMENTO

O saldo integrado em 2011 foi significativamente inferior ao herdado na Geréncia de 2010. Isto deveu-
se essencialmente ao facto de no final de 2009 terem sido obtidas transferéncias da Tutela, relativas a
PIDDAC, que viriam a ser utilizadas apenas durante 2010. Assim, estes montantes, que faziam parte do
saldo integrado em 2010, foram sendo despendidos com o decurso das obras e resultaram na diminuigao
do saldo detido entre o inicio de 2010 e o inicio de 2011.

A reducdo da Receita de Funcionamento do ano (excluindo intragrupo) resulta essencialmente da
diminuicéo da dotagéo OE obtida da Tutela, mantendo-se constante o volume de Receita com base em
Outras Fontes (apesar de haver alteragdes na sua constituicao). Com efeito, a dotagdo do Orcamento
de Estado (OE) atribuida pelo MEC em 2011 foi significativamente inferior ao montante transferido em
2010. Em resultado disso, de 2010 para 2011, verificamos que a quota do Financiamento Publico para
Funcionamento diminuiu significativamente a sua importancia no total das Receitas - acontecendo o
inverso com a Receita baseada em Outras Fontes.

O Financiamento da UE e Paises Terceiros (onde se incluem as transferéncias obtidas da FC&T em que
esta fez uso de verbas com origem comunitaria) cresceu significativamente. Por outro lado, a reducéo das
Transferéncias da FC&T (com base em fundos nacionais) ocorreu num volume semelhante. Igualmente, o
montante cobrado de Propinas, outras taxas e penalidades cresceu num montante suficiente para quase
compensar a reducao ocorrida na Venda de bens correntes e prestagao de servigos. Ja as transferéncias
de outras Entidades Publicas tiveram um crescimento significativo, quase triplicando face a 2010.

Quadro 10.1. Receita Realizada - Orgamento de Estado e Outras Receitas

2010 2011

Montantes (€) % RF Montantes (€)

I Saldos de Geréncia integrados 20.500.755 16.303.560
.1 SG - Funcionamento 15.156.158 14.909.966
.2 SG- PIDDAC 5.344.597 1.393.594
Il. Receita de Funcionamento do ano (excluindo intragrupo) (a) 143.383.077 100,0% 131.599.487 100,0%
[1.1 Financiamento da UE e Paises Terceiros (b) 3.613.718 2,5% 6.446.757  4,9%
I.2  Transferéncias obtidas do MEC para Funcionamento 79.690.025 55,6% 67.847.330 51,6%

Transferéncias da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia

1.3 . ) 23.257.421 16,2% 20.454.972 155%
(fundos nacionais)

I.4  Transferéncias de outras Instituicdes de Ensino Superior Publicas 574.937 0,4% 359.569  0,3%

I.5  Transferéncias de outras Entidades Publicas 374.734 0,3% 1.030.604  0,8%
Transferéncias de Bancos, Empresas, Entidades sem fim

1.6 ) L 2.038.843 1,4% 2.096.123  1,6%
lucrativo e Familias

Il.7  Propinas, outras taxas e penalidades 19.405.938 13,5% 21.122.492 16,1%

1.8 Venda de bens correntes e prestacao de servigos 14.184.962 9,9% 12.119.049  9.2%

[.9  Outras receitas 242.500 0,2% 122.591 0,1%

lll. NOVA - Receitas intragrupo (@) 497.151 493.909

IV. Ativos e Passivos Financeiros (¢) 0 0

V.  Operacgoes Extra-orcamentais (d) 0 0

VI. Transferéncias obtidas do MEC para PIDDAC (e) 2.389.905 4.375.000
TOTAL 166.770.887 152.771.956

Fonte: SIGO - exceto FCSH 2010, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia

Obs: Foram consideradas todas as Unidades Orgénicas da NOVA, incluindo os SAS

Nas colunas %RF é apresentada a contribuigao de cada componente para o total da Receita de Funcionamento do ano (excluindo intragrupo)
(@) De modo a evitar um apuramento duplicado de receitas no conjunto da NOVA, os casos em que uma UO obtém uma receita
transferida de outra UO foram isolados no grupo lll. (receitas intragrupo) - estando portanto excluidos do II.

(b) No Financiamento da UE e Paises Terceiros foram consideradas transferéncias obtidas da FC&T em que esta recorreu a utilizagéo
de fundos da Uniao Europeia

(c) De acordo com a Regra do Equilibrio Orgamental, as receitas provenientes de Ativos e Passivos Financeiros néo sao consideradas
para o apuramento do saldo de geréncia, pelo que foram aqui individualizadas fora do grupo |l
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Grafico 10.2. Receita de funcionamento (excluindo intragrupo) 2010
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Grafico 10.3. Receita de funcionamento (excluindo intragrupo) 2011
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Globalmente, durante 2011, as receitas de propinas (a parcela mais importante do conjunto das receitas
de Propinas, outras taxas e penalidades) apresentaram um crescimento relevante em torno dos 7%,
sucedendo-se a um crescimento de 6,4% ja verificado em 2010.

Em termos de Unidades Orgénicas, os crescimentos mais destacados ocorreram na Nova SBE, na
FD, na FCSH e no IHMT. Pelo contrario, no ISEGI e na FCM ocorreram diminuigbes dos montantes de
propinas cobradas. A diminuicao significativa no ITQB nao tem verdadeiramente expressao se tivermos
em consideracdo que as bench fees recebidas da FC&T (equivalentes as propinas que seriam pagas
pelos alunos casos estes ndo fossem bolseiros) sdo contabilisticamente classificadas como transferéncias
correntes obtidas - e ndo como propinas.

Quadro 10.4. Recebimentos de Propinas por Exercicio

2010 2011

Unidade Organica

Montante Montante Taxa de Crescimento
FCT 7.046.396 7.324.818 4,0%
FCSH 3.903.934 4.397.979 12,7%
Nova SBE 3.056.588 3.503.658 14,6%
FCM 1.823.697 1.798.121 -1,4%
FD 766.965 868.708 13,3%
IHMT 227.353 252.729 11,2%
ISEGI 956.966 869.776 -9,1%
ITQB 18.585 10.500 -43,5%
ENSP 589.663 646.121 9,6%
NOVA 18.390.146 19.672.410 7,0%

Unidade: Euros

Fonte: SIGO - exceto FCSH em 2010, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia
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Quadro 10.5. Despesa realizada nos anos 2010 e 2011

Unidade Orgéanica 2010 2011
Despesa de Funcionamento

Pessoal 95.046.847 87.398.018
Bens de Capital 7.812.617 5.388.841
Outras Despesas 41.336.997 38.777.919
Total de Funcionamento 144.196.461 131.564.777
Despesa de Investimento

Bens de Capital 5.822.687 4.170.210
Outras Despesas 448.162 307.335
Total de Investimento 6.270.850 4.477.544
Despesa Total 150.467.310 136.042.322

Unidade: Euros

Fonte: SIGO - exceto FCSH 2010, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia

Quadro 10.6. Despesa de Funcionamento realizada em 2010

Unidade Pessoal Bens de Capital Outras Despesas
Organica OF OF OE OF

FCT 30.151.351 5.934.899 36.086.251 0 3.649.750 3.649.750 1.102.117 11.963.936 13.066.053
FCSH 15.036.693 3.318.298 18.354.991 0 1.808.739 1.808.739 1.642 6.942.834 6.944.476
Nova SBE 5.407.748 2522234  7.929.982 0 284.580 284.580 0 2.884.379 2.884.379
FCM 7.567.608 1.903.304 9.470.912 0 167.845 167.845 1.766.139 1.707.349  3.473.489
FD 1.243.062 272.654 1.515.716 0 79.901 79.901 0 933.827 933.827
IHMT 3.792.447 1.107.306  4.899.753 19.960 246.541 266.501 737.407 1.484.466 2.221.873
ISEGI 1.383.600 818.311  2.201.911 0 123.039 123.039 0 1.189.304 1.189.304
ITQB 2.623.685 5.463.673 8.087.358 100.000 826.146 926.146  1.467.950 3.697.567 5.165.517
ENSP 1.659.614 901.208  2.560.822 0 50.201 50.201 1.109 936.625 937.734
R 2177.417 229.773  2.407.190 99.254 250.215 349.469 1.326.281 1.019.589 2.345.870
SAS 1.519.379 12,5683  1.531.962 22.704 83.742 106.446 226.641 1.947.833 2.174.475
NOVA 72.562.604 22.484.243 95.046.847 241918 7.570.698 7.812.617 6.629.287 34.707.710 41.336.997

Unidade: Euros

Fonte: SIGO - exceto FCSH, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia

Quadro 10.7. Despesa de Funcionamento realizada em 2011

Unidade Pessoal Bens de Capital Outras Despesas
Organica OF OF OE OF

FCT 26.628.087 6.098.837 32.726.924 0 2318562 2.318.562 12.648 11.328.107 11.340.755
FCSH 13.938.941 3.636.904 17.575.846 0 436.252 436.252 1319 6.628.795 6.630.113
Nova SBE 4.607.240 2.669.962 7.277.203 0 239.135 239.135 788 3.091.806 3.092.594
FCM 7.047.396 1.873.391  8.920.787 20.307 597.982 618.289 564.086 2.550.055 3.114.141
FD 1.226.626 164.613  1.391.239 0 32.848 32.848 0 944.747 944.747
IHMT 3.337.316  1.029.438  4.366.754 18.580 330.231 348.812 642.484 1.791.875 2.434.359
ISEGI 1.099.519 688.505 1.788.024 0 81.033 81.033 0 1.028.435 1.028.435
ITQB 2.301.286 5.189.061  7.490.346 12.573 206.599 219.172 779.302 4.353.952 5.133.255
ENSP 1.388.619 679.028 2.067.647 0 145.210 145.210 0 972.362 972.362
R 2.133.840 169.887  2.303.728 47.250 581.854 629.104  1.097.428 883.282 1.980.710
SAS 1.489.520 0 1.489.520 143.219 177.204 320.423 222943 1.883.506 2.106.449
NOVA 65.198.390 22.199.627 87.398.018 241930 5.146.910 5.388.841 3.320.997 35.456.922 38.777.919

Unidade: Euros
Fonte: SIGO
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Decompondo a Despesa de Funcionamento em dois grupos, considerando por um lado os pagamentos
feitos com base em verbas do Orgamento de Estado e por outro a despesa que foi realizada recorrendo a
Outras Fontes de Financiamento, verificamos que para o conjunto da Universidade NOVA o récio se reduz de
forma expressiva de 2010 para 2011, passando de um cenario em que 55% das despesas tinham por base
fundos do Orcamento de Estado para um em que isso acontece com apenas 52%. Isto ocorreu sobretudo
em consequéncia da redugao sentida nos fundos obtidos da Tutela para financiamento do Ensino Superior.

Quadro 10.8. Despesa de Funcionamento realizada em 2010, desagregada por Fonte de Financiamento

Total dos Pagamentos

DO OISR oreameringe O/ OfReTaele oo

FCT 31.253.469 59,2% 21.548.586 40,8% 52.802.054
FCSH 15.038.335 55,5% 12.069.872 44.5% 27.108.207
Nova SBE 5.407.748 48,7% 5.691.193 51,3% 11.098.941
FCM 9.333.747 71,2% 3.778.498 28,8% 13.112.245
FD 1.243.062 49,1% 1.286.382 50,9% 2.529.444
IHMT 4.549.814 61,6% 2.838.312 38,4% 7.388.127
ISEGI 1.383.600 39,4% 2.130.654 60,6% 3.514.254
ITQB 4.191.635 29,6% 9.987.385 70,4% 14.179.020
ENSP 1.660.723 46,8% 1.888.034 53,2% 3.548.758
R 3.602.952 70,6% 1.499.577 29,4% 5.102.529
SAS 1.768.724 46,4% 2.044.158 53,6% 3.812.882
NOVA 79.433.809 55,1% 64.762.652 44,9% 144.196.461

Unidade: Euros
Fonte: SIGO - exceto FCSH, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia

Quadro 10.9. Despesa de Funcionamento realizada em 2011, desagregada por Fonte de Financiamento

Total dos Pagamentos

Unidade Orgénica Orcamento de Outras Fontes de

¢ Estado OE/Total Financiamento OF/Total
FCT 26.640.735 57,4% 19.745.505 42,6% 46.386.240
FCSH 13.940.260 56,6% 10.701.951 43,4% 24.642.211
Nova SBE 4.608.028 43,4% 6.000.903 56,6% 10.608.932
FCM 7.631.789 60,3% 5.021.428 39,7% 12.653.217
FD 1.226.626 51,8% 1.142.208 48,2% 2.368.834
IHMT 3.998.380 55,9% 3.151.545 441% 7.149.925
ISEGI 1.099.519 37,9% 1.797.973 62,1% 2.897.492
ITQB 3.093.161 24.1% 9.749.612 75,9% 12.842.773
ENSP 1.388.619 43,6% 1.796.601 56,4% 3.185.219
R 3.278.518 66,7% 1.635.023 33,3% 4.913.542
SAS 1.855.683 47 4% 2.060.710 52,6% 3.916.393
NOVA 68.761.318 52,3% 62.803.460 47,7% 131.564.777
Unidade: Euros
Fonte: SIGO

Foi determinado pelo Governo que em 2011 seriam aplicadas redugdes remuneratérias aos salarios dos
funcionarios publicos. No entanto, em virtude dos esforgos de austeridade implementados durante esse
ano, a reducdo na dotacéo atribuida as Instituicbes de Ensino Superior foi maior que a diminuicdo nas
despesas decorrente da implementagao dessas reducdes remuneratérias. Em virtude disto, é possivel
verificar uma diminuicao, em termos absolutos, dos montantes despendidos com o Pessoal mas um ligeiro
aumento do peso que 0s pagamentos com pessoal tém no total dos pagamentos efetuados.
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Quadro 10.10. Peso das despesas com o pessoal no total dos pagamentos de Funcionamento
realizados em 2010

Pessoal / Total dos Pagamentos

Unidade Orgéanica -
Total Pessoal Total dos Pagamentos Proporcao
FCT 36.086.251 52.802.054 68,3%
FCSH 18.354.991 27.108.207 67,7%
Nova SBE 7.929.982 11.098.941 71,4%
FCM 9.470.912 13.112.245 72,2%
FD 1.515.716 2.529.444 59,9%
IHMT 4.899.753 7.388.127 66,3%
ISEGI 2.201.911 3.514.254 62,7%
ITQB 8.087.358 14.179.020 57,0%
ENSP 2.560.822 3.548.758 72,2%
R 2.407.190 5.102.529 47 2%
SAS 1.531.962 3.812.882 40,2%
NOVA 95.046.847 144.196.461 65,9%

Unidade: Euros
Fonte: SIGO - exceto FCSH, cujos dados foram obtidos a partir das Contas de Geréncia

Quadro 10.11. Peso das despesas com o pessoal no total dos pagamentos de Funcionamento
realizados em 2011

Pessoal / Total dos Pagamentos

Unidade Organica

Total Pessoal Total dos Pagamentos Proporcao
FCT 32.726.924 46.386.240 70,6%
FCSH 17.575.846 24.642.211 71,3%
Nova SBE 7.277.203 10.608.932 68,6%
FCM 8.920.787 12.653.217 70,5%
FD 1.391.239 2.368.834 58,7%
IHMT 4.366.754 7.149.925 61,1%
ISEGI 1.788.024 2.897.492 61,7%
ITQB 7.490.346 12.842.773 58,3%
ENSP 2.067.647 3.185.219 64,9%
R 2.303.728 4.913.542 46,9%
SAS 1.489.520 3.916.393 38,0%
NOVA 87.398.018 131.564.777 66,4%
Unidade: Euros
Fonte: SIGO
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Senhor Reitor,

Autoridades académicas,

Senhoras e senhores professores, Caros Colegas,
Senhoras e senhores estudantes,

Técnicos e funcionarios,

Senhoras e senhores,

Muito me liga a esta Universidade. Em quase quarenta anos, sem a ela pertencer de forma permanente,
aqui estive quatro vezes. Como investigador, em 1975; como professor da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas, de 1980 a 1982; como membro da Comissao instaladora da Faculdade de Direito e professor
da mesma, de 1996 a 2007; como membro do Conselho da Faculdade de Direito, em 2010. E por isso com
muita honra que participo neste Dia da Universidade. Parece que estou sempre a voltar a casa!

Senhoras e senhores,

Vivemos tempos dificeis. Muito dificeis. Eis um lugar-comum a que, por mais que seja repetido, nunca
nos habituaremos, nem nunca ficaremos indiferentes. Ao contrario dos grandes otimistas, ndo acredito
que o préprio da crise seja sempre transformar-se em oportunidade. As vezes sim, por vezes nédo. Mas,
ao contréario dos pessimistas, ndo penso que os tempos criticos recomendem a paralisia, nem que néo se
possa aproveitar para pensar, repensar e imaginar.

Seria facil, hoje, nesta cerimoénia, tomar a defesa da universidade e chamar a atengao de todos, a comegar
pelas autoridades, para a necessidade de pensar duas vezes antes de proceder a cortes e reducdes de
meios, recursos e financiamento. Nao sei se seria eficaz, mas seria facil. No entanto, tal atitude deixar-me-ia
sempre perplexo perante uma inquietagdo maior. Qual a importancia relativa de cada setor, cada érea,
cada instituigao, cada grupo humano ou cada problema? Numa altura em que cortar, reduzir e poupar sao
as urgéncias, qual é a escala de importancia? Qual é a prioridade relativa? A universidade é mais urgente e
importante que o hospital? O idoso é mais sensivel do que o adulto ativo? O jardim-escola € prioritario, em
detrimento da penséo de reforma? O desempregado merece mais cuidado que o engenheiro produtivo?
O que pode ou deve esperar: a divida, o crescimento ou a equidade? Eis dilemas politicos € morais a que
nao me compete responder, nem é este o local apropriado.

De qualquer maneira, asrespostas que contam sao as das autoridades responsaveis e as dos representantes
do povo. Mas nao me fico por al. Também devem contar as respostas dos corpos organizados. Por isso
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mesmo, penso que as universidades portuguesas teriam um papel determinante, fértil e exemplar, se
conseguissem refletir, em comum, a sua estratégia e ao seu futuro e se conseguissem, com credibilidade
e razéo fundamentada, apresentar ao governo e ao Parlamento um plano a médio e longo prazo, perante
0 qual as instituicdes universitarias e as politicas pudessem comprometer-se. Diante de todos. Com o
povo como testemunha. Num tempo em que as divisdes se acentuam e as contradicdes florescem, seria
um formidavel exemplo para todos o esforgo feito em comum pelas universidades a fim de contribuir para
decisdes informadas e razoaveis. Num tempo em que tudo parece ser feito para o curto prazo, para o
imediato, sem pensar no futuro, seria um excelente precedente e um muito bom exemplo.

Em dia festivo da universidade, além felicitar os que partem, saudar os que ficam e acolher os que chegam,
permito-me convidar-vos a refletir uns minutos na missdo da universidade. Nao é mais uma repeticao,
nem, diante dos graves problemas que se nos deparam, uma fuga para a frente. Em realidade, esta
discussao tarda em Portugal. E, alids, em boa parte da Europa. Se lermos a literatura atual e consultarmos
todos os meios de comunicacao, a comecar pela Internet, depressa verificaremos que, em muitos
paises, incluindo os que mais se notabilizam pela exceléncia académica, a discusséo sobre a missao
da universidade e sobre o seu horizonte futuro esta cada vez mais presente. Na verdade, as Ultimas
décadas, entre a exploséo demografica, a popularizacao do novo termo de “empregabilidade” e a reforma
dita de Bolonha, a universidade aprendeu a conviver com as crises € a nao se inquietar com “questoes
abstratas”. O resultado ndo foi, como se julgou, a criagdo de uma universidade pragmatica, aberta ao
mundo, flexivel e capaz de responder as aspiracdes das classes médias. Foi, antes pelo contrério, o da
quase liquidacéo da cabega pensante das universidades. Nestas, ha muita gente que pensa, com certeza.
Mas a universidade nao se pensa. Preocupada com a procura de recursos € sob a enorme pressao de
acolher cada vez maiores massas de pessoas, a universidade foi adiando a reflexao. Hoje, entre a tesoura
e o garrote, parece ainda mais dificil pensar a longo prazo. Com uma agravante: os poderes publicos nao
se interessaram. Governo e Parlamento tém estado estranhamente ausentes nesta reflexdo. Ocupados
obsessivamente com a gestao de problemas e de finangas, descuram o horizonte e o caminho. Ora, tal
como a universidade portuguesa — melhor seria dizer as universidades — cresceu nas Ultimas déecadas, ha
muito se impde uma reflexdo séria sobre as suas fungdes e 0s seus objetivos.

Que universidade queremos dentro de duas ou trés décadas? Esta é a pergunta!, o que parece urgente e
vital sdo as dificuldades, a crise, a massificagéo, a precariedade, a miséria de recursos financeiros e a “fuga
de cérebros”. Serd mesmo isso que € vital? Urgente, talvez seja. Vital, duvido. Verdadeiramente essencial
€ a resposta a pergunta inicial. Que universidades queremos ter dentro de duas ou trés décadas? Nao
tenhamos ilusdes: as pequenas decisdes de hoje, embora nao parega, vao moldar as grandes escolhas.
O pior, neste processo, € quando ndo se esta consciente desta relagao entre presente e futuro.

O exercicio que gostava de vos propor consiste em rever aquelas que poderiam ser as missdes do futuro.
Nao todas, mas algumas que decidi privilegiar. A da cultura. A da ciéncia. E a da cidadania. Podera haver
outras, com certeza, como sejam o ensino e a formagao profissional. Mas, se as excluo nesta abordagem,
¢ justamente porque penso que sao de menor importancia do que aquelas trés que referi acima.

A missao da ciéncia, em primeiro lugar. Parece um cliché. Um lugar-comum. Ou uma porta aberta. Nao
é. Em Portugal, ao longo das Ultimas duas décadas, fez-se um formidavel esforgco de desenvolvimento
da ciéncia. Cresceram as instituicdes, os cientistas, as bolsas, os projetos e os graus. Como cresceram
os artigos e as publicagbes, embora menos as patentes. Cresceu também a rede internacional na qual
Portugal participa. Foram talvez os vinte anos de maior desenvolvimento da ciéncia, no nosso pais,
nos ultimos séculos. Mas, tenhamos de reconhecer: tudo isso foi feito fora, em detrimento ou contra as
universidades. Foi criado um “universo paralelo”. Uma espécie de apartheid. Para a ciéncia, encontrou-se
tudo: recursos, pessoal, bolsas, projetos, contactos, critérios, avaliacéo, severidade, escrutinio... De nada
ou quase nada disso beneficiaram as universidades. Bem sei que muitos dos cientistas e das instituicoes
funcionavam, virtual ou aparentemente, nas universidades. Mas eram simples inquilinos. Enquanto na
ciéncia a adrenalina reinava, no ensino a pobreza crescia. Formaram-se aqui e ali pequenos guetos de
prosperidade, rigor e modernidade que pouca influéncia terdo tido sobre o corpo integral das instituicoes,
sobre o ensino em especial.
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Esta realidade merece evidentemente analise cuidadosa. E minha conviccdo que a reforma da universidade
e do ensino ja ndo é possivel sem uma alteragéo radical de estratégia. A ciéncia tem de regressar a
universidade e tem mesmo de comandar a definicdo da misséo para o futuro e da respetiva estratégia.
E, alias, uma discussao antiga que 0 nosso pais abafou ou quis evitar. J& nas décadas de cinquenta e
sessenta varios professores, a comegar por Orlando Ribeiro, afirmavam, contra paredes de siléncio, que
a primeira missao da universidade é a busca da verdade, isto &, a ciéncia, sendo que o ensino € um meio
para atingir esse fim. A universidade tem de tomar ou retomar o comando da ciéncia dentro das suas
portas. Tem de saber e ter meios para organizar a investigagao e o desenvolvimento de modo integrado,
a fim de que todos beneficiem, investigadores, professores e estudantes. As universidades tém de ser
responsaveis pela sua ciéncial

A democratizagao da instrugao e o acesso de massas as escolas superiores vieram tornar essa discusséo
ainda mais urgente. O ensino universitario criou todas as ilusdes. Ou delas sofreu. Ailusao igualitaria foi uma
delas. Pelo acesso a universidade, a sociedade seria transformada, a mobilidade garantida e a igualdade
assegurada. O acesso a universidade passou a ser um direito de todos os cidadaos. A selegéo e o mérito
foram moralmente condenados e politicamente denunciados. A ilusao profissional foi outra. A universidade
teria como missao preparar os jovens para o exercicio de uma profissdo. Tornou-se um lugar-comum
dizer que as universidades devem preparar para a profisséo e o emprego. Os estudos politécnicos, cuja
missao era exatamente essa, pouco mais fizeram do que copiar, em piores condicdes, as universidades.
A empregabilidade transformou-se num dos principais critérios de avaliagao. A especializagao profissional
foi desejada e cultivada. Inventaram-se titulos, areas, diplomas e cursos sem critério nem sensatez,
sempre a procura de saidas profissionais de oportunidade duvidosa e expediente facil. A misséo cientifica
da universidade, a permanente procura da verdade e a incansavel tentativa de compreender e explicar, foi
secundarizada.

A missao da cultura, em segundo lugar. Nao receio exagerar se afirmar que as universidades sao, deveriam
ser, 0 mais importante repositério de cultura da humanidade. Nao s6 depdsito ou patriménio. Mas também
fonte de cultura, de desenvolvimento e de criagdo. Da cultura cientifica, da cultura humanistica e das
artes. Ha cultura sem universidades, com certeza. Mas universidade sem cultura ¢ um absurdo. Porqué
referir esta que parece uma evidéncia? Porque as Ultimas décadas reduziram e subestimaram o papel
das universidades na cultura. Esta foi considerada dispendiosa, acessoria, luxuosa, elitista e até indtil.
O primado profissional e pratico invadiu os auditérios, as salas e as bibliotecas. Até as associacdes de
estudantes se afastaram da cultura. As escolas vocacionadas para as artes tornaram-se parentes pobres.
A cultura geral e a erudicao, que deveriam estar presentes em todas as disciplinas, ganharam os tristes
estatutos de inutilidade socialmente condenavel ou de variante facultativa. As aspiragoes, certamente
nobres e legitimas, a democratizagédo, ao igualitarismo e a vocagao profissional consideraram a cultura
dispensavel. Erro histéricol O que mais distingue socialmente, o que mais discrimina e o que mais
desigualdade produz é justamente o acesso a cultura geral, ao patriménio da humanidade e a erudigao.

As universidades tém hoje um papel mediocre na aquisigao da cultura e na criagao cultural. Na musica e
no teatro, nas artes plasticas, no cinema e na fotografia, na poesia e na literatura, as universidades tém um
lugar menor. Na histéria da arte e da cultura, na defesa do patriménio, na reflexao filoséfica sobre 0 mundo
antigo e presente e na procura de horizontes para 0 nosso futuro coletivo, as universidades parecem
ausentes, a nao ser, eventualmente, nos departamentos especificos. O cruzamento entre disciplinas
diferentes e ciéncias distantes umas das outras ou a juncéo entre humanidades, ciéncias exatas e da
natureza e tecnologias foi subalternizado a favor de um esforgo mais especializado e dirigido. A obsesséao
produtiva do ensino e do grau parece ter afastado das prioridades a ideia universal e culta da universidade,
cuja formacéao humanista, integral e integrada, € um fim em si préprio. Nao sera este o momento, depois
da explosdo demogréfica, da multiplicacdo institucional, da democratizacdo quase sem critério, da
fragmentagéo disciplinar e das reformas tecnocraticas ditas de Bolonha, n&o sera este 0 momento, repito,
para repensar, rever e corrigir?
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Aterceiramisséo ¢ ado empenho das universidades no bem comum. Por outras palavras, a sua participacéo
na vida publica e o seu envolvimento no espaco publico. Tem havido, recentemente, sinais de que algo
pode mudar. Perante as crises financeiras e econdémicas, varias iniciativas, com origem universitéria,
revelaram alguma preocupacao de académicos com a discussédo dos problemas e a procura de solugoes.
Sao bons sinais, mas insuficientes. Na verdade, as universidades tém uma divida perante a populagao. Ha
varias maneiras de a pagar. Uma, a mais evidente, traduz-se em servico pedagdgico e formativo: numa
palavra, no ensino. Outra, essencial, toma a forma de investigacéo. Outra ainda, descurada, é a cultura.
Mas ha uma quarta, nem sempre evidente: a da contribuigao para o estudo, o diagnostico e a procura de
solugdes para todos os problemas coletivos, da salde ao urbanismo, da seguranca social a economia e
da tecnologia a organizacdo do Estado.

Na verdade, nenhum problema do pais deveria ser estranho as universidades. Estas deveriam, com uma
preocupacgdo obsessiva de independéncia e de neutralidade partidéria, interessar-se por tudo o que
€ humano e social, por tudo o que é coletivo. Deveriam, desde logo, fomentar o debate e estimular a
participacéo. Pense-se s6 nos Ultimos anos. Processos e decisdes tao importantes como os do planeamento
urbanistico, da organizacao das cidades, da estratégia energética, da edificagao do aeroporto de Lisboa
ou da construcao das ferrovias de alta velocidade, nao teriam ganho tempo, recursos, clareza e rigor se
as universidades tivessem sido chamadas a colaborar? Ou se elas, por iniciativa prépria, se tivessem
empenhado na discussao de projetos tao decisivos para 0 nosso futuro coletivo? E outras questoes de
futuro, como a sustentabilidade da segurancga social, a organizagdo do servico nacional de salde e a
reforma da Justica, ndo terdo a ganhar em qualidade, em precisao, em transparéncia e em eficacia com a
participacao empenhada das universidades? Nao poderao estas transformar-se nos espacos de liberdade
por exceléncia? Nos locais de debate aberto ao pais? Nas autoras de projetos desinteressados em que 0s
principais critérios sejam a liberdade, a independéncia e o rigor ao servico do bem comum?

Sabemos que os universitarios ndo sdo bacteriologicamente puros nem ideologicamente inertes. Sao
pessoas e cidaddos como toda a gente. Mas o clima universitario, o ambiente académico e o “ethos”
cientifico fazem destas instituicdes os locais potencialmente privilegiados para fomentar a analise rigorosa,
o debate sério, a critica severa e o pensamento livre. Em tempos tao dificeis como aqueles que vivemos,
as universidades nao se podem dar ao luxo de perder a oportunidade para pagar a sua divida ao pals e
dar o exemplo do que de melhor podem fazer: estudar e pensar!

Antonio Barreto
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