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1. INTRODUCAO

1.1 NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério reporta a atividade consolidada do Grupo NOVA, efetuando, sempre que
oportuno, referéncias as Entidades a titulo individual.

Cada uma das Entidades dispde de Orgdos de Gestdio proprios, que aprovaram os seus relatérios de
gestdo e contas individuais, pelo que aqui sera realizado um esfor¢o de sintese com o propésito de
fornecer uma perspetiva integrada.

Os documentos de prestacdo de contas consolidadas compreendem:

a) Relatério de Gestdo Consolidado;
b) DemonstragGes financeiras consolidadas:

Balango consolidado;
Demonstragao de resultados consolidada, por natureza;
Mapa de Fluxos de Caixa Consolidado;

iv.  Anexo as demonstrag0es financeiras consolidadas, com a divulgacdo das notas especificas
relativas a consolida¢do de contas, incluindo os saldos e fluxos financeiros entre as
entidades alvo da consolidagdo e 0 mapa de endividamento consolidado de médio e longo
prazos e mapa da divida bruta consolidada, desagregado por maturidade e natureza.

1.2 METODOLOGIA

A apresentacdo e preparacdo de Demonstragdes Financeiras Consolidadas sera efetuada pela NOVA
ao abrigo da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 22 — DemonstragGes Financeiras Consolidadas que
estabelece os requisitos contabilisticos para a preparagdo de demonstragées financeiras consolidadas,
nomeadamente:

e Procedimentos de Consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas:

a)

b)

Agregam itens idénticos de ativos, passivos, patrimonio liquido ou capital préprio (conforme
apropriado), rendimentos, gastos e fluxos de caixa da entidade que controla e das entidades
controladas;

Eliminam na totalidade os ativos, passivos, patrimdnio liquido ou capital préprio {(conforme
apropriado), rendimentos, gastos e fluxos de caixa relativos a transa¢bes entre entidades
integradas no Grupo {rendimentos ou gastos resultantes de transagées intragrupo que estdo
reconhecidos em ativos, nomeadamente em inventarios ou ativos fixos tangiveis sdo
eliminados na totalidade). Perdas intragrupo podem indicar uma perda por imparidade que
requer reconhecimento nas demonstragdes financeiras consolidadas.

e Politicas contabilisticas uniformes

Se

uma entidade do grupo aplicar politicas contabilisticas diferentes das adotadas nas

demonstragdes financeiras consolidadas para transagdes e acontecimentos semelhantes em
circunstancias semelhantes, devem ser feitos ajustamentos apropriados as demonstragdes
financeiras dessa entidade do grupo aquando da elaboragdo das demonstracdes financeiras
consolidadas de modo a assegurar a conformidade com as politicas contabilisticas do Grupo.

6 RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DO GRUPO NOVA 2021



e Mensuragdo

Uma entidade inclui os rendimentos e os gastos de uma entidade controlada nas suas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que obtém controlo e até a data
em deixa de controlar a entidade. Os rendimentos e gastos da entidade controlada baseiam-se
nas quantias dos ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas na
data da aquisigdo. Por exemplo, os gastos de depreciagdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados apds a data de aquisi¢do baseiam -se no justo valor dos ativos deprecidveis conexos
reconhecido nas demonstrac¢des financeiras consolidadas na data da aquisigdo.

e Datas de relato

As demonstragbes financeiras da entidade que controla e das suas entidades controladas
utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas devem referir-se a mesma
data de relato.
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2. PROCEDIMENTOS DE
CONSOLIDACAO

2.1 ENQUADRAMENTO

De modo a que as DemonstragGes Financeiras das entidades utilizem os mesmos critérios e principios
contabilisticos, todas as entidades foram informadas dos principais registos contabilisticos,
nomeadamente, contabilizagdo de projetos de investigagdo, especializacdo de proveitos e custos e
reconhecimento de divida de alunos.

Estes procedimentos visam ndo s6 a harmonizag¢do dos principios contabilisticos, mas também critérios
de reconhecimento nas operacées relevantes das diversas entidades, que proporcionem resultados
mais verdadeiros e consistentes da posigado financeira do grupo.

2.2 ORGANIGRAMA DO GRUPO NOVA

O perimetro de consolidagdo do Grupo NOVA-é ilustrado na Figura 1 — Organigrama do Grupo NOVA.
A Universidade NOVA de Lisboa enquanto entidade-mde inclui no seu ambito as Unidades Orgénicas,
a Reitoria e os Servigos de Agdo Social.

De acordo com a analise, a estrutura do Grupo NOVA é a seguinte:

URiNOVA

NOVA.ID.FCT

Madan Parque
Fund. Ulisses
_—[
Lisbon MBA
- ITQB —_ CTQB

md [nnovPlantProtect

m  ValuedHealth

Cecolab

— LHEA

= AlD

— Colabtrials

Figura 1 — Organigrama do Grupo NOVA
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Comparativamente com o exercicio anterior, o perimetro de consolidagao do Grupo NOVA passou de
seis para treze entidades, fruto das entradas das entidades CTQB, InnovPlantProtect, Value4Health
Colab, CECOLAB, AlmaScience, LHEA, AID e Colabtrials, e da saida da entidade IBET. A alteragdo
mencionada no perimetro de consolidacdo deve-se a analise independente do perimetro externo pela
DFK & Associados, SROC, datada de 15 de fevereiro de 2022.

Na consolidagdo de contas do Grupo NOVA foram aplicados dois métodos de consolidagdo: o Método
de Equivaléncia Patrimonial para as entidades i) Madan Parque, ii) Fundagdo Ulisses, iii) Lisbon MBA,
iv) CTQB, v) InnovPlantProtect, vi) Value for Health, vii) CECOLAB, viii) Almascience, ix) LHEA, x) AID, e
xi) Colabtrials e 0 Método da Consolidagdo Integral para as entidades xii) UniNOVA e xiii) NOVA.ID.

As entidades incluidas no perimetro pelo Método da Equivaléncia Patrimonial apresentam-se nas
demonstrag¢bes financeiras do Grupo NOVA na rubrica de participagdes financeiras e apresentam a
seguinte informagao financeira:

e, i - Aplicagao
o Capitais proprios/ Resultado Qutras variagges Método
Participada el Fundo associativo Liquido Patrimonio Liquido Fquivaléncia
31/12/2021 periodo 31/12/2021 P —
Uninova - tnstituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias 84,18% 3104553 € 233448 € 0€ 43 238 €
NOVALID.FCT - Associacao para Inovagdo e Desenvolvimento da FCT 42,86% 7000¢€ 99180 € (173 430 €) 317952 €
dan Pa -A iaga iénci i
Madan rqu? ssociagao Parque de Ciéncia e Tecnologia 46,44% 972042 € 838 € (183 850 €) 59738 €
Almada/Setibal
Ulisses - Fundagdo para o Desenvolvimento da Gestdo, F.P. 49,80% 250000 € 41862 € 0€ 6015€
Associagdo The Lisbon MBA 50,00% 0€ 59344 € 0€ 85824 €
CTQB - Centro Tecnologia Quimica e Bioldgica 100,00% 0€ (1743 €) {3383¢) (1743 €)
InnovPlantProtect - Associagao 14,00% 100 000 € 77431 € 0€ 26591 €
V4H - Associacao para a Investigagdao em valore Inovagao Tecnoldgica
40,00 7 0€ 2614 €
em Saude (ValueaHealth.Colab) s 2000, H2ie
A iagdo Al - igaca i
ssomag.ao nlmaScIen.ce Investigacao e’De‘senvonmento em Celulose 5,26% 95 000 € 53200 € o€ 8377¢
para AplicagBes Inteligentes e Sustentaveis
LHEA - Association for Lifelong Health Education 24,39% 2050000 € 232110 € 120000 € 56 612 €
A iacao CECOLAB - i i
ssociagao B - Collaborative Laboratory Towards Circular 5,26% 2) 95000 € 2) 134705 € a) 1935734 € b)
Economy
AID - Associacao para a Promogao do Almada Innovation District 23,81% 210000 € (12830 €) 0€ (3055 €)
A iagio COLABTRIALS - Lab 5rio Colab i 3
sscqa;.ao I aboratdrio Colaborativo para a Inovacio 11,11% 45000 € (4025 €) o€ (449 €)
em Ensaios Clinicos
601714 €

Notas:

a)Adata da elaboracdo do Relatério & Contas Consolidadas 2021 da Universidade NOVA de Lisboa, nio nos foram disponibilizadas as contas na sua vers3o final ou draft, pelo que a
informacdo apresentada dizrespeito ao exercicio de 2020

b)Aquando da elaboragdo do Relatdrio & Contas de 2021 da Universidade NOVAde Lisboa, ndo nos foram disponibilizadas atempadamente as contas na sua versdo final ou draft que
nos permitisse efetuar o respetivo cilculo do MEP-

Quadro 1 —MEP por Entidade

O efeito da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial nas entidades acima identificadas
consubstanciou-se no aumento do resultado liquido do periodo do Grupo NOVA em 601 714 EUR.

2.3 HOMOGENEIZACAO DA INFORMACAO

A homogeneizacdo da informag3o e a eliminagdo das operagGes internas das entidades que integram
o grupo publico é fundamental para assegurar a concretizagdo dos objetivos inerentes a consolidagao.
A imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira, do desempenho econémico e dos fluxos de
caixa das demonstragdes financeiras consolidadas so serd assegurada se as entidades consolidadas
prepararem as suas demonstragoes financeiras individuais de acordo com principios e critérios
contabilisticos uniformes.

.

O normativo contabilistico a adotar para a prestagdo de contas consolidadas é o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢cdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei
192/2015, de 11 de setembro. .
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Por isso, todas as entidades do perimetro de consolidagdo prepararam a informagdo para a
consolidagdo de acordo com os mesmos principios, regras, procedimentos e critérios contabilisticos
constantes no SNC-AP.

As entidades integrantes do perimetro de consolidagdo que aplicam o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, SNC, designadamente, as empresas, associagdes e institutos, converteram as suas
contas para o SNC-AP.

Os elementos materialmente relevantes do ativo, do passivo e dos fundos proprios/capitais proprios,
mensurados, por método que ndo cumpriu o requisito de uniformidade estabelecido foi objeto de
reclassificacdo ou corre¢do de acordo com as normas definidas, sendo os ajustamentos necessarios
considerados unicamente para efeitos de elaboracdo das demonstragées financeiras consolidadas.

2.4 FASES DA CONSOLIDACAO

Apds os procedimentos de homogeneizagdo procedeu-se as operagdes de soma, eliminagdo e
ajustamento de saldos, que se elencam de seguida:

1. Soma de saldos das demonstragdes financeiras individuais

No método de consolidagdo integral, adicionou-se, a 100%, os ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos da NOVA ao das entidades participadas.

No método de consolidagdo proporcional, as demonstrac¢des financeiras da NOVA somou-se a
quota-parte detida nos ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos das entidades
sobre as quais exerce controlo conjunto;

No método da equivaléncia patrimonial, ndo ha qualquer integragao.

2. Anulagdo dos efeitos decorrentes da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial

A aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial altera, positiva ou negativamente, a quantia
escriturada dos investimentos financeiros. Essas altera¢bes foram expurgadas da quantia
escriturada do investimento para que se fique, apenas, com o custo de aquisicdo na rubrica
“Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial”.

3. Eliminagdo da participagao financeira

A alinea a) do §12 da NCRF 15 refere que sdo eliminadas as quantias escrituradas do
investimento da empresa-mae em cada subsidiaria e a parte da empresa-mde no capital préprio
de cada subsidiaria, devendo o tratamento de qualquer goodwill, ou negative goodwill, seguir o
previsto na NCRF 14. A NCP 22 no §23 da NCP 22 alinea a) prevé a eliminagdo da quantia
escriturada do investimento.

Assim, procedeu-se da seguinte forma:

i. Eliminagdo do custo de aquisigdo e da fragdo dos capitais préprios das participadas a data de
aquisicao — diferenca de aquisigdo;
ii. Imputagdo da diferenga de mensuragdo;
iii. Reconhecimento da diferenga de consolidagdo;

4. Reconhecimento dos interesses que ndo controlam
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No balango consolidado, os interesses que ndo controlam sdo apresentados logo ap6s o resultado
liquido do periodo e incluiram o resultado que lhes é atribuivel.

Na demonstra¢do consolidada dos resultados, o resultado liquido do periodo determinado foi
repartido entre o atribuivel aos detentores do capital da NOVA e o atribuivel aos interesses que
nao controlam.

5. Eliminacdo dos saldos intragrupo e das operagdes reciprocas e nao reciprocas, de acordo com a
alinea c) do §23 NCP 22.

No método da equivaléncia patrimonial, dado que ndo ha integracdo dos elementos das
demonstragdes financeiras individuais, ndo havera qualquer anulagdo dos saldos Intragrupo.
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3. NOVO PERIMETRO EXTERNO

O ultimo parecer relativo ao perimetro externo do GRUPO NOVA tinha sido solicitado aquando da
adogao do referencial contabilistico SNC-AP, na sequéncia da necessidade de efetuar a consolidacdo
de contas com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Com o aumento da atividade da Universidade NOVA de Lishoa, através das suas varias Entidades
Constitutivas e com o cimentar das normas contabilisticas referentes ao processo de Consolidacdo de
Contas, a Universidade NOVA de Lisboa viu assim a necessidade de efetuar uma nova andlise ao
perimetro externo de consolida¢do. Assim, foi solicitado a DFK & Associados, SROC, Lda. que efetuasse
uma atualizagdo da analise ao perimetro externo de consolidagdo com referéncia a 31 de dezembro
de 2021, conforme anexo n.2 1.

3.1 METODOLOGIA

Esta atualizagdo do relatdrio de analise ao perimetro externo para efeitos de Consolidagdo de Contas,
teve como base a seguinte metodologia, que assentou em duas fases distintas:

o |evantamento e identificagdo das partes relacionadas, onde i) se efetuaram reuniBes com a
generalidade das Entidades Constitutivas, ii) se consultou informag¢do presente nos sites
institucionais de cada Entidade Constitutiva e prestada pelos seus varios interlocutores, e iii) se
consultou a informagdo obtida durante os trabalhos do ano transato;

e Andlise as entidades identificadas no ambito das NCP 22 e NCP 23 e defini¢do do perimetro externo,
onde i) se analisou o0 enquadramento normativo com base nos pressupostos de controlo previstos
na NCP 22 e nos pressupostos de influéncia significativa previstos na NCP 23, ii) se identificou o
método de consolidagdo a aplicar a cada entidade, e iii) se efetuou o desenho do perimetro externo
de consolidagdo com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

3.2 ENQUADRAMENTO NORMATIVO

Tal como previsto na NCP 22, uma entidade controla outra entidade quando estd exposta, ou tem
direito a beneficios variaveis, decorrentes do seu desenvolvimento com outra entidade e tem a
capacidade de afetar a natureza e a quantia desses beneficios, através do poder que exerce sobre
outra entidade. Uma entidade deve atender a todos os factos e circunstancias para verificar se controla
outra entidade (§§ 13 e 14 da NCP 22), conforme demonstrado na figura abaixo:
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Ndo
Elemento Poder I—l A entidade tem Poder sobre a Entidade? Ii ————

Sim

¥
A entidade tem exposigdo, ou direitos, aos
L Elemento Beneficios }— Beneficios decorrentes do seu ————————»
envolvimento com outra entidade?

Sim

r

A entidade tem a capacidade de exercer o
seu Poder sobre a outra entidade de
modo a afetar a natureza e a quantidade | ————»
de Beneficios decorrentes do
envolvimento com essa entidade?

Elemento de Ligagdo
Entre Poder e Beneficios

Sim
y .
A outra entidade é uma A outra entidade ndo é
entidade controlada uma entidade controlada

Figura 2 — Elementos do controlo de uma Entidade
Poder:

Direitos existentes que proporcionam a capacidade de dirigir as atividades relevantes de outra
entidade (§9 da NCP 22). Em alguns casos, a avaliagdo do poder é imediata, como sucede quando o
poder sobre outra entidade e obtido diretamente, e exclusivamente, a partir do seguinte: Direito de
votos. A existéncia de direitos sobre outra entidade geralmente observados através de poder
regulador ou dependéncia econdmica, ndo implicam automaticamente a existéncia de poder no
ambito da NCP 22 [poder para avaliagdo do controlo] (§17 da NCP 22).

Beneficios:

Vantagens que uma entidade usufrui devido ao seu envolvimento com outras entidades. Os beneficios
podem ser financeiros ou nao financeiros. O impacto na entidade decorrente daquele envolvimento
pode ter aspetos positivos ou negativos. As entidades envolvem-se com outras entidades com a
expetativa de obtengao de beneficios financeiros ou ndo financeiros ao longo do tempo. Contudo, num
determinado periodo de relato, os beneficios podem ser positivos, negativos ou uma combinagdo de
beneficios positivos e negativos.

Identificados os elementos que evidenciam se uma entidade controla ou ndo outra entidade, importa
ainda esclarecer acerca dos varios tipos de controlo que fardo assumir para cada entidade que consta
no perimetro externo de consolida¢ado o respetivo método de consolidagdo. Assim, temos:

o  Controlo (exclusivo): A entidade controla quando cumulativamente tem i) poder sobre a outra, ii)
exposi¢cao aos beneficios, e iii) capacidade de exercer poder.

e Influéncia significativa: Esta influéncia significativa pode ser exercida através de varias formas,
como i) representacdo do Orgdo de Gestdo, ii) participagdo no processo de elaboragdo de
politicas, e iii) intercdmbio de pessoal da gestdo, ou na dependéncia de informagdo técnica.

Apds distinguir os tipos de controlo exercidos sobre a entidade, é necessario distinguir também entre
dois tipos de percentagens de controlo:
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e Percentagem de interesse (ou de participacdo): Exprime a fracdo do capital da entidade
dependente detida, direta e indiretamente, pela entidade-m3e. O valor da percentagem de
interesse é calculado pelo produto sucessivo das percentagens de participagdo nas entidades
direta ou indiretamente dependentes. Havendo participag@es detidas de forma direta e indireta,
a percentagem de participagdo efetiva resulta da soma das percentagens de participacdo;

e Percentagem de controlo (ou direitos de voto): Exprime o grau de dependéncia das entidades
participadas relativamente a entidade participante, ou seja, traduz a capacidade efetiva da
entidade participante de determinar as politicas financeiras e operacionais, de nomear ou demitir
os membros dos diversos 6rgdos, independentemente de ter mais de metade dos direitos de voto
ou ndo.

3.3 METODOS DE CONSOLIDACAO

Com base no enquadramento normativo evidenciado no ponto anterior, aplicado durante a andlise as
entidades identificadas, sera apurado o respetivo método de consolida¢do para cada entidade que
englobe o perimetro externo. Os métodos de consolidagdo a utilizar, por tipo de controlo, podem-se
sintetizar da seguinte forma:

i) Controlo exclusivo:
a. Tipo de participagdo: Entidades controladas (subsididrias), normalmente a participagdo
financeira é superior a 50%;
NCP aplicavel: NCP 22;
Contas individuais: MEP (por regra);
d. Método de consolidagdo: MCI (Método de Consolidagéo Integral);

0 o

ii} Influéncia significativa:
a. Tipo de participagdo: Associada, normalmente a participagio financeira é entre 20% e 50%;
b. NCP aplicavel: NCP 23;
c. Contas individuais: MEP (por regra);
d. Meétodo de consolidagcdo: MEP;

iii) Controlo conjunto:
a. Tipo de participa¢do: Empreendimento conjunto (ECC);
b. NCP aplicavel: NCP 23;
¢. Contas individuais: MEP;
d. Método de consolidagdo: MEP;

iv) Sem influéncia significativa:
a. Tipo de participagdo: Outras entidades, normalmente com participagdo financeira inferior a
20%;
b. NCP aplicdvel: NCP 18;
c. Contas individuais: Método do Custo ou Método do Justo Valor;
d. Método de consolidagdo: Método do Custo ou Método do Justo Valor.

Importa relembrar que os métodos de consolidagdo apresentados baseiam-se exclusivamente nas
percentagens de participagdo detidas pela empresa-mde. A estas percentagens de participacdo
financeira pode sobrepor-se uma percentagem de presungdo de controlo, sendo assim necessdria uma
andlise cuidada em cada entidade.
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3.4 ANALISE AS ENTIDADES IDENTIFICADAS

Com base na metodologia de trabalho ja mencionada foram identificadas 49 entidades que, de
alguma forma, se relacionam com as diversas Entidades Constitutivas da Universidade NOVA de
Lisboa, como se segue:

FCT ] 5
FCSH I 2
S ————————————— |}
NMS I 3
FD 1
HMT I 7
iMS . 1
TQB . 2
ENSP I 1
RN e e e e 14

SAS {0

Grafico 1 — N.2 Entidades identificadas por EC

O detalhe das entidades identificadas, por Entidade Constitutiva, foi o seguinte:

a) FCT:
i.  NOVA.ID.FCT;
ii. Madan Parque;
iii. Ageneal;
iv. Novaalmada Velha;
v. UniNOVA;
vi. IBET;
b) FCSH:
i.  IC NOVA —Instituto de Comunicagao da NOVA;
ii. ILNOVA —Instituto de Linguas da Universidade NOVA de Lisboa;
c) NOVA SBE:

i. NOVAF&rum;
ii. NOVA Férum Executivos;
iii. Exponencial Institute;
iv. Fundagio Alfredo de Sousa;
v. Lisbon MBA;
vi. Fundagdo Ulisses;
vii.  Angola Business School;
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d) NOVA Medical School:

i. CCAL-Centro Clinico Académico de Lisboa;
ii. CEDOC - Chronic Diseases;

iii. CHRC;

iv. CINTESIS;
v. iNOVA4heath;

vi. ToxOmics;

vii. Saude Global;

viii.  RISE;
e) Faculdade de Direito da UNL:
i.  JurisNOVA;
f) IHMT:
i. ADMT - Associagdo para o Desenvolvimento da Medicina Tropical;
ii. Clinica Tropical;
iii. Microbiologia Médica;
iv. Parasitologia Médica;
v. Saude Puablica Internacional e Bioestatistica;
vi. Servico de Interesse Comum;
vii.  Centro de Investigacdo e Desenvolvimento GHMT;
g) NOVA IMS:
i. AD.NOVA.IMS — Associagdo para o Desenvolvimento da NOVA Information Management
School;
h) ITQB:
i. |IBET;
ii. CTQB - Centro de Tecnologia Quimica e Bioldgica;
i) ENSP:

i.  NOVA Saude Puablica — Associagdo para a Investigacdo e Desenvolvimento da Escola Nacional
de Saude Publica;

i) Reitoria da UNL:
i. InnovPlant Protect;
ii. Valued4Health.ColLAB;
iii. CECOLAB;
iv. Vortex;
v. ColLAB4Food;
vi. AlmaScience;

vii. SFColLAB;
viii. NETACO2;
ix. BIOREF;
X. IBET;
xi. LHEA;
xii. NANOMAT;
xiii.  AID;

xiv. Colabtrials.

Das 49 entidades identificadas, a DFK & Associados, SROC, Lda. concluiu que 13 delas deveriam fazer
parte do perimetro externo de consolida¢do de contas para o exercicio de 2021, sendo elas:
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e (1) UniNOVA e (2) NOVA.ID.FCT, utilizando o Método de Consolidagdo Integral; e

e (3) Madan Parque, (4) Fundagdo Ulisses, (5) Lisbon MBA, (6) CTQB, (7) InnovPlant Protect, (8)
Value4Health.CoLAB, (9) CECOLAB, (10) AlmaScience, (11) LHEA, (12) AID, e (13) Colabtrials,
utilizando o Método de Equivaléncia Integral como método de consolidagdo.

Face ao anterior perimetro externo composto por 6 entidades ((1) UniNOVA, (2) NOVA.ID.FCT, (3)
Madan Parque, (4) Fundagdo Ulisses, (5) Lisbon MBA, e (6) IBET), observdmos que a entidade IBET
deixou de entrar na consolidacdo de contas da Universidade NOVA de Lisboa.
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4. ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

4.1 NOTA INTRODUTORIA

O Balango, a Demonstragdo de Resultados e o Mapa dos Fluxos de Caixa do Grupo NOVA, que se
apresentam nos pontos seguintes, resultam da consolidacdo das contas individuais de cada uma das
entidades, as quais foram previamente aprovadas pelos 6rgdos de Governo de cada uma destas
instituicdes que integram o grupo. Conforme mencionado no ponto 3, o método de consolidagdo foi
definido pelo Fiscal Unico em 2022 e consta do relatério de suporte as contas consolidadas do referido
ano.

No Anexo as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, detalham-se os métodos de consolidacdo
utilizados e quais as entidades a que foram aplicados.

Racios
Endivid.

% EBITDA Total Ativo Total Passivo
Participagao val, Abs. Val. Rel. Val. Abs. Val, Rel. Val. Abs. Val, Rel. Val. Abs. Val. Rel.
UNL 16132480 € 90,6% | 426881873 € 94,9% | 196 785530 € 90,2% | 230096343 € 99,3%
UniNOVA 84,18% 622974 € 3,5% 18188706 € 4,0% 16 060 832 € 74% 2127874 € 0,9% 11,7%
NOVA 2,863% 1283955 € 7,2% 7724273 € 1,7% 5604 245 € 2,6% 2120027 € 0,9% 47,0%
Ajustamentos Consolidado na UNL {229 990 €) -13% {2782 282 €) -0,6% {247 087 €) -0,1% {2 535195 €) -1,1%
17809419€ 100,0% | 450012570 €  100,0% | 218203521 € 100,0% § 231 809049 € 100.0% 70.9% S—€

Capital Préprio
Entidade A i Aut. Fin,

Quadro 2 — Detalhe de impactos por Entidades

No quadro acima, as entidades consolidadas através do Método de Equivaléncia Patrimonial
encontram-se excluidas dado que as suas participacBes estdo refletidas através deste método, nas
contas da Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa. Os fundos prdprios das entidades que
consolidam integralmente sdo anulados em resultado da aplicagdo de procedimentos de consolidacéo,
sendo, por este motivo apresentados valores nulos em cada uma destas entidades.

Analisando os impactos individuais na conta consolidada verificamos que o contributo das participadas
representa 5,7% do ativo liquido e 6,6% do total de rendimentos, contribuindo para o aumento do
EBITDA consolidado com 1,7 milhGes EUR, o que representa uma adigdo de cerca de 9,4%.

No que se refere ao impacto das participadas no ativo e no passivo das participadas verifica-se que o
contributo é de 25,9 e 21,6 milhGes EUR, respetivamente. Assim sendo, percentualmente o seu peso
é de 5,8% no ativo do balango final e de 9,9% do passivo.

Por outro lado, o passivo do grupo ascende a 218,2 milhGes EUR, dos quais 21,7 milhdes EUR sdo da
responsabilidade das entidades participadas, representando 9,9% do passivo total. Deste passivo
destaca-se 0 montante na rubrica diferimentos que ascende a 13,5 milhdes EUR. Nesta rubrica estdo
contabilizadas as diferengas entre os montantes ja liquidados e os correspondentes gastos, conforme
o regime de acréscimo.

Em resumo, e na generalidade, o contributo das entidades participadas para as contas consolidadas
do Grupo NOVA é muito positivo.
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4.2 BALANCO CONSOLIDADO

ESTRUTURA DO ATIVO LIQUIDO E DETALHE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

¥, 31/12/2021
Descri¢ao ) ,
Grupo NOVA Peso Relativo NOVA Participadas
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 221712 237 € 49,3% 218 018853 € 3693384 €
Ativos intangiveis 1596443 € 0,4% 1576924 € 19519 €
Participag¢Bes financeiras 2836688 € 0,6% 5340944 € (2 504 255 €)
Outros ativos financeiros 105 399 € 0,0% 0€ 105399 €
Qutras contas a receber 25050 € 0.0% 25050 € 0€
Total Ativo ndo corrente 226 275 818 € 50,3% 224961771 € 1314047 €
Ativo corrente
Inventérios 104928 € 0,0% 61221€ 43707 €
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 119959776 € 26,7% 116 744 600 € 3215176 €
Clientes, contribuintes e utentes 25104783 € 5,6% 24902934 € 201849 €
Estado e outros entes publicos 431207 € 0,1% 28 847 £ 402 360 €
Outras contas a receber 7126275 € 1,6% 6189 665 € 936 609 €
Diferimentos 1043225 € 0,2% 1007045 € 36 180 €
Caixa e depdsitos 69 966 556 € 15,5% 52 985 788 € 16980 768 €
Total Ativo corrente 223 736 752 € 49,7% 201920102 € 21816 650 €
Total Ativo 450 012570 € 100,0% 426 881873 € 23130697 €

Quadro 3 - Ativo

Em 2021, o Ativo do Grupo NOVA ascendeu a 450 milhdes EUR, sendo 50,3% de ativo ndo corrente
representado essencialmente pelos ativos fixos tangiveis. O Ativo corrente ascendeu a 223,7 milhdes
EUR, sendo as suas maiores fatias representadas pelas rubricas Devedores por transferéncia e
subsidios nao reembolsaveis e Disponibilidades.

Desta andlise, e face ao ano transato, destaca-se 0 aumento na rubrica Devedores por transferéncias
e subsidios ndo reembolsdveis em 14,4 milhdes EUR, sendo justificado, maioritariamente, pelos
constantes melhoramentos na andlise de informacgdo referente a implementagdo de procedimentos
contabilisticos no dmbito da especializagdo de projetos (NCP 14 e FAQ 42) na Fundagdo da
Universidade NOVA de Lisboa.

Com a incorporagdo do perimetro externo no balanco da NOVA é verificado um aumento de
23,1 milhGes EUR no ativo sendo esse aumento refletido essencialmente nas rubricas Disponibilidades
(17 milhdes EUR), Devedores por transferéncias (3,2 milhdes EUR) e ainda em ativo ndo corrente (1,3
milhdes de euros).

De referir que em termos de Ativos fixos tangiveis e Ativos intangiveis, cerca de 98,3% corresponde a
Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa, sendo que, em termos de ativos intangiveis a componente
mais representativa das entidades participadas diz respeito a programas de computador e sistemas de
informacgdo, enquanto que nos ativos tangiveis a componente com maior peso diz respeito a
equipamento basico e edificios e outras construgdes.

Em termos da componente de caixa e depdsitos a ordem, a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa
tem um peso de 75,7% do total do Grupo NOVA.

Destacamos também a diminui¢do da rubrica Outras contas a receber em 7,6 milhGes EUR (variagao
de 51,6% face ao exercicio anterior).
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ESTRUTURA DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

_— 31/12/2021
Descricdo h e,
Grupo NOVA Peso Relativo NOVA Participadas
Patriménio liquido
Patrimdnio/Capital 117331189 € 26,1% 117331189¢€ 0€
Reservas 16451 375 € 3,7% 16451375 € 0€
Resultados transitados 4540758 € 1,0% 4540758 € 0€
Ajustamentos em ativos financeiros 728539 € 0,2% 728539 € 0€
Excedentes de revalorizac¢do 32065390 € 7,1% 32065390€ 0€
Outras variagSes no patriménio liquido 54 100 791 € 12,0% 54100791 € 0€
Diferencas de consolidagdo (131200 €) 0,0% 0€ (131 200 €)
Resultado liquido do periodo 4887335 € 1,1% 4878301 € 8034 €
Interesses que ndo controlam 1834 872€ 0.4% 0€ 1834872 €
Total Patriménio ligquido 231 809 049 € 51,5% 230096 343 € 1712706 €
Passivo ndo corrente
Provisdes 1464 476 € 0,3% 1464476 € 0€
Outras contas a pagar 9916 458 € 2.2% 9916458 € 0€
Total Passivo ndo corrente 11380934 € 2,5% 11380934 € 0€
Passivo corrente
Fornecedores 1499 623 £ 0,3% 822 698 £ 676925 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 8€ 0,0% 0€ 8¢
Estado e outros entes publicos 5458 425 € 1,2% 5121990 € 336435 €
Fornecedores de investimentos 1202374 € 0,3% 1159899 € 42 476 €
Outras contas a pagar 28 808 446 € 6,4% 21911216 € 6897 230 €
Diferimentos 169853 712 € 37,7% 156 388 794 € 13 464917 €
Total Passivo corrente 206 822 587 € 46,0% 185 404 596 € 21417991 €
Total Patrimoénio liquido e Passivo 450 012 570 € 100,0% 426 881 873 € 23 130 697 €

Quadro 4 — Patriménio liquido e Passivo

No ano em andlise, o patrimdnio liquido cifra-se em 231,8 milhdes EUR, constatando-se um aumento
de 0,2%, pelo montante de 371 722 EUR.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica Outras variagdes no
patrimoénio liquido (349 332 EUR) se deve essencialmente a regularizagdes relacionadas com subsidios
a projetos, cedéncias de ativos fixos tangiveis, bem como corre¢Bes referentes a depreciacdes
efetuadas nas contas da Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa.

De referir que apesar do aumento da rubrica Resultados transitados por via da aplicacdo do resultado
liqguido do exercicio anterior, esta acarreta varias corre¢es referentes a exercicios anteriores (onde
destacamos corregdes referentes a: i) Especializagdo de projetos/subsidios, ii) Especializacdo de
propinas, iii) diferengas entre Balancete analitico e Balancete de terceiros, e iv) Acréscimos de gastos)
tendo-se assim verificado um aumento liquido da rubrica em 171 517 EUR.

Relativamente a rubrica Interesses que ndo controlam, esta representa a parcela do patriménio liquido
ou do capital préprio de uma entidade controlada ndo imputdvel, diretamente ou indiretamente, a
uma entidade que controla. Assim, nesta rubrica, verificdmos um decréscimo de 1 095 733 EUR face
ao exercicio anterior, devido essencialmente as alteragdes de perimetro externo de consolidagdo,
nomeadamente a diminuicdo das entidades controladas consolidadas através do método de
consolidacdo integral (duas entidades em 2021 comparativamente a trés entidades em 2020).

Relativamente ao passivo ndo corrente, a sua variagdo face ao exercicio anterior deve-se totalmente
as variacbes ocorridas na Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa, onde se verificou um aumento
da rubrica Provisbes. Estas provisdes registadas dizem respeito a novos processos judiciais onde se
prevé que seja possivel incorrer em gastos para a UNL, bem como provisdes referentes ao i)
aprovisionamento de fornecimentos e servigos externos sem rece¢do dos respetivos documentos
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justificativos de despesa e ii) aprovisionamento de presta¢do de servicos de investigagdo CRISPR
faturados em 2021 por forma de adiantamentos.

0s 9,9 milhdes EUR registados na rubrica Qutras contas a pagar, referem-se ao estipulado no Despacho
Conjunto n.2 291/2004, no dmbito da reafectagdo ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Ensino
Superior de parte do PM 65/Lisboa e mantém-se inalterados face ao exercicio anterior.

Relativamente ao passivo corrente, que ascendeu a 206,8 milhSes EUR, verificou-se um aumento de
5% face ao exercicio anterior, correspondente a 9,9 milhGes EUR. O principal contributo para este
aumento deve-se a rubrica Diferimentos, cujo incremento se cifrou em 169,9 milhdes EUR. Importa
salientar que nesta rubrica encontram-se registados os montantes relativos aos rendimentos a
reconhecer de projetos, transferéncias e subsidios de capital obtidos com condigdes e diferimentos de
propinas a receber.

A rubrica Estado e outros entes publicos, no montante de 5,5 milhGes EUR evidéncia, essencialmente,
o montante dos descontos retidos aos trabalhadores no processamento salarial do més de dezembro,
bem como os respetivos encargos das entidades enquanto entidade patronal. No valor mencionado,
as entidades que englobam o perimetro externo contribuem com um montante de 336 435 EUR.

No passivo, destacamos ainda a diminuicdo da rubrica Financiamentos obtidos para o montante de
0 EUR. Esta diminuicdo de 100% verificada nos financiamentos obtidos deve-se a alteragdo para o
método de equivaléncia patrimonial da entidade Madan Parque onde em 2020 era consolidada através
do método de consolidagdo integral e também devido a liquidagdo dos financiamentos obtidos pela
entidade NOVA.ID que correspondiam a montante relacionados com contas bancarias caucionadas a
31 de dezembro de 2020.

ESTRUTURA DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS E DETALHE DAS
PRINCIPAIS RUBRICAS

RENDIMENTOS
Descrigdo 2021 N
Grupo NOVA  Peso Relativo NOVA Participadas
Rendimentos

Impostos, contribui¢des e taxas 41496 447 € 20,5% 41536 226 € (39779 €)
Vendas 195242 € 0,1% 193 626 € 1615€
PrestacBes de servigos e concessdes 11371379 € 5,6% 10311083 € 1060296 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 139020979 € 68,6% 125995636 € 13025343 €
Rendimento imputados de en. Control. Ass. E empreendimentos conjuntos 240525 € 0,1% 606 962 € (366 437 €)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (reversbes) 55909 € 0,0% 55909 € 0€
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0€ 0,0% 1582300€  (1582300¢€)
Outros rendimentos 10335146 € 5,1% 8984179 € 1350967 €
Juros e rendimentos similares obtidos 1011€ 0,0% 1011 € 0€
Total Rendimentos 202 716 637 € 100,0% 189 266 931 € 13449 706 €

Quadro 5 - Rendimentos

No exercicio de 2021, os rendimentos ascenderam a 202,7 milhdes EUR, o que representou um
aumento de 7,9%, pelo montante de 14,8 milhées EUR. Esta evolugdo resultou, em grande parte, da
variagdo verificada nas rubricas Transferéncias e subsidios correntes, Impostos, contribuigbes e taxas
e Prestagdes de servigos e concessoes.

As transferéncias e subsidios correntes obtidos diminuiram o seu peso relativo em cerca de 5,4 p.p.,
representando no exercicio em andlise 68,6% do total dos rendimentos, enquanto que os impostos,
contribui¢cGes e taxas (propinas e emolumentos) sofreram um acréscimo de 11,9 p.p. face ao seu
periodo homologo traduzindo-se em termos absolutos em 41,5 milhdes EUR, representando assim
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20,5% do total dos ativos. Também as prestagdes de servigos e concessées aumentaram em 23,2%
face ao exercicio anterior cifrando-se 11,4 milhdes EUR e com uma representatividade de 5,6% no total
dos rendimentos.

Em relacdo as transferéncias e subsidios correntes obtidos, apesar da diminui¢do do peso no conjunto
dos rendimentos do exercicio, observa-se um aumento da rubrica em 7,2 milhdes EUR o que
representa um acréscimo de 5,4%. Este acréscimo justifica-se essencialmente pelas transferéncias
correntes obtidas e dos subsidios provenientes de instituigbes sem fins lucrativos bem como no
aumento do Orgamento de Estado em 4,3 milhGes EUR. Em sentido contrario, verificdmos um
decréscimo das transferéncias referentes a subsidios a exploracdo em 4,1 milhdes EUR. De salientar
que a Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa tem um peso de 90,6% nesta rubrica.

Os rendimentos provenientes de impostos, contribuigdes e taxas, que em 2021 ascenderam a
41,5 milhdes EUR sao representativos de cerca de 20,5% dos rendimentos totais, tendo-se verificado
um aumento de 4,4 milhdes EUR face ao exercicio anterior, devendo-se essencialmente aos
rendimentos provenientes de propinas, decorrente do aumento do nimero de estudante
matriculados. O saldo desta rubrica é composto integralmente pelos saldos da Fundagdo da
Universidade NOVA de Lisboa, bem como ajustamentos Intragrupo.

As prestacdes de servigos e concessdes, que evidenciam um peso relativo de 5,6%, revelaram um
aumento de 23,2% comparativamente com 2020, justificado em grande parte por rendimentos
oriundos da prestagdo de servigos a comunidade prestados no dmbito da testagem a Covid-19, assim
como a retoma de outras atividades, nomeadamente a prestacdo de servigos de pareceres, projetos e
consultoria e a¢8es de formagdo. Importa salientar que a Fundagdo da Universidade NOVA de Lisboa
representa 90,7% das prestagBes de servigos do Grupo NOVA, a UniNOVA com uma representatividade
de 4,2% e a NOVA.ID com 5,1%.

GASTOS
Descri¢do 2023 il
Grupo NOVA Peso Relativo NOVA Participadas
Gastos
Gastos |m|r.Jutados de e'ntldades controladas, associadas e o€ 0,0% 5247 € (5247 €)
empreendimentos conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 205131 € 0,1% 203890 € 1241 €
Fornecimentos e servicos externos 37432504 € 18,9% 32862274 € 4570230 €
Gastos com pessoal 134229176 € 67,9% 125429365 € 8799811 €
Transferéncias e subsidios concedidos 9738831 € 4,9% 9966364 € (227 534 €)
PrestagOes sociais 164 007 € 0,1% 164 007 € 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas) 1368484 € 0,7% 2908743 € (1 540 259 €)
ProvisGes (aumentos) 628979 € 0,3% 628979 € 0€
Outros gastos 3080648 € 1,6% 2864083 € 216 565 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 10591 058 € 5,4% 9069573 € 1521484 €
Juros e gastos similares suportados 293 673 € 0,1% 286 104 € 7569 €
Imposto sobre 0 rendimento 3207 € 0,0% 0€ 3207€
Total Gastos 197 735 698 € 100,0% 184 388 631 € 13 347 068 €

Quadro 6 - Gastos

O total dos gastos do Grupo NOVA ascendeu a 197,7 milhdes EUR, o que representou um aumento de
7,6% face a 2020, sendo que a rubrica com maior expressio consiste nos gastos com pessoal, que
representa 67,9% dos gastos do Grupo NOVA em 2021.

Esta rubrica verifica um acréscimo de 4,6% face ao ano transato, no montante de 5,9 milhdes EUR.
Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente ao acréscimo de gastos com remuneragdes do pessoal em 5,3 milhdes EUR, que resulta
também num aumento dos gastos com encargos sobre remuneracbes do pessoal. Este aumento
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encontra-se diretamente relacionado com o aumento de recursos humanos contratados. Note-se que
a Fundacdo da Universidade NOVA de Lishoa é responsavel por 93,4% dos gastos com pessoal,
enquanto que as entidades participadas UniNOVA e NOVA.ID possuem um peso de 1,4% e 5,1%,
respetivamente.

Relativamente a componente de fornecimentos e servicos externos, a mesma evidencia um montante
de 37,4 milhdes EUR, verificando-se assim um aumento de 5,1 milhdes EUR face ao seu periodo
homologo. Esta rubrica possui um peso relativo de 18,9% na estrutura de gastos do Grupo NOVA.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificamos que o aumento da rubrica se deve
essencialmente a variagdo ocorrida com trabalhos especializados (3,7 milhdes EUR) e honorarios
(1 milhdo EUR). Nestas componentes, verificamos que os trabalhos especializados sao a componente
com maior destaque na entidade participada NOVA.ID com 819 461 EUR, enquanto que 0s gastos com
honorarios representam a maior fatia dos gastos com fornecimentos e servigos externos da entidade
participada UniNOVA, com 1 240 546 EUR no exercicio em andlise.

Apds o inicio da situagdo pandémica verificado em 2020 que originou um forte impacto na diminuigdo
dos gastos com fornecimentos e servicos externos desse exercicio, apuramos que em 2021, com o
retomar gradual de algumas atividades, os gastos com consumos de combustiveis, abastecimento de
agua e deslocagbes e estadas, por exemplo, aumentaram também.

Em sentido contrario, verificimos um decréscimo de gastos relacionados com medicamentos e artigos
para a saude (880 045 EUR) e fornecimento de energia elétrica (630 524 EUR). Para a diminui¢do dos
gastos com fornecimento de energia elétrica muito contribuiu a diminuigdo do custo do Kwh face ao
exercicio anterior.

A rubrica Transferéncias e subsidios correntes concedidos evidencia, a 31 de dezembro de 2021, um
montante de 9,7 milhdes EUR, verificando-se assim um aumento residual em 55 768 EUR face ao
exercicio anterior. A rubrica possui um peso relativo de 4,9% na estrutura de gastos do Grupo NOVA.

No que diz respeito aos gastos de depreciagdo e amortizagdo, que ascenderam em 2021 a 10,6 milhdes
EUR, o seu peso relativo ascendeu aos 5,4% no total dos gastos do Grupo NOVA, representando assim
um aumento de 10% face a 2020.

RESULTADOS
Descri¢do Grupo NOVA NOVA Participadas
Resultados
Resultados antes das depreciacbes e gastos de financiamento 15867865€ 14232967 € 1634898 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 5276 807 € 5163394 € 113413 €
Resultado liquido do periodo 4887 335€ 4878 301 € 9034 €

Quadro 7 - Resultados

Em 2021, os resultados do Grupo NOVA evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo
anterior, cifrando-se em 4,9 milh6es EUR. A integrac¢do do perimetro externo no resultado liquido teve
um efeito positivo de 9 034 EUR.

De salientar, que o Grupo NOVA apresenta um resultado de exploragao positivo, apresentando um
EBITDA que ascendeu a 17,8 milhdes de EUR, sendo o efeito da integra¢do do perimetro externo um
aumento de 1,7 milhdes EUR.
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INDICADORES

Indicadores Grupo NOVA NOVA
Grau de Autonomia Financeira (a) 71% 75%
EBITDA (b) 17809419€ 16132480€
Cash-Flow (c) 16790968 € 15218408 €

(a) Patrimdnio Liquido / (Ativo-Devedores por transferéncias e subsidios n3o reembolsiveis)
(b) Res. Operacional + Gastos / ReversBes deprec. e amortizagdes + Impar. (perdas/reversdes)
(c) Res. Liquido + Gastos/reversdes de deprec. e amortiz.+impar. (perdas/reversdes)

Quadro 8 — Indicadores 2021
O Racio de autonomia financeira da Fundacdo da Universidade NOVA de Lisboa fixa-se nos 75%

cumprindo assim com o disposto no requisito minimo indicado no artigo 72 do Decreto-Lei 20/2017.
Apés inclusdo do perimetro externo, este indicador baixa 4 p.p. fixando-se nos 71%.

No que diz respeito ao EBITDA, este racio mede a eficiéncia operacional da entidade e teve uma
evolu¢ao muito favoravel face a 2020, situando-se atualmente nos 17,8 milhdes EUR.

O Grupo NOVA em 2021 evidencia uma maior capacidade de libertar fundos da sua atividade de
exploragdo que sdo claramente demonstrados pela evolugdo dos indicadores EBITDA e Cash-Flow. Este
ultimo representa o fluxo financeiro gerado no exercicio que em 2021 ascende aos 16,8 milhdes EUR.

RACIOS DE ESTRUTURA

Racios de Estrutura Grupo NOVA NOVA

Liquidez Geral

(Ativo Corrente / Passivo Corrente) 1,08 1,09
Liquidez Imediata

{Disponibilidades / Passivo Corrente) 0,34 0,29
Rentabilidade do Patriménio Liquido

(Resultados liquidos / Patriménio liquido) x 100 2,11 2,12
Rentabilidade Operacional do Ativo

(Resultados operacionais / Ativo) x 100 1,17 1,21
Solvabilidade

(Patriménio liquido / Passivo) 1,06 1,17
Endividamento

{Passivo / Ativo) 0,48 0,46
Disponibilidades 69 966 556 €
Ativo corrente 223736752 €
Ativo 450012570 €
Patrimdnio liquido 231809 049 €
Passivo 218 203 521 €
Passivo corrente 206 822 587 €
Resultados operacionais 5276807 €
Resultado liquido 4 887 335 €

Quadro 9 — Racios 2021

Os indicadores acima mencionados revelaram um aumento generalizado, nomeadamente o indicador
de Endividamento que significa que o passivo representa 48% do total do Ativo, mantendo uma baixa
vulnerabilidade face as responsabilidades de pagamento aos credores.

Em linha com o indicador anterior, a Solvabilidade, quando superior a 1 revela uma grande capacidade
de fazer face aos compromissos financeiros. Em 2021 situou-se nos 1,06.

A Liquidez geral sendo superior a 1, demonstra capacidade em solver os compromissos, cifrando 1,08.
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5. PROPOSTA DA APROVACAO
DAS CONTAS

E convicgdo do Conselho de Gestdo de que o Relatério e Contas Consolidadas foram elaborados de
acordo com o SNC para as Administragdes Publicas e retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos
materialmente relevantes, a posi¢do financeira e o resultado das operagfes da entidade contabilistica
consolidada Universidade NOVA de Lisboa (“Grupo NOVA”).

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 se apurou um
Resultado Liquido do Exercicio positivo atribuivel ao grupo, no montante de 4 887 335 EUR, o Conselho
de Gestdo prope que seja aprovado o Relatério e Contas Consolidadas.

!

279 de junkio de 2022

\_\.
/M’\/l ﬂ/v[‘
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO CONSOLIDADO
RUBRICAS NOTAS 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 221712 237 € 228154147 €
Ativos intangiveis 3 1596443 € 2059024 €
Participa¢Bes financeiras 20 2836683 € 669 626 €
Outros ativos financeiros 18 105399 € 0€
Outras contas a receber 21 25050 € 0€
Total Ativo ndo corrente 226 275 818 € 230 882 797 €
Ativo Corrente
Inventarios 10 104 928 € 179005 €
Devedores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 21 119959 776 € 105543 679 €
Clientes, contribuintes e utentes 18,21 25104783 € 25032468 €
Estado e outros entes publicos ) 21 431207 € 30031¢€
Outras contas a receber 21 7126275 € 14 709 556 €
Diferimentos 21 1043225€ 574151 €
Caixa e depdsitos 1 69 966 556 € 63 165 414 €
Total Ativo corrente 223736752 € 209 234 304 €
Total do Ativo 450 012 570 € 440 117 101 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capita! 21 117 331189 € 117331189 €
Reservas 21 16451375 € 16 451375 €
Resultados transitados 21 4540 758 € 4369241 €
Ajustamentos em ativos financeiros 21 728 539 € 670827 €
Excedentes de revalorizagdo 21 32 065390 € 32107639€
Outras vartagdes no patriménio liquido 21 54100791 € 53751460 €
Diferencas de consolidagdo 21 (131 200 €) (7 400 €)
Resultado liquido do periodo 21 4887335 € 3832392¢€
Interesses que ndo controlam 21 1834872 € 2930605 €

Total do Patriménio Lt'iuido 231 809 049 € 231437 327 €

Passivo ndo corrente

Provisdes 15 1464 476 € 144 311 €
Financiamentos obtidos 21 0€ 1706 144 €
Fornecedores de investimentos 21 (0€) 957 €
Outras contas a pagar 21 9916 458 € 9916 458 €
Total do Passivo ndo corrente 11380934 € 11767870 €

Passivo corrente
Fornecedores 21 1499623 € 1577220 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 21 8€ 0€
Estado e outros entes publicos 21 5458 425 € 5246765 €
Acionistas/sécios/associados 21 0€ 70000 €
Financiamentos obtidos 21 0€ 764902 €
Fornecedores de investimentos 21 1202374 € 324988 €
Outras contas a pagar 21 28808446 € 30809715 €
Diferimentos 21 169853 712 € 158118315 €
Total do Passivo corrente 206 822 587 € 196 911904 €
Total do Passivo 218 203 521 € 208 679 774 €
Total do Patriménio Liguido e Passivo 450 012 570 € 440117101 €

Quadro 10 — Balango consolidado 2021
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021 2020

Impostos, contribuicdes e taxas 14 41 496 447 £ 37069408 €
Vendas 13 195242 € 228694 €
Prestagoes de servigos e concessdes 13 11371379€ 9233099 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 139020979 € 131863771 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 20 240525 € (36 909 €)
Variagdes nos inventarios da produgdo 10 0€ (20724 €)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (205131 §) (190 853 €)
Fornecimentos e servigos externos 21 (37 432504 €) (32310023 €)
Gastos com pessoal 19 (134229176 €) (128 369 988 €)
Transferéncias e subsidios concedidos 21 (9738831¢) {9 683 063 €)
Prestagdes sociais 21 (164 007 €) (243145 €)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 10 55909 € (55 909 €)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 (1368 484 €) (829928 €)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 (628 979 €) 0€
Outros rendimentos 13 10335146 € 9521739 €
Qutros gastos 21 3 0DBO 648 €] 2143041 €}
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 15 867 865 € 14033128 €

Gastos/freverses de depreciagao & amortizagdo (10 591 058 €] 9626011 €}
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 5276 807 € 4407 117 €

Juros e rendimentos similares obtidos 13 1011 € 2290 €
Juros & gastos similares suportados 21 (293 673 €] 218 441 €]
Resultado antes de impostos 4984145 € 4190 965 €

Imposto sobre o rendimento {3207 € 16738 £
Resultado liquido do periodo 4980938 € 4174229 €

Resultado liquido do exercicio atribuivel a: 4980938 € 4174228 €

Detentores do capital da entidade-mae 4887335€ 3832392¢€
Interesses que nao contrelam 93604 € 341836 €

Quadro 11 — Demonstragdo de resultados consolidada 2021
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS NOTAS 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 17020804 € 14725755 €
Recebimentos de contribuintes 1161€ 2588¢€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 160935708 € 157740117 €
Recebimentos de utentes 42558054 € 34679247 €
Pagamentos a fornecedores (37635143 €) (33521802¢€)
Pagamentos ao pessoal (130910272€) (125439 117 €)
Pagamentos a contribuintes /utentes (19237 882¢€) (12561064 €)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10610557 €) (10444 611 €)
Pagamentos de prestagbes sociais (1814 698¢€) (2396468 €)
Caixa Gerada pelas Operagbes 20307 175€ 22784645 €
Pagamento /recebimento do Imposto sobre o rendimento (15167 €) (21637 €)
Outros Recebimentos/Pagamentos {4943 080 €) (2882213 €)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) 15348928 € 19880794 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (7863147 %€) (8101620 €)
Ativos Intangiveis (418 246 €) (184944 €)
Investimentos Financeiros (184 161 €) (133591 €)
Outros ativos (232¢€) 0€
Recebimentos Provenientes de:
Subsidios ao Investimento 359390€ 208164 €
Investimentos Financeiros 100€ 0€
Transferéncias de Capital 265539 € 1384273 €
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) {7 840 756 €) (6827 718 €)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos 0€ 100127 €
Doagdes 0€ 2195€
Outras Operaces de financiamento 508¢€ 47468 €
Pag: 1tos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos (699992 €) (576919 €)
Juros e Gastos Similares (8026 €) (86 615 €)
Fluxos da Caixa das Atividades de Financi to (c) {707 509 €) (513 744 €)
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) 6800662€ 12539333 €
Efeito das Diferencas de Cambio 480 € (1014 €)
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2 63165414 € 50627098 €
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 2 69966 556 € 63165414 €

Quadro 13 — Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa 2021
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