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UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Projeto de Ata n.° 2/2023

No dia 28 de margo de 2023 reuniu ordinariamente, pelas 15h00, na Sala do Senado da Reitoria, o
Conselho Geral (CG) da Universidade NOVA de Lisboa.

Estiveram presentes os seguintes membros: Doutora Maria Luisa Ferreira, que presidiu; as/os
Professoras/es Doutoras/es Antonieta Cunha e S& (entrou pelas 16:00, durante o Ponto 6), Ana
Domingos, Ana Rita Petronilho, Fernando Bagéo, Ligia Saraiva, Marco Painho, Paulo de Carvalho
Pereira, Jodo Carlos Goes, José Neves: os Membros Externos Antonio Brito Guterres e Mark Deputter;
e o Dr. Pedro Rodrigues.

Estiveram presentes por meios telematicos (Zoom) os seguintes membros: Professoras/es Doutoras/es
Jaime Branco e Nuno Severiano Teixeira (entrou pelas 16:00, durante o Ponto 6); os Membros Externos
Miguel Pina Martins (entrou pelas 16h00, durante o ponto 6) e Richard Zimler, e os Estudantes Mafalda
Borges e Jo&o Vassal (juntou-se presencialmente no decurso da segunda parte).

Justificaram a auséncia a reunido os seguintes membros: Professoras/es Doutoras/es Cristina Nogueira
da Silva, Julian Alejandro Perelman; os Membros Externos Barbara Bulhosa, Paula Martins de Jesus e
Rita Nabeiro; e a Estudante Joana Amado.

Estiveram também presentes na reuni&o o Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, o Pro-Reitor Adjunto
do Reitor, Dr. José Branco e a Administradora da Universidade NOVA de Lisboa, Dra. Ana Rita Marante,
que sairam no final do Ponto 8, alinea a).

Para efeitos da redacdo da ata, esteve presente o Dr. Rafael Oliveira Afonso, da Dire¢do de Assuntos
Juridicos da Reitoria.

Antes de se iniciar a ordem de trabalhos, a Senhora Presidente deu posse ao Professor Doutor Pedro
Miguel Ribeiro Viana Baptista e a Estudante Adriana Raileanu em substituigdo, respetivamente, do
Professor Doutor Jodo Crespo, que foi eleito Diretor do ITQB, e do Estudante Eduardo Gongalves
Freitas, que cessou fungoes.

Ponto prévio: Aprovagao da ordem de trabalhos
Posta a votacéo a ordem de trabalhos, foi a mesma aprovada por unanimidade dos membros presentes.
Ponto 1: Aprovagéao do projeto de Ata n.° 7/2022, de 14 de dezembro

Posto a votagéo o projeto de Ata n.° 7/2022, relativo a reunido ordinaria do CG de 14 de dezembro de
2022, foi o mesmo aprovado pelos membros que estiveram presentes nessa reunido. Abstiveram-se o
Senhor Conselheiro Mark Deputter, o Senhor Conselheiro Pedro Baptista e a Senhora Conselheira
Adriana Raileanu por néo terem estado presentes na referida reunido.

Ponto 2: Aprovagiao do projeto de Ata n.° 1/2023, de 12 de janeiro

Posto & votacdo o projeto de Ata n.° 1/2023, relativo a reunido extraordinaria do CG de 12 de janeiro de
2023, foi o mesmo aprovado pelos membros que estiveram presentes nessa reunido. Abstiveram-se o
Senhor Conselheiro Jodo Goes, o Senhor Conselheiro Mark Deputter, o Senhor Conselheiro Pedro
Baptista e a Senhora Conselheira Adriana Raileanu por ndo terem estado presentes da referida reunido.

Ponto 3: Aprovagao da retificagdo da proposta para fixagao do valor das propinas da FCSH
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A Senhora Presidente, esclarecendo que a proposta de propinas em causa diz respeito aos alunos
internacionais, deu a palavra aos presentes.

A Senhora Conselheira Mafalda Borges solicitou esclarecimento sobre a base que subjaz ao aumento
de propinas dos estudantes internacionais.

O Senhor Reitor tomou a palavra explicitando os seguintes aspetos: os estudantes internacionais séo os
estudantes ndo nacionais de um Estado-Membro da Unido Europeia e que ndo possuam o estatuto de
refugiado e apatrida; a proposta de propinas inicialmente apresentada pela FCSH n&o contemplava o
calculo definitivo do montante relativo a estudantes internacionais pelo que surgiu a necessidade de
proceder a presente retificagéo; e o valor em causa assenta no pressuposto do full cost, ou seja, aos
estudantes internacionais incumbe pagar o custo total dos estudos.

A Senhora Conselheira Mafalda Borges agradeceu os esclarecimentos prestados pelo Senhor Reitor e
sublinhou que alguns estudantes internacionais tém também dificuldades no pagamento das propinas.

Seguidamente, a Senhora Presidente colocou a votagéo a retificagdo da proposta para fixagao do valor
das propinas da FCSH, a qual foi aprovada por maioria dos membros presentes, com 2 votos contra
(Senhor Conselheiro José Neves e Senhora Conselheira Mafalda Borges) e 6 abstengbes (Senhora
Conselheira Adriana Raileanu, Senhor Conselheiro Mark Deputter, Senhora Conselheira Ligia Saraiva,
Senhora Conselheira Ana Petronilho e Senhor Conselheiro Jodo Goes).

O Senhor Conselheiro José Neves tomou a palavra para expressar a sua declaragéo de voto no sentido
de considerar que ndo constitui boa pratica do ponto de vista do funcionamento do CG votar propinas
que ja tinham sido objeto de deliberagédo.

Ponto 4: Aprovagio do parecer sobre a cooptagdo dos Membros Externos para o Conselho do
IHMT

A Senhora Presidente propds aprovar o parecer sobre a cooptagdo dos Membros Externos para o
Conselho do IHMT na sua globalidade, ou seja, abrangendo quer as personalidades que constam como
proposta principal, quer as personalidades que constam nas propostas alternativas, de forma a facilitar
a posterior avango nos convites a enderegar em caso de ndo-aceitagéo das nomeagoes.

Posto a votagdo o parecer sobre a cooptagdo dos Membros Externos para o Conselho do IHMT, foi o
mesmo aprovado por maioria dos membros presentes, com 1 abstengdo (Senhora Conselheira Mafalda
Borges).

Ponto 5: Aprovagao do Relatorio de Atividades e Contas 2022

A Senhora Presidente deu, sucessivamente, a palavra aos seguintes membros que solicitaram
esclarecimentos ao Senhor Reitor. A Senhora Conselheira Ana Petronilho pediu informag&o sobre dados
agregados relativos recursos humanos de docéncia e investigagdo e enquadramento sobre o projeto
SECURE e, no final das intervengdes, tomou novamente a palavra para solicitar clarificagdo sobre qual
a previsdo para a criagdo do Gabinete de Igualdade e Inclusdo. O Senhor Conselheiro Jodo Vassal
suscitou questdes sobre a interpretagdo das tabelas de demonstragdo do desempenho orgamental. A
Senhora Conselheira Mafalda Borges manifestou preocupagao pela circunstancia de o Relatorio néo
contemplar os problemas da realidade concreta da comunidade académica e sinalizou a falta de

REITORIA
Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa . Portugal

T: +351 213 715600 . F: +351 213 715 614 - reitoria@uni.pt
www.unl.pt

Pagina 2 de 66



UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

NXVA N

envolvimento dos estudantes quanto a avaliagdo do regime fundacional. O Senhor Conselheiro José
Neves suscitou clarificagdo sobre os seguintes aspetos: enviesamento no apuramento do indicador
relativo a produgéo cientifica, pois contabiliza os trabalhos publicados pelo pessoal que n&o tem relagéo
contratual com a Universidade; reiterou o pedido de acesso aos dados desagregados do orgamento da
Reitoria; informagéo geral sobre a situagéo da Universidade em relagéo aos empréstimos contraidos e
cumprimento desse tipo de obrigagbes.

O Senhor Reitor esclareceu, sucessivamente, nos seguintes topicos: (i) a misséo do projeto SECURE
baseia-se na estratégia de combate a precariedade da carreira de investigagdo e que constitui
preocupacdo da NOVA garantir carreiras de emprego cientifico bem como a sua qualidade; (ii) os dados
financeiros e demais mapas e tabelas contemplados no Relatério constituem exigéncias legais para
efeitos de fiscalizagéo do Tribunal de Contas (neste segmento, o Senhor Reitor deu a palavra a Senhora
Administradora); (iii) sufragou a importancia de dar voz aos estudantes salientando, por um lado, que
para o efeito existe o Conselho de Estudantes que reine mensalmente com o Reitor, com a
Administradora da Universidade e com a Administradora dos SAS e, por outro, contrapondo que, na
avaliagéo do regime fundacional, todas as unidades orgénicas foram consultadas, inclusive o Conselho
de Estudantes; (iv) uma parte dos dados sobre a contabilizagdo da produgéo cientifica € assumida de
forma descentralizada pelas unidades organicas; (v) os dados desagregados do orgamento da Reitoria
de 2022 v&o ser imediatamente fornecidos ap6s a reunido, mas os documentos em apenso ao Relatério
ja contemplam dados sobre as respetivas contas; (vi) os empréstimos constituem matéria da
competéncia de aprovagdo do CG e do Conselho de Curadores pelo que esse tipo de informagédo é
sempre reportado ao Conselho. Até a presente data ndo existe qualquer empréstimo contraido pela UNL;
(vii) o Gabinete de Igualdade e Incluséo sera criado imediatamente na fase final do projeto SPEAR, ou
seja, por volta do 1.° semestre deste ano.

Finda a discusséo, o Relatdrio de Atividades e Contas 2022 foi posto a votagéo tendo sido aprovado por
maioria dos membros presentes, com 4 abstengbes (Senhor Conselheiro José Neves, Senhor
Conselheiro Anténio Guterres, Senhora Conselheira Mafalda Borges, Senhora Conselheira Adriana
Raileanu.

No decurso deste ponto, ocorreu também uma troca de impressdes sobre a acessibilidade dos
documentos em apenso a convocatodria e a antecedéncia do respetivo envio, bem como a necessidade
dos Membros Externos autorizarem o uso do respetivo enderego eletrénico pessoal, ao abrigo da
legislagdo sobre a protegdo de dados. A este respeito, intervieram os seguintes membros: Senhora
Presidente, que sublinhou que a documentagao para esta reunido foi enviada com uma antecedéncia de
11 dias, Senhora Conselheira Mafalda Borges, Senhor Conselheiro José Neves e Senhor Conselheiro
Marco Painho.

Ponto 6: Aprovagcdo da aceitagdo das cedéncias do direito de superficie dos terrenos em
Carcavelos e na Parede

A Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor que procedeu a apresentagéo do tema. Na sua
intervencdo, o Senhor Reitor contextualizou, em sintese, os seguintes aspetos: os terrenos em causa
destinam-se a albergar as futuras instalagées da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM); antes de a
Universidade manifestar a sua pretens&o quanto aos terrenos, os mesmos foram objeto de um direito de
superficie constituido pelo Municipio de Cascais a favor da CUF; esse direito sera doado pela CUF a
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Universidade e que, nos termos desse donativo, a CUF assumira o papel de mecenas; previamente a
submissdo da aceitagdo do donativo a aprovagédo do CG, a Universidade procurou garantir o respeito
pelas condigbes legais e regulamentareis aplicaveis, designadamente, a emissdo de parecer positivo do
Fiscal Unico, a intervengédo da CAD (Comiss&o para Aceitagéo de Donativos) e a realizagdo de uma due
diligence por uma entidade externa (escritério de advogados).

Em seguida, sucedeu-se uma discuss&o entre os membros presentes intervindo o Senhor Conselheiro
Antonio Guterres, o Senhor Conselheiro Jaime Branco, o Senhor Conselheiro Jodo Vassal, o Senhor
Conselheiro Jodo Goes, a Senhora Conselheira Mafalda Borges, o Senhor Conselheiro Paulo Pereira, o
Senhor Conselheiro José Neves e a Senhora Conselheira Ligia Saraiva. O Senhor Reitor respondeu aos
esclarecimentos solicitados. Foram abordados os seguintes assuntos: aspetos procedimentais sobre a
realizacdo da due diligence; necessidade de acautelar um conjunto de questdes juridicas,
designadamente, a clausula de renovagéo automatica do direito de superficie; eventual conflito de
interesses decorrente da presenga da CUF, nos termos do protocolo celebrado, no Conselho Estratégico
da FCM, érgao consultivo ainda a constituir; respeito pela Lei do Mecenato e a autonomia institucional
da NOVA; os valores monetarios em causa e o seu impacto financeiro (neste segmento, o Senhor Reitor
deu a palavra ao Senhor Pré-Reitor Adjunto; a abertura da Universidade a financiamento de outros
grupos econdmicos, designadamente, da area da saulde; a articulagdo entre o ensino clinico e a
localizagdo do futuro centro de investigacdo em Oeiras.

Finda a discuss3o, foi consensualizada uma recomendagao no sentido de especial atengdo em acautelar
a posigdo da Universidade nas futuras negociagdes com as respetivas contrapartes, nomeadamente, a
renovagao do direito de superficie em favor da NOVA. Em seguida, a Senhora Presidente colocou a
votagéo a aceitagdo das cedéncias do direito de superficie dos terrenos em Carcavelos e na Parede, a
qual foi a aprovada por maioria dos membros presentes, com 1 voto contra (Senhora Conselheira
Mafalda Borges) e 3 abstengdes (Senhor Conselheiro José Neves, Senhor Conselheiro Antonio Guterres
e Senhor Conselheiro Jodo Goes).

A Senhora Presidente interrompeu os trabalhos para um intervalo, pelas 16h50.
Ponto 7: Apresentagéo da estratégia da Sustentabilidade da NOVA

A Senhora Presidente retomou os trabalhos pelas 17h00. Seguidamente deu a palavra a Senhora
Pré-Reitora, Professora Doutora Julia Seixas, que esteve presente na reunido apenas neste ponto da
ordem de trabalhos. Na sua apresentagdo foram abordados os seguintes topicos: a sustentabilidade
como forga motriz de organizagdes e politicas publicas; os objetivos do desenvolvimento sustentavel
(ODS); a necessidade de uma abordagem transversal (lideranga, comunidade, dominios de atuag&o);
impacto da Universidade, criacdo de valor e a plataforma NOVA 4 The Globe; e a NOVA como uma
universidade neutra em carbono, resiliente as alteragdes climaticas, de zero waste e inclusiva.

Sucedeu-se uma troca de comentarios e esclarecimentos entre a Senhora Pro-Reitora e os seguintes
membros: Senhor Conselheiro José Neves, Senhora Conselheira Ana Petronilho, Senhor Conselheiro
Mark Deputter, Senhor Conselheiro Marco Painho e a Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa.
Foram abordados os seguintes temas: relagdo entre a estratégia de Sustentabilidade e a plataforma
NOVA 4 The Globe; presséo e concretizagédo dos ODS; plano geral de agdo com definicdo de objetivos,
compromissos e recursos (documento em preparagéo, segundo informou a Senhora Pro-Reitora).
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Sairam no inicio e durante o decurso deste ponto os seguintes membros: Senhor Conselheiro Richard
Zimmler, Senhor Conselheiro Miguel Pina Martins e Senhor Conselheiro Nuno Severiano Teixeira.

Ponto 8: Outros assuntos

b) Ponto da situagdo sobre as deliberagoes e recomendacdes tomadas e aprovadas pelo
CG, incluindo-se as recomendagées feitas ao Senhor Reitor (solicitado pelo Senhor
Conselheiro Paulo Pereira)

Por sugestédo do Senhor Conselheiro José Neves, a Senhora Presidente comegou o Ponto 8 pela alinea
b), dando a palavra ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira. O Senhor Conselheiro indagou qual o prazo
para o cumprimento do despacho reitoral a determinar as unidades organicas a adequag&o dos seus
Estatutos em conformidade com a recomendagéo do Conselho Geral relativa as regras de definigdo dos
universos eleitorais para a eleigdo dos Conselhos de Faculdade, Instituto ou de Escola.

O Senhor Reitor esclareceu que a implementagdo do despacho depende dos prazos definidos
internamente pelos Conselhos de cada unidade orgénica.

a) Assuntos da governagao da Universidade (solicitado pelo Senhor Conselheiro José
Neves)

Foi dada a palavra ao Senhor Conselheiro José Neves. O Senhor Conselheiro, refletindo sobre as
plataformas estratégicas enquanto instrumento privilegiado de interveng¢éo da Reitoria uma vez que se
encontram sob a influéncia direta do Reitor e notando que estdo em diferentes ritmos de funcionamento,
solicitou esclarecimentos, por um lado, sobre a coordenagédo da NOVA Satde e, por outro, informagdes
em relagdo a NOVA 4 The Globe e ao Instituto de Arte e Tecnologia. Em seguida, o Senhor Conselheiro
José Neves refletiu também sobre a relagdo entre a Reitoria e as unidades orgéanicas, sublinhando que
a Reitoria, pela sua intervengdo e dimensdo orgamental, parece também estar a transformar-se em
unidade organica. E finalizou com uma apreciagdo sobre a proximidade entre inovagao e investigagéo,
sugerindo que, a seu ver, constituem missdes separadas, de tal modo que deveria haver uma vice-
reitoria especificamente para a investigagdo. O Senhor Reitor esclareceu, em sintese, nos seguintes
termos: as plataformas estratégicas possuem enquadramento estatutario e visam a reflex@o e o dialogo
relativamente aos desafios que requerem interdisciplinaridade entre os diferentes saberes das Escolas,
mas n&o divulgam nem obedecem a nenhuma doutrina cientifica; a coordenagdo da NOVA Saude sera
assumida pelo Professor Doutor Claudio M. Soares, Diretor cessante do ITQB; a NOVA 4 The Globe é
uma plataforma pioneira, pois s6 recentemente outras universidades contemplaram na equipa reitoral o
pelouro da sustentabilidade e, portanto, € uma plataforma que trouxe inovagao; a Reitoria ndo tem
apeténcia para ser unidade organica, a sua intervengdo nas plataformas estratégicas visa apenas a
articulagdo dos diferentes saberes; o Instituto de Arte e Tecnologia tem enfrentado diversas vicissitudes,
quer porque as unidades orgdnicas ainda ndo conseguirem absorver a sua missdo, quer pelas
dificuldades de financiamento (o orgamento decorrente do PRR para esta plataforma foi revisto), de
coordenacédo (que espera resolver muito em breve) e de localizagdo

No final, o Senhor Conselheiro José Neves solicitou 0 acesso do CG aos contratos submetidos, pelas
plataformas estratégicas, no ambito do PRR.

c) Comissdo para a carreira de investigagdo e emprego cientifico
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Posta a votagdo a proposta de constituigdo de uma Comissdo para a carreira de investigagdo e emprego
cientifico foi a mesma aprovada por unanimidade dos membros presentes.

Ponto 9: Discussédo/aprovacgao da proposta da Comissao de revisdo dos Estatutos

A Senhora Presidente deu a palavra aos membros presentes. Seguiu-se uma troca de impressdes entre
o Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa, Senhor Conselheiro
José Neves e Senhora Conselheira Mafalda Borges.

Posta a votagéo a proposta de constituigdo de Comissao de revisdo dos Estatutos, foi a mesma aprovada
por maioria dos membros presentes, com 2 abstengdes (Senhor Conselheiro Pedro Baptista e Senhora
Conselheira Adriana Raileanu).

Apés a votagéo sairam os seguintes membros: Senhor Conselheiro Mark Deputter e Senhor Conselheiro
Jaime Branco.

Ponto 10: Proposta de membros para o Conselho de Curadores (substituicao dos Conselheiros
Prof. Doutora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré; Doutor José Luis da Cruz Vilaga e Dra. Vera
Maria Nobre da Costa Van Zeller).

A Senhora Presidente tomou a palavra para expor a metodologia na escolha dos candidatos (nome,
perfil e nota biografica) e determinando que até a data de 30 de abril fossem apresentadas propostas de
personalidades externas de forma a, posteriormente em reunido extraordinaria, se proceder a recolha
de todos os nomes e elaboragdo de uma short-list de candidaturas. A votagdo decorrera na reunido
agendada para 20 de junho (NB a data da reunido foi mudada para dia 27 de junho as 15 horas).

Seguidamente, ocorreu um breve debate entre os seguintes membros: Senhor Conselheiro Jo&o Vassal,
Senhor Conselheiro Marco Painho, Senhor Conselheiro José Neves, Senhora Conselheira Antonieta
Cunha e Sa. Foram discutidos os requisitos dos perfis (v.g., paridade de género, mérito curricular) e a
abordagem aos candidatos. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira saiu no decurso deste ponto.

Nada mais havendo a discutir, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido pelas 18h40.

Para constar se lavrou a presente ata que, depois de aprovada, é assinada pela Senhora Presidente,
Doutora Maria Luisa Ferreira, e por mim, Dr. Rafael Oliveira Afonso, Técnico Superior da Diregcdo de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

(Doutora Maria Luisa Ferreira) (Dr. Rafael Oliveira Afonso)
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