UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

N XVA INOVAs

Ata n.° 1/2023

Ao décimo segundo dia de janeiro de dois mil e vinte e trés reuniu extraordinariamente, pelas quinze
horas e através de meios telematicos (plataforma Zoom), o Conselho Geral (CG) da Universidade NOVA
de Lisboa.

Estiveram presentes os seguintes membros: Doutora Maria Luisa Ferreira, que presidiu; as/os
Professoras/es Doutoras/es Antonieta Cunha e S4, Ana Domingos, Ana Rita Petronilho, Cristina
Nogueira da Silva, Fernando Bagéo, Jaime Branco, Jodo Paulo Crespo, Julian Alejandro Perelman, Ligia
Saraiva, Marco Painho, Nuno Severiano Teixeira, Paulo de Carvalho Pereira; os Membros Externos
Antonio Brito Guterres, Barbara Bulhosa, Miguel Pina Martins, Paula Martins de Jesus, Richard Zimler e
Rita Nabeiro; o Dr. Pedro Rodrigues; e os Estudantes Eduardo Gongalves Freitas e Jodo Vassal.

Justificaram a auséncia a reunido o Professor Doutor Jodo Carlos Goes, o Membro Externo Mark
Deputter e as Estudantes Mafalda Borges e Joana Amado.

Estiveram também presentes na reuni@o o Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, o Pré-reitor Adjunto
do Reitor, Dr. José Branco, a Administradora da Universidade NOVA de Lisboa, Dra. Ana Rita Marante
e o Diretor da Nova SBE, Professor Doutor Daniel Traga.

Para efeitos da redagdo da ata, esteve presente a Dr.2 Joana Lopes Saraiva e o Dr. Rafael Oliveira
Afonso, da Diregdo de Assuntos Juridicos da Reitoria.

A Senhora Presidente deu inicio a reunido enderegando a todos os presentes votos de Bom Ano e
agradecendo a disponibilidade de todos para a presente reunido extraordinaria.

Ponto Unico: Aprovacgio das propinas, para 2023/2024, dos mestrados (2°s ciclos) de “Economia”
e de “Gestao” da Nova SBE

A Senhora Presidente iniciou o ponto Gnico da ordem de trabalhos dando a palavra ao Senhor
Reitor.

O Senhor Reitor salientou a importancia da aprovagédo das propinas, pois dessa aprovacao
encontram-se pendentes um conjunto de procedimentos que cada unidade orgénica, no caso a Nova
SBE, tem de espoletar e que ndo podem ficar parados. Em particular, sobre as propinas do “Mestrado
de Economia” e do “Mestrado de Gestdo” da Nova SBE, que n&o foram aprovadas na ultima reunigo do
Conselho Geral, o Senhor Reitor pronunciou-se sobre o argumento da continuidade, entdo invocado
para essa ndo aprovagdo. Esse argumento consubstancia a preocupacdo manifestada por alguns
membros do Conselho Geral em garantir uma solugéo aos alunos do 1.° ciclo de estudos (Licenciatura)
da Nova SBE que, pretendendo ingressar no 2.° ciclo de estudos (Mestrado) na mesma instituigdo, s&o
confrontados com a contingéncia de optar por outra instituigdo de ensino superior devido ao elevado
valor das propinas dos mestrados da Nova SBE. Para unificar esta questéo, o Senhor Reitor referiu que,
em articulagdo com o Senhor Diretor da Nova SBE, procuraram encontrar uma solugéo, sublinhando que
a resposta mais adequada néo passaria pela reducdo do valor das propinas tendo em conta o historico
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de frequentadores desse ciclo de estudos, a imagem que se transmite e o prejuizo dai decorrente, mas
antes criar um “Programa de Bolsas de Continuidade da Nova SBE”, conforme documento previamente
circulado pelos membros do Conselho Geral. Este programa de bolsas é diferente e independente de
todos os regimes de bolsas vigentes, pois tem um destinatario especifico, os estudantes de licenciatura
da Nova SBE, e aplicam-se a qualquer mestrado da Nova SBE. O Senhor Reitor concluiu agradecendo
a disponibilidade para a presente reunido, comprometendo-se a continuar a prestar a maior atengéo ao
problema em causa, reiterando que considera que a solugédo encontrada é a solugdo mais adequada.

Em seguida, foi dada a palavra ao Senhor Diretor da Nova SBE, que expds os seguintes aspetos:
(i) a preocupagido manifestada pelos Senhores Conselheiros em assegurar o acesso aos ciclos de
estudos é também uma preocupagio da Nova SBE, defendendo que nenhum estudante pode deixar de
ter esse acesso por questdes de rendimento; (ii) conjugar a necessidade de a Nova SBE garantir um
ambiente de sustentabilidade financeira com a necessidade de investir em apoios aos alunos com
caréncia econémica; (iii) face aos apoios ja existentes da Nova SBE, o programa das bolsas de
continuidade consubstancia um apoio mais robusto e aplicavel ndo sé aos alunos do 2.° ciclo de estudos
em Economia e Gestdo como também aos alunos de todos os mestrados. O Senhor Diretor da Nova
SBE finalizou com uma apresentagdo do documento apenso a convocatéria da presente reunido relativo
ao programa de bolsas em discusséao.

A Senhora Presidente deu, sucessivamente, a palavra aos conselheiros que colocaram
esclarecimentos ao Senhor Diretor da Nova SBE.

O Senhor Conselheiro Antonio Guterres suscitou as seguintes perguntas: (i) existéncia de afetagio
especifica para as bolsas de continuidade; (ii) existéncia de limite de alunos para apoiar no dmbito deste
programa de bolsas; (iii) previsdo de tutoria no processo de candidatura de forma a assegurar um
acompanhamento aos alunos e garantia de capacidade operacional. O Senhor Diretor da Nova SBE
esclareceu que ndo ha limite de acesso, que a resposta ao processo de candidatura € automética,
assegurando que um més apos esse processo € comunicado aos alunos o resultado sobre a admisséo
ao ciclo de estudos e sobre a candidatura da bolsa e certificou a existéncia de capacidade operacional,
enfatizando que ha um compromisso grande em publicitar o programa de bolsas de continuidade através
do site da Nova SBE e de publicidade no proprio Campus.

O Senhor Conselheiro Paulo Pereira comegou por sublinhar que o programa de bolsas em causa
representa uma mensagem positiva e evidencia a relevancia da diversidade no Conselho Geral. Por fim,
interrogou sobre se as bolsas se aplicam apenas a estudantes de nacionalidade portuguesa. O Senhor
Diretor da Nova SBE respondeu que o programa se aplica a todos os alunos, mas que esse ambito de
aplicagdo serd, na pratica, reduzido em virtude do nimero diminuto de alunos estrangeiros no 1.° ciclo
de estudos.

A Senhora Conselheira Ana Petronilho solicitou os seguintes esclarecimentos: (i) existéncia de
algum seguimento dos alunos que terminam a licenciatura de forma a perceber quantos alunos mantém
os seus estudos na Nova SBE e quantos procuram outras instituigdes de ensino devido ao valor elevado
das propinas de mestrado da Nova SBE; (ii) equiparagéo de alunos ndo europeus para efeitos de acesso
ao programa de bolsas de continuidade; (iii) possibilidade de alocar a verba destinada a este tipo de
programas de bolsas para reduzir o valor da propina. No final, a Senhora Conselheira expressou a sua
convicgdo de que os resultadas destas bolsas de continuidade ndo se revelardo frutiferos. O Senhor
Diretor da Nova SBE elucidou que: (i) ndo existe o seguimento indagado pela Senhora Conselheira e
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expds um conjunto de consideragdes sobre os alunos que nio continuam os estudos da Nova SBE,
designadamente, em fungdo de dois fatores: vontade de ter uma experiéncia académica internacional e
preferéncia por paises com propinas gratuitas e em relagéo aos quais a Nova SBE n&o pode competir,
pois nesses paises o apoio publico é maior; (ii) o programa de bolsas de continuidade ndo exclui os
alunos europeus e ndo europeus; (ii) uma politica generalizada de redugdo do valor das propinas
redundaria num apoio marginal aos alunos com caréncia econémica, salientando que o programa em
debate tem um escopo alargado, pois pretende-se ndo s6 apoiar a despesa suportada com o pagamento
da propina, como também despesas acessorias (por exemplo, transporte e residéncia).

O Senhor Conselheiro Julian Perelman, salientando que promover o acesso de alunos de diferentes
meios deve ser perspetivado ndo como um custo, mas como um aspeto positivo, interrogou sobre o
impacto orgamental das bolsas de continuidade e sobre a respetiva publicidade (meios e cobertura). O
Senhor Diretor da Nova SBE explicou ser dificil estimar o custo associado a implementagéo do programa,
que sera conduzida pelos SAS NOVA, pois a Nova SBE nao dispde de informagéo sobre o rendimento
do agregado familiar dos alunos. E realgou que, independentemente do custo, constitui uma
preocupagdo da Nova SBE promover uma politica ativa de encontrar solugbes para os alunos em
caréncia econémica e que tal é perspetivado como um ativo e criagdo de valor. Quanto a publicidade, o
Senhor Diretor da Nova SBE referiu ndo conseguir responder em detalhe, mas asseverou que o objetivo
é garantir o conhecimento de todos os alunos sobre o programa de bolsas de continuidade, quer através
das redes sociais, quer através dos canais proprios da Nova SBE.

A Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva tomou a palavra para assinalar a importéancia das
bolsas de continuidade, as quais se inserem na concegdo que perspetiva as bolsas sociais como bolsas
de mérito e vice-versa.

O Senhor Conselheiro Jaime Branco tomou a palavra para manifestar o seu posicionamento favoravel
a proposta ora em discusséo.

O Senhor Conselheiro José Neves iniciou a sua intervengéo — durante a qual, a Senhora Conselheira
Cristina Nogueira da Silva saiu (pelas 15h45) — destacando, por um lado, como positiva néo s6 o
contributo da votagdo sobre o assunto na Ultima reunido do Conselho, o que permitiu que a dire¢gao da
Nova SBE tomasse consciéncia da dimens&o social, considerando a solug&o apresentada como um ativo
para a Escola e, por outro, vislumbrando também como um aspeto positivo a pluralidade na composigéao
do CG, pois permite contribuir para o desenvolvimento das Escolas. Seguidamente, o Senhor
Conselheiro expressou que considera que o documento apresentado é insatisfatdrio, porque a questéo
centra-se no elevado valor em causa das propinas (12.000€) e expds um conjunto de consideragdes
relativas aos seguintes topicos: a redugéo da valor das propinas através da diferenciagdo de alunos
nacionais e internacionais enquanto uma questéo n&o explorada; a dimenséao publica ou privada da Nova
SBE; o pressuposto de que as propinas sdo essenciais ao financiamento da Nova SBE, considerando
que tal representa uma légica comercial; a justificagdo do valor elevado das propinas baseada na
necessidade da Nova SBE de contratar professores no mercado internacional, interrogando e
contrapondo a legitimidade dessa justificagdo no contexto de uma universidade privada e de uma
universidade publica. Apds estas consideragdes, o0 Senhor Conselheiro interrogou sobre a dependéncia
de disponibilidade financeira do programa das bolsas de continuidade e estimativa do respetivo impacto,
a entrada em vigor do programa no proximo ano letivo depende de uma resposta atempada dos SAS
NOVA as candidaturas e colocando em causa o baixo valor do apoio outorgado pelas bolsas, pois o
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respetivo rendimento per capita coincide com o valor do salario minimo nacional. O Senhor Conselheiro
terminou a sua interveng&o solicitando acesso aos dados sobre a composigdo salarial dos docentes da
Nova SBE de forma a se perceber quantos professores estdo contratados e quantos se encontram no
maximo do teto salarial. O Senhor Diretor da Nova SBE respondeu: esclarecendo que, ao abrigo do
Direito da Unido Europeia, néo & possivel cobrar propinas diferentes consoante a nacionalidade do aluno
devido & proibicdo de discriminagéo; pronunciando-se que os saldrios dos docentes da Nova SBE
recrutados no mercado internacional inserem-se numa bitola média, de acordo com os dados divulgados
a respeito e que esses professores também lecionam aulas na licenciatura onde o valor da propina é
semelhante ao praticado no pais; e mencionado a importéncia de envolver os SAS NOVA no processo
de atribuigdo das bolsas de continuidade.

A Senhora Conselheira Ligia Saraiva solicitou esclarecimentos na compreensio nas tabelas
contempladas no documento em andlise e indagando sobre o potencial aumento do nimero de alunos
abrangidos pelo programa de bolsas de continuidade e apelando a um aumento dos escalGes de
rendimento do agregando familiar. O Senhor Diretor da Nova SBE elucidou quantos aos esclarecimentos
solicitados, afirmou desconhecer o efeito que o programa repercutira, pois tal dependera do nimero de
candidaturas que v&o ser apresentadas e enfatizando que o aumento dos escaldes dependera dos dados
recolhidos pela experiéncia.

Findo o debate, a Senhora Presidente deu inicio a votagéo, em conjunto, das propinas, para o ano
letivo de 2023/2024, do “Mestrado em Economia” e do “Mestrado em Gestao” da Nova SBE, as quais
foram aprovadas pela maioria dos membros presentes: 5 votos contra, 1 abstengéo e 16 votos a favor.

Votaram contra os seguintes membros: Senhor Conselheiro José Neves, Senhor Conselheiro
Eduardo Freitas, Senhor Conselheiro Anténio Brito Guterres, Senhora Conselheira Ana Petronilho,
Senhora Conselheira Barbara Bulhosa.

A Senhora Conselheira Ligia Saraiva absteve-se.

Votaram a favor os seguintes membros: Senhor Conselheiro Fernando Bagéo, Senhor Conselheiro
Pedro Rodrigues, Senhora Conselheira Ana Domingos, Senhora Conselheira Antonieta Cunha e S3,
Senhor Conselheiro Nuno Severiano, Senhor Conselheiro Marco Painho, Senhor Conselheiro Joao
Vassal, Senhor Conselheiro Miguel Pina Martins, Senhor Conselheiro Jaime Branco, Senhor Conselheiro
Jodo Paulo Crespo, Senhor Conselheiro Julian Perelman, Senhor Conselheiro Paulo Pereira, Senhora
Conselheira Paula Martins de Jesus, Senhora Conselheira Rita Nabeiro, Senhor Conselheiro Richard
Zimler, Senhora Presidente.

Ap0s a votacao, verificaram-se as seguintes intervengdes.

O Senhor Conselheiro José Neves referiu a importancia de o Conselho Geral estar atento e vigilante
as questdes sociais, efetuou um balango entre o nimero de mestrados e de bolsas atribuidas e reiterou
o pedido de acesso a informagéo sobre a composigéo salarial da Nova SBE, bem como o pedido
formulado em reunides anteriores sobre a disponibilizagdo de informagdo desagregada sobre o
orgcamento da propria Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa.

A Senhora Presidente explicitou que & positivo quando a inovagdo ocorre perante uma dificuldade,
pelo que felicitou a Nova SBE, pois face ao desafio colocado inovou ao apresentar uma solugdo. Por
fim, sugeriu ao Conselho realizar, daqui a um ano, uma reunido para apreciar o impacto da medida que
esteve em debate na presente reunido.
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A Senhora Conselheira Ana Petronilho pronunciou-se sobre a necessidade de se proceder a
monitorizagdo do programa em causa e de se repensar o valor dos escaldes de rendimento e
sublinhando como positiva a ideia de se fazer um acompanhamento dos alunos no ambito do referido
programa.

O Senhor Reitor tomou a palavra para agradecer ao Conselho a disponibilidade para a presente
reunido e garantindo que os SAS NOVA possuem a capacidade necessaria para a operacionalizagdo do
programa de bolsas de continuidade.

Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido pelas dezasseis horas
€ vinte e cinco minutos.

Para constar se lavrou a presente ata que, depois de aprovada, € assinada pela Senhora Presidente,
Doutora Maria Luisa Ferreira, e por mim, Dr. Rafael Oliveira Afonso, Técnico Superior da Dire¢do de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

Pou.\-n.lunk o snds \7 fZ b
(Doutora Maria Luisa Ferreira) (Dr. Rafael Oliveira Afonso)

ROA/CAL

REITORIA
Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal -

T: +351 213 715 600 .- F: +351 213 715 614 . reitoria@unl.pt
www.unl.pt

Pagina5de 5



