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No dia 30 de outubro de 2023 reuniu extraordinariamente, pelas 14h30 e na Sala do Senado da Reitoria,
o Conselho Geral (CG) da Universidade NOVA de Lisboa (UNL).

Estiveram presentes os seguintes membros: Doutora Maria Luisa Ferreira, que presidiu; as/os
Professoras/es Doutoras/es, Julian Perelman, Fernando Bagdo, Paulo Pereira, Antonieta Cunha e S4,
que ausentou-se pelas 17h50 durante a discussdo do Ponto 5, Ana Petronilho, Jaime Branco, Cristina
Nogueira da Silva, José Neves, que entrou pelas 14h40 apds deliberagédo do Ponto 2, Marco Painho,
Ana Isabel Domingos e Ligia Saraiva, que ausentou-se, por motivos pessoais, pelas 15h05 durante a
discussdo do Ponto 2; o Dr. Pedro Rodrigues; os Estudantes Adriana Raileanu e Jo&o Vassal; e os
Membros Externos Barbara Bulhosa e Paula Martins de Jesus.

Justificaram previamente a auséncia os seguintes membros: o Professor Pedro Viana Baptista, a
Estudante Mafalda Borges e os Membros Externos Mark Deputter e Rita Nabeiro. As demais
auséncias ndo foram justificadas de acordo com o regulamento.

O Senhor Conselheiro Richard Zimmler ndo esteve presente por ter apresentado declaragdo de rendncia
as suas fungdes de membro do CG. O mandato da Senhora Conselheira Joana Amado cessou por ja
ndo se encontrar inscrita num ciclo de estudos da UNL.

Estiveram também presentes na reunido até ao Ponto 3, o Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, o
Pré-Reitor Adjunto do Reitor, Dr. José Branco e a Administradora da Universidade NOVA de Lisboa, Dra.
Ana Rita Marante.

Para efeito da redagéo da ata, esteve presente o Dr. Rafael Oliveira Afonso, Técnico Superior da Diregéo
de Assuntos Juridicos da Reitoria (DAJ).

Ponto 1: Aprovagdo da ordem de trabalhos

Colocada a votagdo a ordem de trabalhos, foi a mesma aprovada por unanimidade dos membros
presentes.

Ponto 2: Orgamento UNL 2024 (Docs. 1-2)

A Senhora Presidente prop6s, considerando que néo foram previamente remetidas questdes sobre o
ponto em eplgrafe, passar & imediata votagéo da proposta reitoral de orgamento da UNL para 2024,
junta & convocatéria da presente reunido como documentos n.°s 1 e 2. N&o se tendo registado qualquer
oposigdo pelos Senhores Conselheiros, consensualizou-se proceder a votagdo da proposta de

orgamento.

Colocada a votagdo a proposta reitoral de orgamento da UNL para 2024, foi a mesma aprovada por
unanimidade dos membros presentes.

O Senhor Conselheiro Paulo Pereira tomou a palavra para propor a criagdo de uma comisséo que
assuma como missdo explorar as sinergias para uma abordagem integrada e transversal a atividades,
como seja compra de bens e servigos, manutengdo, servigos juridicos, e outros recursos da
Universidade.

Sucedeu-se uma troca de comentarios, tendo no seu decurso entrado o Senhor Conselheiro José Neves.
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O Senhor Reitor assinalou a iniciativa proposta interessante, sugerindo a participagao, a titulo consultivo,
da Senhora Administradora da UNL. A Senhora Administradora sublinhou que, desde a transigao para o
regime fundacional, que a Universidade tem criado procedimentos comuns em areas COmo 0S recursos
financeiros e recursos humanos. O Senhor Conselheiro Pedro Rodrigues concordou com a proposta
apresentada considerando relevante pensar-se num modelo de otimizagdo dos recursos da
Universidade em areas transversais. A Senhora Conselheira Ana Petronilho manifestou, no seguimento
das intervengdes, a sua concordancia a proposta em discusséo.

Em continuo, a Senhora Presidente colocou & votagdo a proposta de criagdo de uma comisséo para
estudar possiveis ganhos de eficiéncia da utilizagdo dos recursos da Universidade, a qual foi aprovada
por unanimidade dos membros presentes. No final, a Senhora Presidente declarou a sua disponibilidade
em integrar a referida comisséo, tendo sido secundada por alguns Conselheiros.

Ponto 3: Assédio na UNL e funcionamento do Portal de Denlincias

Previamente ao ponto em epigrafe, o Senhor Conselheiro José Neves solicitou, face ao seu atraso,
esclarecimento sobre o ponto de situagdo da ordem de trabalhos, em especifico, sobre o Ponto 2 relativo
a aprovagao do orcamento. A Senhora Presidente esclareceu que o mesmo ja havia sido votado, néo se
tendo procedido & discussdo do mesmo uma vez que nao foram solicitados esclarecimentos prévios. O
Senhor Conselheiro José Neves declarou, para constar em ata, estranhar uma discusséo tao abreviada
do orgamento e salientou que fara a discusséo plblica do orgamento suscitando quest6es importantes
para esclarecimento da comunidade da UNL, em particular, sobre o orgamento da Reitoria.

Seguidamente, a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Reitor, que efetuou uma apresentagéo
sobre a politica de assédio e discriminagdo da UNL abordando, em sintese, os seguintes tdpicos: (i)
contextualizagdo das recomendagdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior,
salientando a necessidade de elaborar um cddigo de conduta e boas praticas a respeito, o qual ja se
encontra em consulta publica; (ii) funcionamento, desde abril, do Portal de Denuncias e elucidacéo sobre
o seu ambito (praticas de assédio e discriminagdo bem como atos de corrupgéo e infragdes conexas);
(iii) a futura criagéo do Provedor do Portal de Dentincias, cujas competéncias ainda se encontram a ser
delineadas e que sera uma figura externa a Universidade; (iv) a célere tramitagdo dos procedimentos
subsequentes a denuncia e balango estatistico das dentincias rececionadas (predominancia de
dentincias sobre assédio e discriminagdo, a maioria ja resolvidas e uma pequena porgdo ainda em
tratamento); (v) iniciativa de sensibilizagdo relativa a assédio e discriminag&o junto da comunidade
académica e criagio do Gabinete de Igualdade e Incluséo a iniciar fungdes no inicio de novembro.

Finda a apresentagdo, os membros do CG foram tomando a palavra para expor as suas posigbes e
solicitarem esclarecimentos ao Senhor Reitor, nos termos de seguida e sumariamente se descrevem.

A Senhora Conselheira Ana Petronilho exprobrou sobre a disponibilidade do Portal de Dentncia em
momento prévio & vigéncia do cédigo de conduta e interrogou o motivo pelo qual os contributos laborados
pelo grupo de trabalho que integrara sob a algada da Vice-Reitora Isabel Nunes no ambito do projeto
SPEAR nio se encontrarem espelhados no modo de funcionamento do Portal nem na versdo do cédigo
de conduta que se encontra em discusséo publica. Realgou que a ndo integragao desses contributos,
que visavam, nomeadamente, acautelar a reduzida dependéncia de hierarquias no funcionamento do
Portal, resultara em trabalho perdido. Tomando novamente a palavra, a Senhora Conselheira expls
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algumas das preocupacdes tidas em conta no grupo de trabalho, como por exemplo, a pluralidade no
tratamento das dendncias e o cuidado em assegurar um processo célere, mas com garantias.

O Senhor Conselheiro José Neves enfatizou que a criagdo do Portal de Denuncias ocorre por se
reconhecer a dificuldade, no &mbito particular das instituicées de ensino superior, de as pessoas
apresentarem uma denuncia sem que o respetivo procedimento sofra qualquer interferéncia dos
denunciados. E concluiu que o objetivo do Portal, prevenir praticas de assédio e discriminagdo e
acompanhar as situagdes denunciadas, s0 serad garantido se o seu funcionamento se encontrar
desassociado da intervengdo da Reitoria. Por fim, partihou a sua experiéncia pessoal: tendo sido
recentemente visado por uma dentncia submetida no Portal, tomou conhecimento da mesma por ter
sido contactado por um jornalista. Nesta senda, o Senhor Conselheiro fez constar em ata a sua censura
ao facto de quem tutela o Portal de Dentincias, o Senhor Reitor, ter vindo a publico fazer declaracées a
respeito, o que contraria as carateristicas de confidencialidade e imparcialidade que devem pautar o
funcionamento do Portal, sentindo-se no dever de alertar as pessoas que denunciam nesse canal para
os riscos que correm. Em seu entender, o Senhor Reitor deveria ter-se remetido ao sigilo. Tomando
novamente a palavra, o Senhor Conselheiro propés um modelo de designagao partilhada quanto & figura
do Provedor do Portal de Denuncias, a ser composta por trés individualidades cada uma nomeada pelo
Reitor, pelo CG (ndo tendo de ser um membro deste 6rgéo) e pelo Conselho de Estudantes.

O Senhor Conselheiro Paulo Pereira considerou constituir uma mais-valia a colegialidade da Provedoria
do Portal de Denlincias e a ser presidida por uma personalidade externa. Finalizou a sua intervengéo
apelando a que o know-how desenvolvido nos grupos de trabalho n&o se perca com o fim dos respetivos
projetos.

O Senhor Conselheiro Jo&o Vassal questionou sobre a possibilidade de delegacéo da competéncia
disciplinar e asseverou que as denlncias sobre assédio e discriminagdo, por um lado, e sobre
whistleblowing, por outro, deveriam ser canalizadas em portais distintos, e ndo num tnico como sucede,
uma vez que se regem por legislagdes diferentes.

A Senhora Conselheira Paula Martins sufragou a posicdo do Senhor Conselheiro Paulo Pereira,
lamentando as situagbes em que o labor desenvolvido nos grupos de trabalho se perde e perspetivando
também a externalizagdo como uma mais-valia.

O Senhor Conselheiro Julian Perelman interveio para frisar, em especial, que declaragdes publicas como
sucederam no caso concernente ao Senhor Conselheiro José Neves representam uma quebra de
confianga no funcionamento do Portal de Dentncias.

A Senhora Presidente enfatizou que o modelo de governanca da Provedoria do Portal de Dendncias
deve obedecer a uma légica de contrapoder e oferecer garantias de isencéo.

Sucessivamente, o Senhor Reitor foi prestando esclarecimentos, os quais versaram, sintética e
designadamente, sobre o seguinte: (i) o projeto SPEAR ja acabou e o respetivo grupo de trabalho era
uma estrutura multidisciplinar e ad hoc criada para efeito desse projeto internacional, rematando que o
Portal de Denuncias assume uma diferente configuragao; (ii) balango das vantagens e desvantagens na
externalizagdo do funcionamento do Portal de Denuncias (nomeada e respetivamente, garantia de
independéncia no tratamento das dentncias e possivel atraso na solugdo dos prazos a cumprir); (iii)
explicitagdo resumida e genérica da tramitagdo procedimental das denuncias (recegéo e triagem pela
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Gestora do Portal, pedido de parecer a DAJ, despacho de arquivamento ou instauragéo de processo
disciplinar); (iv) negou qualquer pretensao em delegar o poder disciplinar e considerando como negativo
a criacdo de varios canais de dentincia dada a potencialidade de originar confus&o nos utilizadores
(exemplificando que havendo apenas um so Portal, que o mesmo ja é utilizado para efeitos que
extravasam o seu ambito); (v) contrapds e negou categoricamente que tenha feito qualquer declaragéo
publica sobre a dentncia feita no Portal de Dendncias a propoésito das declaragdes publicas do Senhor
Conselheiro José Neves e que as declaragdes publicas foram efetuadas pelo Senhor Diretor da
Faculdade de Economia/Nova School of Business and Economics (FE/Nova SBE), encetando
impressdes com o Senhor Conselheiro José Neves e garantindo que n&o houve qualquer quebra de
sigilo; (iv) reconheceu o mérito da opg&o pela colegialidade no que concerne & Provedoria do Portal de
Denuncias.

No final e apés uma troca de impressdes sobre os elementos a compor a Provedoria do Portal de
Denuncias, consensualizou-se que tal figura deveria ser constituida por trés membros externos a
Universidade, cada um deles a designar pelo CG, pelo Reitor e pelo Conselho de Estudantes.

Colocada a votagdo a proposta a enderegar ao Senhor Reitor sobre a composi¢éo da Provedoria do
Portal de Denuncia nos termos consensualizados, foi a mesma aprovada por unanimidade dos membros
presentes.

A Senhora Presidente interrompeu os trabalhos para um intervalo, pelas 16h20. Previamente foi debatida
entre a Senhora Presidente e os Senhores Conselheiros José Neves, Paulo Pereira, Fernando Bacgéo,
Julian Perelman, Paula Martins de Jesus, Jodo Vassal e Antonieta Cunha e S4, a presenca do Senhor
Reitor no Ponto 5 da ordem de trabalhos.

Ponto 4: Férum Presidentes dos CG das Universidades Publicas — Informagao (Doc. 3)

A Senhora Presidente retomou os trabalhos pelas 16h20. A partir deste ponto, o Senhor Reitor, 0 Senhor
Pro-Reitor Adjunto e a Senhora Administradora ja ndo se encontravam presentes.

A Senhora Presidente deu nota do comunicado subscrito pelos Presidentes dos CG das Universidades
Publicas na reunido havida em 3 de outubro de 2023, na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
e junto & convocatoria da presente reunido como documento n.° 3. Salientou que nessa reunido foram
apreciados, em particular, o papel desempenhado pelos CG e a sua repercuss&o na estrategia
institucional das universidades.

Seguiu-se uma troca de observagdes e comentarios tendo tomado a palavra os seguintes Senhores
Conselheiros: Paula Martins de Jesus, Pedro Rodrigues, Paulo Pereira, Antonieta Cunha e Sa. Foram
abordados, entre outros, os seguintes temas: (i) os contributos dos Membros Externos; (ii) a viséo critica
do CG enquanto 6rgdo de decisdo estratégica e de supervisdo; (iii) a assiduidade dos Senhores
Conselheiros.

Em seguida, a Senhora Presidente propés a realizagdo de um convivio, para balango e articulagéo
interpessoal, entre os membros do CG, a ocorrer na data de 5 de janeiro de 2024, entre as 12:30 e as
18:00, que foi aprovada por consenso.

Tendo tomado a palavra o Senhor Conselheiro José Neves, que lamentou que o seu atraso tenha
frustrado o ensejo de discuss&o do orgamento da UNL para 2024 e para o qual teve o cuidado de se
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preparar, em particular, no que concerne ao orgamento da Reitoria, que ao contrario dos orcamentos
das unidades organicas (UO), & o unico que ndo é previamente escrutinado por um 6rgao, e na
sequéncia de impressdes entre os presentes a respeito, consensualizou-se agendar a discussé&o dos
principios orcamentais na ordem de trabalhos da préxima reunigo ordinaria do CG em dezembro.

Ponto 5: Documento recebido da Nova SBE — Informagéo e Discusséao (Docs. 4, 5 e 6)

Antecedendo a discuss&o deste ponto, a Senhora Presidente sugeriu que a mesma tivesse lugar entre
os membros do CG. Alguns Conselheiros questionaram essa opg¢&do. O Senhor Conselheiro José Neves
lamentou que o Reitor n&o tencionasse estar presente na discussdo do ponto, tanto mais que ja sobre o
mesmo interviera publicamente na imprensa. O Reitor informou que, dado que o Diretor da NOVA SBE
ndo estava presente, preferia ndo estar presente; apenas se essa fosse a vontade da maioria do
Conselho Geral (0 que n&o aconteceu).

O presente ponto teve por objeto os documentos n.°s 4, 5 e 6 apensos a convocatéria da presente
reunido, a saber respetivamente: (i) carta enderecada a Senhora Presidente e subscrita pelo Senhor
Diretor da FE/Nova SBE a participar e protestar o comentario publicado pelo Senhor Conselheiro Jose
Neves na rede social Facebook respeitante a essa UQ; (ii) declaragao subscrita em Colégio de Diretores
e pelo Senhor Reitor, que por vontade dos signatarios sera anexa a presente ata; (iii) proposta de
resposta & missiva do Senhor Diretor da FE/Nova SBE a subscrever pela Senhora Presidente em nome
do CG.

Previamente & reunido e sobre o assunto epigrafado, a Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa
partilhou uma carta enderegada a Senhora Presidente e remetida a todos 0s membros do CG, que por
vontade da signataria sera anexa a presente ata.

A Senhora Presidente solicitou aos presentes contributos ao documento n.° 6. Os membros presentes
foram tomando a palavra para expressar a sua posi¢éo sobre o presente ponto.

O Senhor Conselheiro Fernando Bagao assinalou que os membros do CG s&o eleitos em nome individual
e s3o livres para manifestarem a sua opini@o. Considera que, em geral, o processo sobre 0 assunto em
discussao (nomeadamente, a sua divulgacéo junto da imprensa) foi conduzido de forma danosa para a
Universidade independentemente do teor dos comentarios do Senhor Conselheiro José Neves. E, por
fim, questionou, em geral, o comportamento da FE/Nova SBE enquanto instituicdo pertencente a um
universo maior, a UNL (exemplificando a sua diminuta articulagdo com as demais UO).

O Senhor Conselheiro Paulo Pereira, apelando ao cuidado na redagao, interveio para propor que seja
referida na carta de resposta que a diversidade de opinido é um fator de enriquecimento da Universidade.

O Senhor Conselheiro Jodo Vassal concordou que a situacdo em causa foi mal gerida e secundou os
contributos apresentadas ao teor da carta.

O Senhor Conselheiro Jaime Branco, parafraseando o adagio «quem diz o que quer, ouve o que n&o
quer», afirmou concordar que os membros do CG possuem total liberdade para expressar as suas
opinides, mas também se devem responsabilizar pela assungédo das consequéncias dai decorrentes.

A Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva asseverou que este tipo de situagdes de comentarios
em redes socias interfere com a comunicacéo e que a democracia s6 funciona quando ha comunicagao.
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Assinalou que a divulgacdo do assunto junto da imprensa conduziu a uma amplificag&o desnecessaria
e lesiva para a Universidade. Finalizou salientando que a lista contestataria que integra a atual
composicdo do CG tem encetado uma atuacdo realista dos problemas e com sentido de
responsabilidade.

A Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa sinalizou consideracdes sobre os canais em que se exerce
a liberdade de expressédo. Reconhecendo que a FE/Nova SBE tem aspetos positivos e negativos,
rematou que nédo se deve discutir apenas o funcionamento dessa UO, mas de todas as UO da UNL.

O Senhor Conselheiro Julian Perelman realgou que este assunto demonstra que as pessoas tém opini&o
e n&o tém medo de a exprimir. Concluiu que a Universidade & constituida por pessoas com opinides
diversas, pessoas que defendem uma tese, um ponto de vista pelo que se deve assegurar a necessidade
de promover o debate no ambiente universitario.

A Senhora Conselheira Barbara Bulhosa subscreveu a posicdo do Fernando Bagéo, tendo sido
acompanhada pela Senhora Conselheira Ana Petronilho.

A Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa ausentou-se da reunido neste momento, pelas 17h30.

O Senhor Conselheiro José Neves, lamentando o facto de o Senhor Reitor ndo se encontrar presente
neste ponto da reunido, afirmou que considera grave a intervencdo da Reitoria neste processo,
reiterando a quebra das garantias de confidencialidade e imparcialidade. Frisou que, da sua experiéncia
da Universidade, tem percecionado uma certa instrumentalizagdo de ameaga do poder disciplinar
perante pessoas com uma determinada opinigo. E, por fim, concluiu que a Universidade se aproxima de
uma mudanga de ciclo havendo ja inquietages sobre a proxima personalidade que assumira o cargo de
Reitor. A seu ver, o que releva é assegurar que cada membro do CG seja livre em expressar a sua
opini&o, sem constrangimentos exteriores, pois s6 assim sera possivel fazer reformas e
independentemente do titular do 6rgéo reitoral.

Findas as intervencdes, sucedeu-se uma troca de impressdes entre os presentes quanto a ajustes na
redacdo da proposta de resposta & missiva do Senhor Diretor da FE/Nova SBE, os quais foram
consensualizados.

Nada mais havendo a discutir, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunigo pelas 17h55.

Para constar se lavrou a presente ata que, depois de aprovada, & assinada pela Senhora Presidente,
Doutora Maria Luisa Ferreira, e por mim, Dr. Rafael Oliveira Afonso, Técnico Superior da Direcdo de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

Mons & Juat ce Ay Odials [7 2 Seukfrer—

(Doutora Maria Luisa Ferreira) (Dr. Rafael Oliveira Afonso)
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