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Ata n.° 9/2024

No dia 23 de setembro de 2024 reuniu ordinariamente, pelas catorze horas e trinta minutos, na Sala do
Senado da Universidade NOVA de Lisboa (UNL ou NOVA), o seu Conselho Geral (CG).

Estiveram presentes os seguintes membros: Doutora Maria Luisa Ferreira, que presidiu; a Vice-
Presidente, Barbara Bulhosa; os/as Professores/as Doutores/as, Jodo Carlos Goes, Pedro Viana
Baptista, Julian Perelman, Fernando Bacéo, que se ausentou pelas 18h15, Paulo Pereira, Antonieta
Cunha e 53, Ana Petronilho, Cristina Nogueira da Silva, José Neves, Marco Painho, que se ausentou
pelas 17h00, Ana Isabel Domingos e Maria Fernanda Rollo, empossada na presente reuni&o: o
funcionario ndo docente e nao investigador Dr. Pedro Rodrigues; os Estudantes Inés da Costa Paima,
gue se ausentou pelas 18h00, Jodo Ferreira e Inés Moreira; os Membros Externos Anténio Brito Guterres,
gue se ausentou pelas 17h00, Luis Miguel Monteiro, Paula Martins de Jesus e Joao Dias.

Justificaram a auséncia 0s seguintes membros: Jaime Branco, Ligia Saraiva e Rita Nabeiro. N&o
justificou a auséncia a estudante Débora Torres.

O Senhor Conselheiro Professor Doutor Nuno Severiano Teixeira ndo esteve presente por ter
apresentado declaracdo de renlncia as suas fungbes de membro do CG, em virtude da sua
aposentagao.

Estiveram também presentes na reunido o Senhor Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, desde o inicio
dos trabalhos, bem como o Senhor Pré-Reitor, Dr. José Branco, e a Senhora Administradora da NOVA,
Dra. Ana Rita Marante, durante os Pontos 6 a 9.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos (OT):

1. Tomada de posse;
2. Aprovacao da OT;
3. Aprovagao da Ata n.° 8/2024 de 25 de junho - Doc. 1;

Autorizagdo para acumulagdo de fungdes de gestdo e académicas do Reitor da Universidade
NOVA de Lisboa (com a presenca do jurista André Salgado de Matos) — Doc. 2, Doc. 3, Doc. 4,
Doc. 4.1 e Doc. 4.2;

4. Revisdo dos Estatutos — ponto de situagao;
5. Aprovacgao do Orcamento da UNL para 2025 — Doc. 5;

6. Criacdo de uma Unidade Organica intitulada Faculdade de Psicologia e Ciéncias do
Comportamento, resultante da integracdo do ISPA na NOVA - Doc. 6;

7. Apresentacdo de estratégia de internacionalizacdo da NOVA pelo Vice-Reitor Jodo Amaro de
Matos seguida de Q&A;

8. Outros assuntos.

Para efeito da redag&o da ata, esteve presente o Mestre Tomas Santos, Técnico Superior da Direc&o de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

Ponto 1: Tomada de Posse da Professora Doutora Maria Fernanda Rollo
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Antes do inicio dos trabalhos, tomou posse a Professora Doutora Maria Fernanda Rollo, em substituicdo
do Professor Doutor Nuno Severiano Teixeira, nos termos previstos na alinea a) do n.° 6 do artigo 9.°,
dos Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, aprovados em anexo ao Despacho Normativo n.° 3/2020
e publicados em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 26, a 6 de fevereiro.

Ponto 2: Aprovacao da OT

A Senhora Presidente deu inicio a reuniao informando terem sido suscitados trés aditamentos a ordem
de trabalhos, a saber:

e Programa FCT-Tenure, proposto pela Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho;

= Proposta para a aceitacao, a favor da UNL, de um ter¢o (1/3) do Direito de Superficie relativo a
um prédio urbano sito na Freguesia da Falagueira — Venda Nova, destinado a construgéo de uma
residéncia de estudantes sita no Concelho da Amadora, proposto pelo Senhor Reitor,

¢ Um novo ponto 4, a anteceder o atual, que assim passaria a ponto 5 (e assim sucessivamente),
com a seguinte redagdo: Votagéo sobre a adogdo das Conclusdes do parecer enviado pelo Dr.
André Salgado Matos sobre a competéncia do Conselho Geral da UNL para autorizar o exercicio
de fungbes docentes por parte do seu Reitor, proposto pelo Senhor Conselheiro Paulo Pereira.

No seguimento desta ultima proposta, a Senhora Presidente esclareceu acerca do parecer do Dr. André
Salgado de Matos, nomeadamente informando que o pedido que efetuou ao douto jurista tinha sido com
o intuito de ver esclarecidas algumas dulvidas, entretanto suscitadas, sobre a acumulagdo de fungdes de
gestdo e académicas do Reitor da Universidade NOVA de Lisboa, e ndo de que fosse elaborado um
parecer escrito, como aquele que acabou por ser elaborado e que constitui documento da presente ordem
de trabalhos.

Dada esta explicagdo, a Senhora Presidente colocou, entretanto, & consideragdo dos membros do
Conselho Geral a possibilidade de se votar a integrac@o destes trés pontos na ordem de trabalhos do
Conselho. Nesta fase o senhor Reitor interveio, informando que, de acordo com o CPA, os pontos da
agenda que n&o tenham sido enviados com a antecedéncia minima de 7 dias s6 poderiam ser integrados
na ordem de trabalhos desde que votados favoravelmente por pelo menos 2/3 da totalidade dos membros
do Conselho Geral. Dada esta informagéo e considerando uma interpelagdo da conselheira Ana
Petronilho, o senhor Reitor propés ainda que fosse retirado da agenda o ponto por ele submetido no dia
20.09.2024 sobre as diligéncias necessarias a construgdo de uma residéncia universitaria para
estudantes. Nesta fase e constatando néo estarem presentes na sala 2/3 dos membros do Conselho, a
Senhora Presidente propos a manutencdo da ordem de trabalhos tal como originalmente enviada para
os/as Senhores/as Conselheiros/as, mediante a possibilidade de agendamento de futuras reunides
extraordindrias para discussao das propostas de aditamento apresentadas, tendo esta proposta sido
aprovada pela maioria dos membros presentes, com 21 votos a favor e um voto contra.

Em continuo, a Senhora Presidente propds que os/as Senhores/as Conselheiros/as deliberassem sobre
a presencga do Dr. André Saigado de Matos que havia sido convidado a estar presente na reunido (como
consta da respetiva Ordem de Trabalhos) com o objetivo de poder responder a questdes de caracter
juridico que os/as conselheiros/as pudessem ter sobre o parecer entretanto recebido e distribuido. De
acordo com a Senhora Presidente, esta proposta de deliberagdo resultou de objecdes a presenca do

referido jurista, recebidas por email e repetidas presencialmente na reunido, pela senhora Conselheira
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Cristina Nogueira da Silva a presenca de convidados externo ao CG sem prévia aprovacéo do CG. A esse
proposito, a Conselheira Cristina Nogueira da Silva sublinhou também que o que a preocupava n&o eram
tanto as questdes processuais, mas, sobretudo, o facto de |he parecer inadequado que, tendo sido
produzidas duas opinides contrastantes - a opinido que consta do Parecer do CC-PGR e a opini&o que
consta do documento escrito elaborado pelo Dr. André Salgado Matos - acerca dos pontos sobre os quais
tinham sido suscitadas duvidas (acumulac&o de fungdes de gestao e académicas do Reitor e competéncia
do CG para as autorizar), se chamar ao Conselho, para esclarecer essas duvidas, o autor de uma
daquelas opinides.

A proposta referente a presenca do Dr. André Salgado de Matos na reuniao foi aprovada pela maioria dos
membros presentes, com 21 votos a favor, 3 votos contra e uma abstencao.

N&o obstante e tendo em conta a duracéo da discuss&o gerada e o tempo limitado do Dr. André Salgado
de Matos, a Senhora Presidente entendeu dispensar a presenca deste jurista por ja ndo haver tempo util
para responder a quaisquer perguntas.

Ponto 3: Aprovagao da Ata n.° 8/2024 (Doc. 1)

Colocado a votacé@o o projeto de ata n.° 8/2024, relativo a reunido ordinaria do CG de 22 de marco de
2024, junto a convocatéria da presente reunido como documento n.° 1, foi 0 mesmo aprovado por
unanimidade dos membros que estiveram presentes nessa reuniéo.

Ponto 4: Autorizacdo para acumulacdo de fungdes de gestio e académicas do Reitor da
Universidade NOVA de Lisboa (Doc. 2, Doc. 3, Doc. 4, Doc. 4.1 e Doc. 4.2)

O presente ponto teve por objeto o pedido de autorizagio para acumulagéo de fungdes apresentado pelo
Senhor Reitor, conforme dirigido a Presidente do Conseiho Geral da UNL, Doutora Maria Luisa Ferreira,
através de Oficio, com a referéncia n.° UAR/69/UNL/2024, de 09/08/2024, junto a convocatéria da
presente reunido como documento n.° 4.1.

Tomou a palavra o Senhor Reitor que requereu que fosse retirada a palavra “continuar” do documento
referido no paragrafo anterior, devendo o pedido em apreco — de autorizagio para a acumulacéo de
fungbes de gestéo e académicas do Reitor da Universidade NOVA de Lisboa — ser considerado de acordo
com esse documento “expurgado” dessa palavra.

Seguidamente, deu a Senhora Presidente a palavra aoc Senhor Conselheiro José Neves. O Senhor
Conselheiro comegou por referir a importancia do CG defender a integridade e o bom nome da instituico
Universidade NOVA de Lisboa. Seguidamente, questiona acerca de um histérico de autorizacbes para a
acumulagdo de fungbes de gestdo e académicas por parte de Reitores e Vice-Reitores da UNL, que teréo
implicado acumulagéo de contratos com a propria Universidade NOVA de Lisboa, e afirma que ja por varias
vezes solicitou informagao a este respeito a Reitoria e a mesma — ainda que prometida — nunca foi facultada
ao Conselho Geral. Alude ainda ao facto de ser agora claro que o parecer de 2007 da SGES e referido pelo
Reitor em reunides anteriores n&o ter autorizado que o servico docente voluntariamente prestado por um
membro da equipa reitoral pudesse ser pago pela prépria Universidade NOVA de Lisboa.

Em relag&o ao Parecer do CC-PGR, destaca que a autorizagéo para acumulagéo de funcdes de gestdo e
académicas em aprego tem de fundamentar-se em razdes de excecional interesse publico.

Em relagdo ao Parecer do Dr. André Salgado de Matos, destaca tratar-se, em sua opinido, de um parecer que
e respeitador dos direitos do Reitor, uma vez que n&o coloca o Senhor Reitor na qualidade de “subalterno” do
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CG nesta matéria. Refere o Parecer do Dr. André Salgado de Matos que o CG n&o tem de autorizar ou deixar
de autorizar a lecionagdo porque o direito a lecionagéo esta protegido por lei superior; o Parecer podera ser
visto como contrario aos interesses do Senhor Reitor na medida em que afirma que esse direito a lecionagao,
nédo lhe podendo ser negada, n&o pode igualmente ser objeto de remuneragéo extra.

Por conseguinte, reitera considerar estar em causa uma questéo sobretudo de ética e que, ndo obstante 0 CG
ndo dar “licbes de ética”, age eticamente. Nesse sentido, por um imperativo ético, informa que propora ao CG
a analise dos atos do Senhor Reitor noutra reunido, podendo considerar-se ser eventuaimente de solicitar a
prondncia do Tribunal de Contas e do Ministério Publico. E informa também que ira intervir publicamente sobre
esta matéria.

Seguidamente, foi dada a palavra ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira. O Senhor Conselheiro Paulo
Pereira manifestou a manutencao das suas dlvidas quanto & competéncia do CG para autorizar a
acumulacéo de fungbes de gestao e académicas do Reitor da UNL. Neste sentido, manifestando a sua
disponibilidade para proceder a votagao deste ponto da ordem de trabalhos, caso o CG assim o entenda,
sugere o eventual adiamento deste ponto, até que essas duvidas sejam esclarecidas ou, em alternativa,
que o CG delibere declarar-se competente para autorizar este pedido.

Em continuo, a Senhora Presidente deu a palavra a Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa. A
Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa destaca o impacto causado pela existéncia de dois pareceres,
que n&o permitem o cabal esclarecimento relativamente & competéncia do CG para a aprovacgéo do pedido
ora em juizo.

Em resposta a intervencdo da Senhora Conselheira Antonieta Cunha e S&, a Senhora Presidente reitera
os esclarecimentos ja prestados, a recapitular: o pedido que foi enderecado ao Dr. André Salgado de
Matos teve como intuito a procura de resposta a algumas duvidas que se mantinham apds a leitura do
Parecer do CC-PGR, em particular a questao da retroatividade.

Assim, decorrente da leitura da documentagéo junta a convocatéria da presente reuniéo relativamente a
este ponto da ordem de trabalhos, cabe agora ao CG decidir pela aprovacgao ou rejeicdo do pedido.

Sucedeu-se um momento de debate entre os/as Senhores/as Conselheiros/as sobre a competéncia e o
dever de decidir do CG sobre esta matéria, com intervengbes da Senhora Conselheira Cristina Nogueira
da Silva e dos Senhores Conselheiros Paulo Pereira, José Neves e Fernando Bac&o, a Senhora
Conselheira Cristina Nogueira da Silva manifestado a manutencio das suas duvidas quanto a
competéncia ou ndo do CG; o Senhor Conselheiro Paulo Pereira interveio referindo caber ao poder
jurisdicional a resolucdo de divergéncias que eventualmente se perpetuem; e o Senhor Conselheiro
Fernando Bag&o interveio evocando que, perante os Estatutos da UNL, ndo cabendo a competéncia para
autorizar a acumulagao de fungdes ao Senhor Reitor, s6 pode caber ao CG.

De seguida, deu a Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor, que esclareceu os seguintes pontos:
a deliberacdo em apreco tem efeitos apenas para o futuro, reiterando néo estar em causa um pedido de
‘continuidade’, mas sim um pedido ex novo, requerendo novamente que seja retirada a palavra “continuar”’
do requerimento por si apresentado (doc. 4); e destina-se apenas a autorizar o Senhor Reitor, no
englobando os Senhores Vice-Reitores, uma vez que o Senhor Reitor tem poderes suficientes para
autorizar os atos praticados pelos Senhores Vice-Reitores, como alias foi o caso do Senhor Reitor quando
foi, em mandatos anteriores, Vice-Reitor.

No seguimento, procede a leitura de uma declaragdo escrita. Concluida a leitura da declaracio, o Senhor
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Reitor conclui que se estad na oportunidade de concluir o processo com a votacdo do ponto ora em
discussdo, e que este se deve consubstanciar numa aprovagdo ou reprovacéo do presente ponto da
ordem de ftrabalhos, conformado pelo requerimento ja referido (doc. 4), “extirpado” da palavra
continuidade.

Concluida a intervencéo do Senhor Reitor, esclarece a Senhora Presidente que, recebeu uma carta da
Inspecéo Geral de Educagéo e Ciéncia onde Ihe era solicitado um ponto de situagdo sobre a posic&o do
Conselho Geral, face ao parecer do Conselho Consultivo da PGR. Na sequéncia deste pedido entendeu
solicitar esclarecimentos especificos ao Dr. André Salgado de Matos, que habilitassem o cabal
esclarecimento de duvidas que pudessem surgir na reunido do CG na sequéncia da leitura do Parecer do
CC-PGR. Ter-se-a tratado ndo de uma solicitagéo de parecer, mas sim de um pedido de esclarecimento.

Em continuo, abre um periodo para uitimas interven¢des, dando primeiramente a palavra ao Senhor
Conselheiro Fernando Bacgdo, a seu pedido. O Senhor Conselheiro Fernando Bagdo comeca por
manifestar a sua solidariedade para com a Presidente do CG, patenteando e ratificando a pertinéncia do
seu pedido de aconselhamento juridico. Declara, ainda, ndo se rever nas palavras do Senhor Reitor,
reiterando que sempre pugnou pela defesa do bom nome e do prestigio da Universidade NOVA de Lisboa.

Seguidamente, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro José Neves comeca por agradecer ao Senhor Reitor por ter feito a sintese
dos acontecimentos, acrescentando dois factos que considera relevantes: primeiro, o facto de o CG ter
solicitado a intervengao do Tribunal de Contas sobre esta matéria em inicio deste ano e dessa decisao do
CG ter sido contrariada por intervencées inusitadas do Colégio de Diretores; segundo, reitera, novamente,
o facto do parecer de 2007, contrariamente ao que o Reitor insiste em afirmar, ndo autorizar a
renumeracdo que o Reitor auferiu e pretende continuar a auferir. Considera ainda criticavel o facto de o
Senhor Reitor parecer sugerir que o Professor Doutor Antonio Rendas beneficiou de semelhante situagéo.
Esclarece, ainda, que o CG tem todo o direito a apreciar atos passados praticados pelo Senhor Reitor,
inclusive as autorizagbes que o Senhor Reitor profere relativamente aos seus Vice-Reitores. O senhor
conselheiro José Neves reiterou novamente o seu pedido, feito ao Senhor Reitor, em reunides anteriores
relativamente a prestagdo de informagao dos membros da equipa reitoral atualmente a prestar servico
docente remunerado na NOVA. Por fim, relativamente a intervencdo do Senhor Reitor e aos termos em
que se dirigiu a Presidente do Conselho Geral, o Conselheiro José Neves considera nao se tratar de uma
boa ideia o Senhor Reitor promover uma competicdo em torno de quem melhor defende os interesses da
NOVA.

De seguida, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira comeca por manifestar a sua solidariedade para com a
Senhora Presidente, manifestando-se grato pelas suas diligéncias no sentido de procurar esclarecer as
duvidas e questdes do CG acerca desta matéria. Seguidamente, declara-se surpreendido com o sentido
de algumas das declarag¢des proferidas pelo Senhor Reitor que, segundo entendeu e salvo melhor opinigo,
transmitiam uma certa ideia de hostilidade do CG para com a UNL e para com o seu Reitor. O Senhor
Conselheiro Paulo Pereira considera estarem em causa posigdes ou opinides diversas, o que
consubstancia a existéncia de pluralidade de opinides dentro da universidade, o que considera ser o
desejavel, atenta a natureza da instituicéo.

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Cristina Nogueira da
Silva. A Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva correlaciona o tema que subjaz ao presente ponto
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da ordem de trabalhos com a discuss&o havida no ponto dois, declarando n&o compreender porque & que
se devia priorizar a posigéo de um jurista de um escritério de advogados sobre a posi¢do do CC-PGR,
que foi inclusivamente homologada pelo Senhor Ministro da Educacéo, Ciéncia e Inovac&o. Tal discussao,
bem como a intervenc&o do Senhor Reitor, terdo assim reforcado a sua convicgdo na inadequacgéo da
presenca do Dr. André Salgado Matos na reuniao.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro comega por defender o entendimento e a legitimidade para
proferir uma opinido juridica especializada por parte de um jurista e professor de direito, o Dr. André
Salgado Matos, que se consubstancia num Parecer, com o qual o CG, e cada um dos/as Senhores/as
Conselheiros/as, pode concordar ou ndo. Ja quanto ao Parecer do CC-PGR — sendo com certeza o
entendimento do servigo ou da Administragdo Publica como um todo, uma vez ter sido homologado —, o
gque e certo é que este ndo vincula de modo definitivo o CG a sua adocdo. Se um tribunal tiver um
entendimento diferente do da PGR, tem toda a legitimidade para isso e tal circunstancia faz parte das
regras do jogo. Em suma, considera que o Parecer do CC-PGR confere competéncia ao CG para a
apreciacdo da acumulagdo de fungbes ora em aprego, podendo a decisdo do CG vir um dia a ser
contraditada em sede jurisdicional, o que ndo obsta a tomada de decisio.

A Senhora Presidente da ainda novamente a palavra & Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva,
que reitera a sua incompreens&o com a sobrevalorizacdo dada ao Parecer da autoria do douto jurista
André Salgado Matos. E, em continuo, da a Senhora Presidente novamente a palavra ao Senhor
Conselheiro Luis Miguel Monteiro, que concorda que ndo se deve apor uma hierarquia valorativa sobre
os pareceres, acrescentando que tal circunstancia conduziu ao seu voto contra a presenca do Dr. André
Salgado Matos na presente reunido do CG, por considerar ndo haver nenhum esclarecimento ulterior a
prestar acerca desta matéria ou relativo ao seu parecer.

Neste momento, o Senhor Reitor ausentou-se da reunifo.

Terminadas as intervengdes e colocada a votagéo — através de voto secreto — a proposta de autorizacio
para acumulacdo de fungbes de gestdo e académicas do Reitor da Universidade NOVA de Lisboa foi
aprovada pela maioria dos membros presentes, com 11 votos a favor, 10 votos desfavoraveis e uma
abstencao.

O Senhor Conselheiro José Neves apresentou declaragdo de voto por escrito sobre a presente
deliberagdo, assim como a Senhora Conselheira Ana Petronilho, que se juntam & presente ata e se ddo
por integralmente reproduzidas.

No final, a Senhora Presidente interrompeu a reunido para um intervalo, pelas 15:45h.
Ponto 5: Revisao dos Estatutos — ponto de situacao
A Senhora Presidente retomou a reunido pelas 16:00h.

Tomou a palavra o Senhor Conselheiro José Neves, coordenador da Comissdo para a Revisdo dos
Estatutos, para elaboragéo de ponto de situagdo sobre o processo. O Senhor Conselheiro José Neves
comegou por informar que foram recolhidos contributos e propostas de entre os/as Senhores/as
Conselheiros/as, a Equipa Reitoral, os Conselhos de Faculdade e os Senhores Diretores das Unidades
Organicas (UO), tendo a Comisséo reunido no verdo e tendo nela participado, além dos membros da
Comissao, alguns outros Senhores/as Conselheiros/as, tendo essa reunido servido para organizar os

varios contributos que foram remetidos a Comissdo para a Revisdo dos Estatutos. Assim, foram
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produzidos trés documentos organizativos dos varios contributos e propostas, que serdo facultados aos
Senhores/as Conselheiros/as, que terdo depois até ac proximo dia 11 de outubro para apreciarem esses
documentos e submeterem novos contributos e novas propostas de alteracdo. No dia 11 de outubro, pelas
11 horas, realizar-se-a uma reunido da Comissao para a Revisdo dos Estatutos, tendo como objetivo a
redag&o de uma proposta de revisdo dos Estatutos. Seguidamente, a proposta de reviséo dos Estatutos
sera alvo de uma validacgéo juridica, tendo em vista a verificagdo da sua conformidade legal, a cargo do
jurista que acompanha o processo. Ocorrida esta fase, sera esta proposta de revisdo distribuida pelos
Senhores/as Conselheiros/as e pelo Senhor Reitor, a fim de serem apresentados novos contributos e
novas propostas. Concluido este processo, ocorrera, conforme delineado, uma reunido do CG em
dezembro para uma nova discussdo (sem votacédo), agora ja sobre esta nova proposta. Por fim, sera
realizada uma nova reunido do CG, em janeiro de 2025, para a aprovacao dos novos Estatutos da UNL.

Terminada a intervencéo do Senhor Conselheirc José Neves, interveio a Senhora Presidente solicitando
que sejam os documentos organizativos referenciados supra remetidos a Dra. Monica Ribeiro, Dirigente
da Unidade de Apoio ao Reitor, a fim de serem distribuidos por todos os Senhores/as Conselheiros/as.

Apds troca de impressbes e de esclarecimentos prestados pelos presentes, a Senhora Presidente deu
por encerrado o presente ponto, que ndo foi objeto de qualquer deliberagéo.

Ponto 6: Aprovacao do Orgamento da UNL para 2025

A partir deste ponto estiveram presentes e participaram na reunido o Senhor Pré-Reitor, Dr. José Branco,
e a Senhora Administradora da NOVA, Dra. Ana Rita Marante.

A Senhora Presidente iniciou o ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Reitor. Na sua intervencéo,
o Senhor Reitor destacou dois pontos: (i) a inclusdo de uma rubrica destinada a financiamento para
investimento, nomeadamente construcéo; e (ii) o aumento dos vencimentos dos recursos humanos, em
virtude de novas medidas de politica econémico-social do Estado, mas também da capacidade de
contratacdo da UNL por motivo dos seus projetos de grande valor e que tém vindo a aumentar —
nomeadamente o NIMSB, que tem conduzido & necessidade de contratagédo de mais investigadores e
técnicos.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro José Neves comeca por questionar sobre as modalidades de contratagcao de pessoal para a
nova plataforma NIMSB, nomeadamente relativamente a natureza dos vinculos. Além disso, questiona
sobre a néo existéncia no Orgamento de informagao sobre a alienagao de imobiliario, nomeadamente do
imovel sito na Avenida de Berna, 26 C, 1069-061 Lisboa, onde esta instalada a NOVA FCSH. Por fim,
questiona ainda sobre um ponto de situacao relativamente aoc Programa FCT-Tenure.

E dada a palavra pela Senhora Presidente & Senhora Administradora da UNL que refere que em muitos
dos projetos e plataformas que estdo sediados na Reitoria da UNL o seu orgamento ndo esta inserido no
orgamento que representa a atividade da Reitoria propriamente dita.

Em continuo, é dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor, que esclarece estar na esfera
de atribuicbes das unidades orgé@nicas a capacidade para investigagdo, nomeadamente a capacidade
financeira. Pelo que, criada a Plataforma Estratégica NIMSB, esta permite a contratagéo de investigadores
alocados aos projetos, que podem, considerada pela unidade organica a pertinéncia e relevancia do
respetivo curriculo, ser contratados por tempo indeterminado por essa unidade organica e nao diretamente
pelo NIMSB. Sao exemplos de unidades organicas interessadas em reter estes investigadores o ITQB e
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a FCT. Sugere ainda ao CG que possa convocar a Senhora Vice-Reitora, Professora Doutora Isabel
Rocha, para estar presente numa reunido deste o6rgdo, para ulteriores e mais aprofundados
esclarecimentos sobre esta matéria.

Relativamente ao FCT-Tenure, o Senhor Reitor comegou por congratular a UNL pelo sucesso do projeto,
sobretudo as suas unidades organicas, nomeadamente pela dimens&o nacional das suas candidaturas.
Refere que ha o correlativo de ser agora necessario mais cofinanciamento, tendo em vista dar cobertura
a todos os custos, nomeadamente com pessoal, dando nota que as unidades organicas se encontram
neste momento a avaliar a sua capacidade de contratagdo futura no ambito deste projeto.

E dada pela Senhora Presidente a palavra a Senhora Conselheira Ana Rita Petroniiho para intervir sobre
este ponto. A Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho refere que no inicio do Programa do FCT-Tenure
foi feita uma analise de risco pela Reitoria sobre se as unidades organicas conseguiam comportar os
vencimentos no ambito deste programa. Pelo que manifesta assim a sua surpresa com o facto de n&o ter
ficado totalmente claro saber se o volume de contratag&o de pessoal estipulado inicialmente se mantém.
Além disso, a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho traz a colag&o o Programa Alianga, considerando
que este programa pode compatibilizar-se com o Programa FCT-Tenure, na medida em que o segundo
foi concebido para apoiar o primeiro e ambos tém prazos muito especificos para a elaboragdo dos
contratos. Por fim, atenta ainda para uma questdo que considera de particular importancia: a nao
celebragao de todos os contratos previstos no ambito do ja contratualizado traduz-se na impossibilidade
de a UNL se candidatar ao FCT-Tenure na sua proxima edigao.

No seguimento, interveio o Senhor Reitor, para esclarecer que o objetivo da UNL é ndo perder nenhum
contrato, e a Senhora Administradora da UNL, para esclarecer que no Orgcamento ndo esta o
financiamento do FCT-Tenure por se tratar de um financiamento com tragos particulares e fontes distintas
das fontes que constam do Or¢camento.

Em seguida, a Senhora Presidente da a palavra ao Senhor Conselheiro Fernando Bagdo. O Senhor
Conselheiro Fernando Bagdo questionou quantos FCT-Tenure foram atribuidos @ UNL e de que forma
foram distribuidos pelas unidades orgénicas. Sucedeu-se um momento de debate entre os Senhores
Conselheiros José Neves e Fernando Bag&o acerca do nimero de FCT-Tenure.

Neste momento, interveio o Senhor Reitor para esclarecer que este programa, se for aplicado de forma
exigente e bem compatibilizado com outas situagdes, ndo gera impactos financeiros negativos para as
unidades organicas, antes pelo contrario, gera impactos financeiros positivos em virtude da aposentadoria
dos quadros com mais antiguidade e da sua consequente renovagao por quadros mais jovens.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves gque manifesta o seu
desconforto com o facto de o Orgamento apresentado n&o contemplar o programa FCT-Tenure.

Em continuo, é dada a palavra & Senhora Administradora da UNL que esclarece que a parte que competia
a cada unidade organica orcamentar, estas orgamentaram, mas que o que esta aqui em causa é sobretudo
a parte que depende de cofinanciamento pela FCT e essa parte ndo consta deste Orgcamento uma vez
que esta dependente de candidaturas e do seu sucesso, pelo que, se estivesse neste Orcamento neste
momento, tal tratar-se-ia de uma sobre orcamentacéo.

No seguimento, interveio o Senhor Conselheiro José Neves, solicitando que fique registado em ata que,

em relagdo as posicbes cujos resultados foram atribuidos na primeira ronda do FCT-Tenure, nos

orgamentos das unidades organicas esta prevista a verba que sera necessaria, em 2025, para efetivar as
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contratacdes que foram candidatas ao FCT-Tenure, na medida em que esta cabia as unidades organicas.

Foi dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira. O Senhor Conselheiro
Paulo Pereira comecga por congratular a UNL pelo sucesso da candidatura ao FCT-Tenure, em particular
a sua Vice-Reitora, a Professora Doutora Isabel Rocha, Atenta assim para a necessidade de ser
encontrada uma solugdo para os investigadores em medicina, uma vez que a Faculdade de Ciéncias
Médicas optou por ndo contratar investigadores ao abrigo do FCT-Tenure, o que conduz a que estes
investigadores estejam neste momento numa situagdo indefinida. Tratando-se de investigadores de
qualidade, que acrescentam valor & UNL, considera pertinente a resolugéo desta situagao.

E dada pela Senhora Presidente novamente a palavra ao Senhor Conselheiro Fernando Bagao. O Senhor
Conselheiro Fernando Bagdo retoma novamente a sua intervengéo, referindo-se ao numero de
investigadores do NIMSB. Além disso, questiona sobre a forma como foi calculada a orgamentaco no
ambito do programa FCT-Tenure, considerando que deve sempre haver uma preocupagdo com a
sustentabilidade financeira da UNL.

Em continuo, é dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista. O
Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista alude ao tema relacionado com o pagamento das agregacdes
de professores que continua pendente, recordando que o tema ja foi objeto de discussdo no CG, tendo
nessa altura o Senhor Reitor afirmado que tinha mandado as unidades organicas efetuarem o pagamento.
Contudo, relata o Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista, uma das razdes por parte das unidades
orgénicas para o nao pagamento dessas agregacdes esta relacionado com a falta de cabimentacéao
orcamental. Neste sentido, questiona se esta cabimentado neste Orcamento para 2025 o pagamento
destas agregagdes, uma vez que, caso nao esteja, considera tratar-se de uma orientagéo do Senhor Reitor
que nao esta a ser cumprida.

No seguimento da intervencdo do Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista, é dada a palavra pela
Senhora Presidente ao Senhor Reitor, que esclarece estar em causa a autonomia administrativa e
financeira das unidades organicas, pelo que a questdo ora em aprego enquadra-se na esfera de
competéncias exclusivas das UO. Reitera que ja realizou varias diligéncias junto destas tendo em vista a
realizacdo dos pagamentos pendentes, nomeadamente, ainda no ultimo Colégio de Diretores. Reitera que
0 que esta previsto & que estes pagamentos sejam realizados ainda durante o ano de 2024, pelo que é
sua expetativa o cumprimento do que esta previsto.

Acrescenta a Senhora Administradora da UNL que esta questao fez parte da ordem de trabalhos do ultimo
Colégio de Diretores, tendo a UNL questionado as unidades organicas para um ponto de situagéo sobre
este designio.

E dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Conselheiro Marco Painho. O Senhor Conselheiro
Marco Painho comeca por referir que sobre os pagamentos pendentes das agregagdes considera que a
Reitoria dispde de toda a informacgéo, em virtude de a mesma constar na documentacao orgcamental. Além
disso, o Senhor Conselheiro Marco Painho questiona ainda se estdo os alunos das varias unidades
orgénicas a ser financiados de forma igualitaria, com equidade.

No seguimento da intervengao do Senhor Conselheiro Marco Painho, € dada a palavra pela Senhora
Presidente ao Senhor Reitor, que esclarece sobre a forma como a férmula de financiamento funciona.

Seguiu-se um momento de debate e esclarecimentos entre o Senhor Reitor, o Senhor Pré-Reitor, a
Senhora Administradora da UNL e os Senhores Conselheiros Marco Painho e Fernando Bagdo. A
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discussao e as explicagdes dadas versaram, em suma, sobre: (i) a forma como a férmula funciona; (ii) a
forma como a formula é aplicada; (iii) a l6gica e os objetivos da formula.

E dada pela Senhora Presidente a palavra & Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva. A Senhora
Conselheira Cristina Nogueira da Silva questiona se as agregacbes estdo efetivamente a ser pagas,
considerando importante que ocorra um esclarecimento scbre os tempos em que foram, estdo e serdo
pagas estas agregacdes.

No seguimento da intervencéo da Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva, é dada a palavra, pela
Senhora Presidente, ao Senhor Reitor, que solicita que conste em ata o seu comprometimento em dirigir-
se ao CG até ao final do ano, prestando uma informagéo detalhada sobre estes pagamentos.

E ainda dada a palavra, pela Senhora Presidente, ao Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista, que faz
um engquadramento sobre todo o processo das agregacdes em atraso, solicitando que se cabimentem
estes valores.

Por fim, é ainda dada a palavra, pela Senhora Presidente, ao Senhor Conselheiro José Neves. O Senhor
Conselheiro José Neves sugere que, em virtude dos impactos causados por temas como as agregacdes
ou o FCT Tenure, seja feita a destringa entre o Orgamento da Reitoria e 0 Orgamento das unidades
organicas, sendo o primeiro deliberado na presente reunido e o segundo adiado.

No seguimento da sugestdo apresentada pelo Senhor Conselheiro José Neves, & dada a palavra pela
Senhora Presidente, @ Senhora Conselheira Maria Fernanda Rolio. A Senhora Conselheira Maria
Fernanda Rollo considera ser bastante o compromisso do Senhor Reitor para com a execug&o dos
pagamentos pendentes relativamente as agregacdes, estando o CG em condi¢des de votar a totalidade
da proposta de Orgamento na presente reunido.

Seguiu-se um momento de debate e esclarecimentos entre o Senhor Reitor, a Senhora Administradora
da UNL e os/as Senhores/as Conselheiros/as Maria Fernanda Rollo e José Neves.

Colocada a votacdo a proposta reitoral consubstanciada na proposta de Orgamento para 2025, foi a
mesma aprovada pela maioria dos membros presentes (21 votos: Senhores/as Conselheiros/as Barbara
Bulhosa, Jo&o Goes, Pedro Viana Baptista, Julian Perelman, Maria Fernanda Rollo, Fernando Bacgo,
Antonieta Cunha e Sa, Ana Rita Petronilho, Cristina Nogueira da Silva, José Neves, Marco Painho, Ana
Domingos, Jodo Ferreira, Pedro Rodrigues, Antonio Brito Guterres, Luis Miguel Monteiro, Paula Martins
de Jesus, Jodo Dias e a Senhora Presidente) e 2 abstengdes (Senhoras Conselheiras Inés Moreira e Inés
Palma).

Ponto 7: Criacdo de uma Unidade Organica intitulada Faculdade de Psicologia e Ciéncias do
Comportamento, resultante da integracao do ISPA na NOVA

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Reitor que,
relativamente ao assunto, contextualizou, sinteticamente, o seguinte: (i) tratar-se de uma oportunidade
para que uma das mais prestigiadas escolas de psicologia do pais passe a integrar a NOVA, (ii) o processo
atinente dura ha mais de um ano, tendo sido desenvolvido por um Grupo de Trabalho NOVA-ISPA que foi
constituido para o efeito; (ii) o cenario gizado para a integragao é o cenario da integracgao total, em que os
alunos do ISPA, da licenciatura ao doutoramento, passam a ser contabilizados para efeitos de calculo da
formula de financiamento da UNL, passando depois o célculo na distribuicdo do financiamento pelas
unidades organicas a valer para o ISPA tal como vale para todas as outras UQO’s; e (iv) o patriménio do

ISPA passa a ser integrado, por Decreto-Lei, na UNL. O Senhor Reitor refere ainda n&o estar em causa
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nenhuma comparticipagao financeira a UNL por parte do Estado pela integragao do ISPA na universidade.

Além disso, tendo sido submetidas um conjunto de questdes pelo Senhor Conselheiro José Neves sobre
esta matéria, o Senhor Reitor procede a leitura de uma sumula na qual constam as respostas as perguntas
colocadas e que faz juntar a ata, com particular destaque para 0s seguintes aspetos: (i) os docentes do
ISPA passarao a estar integrados na NOVA através de Contratos Individuais de Trabalho (CIT); (ii) ndo
ha nenhuma contingéncia relativamente aos contratos e as posi¢cdes que os trabalhadores ja tém neste
momento — acrescenta ainda o Senhor Reitor que alias vao todos estes contratos melhorar marginalmente
0s seus atuais vencimentos; (iii) todas as carreiras serdo respeitadas; (iv) a propina a pagar pelos alunos
passa a ter o valor que é fixado para uma instituicao publica.

E dada pela Senhora Presidente a palavra & Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo. A Senhora
Conselheira Maria Fernanda Rollo comega por felicitar a iniciativa e agradecer os esclarecimentos
prestados, questionando sobre o enquadramento e o0s timings para 0s varios momentos do processo.
Acrescenta ainda ser de considerar aprofundar o documento que enformou este ponto da ordem de
trabalhos (doc. 6), nomeadamente no sentido de ficar evidente o valor acrescentado desta iniciativa.

No seguimento das questdes colocadas pela Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo, é dada pela
Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor para informacgées e esclarecimentos. O Senhor Reitor
indica que o documento que enformou este ponto da ordem de trabalhos (doc. 6) dispde dos elementos
necessarios para uma correta instrugéo sobre as fases e a correspetiva calendarizacéo, enfatizando que
o Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo, bem como o ISPA, ja realizaram os procedimentos
Necessarios para que o processo possa prosseguir, faltando apenas a NOVA.

E dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho. A Senhora
Conselheira Ana Rita Petronilho refere que as licenciaturas que existem no ISPA tém valores de propinas
completamente distintos daqueles que s&o praticados na UNL.

No seguimento das questdes colocadas pela Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho, é dada pela
Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor, que informa que, passando o ISPA a estar integrado na
NOVA, os valores dos seus ciclos de estudo passarao sempre pelo CG, seguindo as regras fixadas pelos
Estatutos e pelos regulamentos da UNL, tal como acontece com todos os restantes ciclos de estudos das
restantes unidades organicas. Aproveita ainda o Senhor Reitor para enfatizar a reestruturacdo que esta
mudanga implicara para o ISPA, também em virtude de passar a contar, por esta via, com os valores do
Orgamento do Estado.

E dada pela Senhora Presidente a palavra & Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus, que,
salientando a pertinéncia e adequabilidade da iniciativa, consideraria positiva uma estruturagdo mais
aprofundada do project planning, nomeadamente com o aporte de dimensdes essenciais que ainda ndo
constam.

No seguimento das questdes colocadas pela Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus, é dada pela
Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor que, concordando com a Senhora Conselheira, esclarece
gue ha uma complementaridade entre o ISPA e a NOVA que subjaz a natureza deste processo, uma vez
que o ISPA €, hoje, um instituto universitario em pleno funcionamento e até em expansao, contudo o seu
core ndo se sobrepde ou compete com a atual oferta da NOVA. Esclarece ainda o Senhor Reitor que,
alias, um dos objetivos deste processo é “oferecer” a UNL algumas das suas dimensbes menos
diretamente ligadas & Psicologia, que passardo a integrar a oferta de outras UO, permitindo assim ao

ISPA aprofundar o seu core, ganhando também escala em termos de sinergias e investimento pelo facto
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de passar a ser NOVA.

Por fim, é ainda dada pela Senhora Presidente a palavra a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rolio
que, com base nas varias intervengdes, conclui que, ndo obstante se proceder ja & votagdo e deliberacéo
deste ponto da ordem de trabalhos, que alias enaltece, considera, contudo, ser ainda necessario
aprofundar os elementos enviados por forma a criar um roadmap interessante.

Colocada a votagéo a criagdo de uma Unidade Organica intitulada Faculdade de Psicologia e Ciéncias do
Comportamento, resultante da integragao do ISPA na NOVA, foi a mesma aprovada pela unanimidade
dos membros presentes (16 votos: Senhores/as Conselheiros/as Barbara Bulhosa, Jodo Goes, Pedro
Viana Baptista, Julian Perelman, Maria Fernanda Rollo, Ana Rita Petronilho, Cristina Nogueira da Silva,
José Neves, Ana Domingos, Jodo Ferreira, Pedro Rodrigues, Anténio Brito Guterres, Luis Miguel
Monteiro, Paula Martins de Jesus, Jodo Dias e a Senhora Presidente).

No final deste ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente propde gue se passe diretamente para
o ponto 9 e ultimo da ordem de trabalhos, passando o ponto 8 desta ordem de trabalhos para reunido
superveniente, ndo tenho havido oposigao por parte de nenhum dos/as Senhores/as Conselheiros/as.

Ponto 8: Apresentagao de estratégia de internacionalizagdo da NOVA pelo Vice-Reitor Jodo Amaro
de Matos seguida de Q&A. - ADIADO

Ponto 9: Outros assuntos

A pedido dos/as Senhores/as Conselheiros/as, € dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor
Reitor para uma breve explanagédo sobre a proposta para a aceitacéo a favor da UNL de um tergo (1/3)
do Direito de Superficie relativo a um prédio urbano sito na Freguesia da Falagueira — Venda Nova,
destinado a construgdo de uma residéncia de estudantes sita no Concelho da Amadora, que o Senhor
Reitor tinha solicitado que se aditasse a presente ordem de trabalhos, conforme ja descrito supra.

O Senhor Reitor enuncia brevemente tratar-se do estabelecimento de um protocolo de cooperagdo entre
o Municipio da Amadora, o ISCTE-IUL, o Instituto Politécnico de Lisboa e a NOVA, para a construgdo de
uma residéncia de estudantes na zona da Venda Nova, de modo a satisfazer as necessidades dos
estudantes deslocados.

E dada pela Senhora Presidente a palavra & Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo, que questiona
pelos timings relativamente a esta obra.

No seguimento das questdes colocadas pela Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo, ¢ dada pela
Senhora Presidente a palavra ao Senhor Pré-Reitor, para informagdes e esclarecimentos.

Em continuo, dada a urgéncia de obter uma decisdo como veiculado pelo Senhor Reitor, a Senhora
Presidente propde que seja convocada reunido extraordinaria do CG, para dia 1 de outubro, pelas 9 horas
da manha, por meios telematicos, com um ponto Unico da ordem de trabalhos: proposta para a aceitagéo
a favor da UNL de um tergo (1/3) do Direito de Superficie relativo a um prédio urbano sito na Freguesia
da Falagueira — Venda Nova, destinado & construgao de uma residéncia de estudantes sita no Concelho
da Amadora, tendo a mesma sido aprovada pela unanimidade dos membros do CG presentes.

Nada mais havendo a discutir, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido pelas dezoito horas e
quinze minutos.

Para constar se lavrou a presente ata que, depois de aprovada, é assinada pela Senhora Presidente,
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Doutora Maria Luisa Ferreira, e por mim, Tomas Santos, Técnico Superior da Diregdo de Assuntos

Juridicos da Reitoria.

(Doutora Maria Luisa Ferreira) (Mestre Tomas Santos)

TS/IMR
DAJ/UAR
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