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Contexto

As alteragdes climdticas, que decorrem do aumento significativo das emissées antropogénicas
de gases com efeito de estufa (GEE) desde a revolu¢do industrial, séo um dos desafios mais
prementes que a humanidade enfrenta. O Painel Intergovernamental para as Alteragdes
Climaticas (IPCC) apelou, no seu sexto Relatério de Avaliagao (2023), & necessidade de travar as
alteracées climaticas durante a primeira metade do século. Para tal, & imperativo [1]:

manter o aquecimento global a 15 °C (idealmente) acima dos niveis pré-industriais?,
reduzindo em 45% as emissées de didéxido de carbono (CO,) até 2030, em relagéo a 2010;
e atingir zero emissdes liquidas de CO, até 2050;

e reduzir répida e sustentadamente outras emissées de gases com efeito de estufa (GEE) e

atingir zero emissdes liquidas nas duas décadas seguintes;

aumentar o potencial de captura e sequestro de CO, (natural ou artificial).

Esta é a unica trajetoéria que permitird mitigar e conter as consequéncias catastréficas
decorrentes da alteragéo do sistema climatico (a Figura 1ilustra este equilibrio a partir de uma
analogia). Contudo, ndo serd possivel evitar totalmente o impacto de determinados aspetos das
alteragdes climdticas e as suas consequéncias [1], o que evidencia a importancia de, a par com
agdes de mitigagdo, se investir em estratégias de adaptacéo e resiliéncia®.

(-—> Reduce the inflow

Figura T. Para travar o agravamento das

Alteragdes Climaticas é preciso reduzir a

quantidade de GEE na atmosfera, por
duas vias: 1) reduzir as emissées
antropogénicas (equivalente a reduzir o

fluxo de entrada de agua) e 2) remover

parte desses gases que ja se encontram
presentes na atmosfera (equivalente a
aumentar o fluxo de saida).

- Fonte: Adaptado de SDSN, 2022

Increase the outflow

9 pela primeira vez, este limiar foi ultrapassado para a média da temperatura global de 2024 [2]. Tal néo significa que né&o
se tenha alcangado o objetivo definido pelo Acordo de Paris, uma vez que este limiar se refere a uma média calculada ao
longo de 10 anos. Contudo, este facto & um claro indicador de que estamos a avangar exatamente na dire¢do oposta ao
que seria desejavel.

P Conceito explorado na pdgina 5.
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O que é um Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climdatica 4

Para alinhar com este repto, inGmeras Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém assumido
compromissos Net Zero® ou de Neutralidade Carbénica/Climética. Ainda que os dois termos

sejam frequentemente utilizados como sindbnimos, existe uma crescente tentativa de os distinguir:

Net Zero: Estado em que uma organizagdo
reduz as emissdes de GEE inerentes ds suas
atividades (e respetiva cadeia de valor) o
mais proximo possivel de zero. S6 entdo,
quaisquer emissées remanescentes devem
ser compensadas através de sumidouros de
carbono (i.e. offsetting) [4]. Desde que foi
langada a iniciativa Science Based Target
(SBTi), em 2021, o termo Net Zero passou a ser

Neutralidade Carbénica/Climética: Estado
em que quaisquer emissées de CO,/GEE
atribuiveis ds atividades de uma organizagdo
sdo compensadas por redugdes ou
remocoes através de sumidouros,
independentemente do periodo de tempo ou
da magnitude relativa das emissbes e
remogoes envolvidas [4]. Ndo é uma meta
validada pela SBTi.

mais utilizado.

Um compromisso Net Zero baseado na ciénciq, ilustrado na Figura 2, deve conter metas
intermédias de reducdo de emissées de GEE na préxima década (a cor-de-laranja) e planos para
atingir o zero liquido no futuro (a azul), ambas alinhadas com a ambicéo do Acordo de Paris [3].
As colunas a preto representam as emissdes diretas e indiretas de GEE de uma organizagdo,
desde o ano-base até ao ano em que atinge a meta Net Zero. As colunas a roxo representam a
remocgdo e sequestro de carbono e a drea a cinzento identifica iniciativas de mitigagéo fora da
sua cadeia de valor.

By 2050 at the latest

Reduction of greenhouse
gas emissions within the value chain

. Removal and storage
of carbon emissions

Abatement or removals beyond
a company's value chain

PR —_—

Net zero by ’ Net zero emissions

or before
2050

Emissions (tCO.e)

' - »

1.5°C aligned
emissions pathway

Offsets

Figura 2: Elementos-chave para a definir metas net zero e metas intermédias.
Fonte: SBTi

© O Relatério Net Zero Stocktake 2024 (Net Zero Tracker, 2024) evidencia que apenas 5% dos compromissos Net Zero de
4 000 entidades analisadas cumprem os critérios minimos de integridade determinados pela iniciativa Race to Zero [3].
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Em paralelo com o cumprimento dos seus compromissos de mitigagdo, &€ essencial que as IES
conhegam as suas vulnerabilidades ds alteragdes climdticas, sobretudo a extremos climdticos e
meteorolégicos, desenvolvam planos de adaptagdo e implementem estratégias para fortalecer

a sua resiliéncia face aos impactos globais e regionais das alteragdes climaticas.

Resiliéncia diz respeito "a capacidade de um sistema ou comunidade sobreviver
a disrupcéo e de antecipar, adaptar-se e florescer face & mudancga. Neste
contexto, um campus ou universidade resiliente ndo & apenas capaz de absorver
impactos e mudangas, mas de fazer uso dessas mudangas para desenvolver d

sua capacidade adaptativa [6].

As IES portuguesas enfrentam diversos perigos climaticos, incluindo ondas de calor, inundagdes,
chuva intensa e seca [7], que tém impactos negativos na sadde humana e bem-estar. Para além
disso, estes podem danificar infraestruturas e edificios de ensino e investigacdo, dreas verdes
(incluindo a perda de biodiversidade), bem como perturbar os sistemas de transporte e cadeias
de abastecimento e interromper servigos essenciais, como alimentos, dgua e energia, fornecidos
por terceiros [8].

Apenas a adogdo de uma abordagem dupla em matéria de mitigagdo e resiliéncia ds alteragdes
climéticas permitird assegurar a continuidade das atividades de educagdo, investigagdo e
inovagdo, atuando perante eventuais conflitos® e maximizando os co-beneficios do alinhamento
de agdes e iniciativas nestes dois dominios. Para tal, & necessdrio ter em consideragdo as

seguintes etapas [8]:

¢ Definir objetivos de adaptagdo e resiliéncia alinhados com os planos nacionais e setoriais
de acéo climatica (ex. evitar danos, proteger pessoas e ativos vulnerdaveis);

¢ Reunir informagdes contextuais para estabelecer conhecimentos e atividades de base e
compreender qual a profundidade de andlise viavel;

e Analisar os riscos climaticos para pessoas, servigos e ativos vulnerdveis (incluindo acées
de mitigacdo) face & exposigdo a perigos climaticos atuais e futuros;

¢ Identificar opgdes de adaptacdo para gerir os riscos climaticos identificados, maximizando
co-beneficios e minimizando conflitos com os esforgos de mitigagdo;

o Definir quais as acdes de adaptacdo prioritdrios com base em critérios previamente
definidos e estabelecer um plano de implementagéo;

e Monitorizar a evolugdo dos riscos climdticos e avaliar os resultados da adaptagdo.

Os objetivos de mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas tém sido promovidos como uma
oportunidade para expandir o dmbito de agdo a criagdo de lideranga e governanga climdatica,
promover iniciativas de capacitagdo e literacia climéatica e mobilizar a comunidade universitdria
e restante sociedade para a agéo climatica[9].

9 Por exemplo, a utilizagéo de ar condicionado durante um episédio de onda de calor constitui uma agdo
de adaptagdo a este extremo climdtico, mas pode contrariar o objetivo de redugéo de emissdes de GEE.
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Roteiro da Universidade Nova

Um Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climética € um instrumento de planeamento
estratégico com vista a um objetivo futuro, assumido publicamente pela lideranga de uma
organizagdo, que demonstra como esta ird cumprir com éxito os seus compromissos e metas de
uma forma equitativa e justa, contribuindo para a sua credibilidade e robustez [10]. Um Roteiro
permite consolidar a mitigacdo e adaptagdo ds alteracdes climdticas como objetivos
estratégicos, afirmando-os como pegas centrais ao desenvolvimento futuro da organizacgdo e,

por isso, eixos prioritdrios de agdo.

Embora algumas componentes sejam imprescindiveis a qualquer Roteiro [11,12, 13, 14], ndo existe
um Unico percurso para atingir os objetivos Net Zero e de Resiliéncia, devendo cada IES tragar o
seu rumo, tendo em conta as suas circunsténcias especificas [9]. Consciente disto, a NOVA tem
vindo, desde o Ultimo trimestre de 2023, a estabelecer as bases técnicas e organizacionais e a
capacitar os seus recursos humanos, para definir um plano de acdo climética que permita
alcangar emissdes liquidas nulas e reforgar a resiliéncia climatica das suas atividades e
infraestruturas, em linha com o Acordo de Paris e a Agenda 2030.

O projeto Route Zero, que decorre de 2023 a 2025, pretendeu-se desde logo que fosse estratégico,
sistémico e transformador para toda a comunidade NOVA, tanto para as suas missées, como para
a gestdo de infraestruturas, processos institucionais e comportamentos coletivos. Tem como
produto final o Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climética da Universidade Nova de
Lisboa® (doravante designado Roteiro da NOVA). Este tragard o caminho que a NOVA terd de
percorrer até alcangar aqueles objetivos, delineando a sequéncia temporal de medidas’ a
implementar e respetivas necessidades de investimento.

O Roteiro da NOVA contempla varias componentes, ilustradas pela Figura 3, relativas a diferentes
dreas de especificag@o técnica. Tal implicou a criagdo de uma equipa dedicada e a
implementagdo de processos internos inovadores que tém permitido dar resposta a
necessidades e exigéncias com as quais a universidade ndo tinha ainda sido confrontada. Este
tem sido, e continuard a ser, um processo de uma enorme aprendizagem para todos os

envolvidos, assente numa perspetiva de melhoria continua.

De seguida, apresenta-se, de forma breve, cada componente técnica do Roteiro da NOVA,
salientando-se os documentos ou recursos do projeto Route Zero que poderdo ser consultados
para uma andlise mais detalhada dos processos e metodologias implementados.

e Foi adotada a terminologia Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climdatica com o objetivo de simplificar
a referéncia escrita e oral ao referido documento estratégico (vs Roteiro para as Emissées Liquidas Nulas de
GEE e Resiliéncia Climética). Desta forma, o termo Neutralidade foi utilizado como sinénimo de Net Zero.

f economicamente razodveis, socialmente aceites e tecnicamente exequiveis.
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O que é um Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climdatica 7

route
zerD

Modelo de governo e mobilizagéo

SITUAGAO ANO CENARIO DE CENARIO
BASE REFERENCIA NET ZERO

Inventdrio de Projegdo
emissdes de GEE emissdes de GEE
2040

Risco Climético Risco Climético
Atual Futuro

Monitorizagdo e reporte

Figura 3: Componentes técnicas do Roteiro da NOVA
Modelo de Governo do projeto Route Zero

Pelo dmbito das componentes que abarca, pela exigéncia de dados que necessita e pela
implicagéo que requer de multiplos departamentos e divisées das vdrias unidades orgdnicas
(UO) da Universidade, foi essencial criar um modelo de governo claro, coerente e abrangente que
permitisse clareza sobre como o desenvolvimento do projeto e o papel dos principais
intervenientes.

A Plataforma NOVA for the Globe, liderada pela pré-reitora para a sustentabilidade, € uma das
plataformas estratégicas da NOVA, prevista nos seus estatutos, que assegura o governo do
dominio da sustentabilidade na universidade. O conselho académico e o conselho operacional,
que rednem representantes académicos e operacionais das vdrias UO, da reitoria e dos servigos
de agdo social, respetivamente, sdo os alicerces que asseguram o governo do projeto Route Zero,
nas suas dimensdes de mitigagdo e adaptagdo e resiliéncia ds alteragdes climaticas.

As [ES estdo, em alguns casos a iniciar e noutros a consolidar, modelos de governo da
sustentabilidade. Pelo seu cardter transversal, sobretudo na gestdo das infraestruturas e servigos,
comega a impor-se necessidades adicionais de capacitagdo, de competéncias e de
responsabilidades que as IES n&o tém ainda. Desta forma, o governo para (re)orientar as IES para
trajetérias futuras Net Zero e Resilientes ds alteragées climéticas envolve necessariamente as
estruturas de lideranga e decisdo, planeamento e projeto, gestdo financeira e execugdo.
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route Mais detalhes sobre o Modelo de Governo poderdo ser consultados no documento
zer Modelo de governo para implementar um Roteiro para a neutralidade e resiliéncia
climatica.

Inventario de emissbées de GEE no ano base

Um inventdrio de emissbes de GEE deve configurar um exercicio robusto e suportar-se na
aplicagédo dos melhores referenciais metodolbégicos. Foi selecionado para o efeito a norma The
Greenhouse Gas Protocol [16] , que resulta de uma parceria entre empresas, organizagdées ndo-
governamentais e governos. O inventdrio de emissbées da NOVA é uma peca basilar e
incontorndvel do seu Roteiro, ao permitir caracterizar, projetar e monitorizar, de forma sistematica,

coerente e consistente, as suas emissdes de GEE.

Para calcular as emissdes de GEE para o ano base, tem vindo a ser desenvolvido um sistema de
informagdo auténomo, designado INNOVA, que terd como input dados de atividade e consumo
(e.g. consumos das diferentes formas de energia, consumo de dgua e de materiais, produgdo de
residuos por tipo de residuos, disténcia percorrida em viagens de servigo por tipo de transporte,
entre outros) e respetivos fatores de emisséo.

O ano base considerado é o ano 2023, tendo-se investido um esforgo significativo de recursos na
sistematizagdo, recolha e validagé@o dos respetivos dados de varidveis de atividade e de consumo.
Importa sublinhar que, para uma grande parte das varidveis, sobretudo associadas as diversas
cadeias de abastecimento da NOVA, é a primeira vez que se procede a esta recolha, o que tem

implicado novos processos e procedimentos.

route Mais detalhes poderdo ser consultados no documento inventdrio de emissées de gases
”~ . .
zer de efeito estufa: metodologia, normas e ferramentas.

Proje¢céo de emissbes de GEE

Para determinar qual a rota que permitird & NOVA evoluir para uma universidade Net Zero, é
necessario projetar o seu o cendrio de referéncia (i.e, quais as emissdes futuras caso ndo sejom
implementadas agées concertadas de descarboniza¢do). Para tal, efetuou-se um questiondrio
que inquiriu individualmente os Diretores de cada UO da NOVA sobre perspetivas de evolugdo da
sua escola em 2040. Este exercicio de visioning? contemplou diversos dominios, como o tipo de
edificado, a evolugdo do nimero de estudantes e investigadores, entre outros (como ilustra a
Figura 4). Os resultados sdo interpretados através de um conjunto de pressupostos que permitem
estimar as emissées de GEE em 2040.

9 Processo de criar uma visdo detalhada e convincente de um futuro que se quer alcancar.
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O que é um Roteiro para a Neutralidade e Resiliéncia Climdatica 9

NOVA em 2040

O exercicio: Imaginar que estamos em 2040 e descrever a faculdade (UO)
Comportamentos
e politicas internas

ATIVOS + ATIVIDADES

Compras publicas

Figura 4- Elementos-chave para o exercicio de visioning e proje¢cdo de emissées

route N Mais detalhes sobre a metodologia utilizada para proje¢do de emissées poderdo ser
Zerv consultados no documento Projecdo de emissées de GEE.

Medidas e investimentos decididos, planeados e adicionais com impacto na
descarbonizagdo

O escrutinio das medidas e projetos que permitirdo & NOVA reduzir as suas emissdes inicia-se
com a identificag@o de todos os projetos e iniciativas ja decididas, planeadas ou sob andlise e
reflexdo, no contexto de cada uma das suas UO e globalmente & escala da universidade. Este
processo passa por trés etapas: 1) identificagd@o e listagem de todos os projetos/iniciativas; 2)
selecéo dos projetos/ iniciativas relevantes e com impacto na descarbonizagéo, que devem ser
objeto de uma andlise mais detalhada; 3) andlise custo-eficacia desses projetos/iniciativas. O
impacto deste conjunto de projetos/iniciativas na trajetéria de emissées de GEE configura o
Cendrio de referéncia da NOVA até 2040.

Num segundo momento, serdo discutidas novas opcgées de descarbonizagdo (designadas
medidas adicionais), que dardo origem ao cendrio de reducdo adicional de emissées (i.e., cendrio
Net Zero).

route Mais detalhes sobre mediadas e politicas de descarbonizacdo poderdo ser consultados
Zerv no documento Politicas e medidas para a descarbonizagdo profunda das IES.
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10

Risco climatico atual e futuro

Uma estratégia de resiliéncia passa necessariomente pela identificagdo e gestdo de riscos
climaticos. Mais do que uma abordagem apenas assente em metodologias quantitativas e,
portanto, inacessivel @ maioria da comunidade, este processo deve envolver um didlogo inclusivo
sobre niveis aceitdveis de risco e perda, os objetivos, principios e medidas para o reforgo da

resiliéncia [8].

Dada a complexidade e exigéncia de identificar os riscos climaticos para todas as UO da NOVA,
optou-se por iniciar este processo a partir de um projeto piloto, focando-se primeiramente em
apenas uma UO. Aplicaram-se os seguintes critérios para a sele¢gdo de um local para o piloto: 1)
ter uma populacéo relativamente reduzida, 2) apresentar operacées e infraestruturas simples; 3)
estar bem integrado na comunidade exterior e ter relag@o préxima com stakeholders relevantes
[15]. Selecionou-se assim o Instituto Técnico Quimica e Bioquimica Anténio Xavier (ITQB NOVA)

para o estudo piloto.

A andlise de riscos climdaticos do ITQB segue a metodologia europeia Techical Guidance on the
Climate Proofing of infraestructure in the period 2021-2027 [17]. Esta compreende duas fases: 1)
andlise de vulnerabilidades e 2) andlise de risco. Este processo contaré com dois workshops de
envolvimento da comunidade: o primeiro para validaras vulnerabilidades e impactos
climaticos identificados durante a fase 1); o segundo para identificar agées prioritarias para

aumentar a resiliéncia das alteragdes climaticas.

route ~ Mais detalhes sobre a metodologia utilizada para na andlise de risco climéatico poderdo

zer ser consultados no documento Avaliagdo de Risco Climatico em IES: metodologia.

Medidas de Adaptagdo e Resiliéncia

A experiéncia adquirida e os resultados do projeto piloto serviréo de base para um processo de
reflexdo sobre quais as linhas orientadoras para o futuro, tanto para cada Unidade Orgdnica
como para a NOVA no seu todo, com o objetivo de reforcar a capacidade adaptativa da
universidade, prevenir perdas no futuro e prosperar num contexto climdtico de crescentes
desafios e incertezas.

route ~ Mais detalhes sobre o plano de resiliéncia poderdo ser consultados no documento
zer Opc¢odes de adaptacdo e resiliéncia nas IES: O caso de estudo do ITQB NOVA.
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1

Metas e Trajetérias Net Zero e de Resiliéncia

Os cendrios e respetivas trajetérias de emissdes definidos permitem informar a discusséo e
tomada de decisdo sobre qual o ano em que a NOVA estard em condi¢des de assumir o
compromisso com o objetivo Net Zero, bem como identificar as metas intermédias exequiveis de
reducdo de emissGes de GEE. Este processo implica a andlise de potenciais solugdes e
oportunidades associadas & captura e sequestro de carbono que a NOVA poderd vir a participar
ou alavancar. Estas serdo trajetorias resilientes ds alteragdes climaticas, na medida em que forem
simultaneamente implementados processos iterativos para gerir as disrupgdes a fim de reduzir
as perturbacées e aumentar as oportunidades associadas ds alteracdes climaticas.

O Roteiro pretende ser um quadro de referéncia para a Universidade NOVA, nos seus processos
de decisd@o, gestdo, ensino e formagdo, 1&D, administragdo e outros servigos. Pretende também
ser uma ferramenta estratégica para o futuro, que antecipa e acompanha os investimentos

futuros e outros planos de desenvolvimento das UO.

route Mais detalhes sobre as metas e trajetéria Net Zero poderéo ser consultados no
zer documento Trajetérias Net Zero nas IES.

Monitorizagdo e reporte

O desenvolvimento do Roteiro pauta-se por um processo de melhoria continua. Serd elaborado
um guia de monitorizagdo, a ser utilizado na fase da sua implementacgdo, que permita identificar,
caracterizar e avaliar sistematicamente os progressos ao longo do tempo. Para além disto, o
Roteiro deverd ser revisto em periodos de 5 anos, para que se possa incorporar a melhor e mais

recente informagdo, bem como desenvolvimentos chave na Universidade e/ou em cada UO.
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