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Ata n.® 12/2024

No dia 23 de dezembro de 2024 reuniu ordinariamente, pelas catorze horas e dez minutos, na Sala do
Senado da Universidade NOVA de Lisboa (UNL ou NOVA), o seu Conselho Geral (CG).

Estiveram presentes os seguintes membros: a Doutora Maria Luisa Ferreira, que presidiu; a Vice-
Presidente, Barbara Bulhosa que se ausentou durante o ponto 11, pelas 19h10; os/as Professores/as
Doutores/as Jodo Carlos Goes, Pedro Viana Baptista, Julian Perelman, Maria Fernanda Rollo, Fernando
Bagao, Paulo Pereira, Antonieta Cunha e S3, Ana Rita Petronilho, Jaime Branco, Cristina Nogueira da
Silva, José Neves, Ana Isabel Domingos e Ligia Saraiva; o funcionario ndo docente e néo investigador
Dr. Pedro Rodrigues; os/as Estudantes Jo&do Ferreira, Débora Torres e Inés Moreira, que saiu durante o
ponto 11; e os/fas Membros Externos Joana Gomes Cardoso e Fernando Almeida Santos, que se
ausentou pelas 17h00, Anténio Brito Guterres, Luis Miguel Monteiro e Paula Martins de Jesus, presente
a partir do ponto 6. Participaram ainda nesta reunido, por meios telematicos, o Professor Doutor Marco
Painho, a partir do ponto 6, e o Membro Externo Jo&o Dias. Participou a convite do CG, para esclarecer
algumas questdes, no ponto 10, o Senhor Diretor da NOVA FCT, Professor Doutor José Julio Alferes.

Justificou a auséncia o seguinte membro: a Estudante Inés Palma.

Estiveram também presentes na reunido o Senhor Reitor, Professor Doutor Jodo Saagua, bem como o
o Senhor Pro-Reitor Adjunto, Dr. José Branco e a Sra. Administradora da NOVA, Dra_ Ana Rita Marante
todos a partir do ponto 6, até ao ponto 10, e o Senhor Vice-Reitor, Professor Doutor Jodo Amaro de
Matos apresentou o ponto 7.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos (OT):

1. Tomada de posse;
Aprovacao da OT;

2

3. Aprovacéo da ata N.° 9/2024 e da ata N.° 10/2024 (Docs. 1 e 2);

4. Nomeagdo de um membro externo para a elaboragéo do parecer relativo ao Relatorio de Contas;
5

Informag&o: Atualizagdo sobre o impacto do programa de bolsas da Nova SBE, incluindo os
mecanismos de publicitagdo das mesmas (Doc 3);

6. Aprovacéao das Propinas para o ano Letivo 2025/2026 (Doc. 4);

7. Apresentagdo de estratégia de internacionalizacdo da NOVA pelo Vice-Reitor Jodo Amaro de
Matos seguida de Q&A,;

8. Informag&o sobre o resultado da reunido da comiss&o de investigagido e emprego cientifico e a
Vice-Reitora Isabel Rocha (Doc. 5);

9. Pedido de esclarecimento ao Senhor Reitor sobre:
a. A plataforma de denlncias de assédio e processamento das mesmas;
b. A comissao de ética e a elaboragdo do novo cddigo de ética da NOVA;

10. Autorizagdo da proposta de cedéncia do direito de superficie de um terreno para construcéo de

um equipamento de salde no Campus da FCT, Autorizacéo da proposta de cedéncia do direito
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de superficie de um terreno para construcao de uma residéncia no Campus da FCT (Docs. 6 e 7);

11. Discusséo: Funcionamento do Conselho Geral nas tltimas reunides: verificagdo da legalidade dos
processos de deliberacao e respetiva efetividade;

12. Calendarizagao das reunides para 2025: 25 de margo; 24 de junho; 23 de setembro e 16 de
dezembro. Propostas de calendariza¢do da eleicdo do/a Reitor/a.

13. Qutros assuntos.

Para efeito da redacao da ata, esteve presente o Mestre Tomas Santos, Técnico Superior da Direcdo de
Assuntos Juridicos da Reitoria.

Ponto 1: Tomadas de Posse

Antes do inicio dos trabalhos, tomaram posse os/as Membros Externos Dra. Joana Gomes Cardoso e.
Eng. Fernando Manuel de Almeida Santos, nos termos previstos na alinea b) do n.° 6 do artigo 9.° dos
Estatutos da NOVA, aprovado em anexo ao Despacho Normativo n.° 3/2020 e publicado em Diario da
Repubilica, 2.2 série, n.° 26, a 6 de fevereiro (Estatutos).

Ponto 2: Aprovacgao da OT

A Senhora Presidente deu inicio a reunido colocando a votagao a ordem de trabalhos, tendo a mesma
sido aprovada pela unanimidade dos membros presentes

Ponto 3: Aprovacao da ata N.° 9/2024 e da ata N.° 10/2024 (Docs. 1 e 2)

Colocados a votagado os projetos das atas n.°s 9 e 10 de 2024, relativos a reunido ordinaria do CG de 23
de setembro e a reunido extraordindria do CG de 1 de outubro, respetivamente, juntos a convocatoria da
presente reunido como documentos n°s 1 e 2, foram estas atas aprovadas pela unanimidade dos
membros que estiveram presentes nessa reunido, com quatro abstengdes (os Senhores Conselheiros
Jaime Branco e Anténio Brito Guterres, por motivo de auséncia, e a Senhora Conselheira Joana Gomes
Cardoso e o Senhor Conselheiro Fernando Manuel de Almeida Santos, por ainda ndo serem membros
do CG).

Ponto 4: Nomeagao de um membro externo para a elaboragao do parecer relativo ao Relatério de
Contas

O presente ponto teve por objeto a necessidade de substituicdo do membro externo responsavel pela
elaboracéo do parecer relativo ao Relatério de Contas, em virtude de o membro externo anteriormente
eleito, o Dr. Miguel Pina Martins, ja ndo ser membro do CG.

Neste sentido, a Senhora Presidente propde que seja nomeado o Dr. Jo&do Dias, tendo a proposta sido
aprovada por unanimidade.

Ponto 5: Informagédo: Atualizagido sobre o impacto do programa de bolsas da Nova SBE, incluindo
os mecanismos de publicitagcao das mesmas (Doc. 3)

A Senhora Presidente iniciou o ponto em epigrafe fazendo um breve enquadramento do documento n.°
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3, junto a convocatoria da presente reunido. Em continuo, a Senhora Presidente abriu um periodo para
intervengdes, ndo tendo nenhum/a Senhor/a Conselheiro/a solicitado intervencéo.

Ponto 6: Aprovacao das Propinas para o ano Letivo 2025/2026 (Doc. 4)

A Senhora Presidente iniciou o ponto em epigrafe propondo a votagéo em bloco de todas as propinas,
para todas as Unidades Orgéanicas e para todos os ciclos de estudo, ndo deixando de ressalvar que,
caso pelo menos um dos/as Senhores/as Conselheiros/as ndo estivesse de acordo, passariam as
propinas a ser votadas em separado

No seguimento, deu a palavra ao Senhor Reitor, a seu pedido. O Senhor Reitor comegou por esclarecer
que, por imperativo legal, proposto pelo Governo, as propinas encontram-se ha varios anos congeladas.
Nao obstante, este ano as propinas para os estudantes internacionais foram descongeladas, o que
conduziu a alteracdes nos montantes a fixar para as propinas para estes estudantes da NOVA.

Em continuo, a Senhora Presidente deu a palavra ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. Na
sua intervencéo, o Senhor Conselheiro José Neves comegou por manifestar a sua oposigao a votacéo
em bloco de todas as propinas, declarando ndo poder concordar com as propinas a fixar para os 2.° e
3.° ciclos pela NOVA School of Business and Economics (Nova SBE). Além disso, sobre o montante das
propinas a fixar para os estudantes internacionais, o0 Senhor Conselheiro José Neves acrescentou ainda
que, por exemplo no caso da Nova SBE, a diferenca entre os valores a fixar para estes estudantes,
comparativamente aos valores a fixar para os restantes estudantes ndo & exponencial, em virtude de os
valores para os estudantes que n&o s&o estudantes internacionais ja serem, esses sim, anormalmente
€eXCcessivos.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Paulo Pereira atentou para um erro, na linha 7 da pagina 7 do documento n.° 4 junto &
convocatéria da presente reunido, em que o valor da propina a fixar se encontra cifrado em € 7 000,00
(sete mil euros), quando deveria constar do documento, nessa linha, o valor fixado pela Republica para
as propinas das licenciaturas, que é de € 697,00 (seiscentos e noventa e sete euros). No seguimento da
intervengdo do Senhor Conselheiro Paulo Pereira, é ainda dada a palavra pela Senhora Presidente ao
Senhor Reitor, a seu pedido, tendo este dado nota que s6 se poderia tratar de um erro que seria
prontamente corrigido.

Em seguida, a Senhora Presidente refere que, em virtude da oposigdo de pelo menos um Senhor/a
Conselheiro/a, as propinas a fixar para os 2.° e 3.° ciclos de estudos em todas as Unidades Orgéanicas
seriam votadas em separado, mantendo-se assim a votagdo em bloco para as propinas a fixar para o 1.°
ciclo, em todas as Unidades Orgéanicas (UO).

E ent&o colocada a votagao a proposta de propinas a fixar para o 1.° ciclo em todas as UQ, tendo a
mesma sido aprovada pela unanimidade dos membros presentes.

No seguimento, s&o colocadas a votagao as propostas de propinas a fixar para os 2.° e 3.° ciclos, sendo
votadas em separado para cada UO, de acordo com a seguinte nomenclatura:

e NOVA/FCT: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;
= NOVA/FCSH: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;

= Nova SBE: Aprovada pela maioria dos membros presentes (18 votos: Senhores/as

Conselheiros/as Maria Luisa Ferreira, Pedro Viana Baptista, Julian Perelman, Maria Fernanda
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Rollo, Fernando Bagéo, Paulo Pereira, Antonieta Cunha e Sa, Jaime Branco, Marco Painho, Ligia
Saraiva, Jo&o Ferreira, Pedro Rodrigues, Luis Miguel Monteiro, Paula Martins de Jesus, Jodo
Dias, Joana Gomes Cardoso e Fernando Almeida Santos), 3 abstencdes (Senhoras
Conselheiras Ana Isabel Domingos, Débora Torres e Inés Moreira) e 6 votos contra (Senhores/as
Conselheiros/as Barbara Bulhosa, Jodo Carlos Goes, Ana Rita Petronilho, Ana Cristina Nogueira
da Silva, José Neves e Anténio Brito Guterres);

= NOVA/FCM: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;
= NOVA School of Law: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;
» NOVA/ITQB: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;

o NOVA/IMS: Aprovada pela maioria dos membros presentes (26 votos: Senhores/as
Conselheiros/as Maria Luisa Ferreira, Barbara Bulhosa, Jodo Carlos Goes, Pedro Viana Baptista,
Julian Perelman, Maria Fernanda Rollo, Fernando Bagao, Paulo Pereira, Antonieta Cunha e S3,
Ana Rita Petronilho, Jaime Branco, Cristina Nogueira da Silva, Marco Painho, Ana Isabel
Domingos, Ligia Saraiva, Jodo Ferreira, Débora Torres, Inés Moreira, Pedro Rodrigues, Antonio
Brito Guterres, Luis Miguel Monteiro, Paula Martins de Jesus, Jodo Dias, Joana Gomes Cardoso
e Eng. Fernando Manuel de Almeida Santos) e 1 abstencéo (Senhor Conselheiro José Neves);

o NOVA/IHMT: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes;
o NOVA/ENSP: Aprovada pela unanimidade dos membros presentes.

E ainda dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jodo Ferreira, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Jodo Ferreira interveio questionando sobre o momento da integracdo da nova UO
NOVA/ISPA, bem como sobre quando seria expetavel que fossem votados os montantes a fixar em sede
de propinas para esta UO.

Em continuo, a Senhora Presidente da a palavra ao Senhor Reitor, para responder. O Senhor Reitor
informou que neste momento esta constituida uma equipa de trabalho — que conta com representantes
da NOVA e do ISPA e um representante do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacgéo, — que esta a
desenvolver ao detalhe as varias dimensdes de um processo de fusdo como o elencado, entre elas o
processo relativo a fixagéo dos valores das propinas. Neste sentido, o Senhor Reitor informa ainda que
neste momento apenas é possivel conhecer o que € determinado por imperativo legal, isto &, que 0 ISPA,
vindo a ser integrado na NOVA, que é uma instituicdo de ensino superior publica, tera as propinas do 1.°
ciclo de estudos de acordo com os valores tabelados, sendo o valor maximo os € 697,00 (seiscentos e
noventa e sete euros). Além disso, as propinas dos restantes ciclos terdo de ser fixadas em sede de CG,
assim que for chegado o momento de produzir essa deliberagdo, o que neste momento ainda nao
acontece, sendo que sera de esperar que tal momento também n&o ocorra no préximo ano letivo de
2025/2026.

Ponto 7: Apresentacgao de estratégia de internacionalizagao da NOVA pelo Vice-Reitor Joao Amaro
de Matos seguida de Q&A

A partir deste ponto estiveram presentes e participaram na reunido o Senhor Vice-Reitor, Professor
Doutor Jodo Amaro de Matos, o Senhor Pré-Reitor Adjunto, Dr. José Branco, e a Senhora Administradora
da NOVA, Dra. Ana Rita Marante.

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Vice-Reitor para que
REITCRIA

Campus de Campolide 1099-085 Lisboa Portugal
T +351213 715600 F #3511 213715614 reitoria@uni pt

Pagina 4 de 24



Ny

AVA -

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

este pudesse expor e enquadrar a estratégia de internacionalizagéo, tendo por base uma apresentacéo
digital. O Senhor Vice-Reitor contextualizou sinteticamente a sua apresentagéo nos seguintes pontos: (i)
enquadramento histérico da internacionalizagdo da NOVA,; (i) a alianca de universidades europeias
EUTOPIA, (iii) NOVA Cairo; (iv) recrutamento internacional de forma inclusiva

Compulsada a apresentacéo exposta pelo Senhor Vice-Reitor, é dada pela Senhora Presidente a palavra
a Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus. A Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus comecou
por agradecer a apresentagdo feita pelo Senhor Vice-Reitor e questionar sobre o planeamento das
iniciativas apresentadas, nomeadamente em termos de indicadores-chave de desempenho, no sentido
de saber-se se, face a esses indicadores iniciais, os mesmos foram atingidos ou, eventualmente
superados. A Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus questionou ainda sobre o projeto NOVA
Cairo, nomeadamente a escolha da localizagdo deste polo de relevo para a internacionalizacéo da
NOVA, Por fim, a Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus questionou qual a estratégia em termos
de investigag&o, nomeadamente ao nivel da quantificagdo de numeros de publicacbes e citagdes, bem
como saber-se sobre em que tipo de publicagdes estdo os investigadores da NOVA a publicar e a ser
citados. Finalmente, a Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus solicitou um ponto de situacdo em
termos de investigagéo e quais os passos a dar no futuro

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira comeca por agradecer a apresentacao exposta pelo Senhor
Vice-Reitor. De seguida, incide as suas questdes novamente sobre a estratégia relativa ao projeto NOVA
Cairo, solicitando melhores esclarecimentos sobre 0 mesmo.

No seguimento, € dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conseiheiro José Neves, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro José Neves comegou por agradecer a apresentacao feita pelo Senhor
Vice-Reitor. Em seguida, o Senhor Conselheiro José Neves incidiu a sua intervengdo na estratégia
relativa ao projeto NOVA Cairo, salientando a sua preocupacéo, uma vez tender a concluir que este
projeto ndo esta a ser bem-sucedido até ao momento, ndo podendo com certeza ficar totalmente
esclarecido pelos argumentos apresentados pelo Senhor Vice-Reitor, nomeadamente por considerar
pela existéncia de desafios estruturais e ndo meramente conjunturais. Designadamente questdes como
a intervencdo do FMI no Egito ou a concorréncia de instituigbes de ensino superior inglesas no mesmo
perimetro geografico em que esta instalado o projeto NOVA Cairo ou ainda a situagao no médio oriente
sdo fatores que considera estruturais. Salientou ainda o Senhor Conselheiro José Neves que, embora
néo entenda as instituigdes de ensino superior numa légica meramente mercantilista, identifica que do
ponto de vista meramente comercial, os lucros até agora obtidos ndo estdo a compensar o investimento
feito. Por fim, sobre a NOVA Cairo questionou sobre as garantias de liberdade de aprendizagem e
investigagdo, tendo em conta a natureza do regime egipcio, nomeadamente no que respeita & nova
cidade do Cairo. A este propésito, tendo em conta o paralelismo com a liberdade no regime chinés, o
Senhor Conselheiro José Neves questionou ainda sobre uma eventual parceria entre a NOVA e a
Republica Popular da China, no sentido de se conhecerem as garantias de liberdade de aprendizagem
e investigagdo no ambito dessa mesma parceria. O Senhor Conselheiro José Neves questionou ainda
sobre o cumprimento da missdo constante da alinea ¢) do artigo 2.° dos Estatutos — «Uma prestacgao de
servicos promotora da solidariedade e do desenvolvimento sustentavel, nos planos da saude,
economico, tecnolégico, cultural e social, alicergada na regido de Lisboa e comprometida a nivel nacional
e internacional, dedicando particular atengcdo acs paises onde se fala a lingua portuguesa» — na
estratégia de internacionalizagdo ora apresentada. O Senhor Conselheiro José Neves questionou
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também sobre o papel da ciéncia na estratégia apresentada, nomeadamente no sentido de esclarecer
se esta assenta, em primeiro lugar, numa estratégia de internacionalizagdo cientifica, relacionando esta
questdo com os rankings e apondo-lhe uma necessidade de aprofundamento e reflexdo que se traduza
em melhores ou mais desenvolvidos esclarecimentos acerca dessa matéria. Refere especificamente o
Ranking de Xangai, em que evidencia aquilo que considera ser uma visivel queda da NOVA nesse
ranking. Por fim, salienta a necessidade de melhoramentos a um nivel mais pratico, sugerindo, por
exemplo, a existéncia de um servigo central, situado na Reitoria, para tratar de questdes burocraticas,
como por exemplo os vistos. O Senhor Conselheiro José Neves, ainda no &mbito deste ponto, questionou
sobre a NOVA Open Academy, no sentido de se saber quem sdo verdadeiramente os destinatarios deste
projeto, bem como a indole do projeto em causa, mormente questionando se se trata de um projeto de
mercado ou de um projeto cientifico, tendo em conta aquilo que entende por uma auséncia de ligagao
entre a oferta no &mbito deste projeto e as unidades e centros cientificos das varias UO.

No seguimento das questdes colocadas pelos/as Senhores/as Conselheiros/as Paula Martins de Jesus,
Paulo Pereira e José Neves, & dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Reitor, para um
esclarecimento. O Senhor Reitor esclarece que a iniciativa NOVA Cairo comegou pelas instituicbes da
Republica, mormente através da Senhora Embaixadora de Portugal no Egito e do Senhor Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do XXIII Governo Constitucional, Professor Doutor Manuel Heitor
O Senhor Reitor esclarece alias que a primeira iniciativa conjunta entre a Republica Portuguesa e a
Republica Arabe do Egito ocorreu através de um protocolo celebrado entre o Senhor Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do XXl Governo Constitucional da Republica Portuguesa, Professor
Doutor Manuel Heitor, e o seu homologo egipcio. No seguimento, o Senhor Reitor informa que, aquando
da primeira visita que realizou ao Cairo, acompanhado pelo Senhor Vice-Reitor, comegou por visitar o
Conselho de Reitores das Universidades Publicas Egipcias, a Comisséo de Educacao do Parlamento do
Egito e o Senhor Ministro do Ensino Superior do Governo do Egito, salientando que nestas visitas reiterou
gue o principal objetivo da NOVA com a instalac&o do projeto NOVA Cairo n&o era fazer negécio mas
sim contribuir para a afirmacéo estratégica da Republica Portuguesa, com a instalagdo de uma instituicdo
de ensino superior publica portuguesa no Cairo. Além disso, em resposta a pergunta “porqué Cairo?”, o
Senhor Reitor esclarece que ndo houve mais nenhum pais que apresentasse uma proposta semelhante
a apresentada pela Republica Arabe do Egito, em que a NOVA ndo teve de realizar nenhum
investimento, possuindo a NOVA Cairo instalagdes de elevada qualidade, estando os vencimentos do
corpo docente e dos recursos humanos a cargo das entidades egipcias, apesar de o recrutamento ser
realizado pela NOVA, de acordo com os seus procedimentos, sendo que a Unica exigéncia das entidades
egipcias passava por a NOVA realizar a sua atividade docente e de investigacao cientifica no Cairo com
a mesma qualidade com que a realiza em Lisboa. Relativamente a liberdade académica, o Senhor Reitor
afirma que a mesma é completa, ndo havendo nenhuma interferéncia a esse nivel.

Em continuo, &€ dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Vice-Reitor para as informagdes e
esclarecimentos que entenda por pertinentes. O Senhor Vice-Reitor comega por esclarecer sobre a
NOVA Open Academy (NOA), informando que a NOA é um projeto de lifelong learning, i. e., de
aprendizagem ao longo da vida, em que a Reitoria desafiou as UO a apresentarem um conjunto de
cursos que pudessem ser oferecidos no ambito desta iniciativa. Quanto aos valores apresentados, o
Senhor Vice-Reitor referiu tratar-se ainda de um projeto-piloto, ndo possuindo ainda a escala necessaria,
que ofereca uma sustentabilidade ao projeto que permita uma maior disseminagéo dos valores. Quanto
ao corpo docente, reitera o Senhor Vice-Reitor que, como decorre da natureza institucional da NOVA,

explanada nos seus Estatutos, compete totalmente as UO, no ambito da sua autonomia académica, a
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escolha do corpo docente da sua oferta. Por fim, quanto aos destinatarios, o Senhor Vice-Reitor
esclareceu que considerava benéfico a NOVA poder contar com a participagio de pessoas de outras
nacionalidades que escotheram Portugal, mormente Lisboa, para residirem na fase da sua aposentacéo,
mas que o projeto ndo deixa por isso de se destinar também a portugueses que tenham interesse em
participar no projeto.

Quanto & investigacdo, o Senhor Vice-Reitor comegou por referir que a investigacéo cientifica n&o faz
parte das competéncias que lhe estdo atribuidas. Nao obstante, refere que comegou a sua apresentacéo
por referir que n&o ha internacionalizacdo sem investigacéo. E a investigagdo tem um grande peso nos
rankings, mas ja ndo nas acreditacdes. Referiu 0 Senhor Vice-Reitor que por exemplo a NOVA foi a tnica
instituico de ensino superior a ser classificada com ‘Muito Bom’ nos 7 (sete) requisitos de acreditaco.
Contudo, ndo se consegue encontrar similitude nos rankings, em virtude do peso exponencial que estes
dao a investigagdo. Nao obstante, reconhece o Senhor Vice-Reitor que, relativamente ac impacto das
publicagées da NOVA nos rankings, a NOVA tem tido resultados menos favoraveis nos uttimos anos.

Quanto & pergunta da Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus sobre os indicadores-chave de
desempenho, o Senhor Vice-Reitor comegou por referir que o objetivo definido para a NOVA Cairo era
de 100 alunos por ano. O percurso para a concretizagdo desse objetivo estava a ser realizado quando
veio a COVID-19. Depois da pandemia, houve uma recuperagao de alunos que, contudo, nunca permitiu
atingir o indicador-chave de desempenho pré-definido. Contudo, os indicadores-chave de desempenho
continuam a estar definidos e as equipas que desenvolvem o projeto NOVA Cairo continuam a trabalhar
n&o apenas para os atingir, mas sobretudo para os superar. Porém, no obstante os indicadores-chave
de desempenho n&o terem ainda sido atingidos de forma plena, considerou o Senhor Vice-Reitor que a
NOVA tem neste momento um posicionamento internacional muito mais sélido e consolidado, face ao
panorama que existia em 2017

Ainda quanto ao projeto NOVA Cairo, o Senhor Vice-Reitor considerou que uma avaliag&o no presente
momento sera sempre uma avaliagdo ainda prematura. Alids, esclarece o Senhor Vice-Reitor que,
aguando da concecéo do projeto, foi prevista uma avaliagdo ao final de cinco anos, nao se tendo chegado
ainda a metade desse percurso (dois anos). Neste sentido, considerou pouco concebivel que se retirem
conclusbes sobre o sucesso ou insucesso deste projeto neste momento. Além disso, reforgcou o dito
anteriormente pelo Senhor Reitor acerca da escolha pelo Cairo, reiterando que nao se trata, na verdade,
de uma escolha, mas sim de uma oportunidade que surgiu de uma proposta conjunta dos governos
portugués e egipcio. Nao deixando contudo o Senhor Vice-Reitor de salientar que a opg&o por priorizar,
como estrategia de internacionalizagéo, o Atlantico Sul, a Europa e o Magrebe — sobretudo considerando
como opgdo nesta area o Reino de Marrocos — foi tomada muito antes do surgimento da opgdo pelo
Campus do Cairo. Por conseguinte, quando surgida a op¢éo Cairo, tendo em conta o antedito, participar
deste projeto seria a opgdo natural. Por fim, em resposta a intervencao do Senhor Conselheiro Paulo
Pereira, salientou o Senhor Vice-Reitor aimportancia destes projetos ao nivel reputacional, considerando
gue a mesma nao é de somenos importancia, uma vez que a reputacdo é o ativo principal de uma
universidade.

Quanto a questéo colocada pelo Senhor Conselheiro José Neves sobre vistos, informou o Senhor Vice-
Reitor que esta a ser desenvolvido um protocolo entre a NOVA e a Agéncia para a Integracéo, Migragbes
e Asilo — AIMA, 1.P. (AIMA) para a criagdo de uma agéncia da AIMA no edificio da Reitoria, para tratar
exclusivamente de vistos relacionados com a comunidade NOVA.
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Quanto as questdes colocadas sobre a cooperagdo entre a Republica Popular da China e a NOVA,
esclarece o Senhor Vice-Reitor que a ligacdo com a China e com a Asia é muito importante, quer em
termos histéricos, quer em termos de investimento em investigagéo cientifica, tendo ainda em conta que
a Unido Europeia tem vindo a reduzir drasticamente o seu investimento em ciéncia e a tornar os seus
critérios muito mais seletivos para a aprovagao de financiamento para projetos cientificos. A China esta
a fazer um investimento de grande monta em investigagdo cientifica, nomeadamente criando
infraestruturas cientificas de ponta nas suas universidades e convidando as instituicbes de ensino
superior europeias, dos varios paises europeus, a enviarem os seus investigadores para que estes
possam realizar a sua investigagao na China com condigdes dificeis de igualar em solo europeu. Neste
sentido, a NOVA, representada pelo Senhor Reitor, pelo Senhor Vice-Reitor e pelo Diretor da
NOVA/FCT, Professor Doutor José Julio Alferes, ja reuniu com o Senhor Secretario de Estado dos
Negécios Estrangeiros do Governo de Portugal a fim de se saber qual a natureza das restrices
académicas que podem existir ou n&o na colabora¢do com a China, tendo-se concluido ainda nao existir
consenso em torno da fixagcdo dessas mesmas limitagdes. Por conseguinte, ndo existem nem se
encontram a ser desenvolvidos novos protocolos de cooperagdo entre a NOVA e a Republica Popular
da China, além dos ja existentes, nem serdo desenvolvidos enquantoc n&o existir uma clarificagio a nivel
governamental acerca da liberdade de agdo da NOVA, em termos académicos, com as instituicdes
chinesas. Pelo que o que existe na NOVA neste momento é apenas um gabinete dedicado a avaliagdo
caso a caso da natureza das colaboragdes com universidades chinesas.

No seguimento dos esclarecimentos prestados pelo Senhor Vice-Reitor, é dada a palavra pela Senhora
Presidente ao Senhor Conselheiro Fernando Bagao, a seu pedido. O Senhor Conselheiro Fernando
Bac&o comegou por agradecer a apresentagdo, destacando, contudo, a importancia dos rankings,
solicitando que o Senhor Vice-Reitor possa vir novamente ao CG para uma sessdo dedicada
exclusivamente a esse tema, tendo em conta as sucessivas descidas da NOVA nos rankings,
destacando os impactos negativos que essa descida pode trazer para a universidade, quer ao nivel de
captag&o de financiamento, quer ao nivel da mobilidade de estudantes internacionais. Quanto ao projeto
NOVA Cairo, considerou o Senhor Conselheiro Fernando Bacdo que, apesar de se compreenderem
todas as condicionantes, o projeto nZo tem sido, até agora, um sucesso. Neste sentido, questiona o
Senhor Conselheiro Fernando Bagdo o que se vai mudar para que este projeto se possa transformar
num sucesso ou entdo sdo necessarios melhores esclarecimentos para se saber se a estratégia que
esta a ser prosseguida é a certa e os resultados ainda insuficientes derivam apenas da conjuntura. Por
fim, ainda sobre a NOVA Cairo, questiona o Senhor Conselheiro Fernando Bagdo se a Nova SBE vai
abrir um novo curso na NOVA Cairo para o proximo ano.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Julian Perelman, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Julian Perelman comegou por destacar que, embora tenha uma elevada estima
pessoal pelo Senhor Vice-Reitor, considera que a sua apresentagdo nao convenceu, sobretudo por
evocar multiplos fatores exdgenos para justificar os insucessos endégenos. Quanto a NOVA Cairo,
questionou sobre a sustentabilidade do projeto, tendo em conta os atuais resultados menos conseguidos.
Quanto aos rankings, destacando que embora se possa discutir a adequacéo dos mesmos, a realidade
€ que a NOVA é avaliada por eles, pelo que a melhor opcdo, na sua opinido, sera procurar encontrar
solucdes para estancar a descida da universidade nos mesmos. Por fim, quanto a investigagcéo cientifica,
considerou o Senhor Conselheiro Julian Perelman nao dever estar separada da internacionalizacao,
tendo em conta a importancia da primeira para a segunda.
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E ainda dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo.
A Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo comegou por agradecer a apresentacéo feita pelo
Senhor Vice-Reitor, manifestando, contudo, um conjunto de dividas que podem ser esclarecidas
desde logo por saber-se se 0 ponto em causa é sobre a estratégia de internacionalizacio para o futuro
da NOVA ou se €, outrossim, sobre o passado e sobre os resultados do que aconteceu nesse
passado. Neste sentido, a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo considerou néo resultar claro
da apresentagdo do Senhor Vice-Reitor se esta foi uma apresentagdo de balango daguilo que foi feito
ou n&o, identificando ainda que a mesma é constituida pela apresentagdo desgarrada de trés ou
quatro tépicos dispersos entre si. Considerou a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo
que, assim sendo, trata-se de uma apresentagcdo um pouco redutora, preferindo a Senhora
Conselheira Maria Fernanda Rollo que, em alternativa, existisse um melhor enquadramento dos
topicos apresentados que permitisse valorizar mais cada um desses topicos. Neste sentido, a Senhora
Conselheira Maria Fernanda Rollo manifestou ter as mesmas dividas que os restantes Senhores/as
Conselheiros/as sobre 0s objetivos e metas da estratégia de internacionalizagio, quer as do passado,
quer as que devem ficar para o futuro da universidade, depois do término do presente mandato da
equipa reitoral. Além disso, a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo manifestou as suas
duvidas quanto ao recrutamento de estudantes internacionais, nomeadamente quanto a forma
como esse recrutamento é feito e quanto a sua taxa de sucesso. A Senhora Conselheira Maria
Fernanda Rollo questionou ainda acerca do projeto NOVA Cairo, mormente a sua necessidade de
melhor enquadramento numa estratégia mais alargada que possa, por exemplo, integrar-se naquilo
que é a estratégia conjunta Africa-Unido Europeia. Quanto a Alianca das Universidades
Europeias EUTOPIA, considera a Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo que, mais
importante do que saber em que lugar da tabela dessa alianga se encontra a NOVA, é saber o
que de bom ela trouxe para a NOVA, mormente para as suas UO. Por fim, a Senhora
Conselheira Maria Fernanda Rollo considera que ficou a faltar um melhor aprofundamento
das relagbes entre a estratégia de internacionalizacdo da NOVA e novos desafios em termos de
ciéncia aberta e de outros designios que fazem atualmente parte das estratégias europeias.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jodo Ferreira, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Jodo Ferreira comecou por agradecer a presenga do Senhor Vice-Reitor,
salientando que, sobre a NOVA Cairo, dada a informacéo facultada pelos Senhores Reitor e Vice-Reitor
acerca da forma como esta oportunidade surgiu e como foi financiada,a cargo de outros parceiros e sem

o grandes custos para a Universidade mal seria se a NOVA nao tivesse aproveitado esta oportu-
nidade, considerando que a avaliagcdo deve ser feita no tempo devido e ndo agora. Quanto aos
rankings, o Senhor Conselheiro Jodo Ferreira concordou com o Senhor Conselheiro Fernando Bagao,
considerando util que o Senhor Vice-Reitor possa estar novamente presente numa reunido do
CG para falar exclusivamente sobre essa matéria. Por fim, concordando com a Senhora Conselheira
Maria Fernanda Rollo de que esta apresentacéo acaba por ser uma espécie de balancgo de final de
mandato, questionou o Senhor Vice-Reitor sobre o que considera ter ficado por fazer e quais

considera deverem ser os objetivos e prioridades da universidade no futuro.
No seguimento, é dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Ana Cristina

Nogueira, a seu pedido. A Senhora Conselheira Ana Cristina Nogueira comegou por questionar o
Senhor Vice-Reitor sobre o porqué de a oportunidade NOVA Cairo ter sido oferecida, em primeira
instancia, & NOVA. A Senhora Conselheira Ana Cristina Nogueira manifestou ainda ndo ter ficado
totalmente esclarecida, em virtude de uma declaracdo do Senhor Vice-Reitor de que os alunos
do Quénia estariam mais interessados em ir para o Cairo do que para a Europa, sobre quais as

motivagdes para esse mesmo interesse.
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Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Vice-Reitor para as informacdes e
esclarecimentos que entenda por pertinentes. O Senhor Vice-Reitor comegou por concordar com a
Senhora Conselheira Maria Fernanda Rollo acerca do enquadramento gizado para a apresentagédo, uma
vez que, tendo em conta o pouco tempo de que dispunha, a apresentacio foi ndo mais do que uma
versdo sumarizada da estratégia que esta a ser prosseguida e da sua implementagdo. Além disso,
declara que foram selecionados alguns temas que considerou serem temas que tém sofrido uma maior
atengé&o mediatica e que por isso deveriam ser merecedores de uma atencgio particular e um maior
desenvolvimento em sede de CG. Particularizou, nesta intervencéo final, a questao relativa a alianca
EUTOPIA e a sua capacidade para chegar as UO da NOVA. Assume o Senhor Vice-Reitor que o projeto
da alianca EUTOPIA, embora desejavelmente devesse ser um projeto botfom up, é neste momento
sobretudo um projeto fop down. Contudo, afirma que o objetivo & que este projeto conte com uma
colaboracéo estreita das varias UO, dos seus centros de investigacdo, dos seus centros de ensino, das
suas diregbes e das pessoas que estdo nessas varias UO, sendo para isso necessario um maior e melhor
envolvimento de todas estas partes.

Quanto aos rankings, o Senhor Vice-Reitor comegou por responder a intervengéo do Senhor Conselheiro
Julian Perelman dizendo que de facto a investigagao cientifica € uma dimensao muito importante para a
valorizagdo nos rankings e que essa depende muito das UO. Acrescenta ainda que, ao nivel da
comunicagéo, ha uma tendéncia para uma comunicagdo em massa dos papers que sdo produzidos na
universidade, o que faz diluir os papers de grande qualidade no elevado nimero de papers que sdo
produzidos todos os anos. N&o obstante, o papel da equipa reitoral nesta matéria ndo é mais do que
advogar por uma maior dualidade na investigagao que é realizada pelas UO.

Por fim, quanto a NOVA Cairo, ha problemas relativos a adequacéo entre a oferta, nomeadamente
quanto aos requisitos exigidos em termos de qualificagcdes para a adesdo a essa mesma oferta, e as
qualificagbes apresentadas pelos respetivos candidatos. Por exemplo, nos cursos de gestao séo exigidas
qualificagbes em inglés e os candidatos que cumprem as qualificagdes em inglés normalmente ndo
cumprem as qualificagdes exigidas em matematica e aqueles que cumprem as qualificagbes exigidas
em matematica, aprendem matematica em arabe, o que, por conseguinte, faz com que ndo consigam
cumprir com as exigéncias em termos de qualificagdes em inglés. Neste sentido, esta a ser ponderada
a descontinuagdo do curso de gestéo, sendo substituido por outros cursos menos exigentes na area da
matematica e que sdo cursos de outras UO que ndo aquelas que estdo neste momento presentes.

Prestados todos 0s esclarecimentos pelo Senhor Vice-Reitor a Senhora Presidente deu por terminado o
presente ponto da ordem de trabalhos

No decorrer deste ponto, ausentaram-se da reunido os Senhores/as Conselheiros/as Julian Perelman,
Antbnio Brito Guterres e Engenheiro Fernando Manuel de Aimeida Santos.

No final, a Senhora Presidente interrompeu a reunido para um intervalo, pelas 16:55h

Ponto 8: Informacdo sobre o resultado da reuniao da comissao de investigacdo e emprego
cientifico e a Vice-Reitora Isabel Rocha (Doc. 5)

A Senhora Presidente retomou a reunido pelas 17:08h.
Retomada a reunido, a Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor

Conselheiro Paulo Pereira para uma exposicdo sobre o presente ponto, que tem por base o Doc. 5,
distribuido previamente junto com a convocatoria. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira comecou por fazer
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um breve enquadramento, referindo que a NOVA concorreu a um programa, langado pela Fundacio para
a Ciéncia e Tecnologia (FCT, LLP.) com o objetivo estabilizar de forma permanente vinculos de
investigadores precarios através de posi¢des tenure.No ambito deste concurso a unidade de Investigacéo
inova4Health assumiu, no seu programa para 2025-2029, o compromisso de co-financiar 20 destas
posicdes. A forma de pagamento dos vencimentos destes investigadores em virtude destes contratos
passava por nos primeiros trés anos a FCT, |.P. cobrir cerca de 2/3 do valor dos salarios e, no segundo
triénio 1/3, podendo o remanescente ficar a cargo das unidades de investigagdo ou das proprias UO.
Assim, no ambito deste programa, a NOVA uma taxa de sucesso bastante elevada (cerca de 90%).
Depois, quando alguns diretores de algumas UO se viram confrontados com o numerc substancial de
posicbes conseguidas no ambito deste programa, alguns manifestaram incertezas quanto a
sustentabilidade financeira associada ao preenchimento permanente desses lugares. E & em virtude desta
situacdo que foi solicitada a realizagdo de uma reunido com a Senhora Vice-Reitora, Professora Doutora
Isabel Rocha.

O Senhor Conselheiro Paulo Pereira informa que essa reunido teve lugar a 4 de novembro, tendo nesta
oportunidade a Senhora Vice-Reitora esclarecido que as generalidades das UO iriam abrir todas as
posicdes obtidas no ambito deste concurso, com uma ou outra excegéo pontual e com a excecdo de uma
UO — a NOVA Medical School (NMS) —, em virtude da sua Diretora ter decidido que a NMS n&o iria
contratar investigadores por esta via, posicdo que agquela sempre manifestou. Por conseguinte, em sede de
candidatura, essas posigdes acabaram por ser suportadas pela prépria universidade, através de catedras
apoiadas pela unidade de investigacao Inova4Health.

Posteriormente, foi criada a expetativa de que estes investigadores pudessem ser integrados no novo
instituto NOVA/NIMSB, solugdo essa que também néo é desejada pela Diretora da NMS —e com a
qual o Senhor Conselheiro Paulo Pereira também nao concorda —, uma vez que isso implicaria a saida
destes investigadores da NMS, o que conduz a uma reducgao substancial da sua massa critica em
termos de investigagcdo. Em suma, ha uma situacdo de impasse quanto a 9 (nove) investigadores, para
os quais ainda néo foi encontrada uma solugao a qual possam pelo menos concorrer, ndo sendo
indiferente, manifestou o Senhar Conselheiro Paulo Pereira, a que UO ou plataforma estes
investigadores serao alocados. Pelo que, como resultado das diligéncias realizadas iria procurar junto
da Diretora da NMS uma solugdo que permitisse a estes investigadores continuar a realizar a sua
investigagdo na NMS, embora contratados pelo NOVA/NIMSB. Por fim, questionou o Senhor
Conselheiro Paulo Pereira o Senhor Reitor sobre o ponto de situacdo, do ponte de vista da equipa
reitoral, relativamente a este tema, nomeadamente no sentido de se saber se foi encontrada alguma
solugdo que permita compatibilizar que estes investigadores possam continuar afetos a NOVA e a
realizar a sua investigagdo na NMS.

No seguimento da exposigédo do Senhor Conselheiro Paulo Pereira, € dada a palavra pela Senhora
Presidente ao Senhor Reitor, para as informacbes e esclarecimentos que entenda por pertinentes. O
Senhor Reitor salienta a particularidade da situacao relativa aos 9 (nove) investigadores da NMS no
ambito do programa FCT Tenure, lembrando que a autonomia académica € um valor basilar consagrado
estatutariamente, pelo que a NMS tem a liberdade que entender para contratar ou n&o contratar os
investigadores que tenha por necessarios para a realizagdo da sua atividade cientifica. Assim, nao
€ possivel que estes 9 (nove) investigadores passem a estar vinculados 2 NMS sem que os seus
orgéos estatutariamente competentes decidam por essa vinculacdo. Coisa distinta € a unidade de
investigagdo a que estes investigadores estdo alocados (INOVA4Health) passar a ter um polo no

NOVA/NIMSB, como
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parece estar previsto, podendo assim estes investigadores continuar a realizar a sua investigacao,
independentemente da unidade a que estéo alocados.

Prestados os esclarecimentos pelo Senhor Reitor, é dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora
Conselheira Ana Rita Petronilho, a seu pedido. A Senhora Conselheira Ana Petronilho salientou, sobre
a questédo dos investigadores que realizam hoje a sua investigacdo na NMS e que estdo alocados ao
programa FCT Tenure, que o seu entendimento sobre as conclusdes da reunido com a Senhora Vice-
Reitora, apresentadas pelo Senhor Conselheiro Paulo Pereira, véo no sentido de a Senhora Diretora da
NMS, Professora Doutora Helena Canhéo, também nao estar de acordo gue os 9 (nove) investigadores
gue realizam hoje a sua investigacdo na NMS e que estdo alocados ao programa FCT Tenure sejam
alocados ao NOVA/NIMSB. Alem disso, questionou a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho sobre o
programa Alian¢a, mormente novidades em relagdo ao mesmo, nomeadamente a sua continuidade, face
ao que foi descrito no Doc. 5 como resultado da reunido de dia 4 de novembro com a Senhora Vice-
Reitora.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista, a seu pedido.
O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista manifestou a sua preocupacéo sobre a sustentabilidade
destes contratos no ambito da plataforma NOVA/NIMSB, uma vez que estad em causa a vinculacao
destes investigadores, o que significa a celebragdo de contratos sem termo, isto € — sendo os
mesmos celebrados com o NOVA/NIMSB — que o NOVA/NIMSB nao terda uma duragéo (i. e,
financiamento) ad eternum. O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista concluiu assim pela existéncia
de um problema de base que diz respeito a NOVA, uma vez esta ter encetado uma candidatura a
financiamento sem ter assegurado previamente os preambulos da sua realizagcdo. Também
quanto ao programa Alianga, questionou © Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista sobre o
cumprimento dos fimings das candidaturas a financiamento no &mbito deste programa.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre as
questbes colocadas. O Senhor Reitor comegou por esclarecer sobre o programa Alianca,
informando que a decisdo sobre eventuais candidaturas depende das UO, mormente que
estas decidam ou nao desenvolver candidaturas nesse sentido.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro José Neves comegou por questionar sobre os prazos do programa Alianga,
nomeadamente se se mantém o prazo de até ao final do ano. Em seguida, o Senhor Conselheiro José
Neves questionou se ha alguma despesa para as UO nos primeiros 6 (seis) anos, tanto no
programa Alianga como no programa FCT Tenure. Solicitou ainda o Senhor Conselheiro José
Neves melhores esclarecimentos sobre o periodo de financiamento dos investigadores no ambito do
programa Alianga, tendo em conta a existéncia de um contrato-programa para o periodo atual e a
probabilidade de ndo existirem novos periodos de candidaturas. Por fim, questionou o Senhor
Conselheiro José Neves acerca da compatibilidade dos estatutos das varias UO com os Estatutos
e com o RJIES, salientando a importancia dessa necessidade de compatibilizacdo, nomeadamente
no caso da NMS, uma vez que um dos problemas de legalidade dos estatutos da NMS é a
inexisténcia de representacdo proporcional dos investigadores face aos docentes.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre as
questdes colocadas. O Senhor Reitor comega por esclarecer sobre as alteracdes dos estatutos das UO
informando que essas alteragbes tém vindo a ser progressivamente realizadas.
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E dada a palavra pela Senhora Presidente & Senhora Conselheira Ligia Saraiva, a seu pedido. A Senhora
Conselheira Ligia Saraiva questiona sobre qual a figura juridica do NOVA/NIMSB.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre as questdes
colocadas. O Senhor Reitor esclareceu que o NIMSB comegou por ser criado através de uma plataforma
candidatando-se a um elevado financiamento e tendo sucesso nessa candidatura. Posteriormente
decidiu-se pela criagdo de uma plataforma, que foi aprovada em Colégio de Diretores e em
Conselho Geral, adotando a figura juridica de plataforma estratégica . Reunidas estas condicées, hoje
e possivel afirmar que esta plataforma durara por pelo menos 6 anos, que é o tempo do seu
financiamento ja aprovado e que apenas no término deste periodo sera possivel decidir qual sera o
futuro do NOVA/NIMSB

E dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus, a seu pedido
A Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus alertou para a sensibilidade de questées como esta,
relacionadas com a contratagdo de pessoas, apelando a que a situacdo seja tratada com o maior dos
cuidados, bem como com transparéncia e rigor.

Em continuo, & dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira reforgou a necessidade de encontrar uma solucdo para
esta situagdo que privilegie a situacdo profissional destes investigadores e que confira justica a
todo o processo. O Senhor Conselheiro Paulo Pereira esclarece ainda sobre a questdo dos
Estatutos da NIMSB informando que ha um problema grave de representatividade proporcional de
investigadores na NMS e que nalgumas unidades organicas os estatutos existentes conduzem a

uma violagdo dos normativos legais e até constitucionais aplicaveis a este tipo de orgaos e
entidades. Por fim, quanto ao NOVA/NIMSB, o Senhor Conselheiro Pauio Pereira manifestou
a sua opinido positiva sobre o NOVA/NIMSB, considerando-o um bom projeto da NOVA. Nao
obstante, considerou o Senhor Conselheiro Paulo Pereira que o NOVA/NIMSB necessita
de uma maior integragdo estratégica na universidade, que lhe confira um plano que permita a
definicdo de um caminho a seguir para o futuro, alicercado nesse plano. Além disso, manifestou a
sua inquietacdo quanto ao facto de se prever que o projeto NOVA/NIMSB fique alojado num local
externo @ NOVA, quando a NOVA possui, no seu Campus do Campo Martires da Patria, um espaco
que poderia alojar o pessoal que desenvolve o projeto, com beneficios claros para todos.

Ponto 9: Pedido de esclarecimento ao Senhor Reitor sobre:
a. A plataforma de dentincias de assédio e processamento das mesmas

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Reitor, para que
este possa prestar as informacdes e esclarecimentos que entenda por pertinentes acerca do
mesmo. O Senhor Reitor comegou por esclarecer que forneceu anteriormente os dados relativamente
ao portal e a forma como 0 mesmo — e todos aqueles que trabalham com ele e com as dendlncias — é
desenvolvido, ndo podendo, até tendo em conta o carater sigiloso destes processos, adiantar muito
mais ao que esta descrito na documentacdo enviada. Ndo deixou o Senhor Reitor de destacar,
contudo, que apds um periodo inicial de maior intensidade, o numero de dendncias que s&o
colocadas no portal tem vindo a normalizar.

Apés a apresentacdo deste ponto pela Senhor Reitor, € dada pela Senhora Presidente a palavra
a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho, a seu pedido. A Senhora Conselheira Ana Rita
Petronilho comegou por agradecer a documentagdo fornecida, salientando, contudo, que a sua
intervengdo ira noutro sentido, nomeadamente sobre a necessidade de ser alterado o formato de
tratamento destas GEIENRIGEE ,
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denuncias, através da criagdo de uma ‘provedoria’, questionando o Senhor Reitor sobre o ponto de
situacdo nesta questdo. A Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho destaca ainda algumas das
recomendacgdes do Relatorio da Comissao para o Acompanhamento da Implementagao das Estratégias
de Prevencéo da Pratica do Assédio nas Instituicdes de Ensino Superior, apresentado no passado dia
13 de dezembro de 2024, nomeadamente duas, a saber: a primeira esta relacionada com a plataforma
de denlncias, considerando este relatério deverem ser as denuncias conduzidas de forma totalmente
independente, especialmente quando dedicadas as questdes de assédio — através de uma separagéo
em plataformas distintas, uma para as questdes de assédio e outra plataforma para as restantes
questdes (como, por exemplo, a corrupgdo) —, contrariamente ao que acontece no caso do portal (inico
de denuncias da NOVA, a segunda esta relacionada com a transparéncia das denuncias, mormente de
que forma s&o as mesmas tratadas e quem as frata, devendo essa informacéo ser transparente e constar
diretamente na respetiva plataforma, o que também nao acontece no portal de dentincias da NOVA, pelo
menos ndo de forma integral. Além disso, este relatorio defende ainda que esse tratamento nao deve,
de forma alguma, ser interno, devendo outrossim ser externalizado.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre as questdes
colocadas. O Senhor Reitor comegou por esclarecer que ja enderegou ao servigo afeto a gestéo e
desenvolvimento da plataforma de denulncias as recomendagdes constantes do Relatério da Comisséo
para o Acompanhamento da Implementagdo das Estratégias de Prevengédo da Pratica do Assédio nas
Instituicbes de Ensino Superior, tendo ainda solicitado que seja feita uma avaliagdo sobre as mesmas.
N&o obstante, o Senhor Reitor apresentou, para reflexao dos/as Senhores/as Conselheiros/as, algumas
preocupacbes relativas a criagdo de uma duplicidade de canais para denuncias, mormente a
possibilidade de criagdo de confusdo ao utilizador, com a possibilidade de serem geradas situagdes de
denuncias com fins distintos do assédio a serem colocadas na plataforma que Ihe é dedicada e vice-
versa. Contudo, declarou a sua disponibilidade para adotar aquela que for a opcdo mais consensual para
a comunidade educativa, demonstrando-se neutral quanto a posicdo que a universidade deve adotar
nesta matéria. Quanto a externalizagdo, entendeu o Senhor Reitor que é necessaria a consensualizacao
acerca daquilo que se entende por externalizagdo, em virtude das competéncias em matéria disciplinar
que sdo atribuidas exclusiva e intrinsecamente aos ¢rgaos da universidade competentes para o exercicio
dessas atribuigbes. Contudo, demonstra-se disponivel para a externalizagdo completa do processo de
gestdo das denuncias, nomeadamente através da sua entrega a uma entidade externa e totalmente
independente, mormente uma sociedade de advogados.

Em continuo aos esclarecimentos prestados pelo Senhor Reitor, € dada novamente a palavra pela
Senhora Presidente a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho. A Senhora Conselheira Ana Rita
Petronilho reiterou que a Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) faz recomendacées
no sentido de ser possivel a adogéo de solugdes mais ajustadas e mais justas a quem quer fazer uma
denuncia, A Senhora Conselheira Ana Rita Petronitho manifestou ainda as suas reservas sobre a opgéo
para a externalizagdo para uma sociedade de advogados

No seguimento da intervengdo da Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho, é dada a palavra pela
Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. O Senhor Conselheiro
José Neves recordou que o Conselho Geral aprovou ha cerca de ano e meio uma solucéo para esta
questdo que passava pela criagdo de uma comissdo composta por trés elementos, um indicado pela
Reitoria, um indicado pelo Conselho Geral € um indicado pelo Conselho de Estudantes. Neste
sentido, o Senhor Conselheiro José Neves questionou as razdes para esta solugéo nao estar a ser
8dotata pela Reitoria
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da NOVA. Afirmou ainda o Senhor Conselheiro José Neves que esta & uma solu¢do que n&o implicaria
uma externalizagdo total face a universidade e que permitiria apor um valor de transparéncia que ainda
n&o existe hoje na atual plataforma.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre as questoes
colocadas. O Senhor Reitor informou que decidiu pela externalizagdo completa do processamento e
gestéo das denuncias da plataforma criada para o efeito.

Em continuo aos esclarecimentos prestados pelo Senhor Reitor, é dada a palavra pela Senhora
Presidente ao Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista, a seu pedido. O Senhor Conselheiro Pedro
Viana Baptista solicitou um esclarecimento sobre os casos em que os processos disciplinares estéo
suspensos em virtude da decorréncia de processos de inquérito realizados pelo Ministério Publico tendo
em vista a identificacdo de possiveis ilicitos criminais, no sentido de se saber se nesses casos 0s
processos disciplinares que correm termos na NOVA também devem ser arquivados nos casos em que
os inquéritos do Ministério Publico culminam num despacho de arquivamento proferido pelo Senhor
Procurador do Ministério Publico responsavel pela direcao do inquérito.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre a questao
colocada. O Senhor Reitor esclareceu que nesses casos 0 processo tem de ser novamente reaberto
pelo/a Senhor/a Instrutor/a, passando novamente a correr termos como gualquer outro procedimento
disciplinar, tendo o mesmo de culminar numa qualquer decisdo, dentro das que a lei prevé para os
procedimentos disciplinares.

E ainda dada a palavra pela Senhora Presidente & Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho, a seu
pedido. A Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho referiu o0 aspeto preventivo relativo as questdes de
assédio, relembrando o Plano de Igualdade de Género da NOVA, que termina em 2025 e que tinha como
objetivos a criagdo de um cédigo de conduta para a prevencdo e combate ac assédio e discriminagéo
em contexto universitario, a criagdo da plataforma de dentncias de assédio e o desenvolvimento de
aspetos formativos para as varias UO como forma de preveng¢do. Por conseguinte, tendo o cddigo de
conduta e a plataforma ja sido criados, questionou a Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho sobre o
ultimo dos objetivos mencionados, nomeadamente no sentido de saber qual o ponto de situagdo quanto
a realizacio destas formagdes nas varias UO.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre a questéo
colocada. O Senhor Reitor esclareceu que ndo lhe tendo sido feito um pedido relativamente as formagdes
ja realizadas, em fase de realizagdo e a realizar, o Senhor Reitor solicitara doravante um relatério sobre
as mesmas que entregara a Senhora Presidente, que depois divulgara pelos/as Senhores/as
Conselheiros/as, se assim entender. Contudo, o Senhor Reitor informou que essas formagdes tém vindo
a ser realizadas, com periodicidade e ordenagdo, sendo que umas sao realizadas de forma transversal
e outras de forma particular por cada uma das UO.

b. A comissao de ética e a elaboragao do novo codigo de ética da NOVA

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Reitor. O Senhor
Reitor informou o CG que ainda nao foi possivel a nomeacao e consequente constituicao da Comissdo
de Etica da NOVA, uma vez que ainda nao foram aceites todos os convites enderecados pelo Senhor
Reitor a putativos membros desta comiss&o, para que a mesma se possa constituir devidamente. Néo

obstante, o Senhor Reitor reitera que assim que haja a possibilidade de nomeagéo desta comisséo, a
REITORIA
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sua primeira miss&o sera a elaborag&o do novo Cédigo de Etica da NOVA.

A Senhora Presidente questionou ainda o Senhor Reitor sobre 0 momento em que esses convites foram
enviados, no sentido do CG saber ha quanto tempo os mesmos estdo a aguardar resposta, tendo o
Senhor Reitor esclarecido que os convites foram enviados ha cerca de més e meio.

Né&o tendo havido mais questdes, o Senhora Presidente deu por encerrado o presente ponto da ordem
de trabalhos.

Ponto 10: Autorizacdo da proposta de cedéncia do direito de superficie de um terreno para
construcao de um equipamento de satude no Campus da FCT; Autorizacao da proposta de cedéncia
do direito de superficie de um terreno para construcao de uma residéncia no Campus da FCT (Doc.
6e7)

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Reitor, que solicitou
a presenca do Senhor Diretor da NOVA/FCT, Professor Doutor José Julio Alferes, para que este possa
prestar os necessarios esclarecimentos sobre o ponto em epigrafe.

Nao obstante a pendéncia deste pedido do Senhor Reitor, a Senhora Presidente questionou o Senhor
Reitor acerca dos lotes para a execugdo das obras referidas no ponto em epigrafe, tendo o Senhor Reitor
respondido que, se ndo existirem constrangimentos imprevisiveis no momento presente, a sua convicgao
€ numa resposta positiva a pergunta da Senhora Presidente.

N&o tendo nenhum/a Senhor/a Conselheiro/a manifestado a sua oposicéo a presenca do Senhor Diretor
da NOVA/FCT, a sua presenga € entao convocada pela Senhora Presidente.

A partir deste momento e até ao final deste ponto, esteve presente e participou da reunido o Senhor
Diretor da NOVA/FCT.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Paulo Pereira questionou se a atividade do equipamento de salde a ser construido no
Campus da FCT esta condicionada a um ramo da salde (o Senhor Conselheiro Paulo Pereira deu o
exemplo da satide mental).

Em continuo, & dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Diretor da NOVA/FCT para
esclarecimentos sobre a questdo colocada. O Senhor Diretor da NOVA/FCT informou que o equipamento
de saude a ser construido no Campus da FCT e para o qual se esta a autorizar a cedéncia do direito de
superficie na presente reunido ndo esta condicionado por nenhuma clausula prévia em termos de tipo
de oferta prestada, informando ainda existir uma elevada procura por um equipamento de salde naguela
zona, pelo que a decisdo da NOVA/FCT foi no sentido de poder ser criado um equipamento que possa
servir, em termos de salde, os interesses da faculdade, relacionando-se assim, também, com a atividade
realizada pela e na faculdade

Em continuo, o Senhor Diretor da NOVA/FCT fez um breve enquadramento da proposta apresentada,
salientando que a NOVA/FCT tem um terreno muito grande, de 32 hectares, estando apenas uma parte
desse terreno ocupada com espacos académicos, ndo havendo previsdo de que venha a totalidade
desses 32 hectares a ser ocupada com esse tipo de espacos. Assim, a NOVA/FCT decidiu, apds uma
profunda discussdo interna e sempre em processo coletivo, o desenvolvimento de um plano de pormenor
que tem na sua base a capacidade financeira da instituigio e os objetivos definidos para o futuro da
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mesma. Assim, entendeu-se ser benéfico para o cumprimento desses objetivos que sejam desenvolvidos
espacos no terreno da faculdade, tendo em vista a obtencdo de retorno financeiro que permita o
melhoramento dos espagos académicos atualmente existentes. Além disso, entendeu a NOVA/FCT que
esses espacos deveriam também servir para o desenvolvimento de atividades que fossem importantes
quer para a comunidade NOVA/FCT, quer na ligagdo & comunidade envolvente. E assim que a
NOVA/FCT concluiu pela necessidade e importancia da implementac&o de espagos afetos a saude, bem
como de espacos afetos ao desporto e ao desenvolvimento de residéncias universitarias publicas. Neste
sentido, a cedéncia de um terreno para construgdo de uma residéncia que consta do ponto em epigrafe
e do Doc. 7 junto a convocatéria anteriormente distribuida destina-se ao estabelecimento de uma
residéncia privada que permitira a faculdade a obtencdo de fundos para a construcio de uma residéncia
universitaria publica. O Senhor Diretor da NOVA/FCT afirmou ainda que esta logica sera prosseguida
também para a cedéncia de terrenos para a construgdo de espagos desportivos, cujas propostas de
cedéncia de direitos de superficie sobre os terrenos virao também a deliberagéo do CG, numa proxima
reunido.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro José Neves questionou a equipa reitoral sobre o aproveitamento dos fundos do PRR para
a construgéo de residéncias universitarias, nomeadamente saber se n&o seria possivel que esses fundos
tivessem sido aproveitados para que nio fosse necessaria a cedéncia de direitos de superficie sobre
terrenos inseridos em imobiliario propriedade da NOVA para a obtengao dos fundos necessarios para
construg&o de residéncias universitarias publicas.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre a questéo
colocada. O Senhor Reitor informou que a NOVA ira construir, com fundos provenientes do PRR, mais
duas residéncias universitarias publicas, ndo estando a NOVA na capacidade de fazer mais por falta de
espago e nao por falta de captagcdo de fundos provenientes do PRR. N&o obstante, informou ainda o
Senhor Reitor que nenhuma instituicdo de ensino superior em Portugal construiu residéncias
universitarias tnica e exclusivamente com financiamento proveniente do PRR

N&o havendo mais questdes, ausenta-se da reunido o Senhor Diretor da NOVA/FCT e s&o colocadas a
votagao simultanea as propostas de cedéncia de direitos de superficie consubstanciadas na epigrafe do
presente ponto, sendo as mesmas aprovadas pela unanimidade dos membros presentes.

No final deste ponto, ausentou-se a Senhora Conselheira Inés Moreira, pelas 18:45h.

Ponto 11: Discussao: Funcionamento do Conselho Geral nas tltimas reunibes: verificagdo da
legalidade dos processos de deliberacao e respetiva efetividade

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra aoc Senhor Conselheiro José
Neves, em virtude de este ponto da ordem de trabalhos ter sido por si proposto. O Senhor Conselheiro
José Neves comegou por introduzir este ponto referindo-se a deliberac&o tomada na Ultima reunigo
ordinaria, realizada a 23 de setembro do presente ano de 2024, sobre o ponto 4 da ordem de trabalhos
dessa reunido, designadamente a “aprovagdo para acumulagéo de fungbes de gestdo e académicas do
Reitor da Universidade NOVA de Lisboa”. Segundo o Senhor Conselheiro José Neves, tera sido
celebrado entre o Senhor Reitor e a NOVA/FCSH um contrato para a prestacio de servico docente ainda
antes da aprovagéo da ata em que consta a deliberagdo ja mencionada supra.

O Senhor Conselheiro José Neves questionou ainda sobre a legalidade da deliberag&o ja referida, tendo
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em conta a presenca do Senhor Reitor aquando da mesma, fazendo referéncia as questbes que
enderegou por e-mail sobre esta matéria e para as quais ja foram prestados os devidos esclarecimentos.

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre
as questdes colocadas. O Senhor Reitor comegou por referir que desconhece o parecer a que se referiu
o Senhor Conselheiro José Neves, informando que a Senhora Presidente solicitou aos servigos da
Reitoria resposta as questdes colocadas pelo Senhor Conselheiro José Neves

A Senhora Presidente intervém neste ponto para referir que de facto solicitou aos servigos da Reitoria
bem como um parecer externo sobre as questdes colocadas pelo Senhor Conselheiro José Neves, o
qual, assim que dele teve conhecimento, distribuiu pelos/as Senhores/as Conselheiros/as.

Em continuo, & dada pela Senhora Presidente a palavra ao Senhor Conselheiro José Neves que
questionou sobre o contrato celebrado entre o Senhor Reitor e a NOVA/FCSH, tendo o Senhor Reitor
confirmado a celebracao desse mesmo contrato.

Neste momento, ausentaram-se da reunido o Senhor Reitor e a restante equipa reitoral presente na
reuniao.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves para que este possa
novamente introduzir o ponto em epigrafe, agora com o Senhor Reitor j& ausente da reunigo. O Senhor
Conselheiro José Neves atentou novamente para a possivel ilegalidade vigente, em virtude da
celebracéo de um contrato entre 0 Senhor Reitor e a NOVA/FCSH para a prestagéo de servigco docente
antes da aprovacgao da ata onde consta a deliberagao ja amplamente mencionada supra.

Em continuo, a Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa questionou ao certo quais 0s pareceres ora
em discussdo. No seguimento, esclareceu a Senhora Presidente que estdo em causa pareceres (ou
respostas juridicas) sobre questdes colocadas pelos/as Senhores/as Conselheiros/as no decorrer da
reunido ordinaria de 23 de setembro do presente ano de 2024.

Em continuo, solicitou o Senhor Conselheiro Paulo Pereira que sejam lidos os pareceres ora em
discussao. No seguimento, o Senhor Conselheiro José Neves iniciou a leitura do ponto oitavo de um dos
referidos pareceres. Em continuo, gerou-se uma discussao entre os/as Senhores/as Conselheiros/as
acerca dos referidos pareceres e das suas interpretacdes das regras estatutarias da NOVA.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jaime Branco, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Jaime Branco considerou inadequada a geracdo de uma discussdo em torno de
deliberagdes ja tomadas em reunides anteriores, destacando outras ocasifes em que 0 mesmo sucedeu,
nao sendo, no seu entender, benéfico para a universidade a sucessao de situagdes deste tipo.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro, a seu pedido.
O Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro comecou por considerar estar o CG perante um equivoco
acerca do valor juridico dos referidos pareceres, esclarecendo que os mesmos n&o passam de meras
opinides juridicas dos seus autores, sem nenhuma vinculatividade por parte do CG as mesmas. Ou seja,
o CG pode entender seguir ou ndo as interpretagdes neles constantes, cabendo tal liberdade na sua
margem de livre discricionariedade administrativa explanada nas suas competéncias deliberativas
decorrentes dos Estatutos. Por conseguinte, relativamente a eventuais decisdes que os/as Senhores/as
Conselheiros/as possam considerar ilegais, referiu o Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro que, face
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a essas circunstancias, quem o considere pode adotar uma de duas condutas possiveis: propor uma
acao em tribunal tendo em vista a impugnagéo judicial dessas decisdes, sendo esse um poder individual
de qualquer um dos/as Senhores/as Conselheiros/as; outra solugcéo possivel, embora totalmente distinta,
passa por o CG, enquanto 6rgao colegial e soberano na sua capacidade decisoria, considerando n&o se
sentir confortavel com uma decisdo anteriormente tomada, repetir essa mesma decisdo. Sobre esta
ultima, considera o Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro tratar-se de um critério ou metodologia que
é passivel de ser aplicada a todas as decisdes do CG, o que, concretizando-se em pleno, levaria a uma
situagdo insustentavel de permanente repeticdo de todas as decisdes do CG.

No seguimento da intervencdo do Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro, questionou o Senhor
Conselheiro José Neves o Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro para saber qual a opinido deste
ultimo sobre a questao que estava a ser levantada em CG. O Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro
comegou por referir que esta no CG enquanto conselheiro e ndo enquanto jurista, pelo que ndo emitira
uma opinido juridica, ndo deixando, contudo, de evidenciar que ha um problema de facto (e ndo de
direito) no parecer que identifica o Senhor Reitor como membro do CG o que, factualmente, ndo
corresponde a verdade, sendo esse um juizo passivel de ser feito por todos/as os/as Senhores/as
Conselheiros/as, uma vez tratar-se de um facto e ndo de uma questao juridica.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Paulo Pereira, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Paulo Pereira considerou estarem aqui em causa dois temas: o tema da presenga do Senhor
Reitor aquando da deliberagéao do ponto 4 da ordem de trabalhos da reunido ordinaria do CG de 23 de
setembro do presente ano de 2024, ja mencionada supra, e o tema da celebrag&o do contrato entre o
Senhor Reitor e a NOVA/FCSH para a prestagédo de servigo docente antes da aprovagdo da ata dessa
mesma reunido, uma vez que a mesma soé foi aprovada na presente reunido. Neste sentido, questionou
o Senhor Conselheiro Pauio Pereira sobre se ha algo a fazer pelo CG relativamente a esta segunda
questao.

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro José Neves salientou nunca ter posto em causa, relativamente aos
pareceres, estarmos perante opinides divergentes, O Senhor Conselheiro José Neves refere que, de
acordo com o n.° 3 do artigo 13.° dos Estatutos, «O Reitor participa nas reunides do Conselho
Geral, sem direito de voto», o que significa que este &€ membro do mesmo. Contudo, considera o
Senhor Conselheiro José Neves nem ser verdadeiramente essa questdo, mas sim que, segundo o
parecer do Dr. André Salgado de Matos, a participacdo do Senhor Reitor numa deliberag&o na qual
€ o principal interessado confere a anulabilidade da decis&o.

Em continuo, é dada novamente a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Luis Miguel
Monteiro, a seu pedido. O Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro reiterou pela inutilidade da presente
discussdo, uma vez que as opinides juridicas nao tém outra validade — nem é possivel delas retirar outra
validade — que ndo a de meras opinides, sendo que a procura de uma verdade imutavel e finita s6 é
possivel obter através do recurso a uma decisao jurisdicional. Nao obstante, reitera também que o CG
dispde sempre do poder de revisitar todas as suas decisdes, podendo repeti-las sempre que assim
entender, manifestando que, na sua qualidade de Conselheiro, discorda dessa opgéo, ndo obstante o
CG, enquanto o6rgao colegial, scberano das suas decisdes, dispor da mesma, independentemente da
opinido de cada um dos seus membros isoladamente considerada.

A Senhora Presidente questionou ainda o Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro acerca da questéo
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levantada pelo Senhor Conselheiro Paulo Pereira. No seguimento, o Senhor Conselheiro Luis Miguel
Monteiro considerou que, perante uma situagéo em que foi celebrado um contrato sem a aprovacéo da
ata que determina a produgéo dos efeitos das deliberagdes tomadas em CG, de acordo com o n.° 4 do
artigo 18.° do Regimento do CG, trata-se de um procedimento incorreto ou realizado de forma incorreta.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Fernando Bagéo, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Fernando Bagao propds que fosse realizada uma votagdo para saber se 0 CG quer
ou ndo revisitar a sua decisdo anteriormente tomada. Além disso, o Senhor Conselheiro Fernando Bagao
referiu ainda que existe também a possibilidade de o CG deliberar sobre o procedimento que foi levado
a cabo.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jaime Branco, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Jaime Branco comegou por manifestar uma opinido dissonante da manifestada pelo Senhor
Conselheiro Fernando Bagdo, na medida em gue ndo consta da ordem de trabalhos nem da
documentacdo junta a convocatéria da presente reunido qualquer referéncia a uma votagdo no ambito
do presente ponto.

Em continuo, & dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu
pedido, O Senhor Conselheiro José Neves referiu ndo existir nenhum problema em que existam
deliberagdes sobre pontos da ordem de trabalhos que nao as previam aquando da sua distribuicdo ou
até aprovagédo, conforme ocorreu no inicio da presente reunido.

Neste sentido, considerou o Senhor Conselheiro José Neves que, ndo obstante o recurso aos meios
jurisdicionais, é dever do CG nao deixar de manifestar a sua posigao sobre aquilo que entende ser a
pratica de atos de forma ilegal no ambito das decistes tomadas pelo mesmo.

Em continuo, a Senhora Presidente interveio declarando ter decidido que n&o sera na presente reuniao
feita qualquer votacdo acerca deste ponto, dando assim aos/as Senhores/as Conselheiros/as a
possibilidade de refletirem sobre a discussao tida nesta reunido, havendo sempre a possibilidade de o
ponto ser novamente colocado na ordem de trabalhos de uma ulterior reunido.

No seguimento, é dada a palavra pela Senhora Presidente a Senhora Conselheira Ligia Saraiva, a seu
pedido. A Senhora Conselheira Ligia Saraiva considerou ser tempo de o CG tomar uma posigéo definitiva
acerca do seu método de funcionamento, nomeadamente deixando por escrito qual é afinal a regra que
deve ser prosseguida nestes casos. Além disso, no seguimento da intervencéo do Senhor Conselheiro
Fernando Bagéo, questionou a Senhora Conselheira Ligia Saraiva sobre o objeto da votagdo, uma vez
considerar que a legalidade ou ilegalidade de atos praticados ou contratos celebrados ndo depende das
deliberagdes do CG, mas sim da obediéncia ao ordenamento juridico e ao sistema legalmente vigente.

De seguida, gerou-se uma discuss&o entre os/as Senhores/as Conselheiros/as Fernando Bagao e Ligia
Saraiva, manifestando aquele que, sem a deliberagdo, o CG ndo manifesta a sua discordancia
relativamente a celebracdo daquele contrato de forma ilegal,

No seguimento, o Senhor Conselheiro Fernando Bacdo solicitou que fosse declarado em ata a sua
consideragéo de que o processo foi levado a cabo de forma irregular e que o contrato nao deveria ter
sido assinado na altura em que foi assinado, uma vez n&o existir ainda autorizagdo para isso.

Os/as Senhores/as Conselheiros/as José Neves, Ana Isabel Domingos, Paulo Pereira, Pedro Viana
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Baptista, Jodo Goes, Ana Rita Petronilho e Ligia Saraiva declararam subscrever a posigdo manifestada
pelo Senhor Conselheiro Fernando Bagao.

No seguimento, solicitou o Senhor Conselheiro Paulo Pereira que fosse realizada uma votacéo de
condenacéo & celebragdo do contrato para a prestacédo de servico docente entre 0 Senhor Reitor e a
NOVA/FCSH.

Em continuo, indica a Senhora Presidente que ird ser votada essa manifestacdo de condenacao,
solicitando que seja tomada a devida nota da mesma em ata.

No seguimento, e a pedido da Senhora Presidente, foi prestado por mim um esclarecimento sobre a
votacdo que se encontrava prestes a ser realizada, uma vez que tal conduziria no minimo a alteragéo do
presente ponto da ordem de trabalhos e no maximo ao aditamento de um novo ponto a mesma, uma vez
que este ponto ndo prevé qualquer deliberagdo. Deste modo, e nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Codigo do Procedimento Administrativo, seria necessario que pelo menos dois tergos dos membros do
CG reconhecessem a urgéncia de deliberacéo imediata sobre assunto n&o incluido na ordem do dia.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jo&o Carlos Goes, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro Jodo Carlos Goes considerou que ha uma incorrecéo legal por parte do Senhor
Reitor na celebragdo do referido contrato e que, havendo lugar a deliberacéo referida supra na presente
reunido, haveria a possibilidade de a situacgao ficar resolvida na presente reunido. N&o havendo essa
possibilidade, o mesmo ponto sera trazido a colagéo em reunigo ulterior, protelando-se a situacéo por
meses, até a existéncia de uma nova reunido do CG.

Interveio a Senhora Presidente reiterando a sua decisao ja declarada anteriormente de nao haver lugar
a realizagéo de uma deliberagao no ambito da presente reuniao.

No decorrer deste ponto, ausentou-se a Senhora Vice-Presidente, Barbara Bulhosa, pelas 19:07h.

Ainda no ambito deste ponto, é dada a palavra pela Senhora Presidente ac Senhor Conselheiro José
Neves, a seu pedido. O Senhor Conselheiro José Neves reiterou um pedido ja manifestado por si
anteriormente de ter acesso a informagdo sobre todos os membros da equipa reitoral, presentes e
passados, que tiveram dois contratos remunerados, um em virtude do cargo que ocupam na equipa
reitoral e outro em virtude de servico docente prestado.

No final deste ponto, ausentou-se a Senhora Conselheira Paula Martins de Jesus, pelas 19:27h.

Ponto 12: Calendarizacao das reunides para 2025: 26 de marco de 2025; 24 de junho de 2025; 23
de setembro de 2025 e 16 de dezembro de 2025

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe atentando para a necessidade de fixacdo das
datas das reunibes do CG para o ano de 2025 e de analise da proposta de calendarizacéo da eleicdo
do/a Reitor/a. Quanto a proposta de calendarizacdo da eleicdo do/a Reitor/a, informa que voltara a
distribuir o documento com a proposta, solicitando que os/as Senhores/as Conselheiros/as fagam chegar
qualquer alteragdo que pretendam fazer ao documento através de comentario enviado por e-mail.

Quanto a calendarizagdo das reunides para 2025, ndo tendo nenhum/a dos/as Senhores/as
Conselheiros/as manifestado qualquer discordancia ou oposi¢cdo quanto as mesmas, tendo em conta
que as datas foram previamente distribuidas, juntamente com a convocatéria, consideram-se as datas

apresentadas fixadas para a realizag&o das reunides ordinarias do CG durante o ano de 2025.
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Ponto 13: Outros assuntos

A Senhora Presidente deu inicio ao ponto em epigrafe dando a palavra ao Senhor Conselheiro Fernando
Bacgao, para que este pudesse fazer uma exposicéo acerca do Orgamento da NOVA para 2025, conforme
solicitado pelo mesmo a Senhora Presidente

O Senhor Conselheiro Fernando Bagédo comecou por referir a aprovacao do Orgamento da NOVA para
2025, referindo que a NOVA recebera quantias avultadas do Orgamento do Estado (OE). O Senhor
Conselheiro Fernando Bagéo referiu ainda a existéncia de uma formula para calcular o financiamento
para as instituices de ensino superior (IES) no ambito do OE, formula essa que nos ultimos anos esteve
congelada, tendo sido este ano finalmente descongelada. Esta férmula dispde de trés parametros:
estabilizacdo, desempenho e atividade.

Esclareceu o Senhor Conselheiro Fernando Bacdo que, uma vez que esta férmula esteve congelada
durante muito tempo, a mesmo produziu agora nos orcamentos das IES alteragdes significativas. Nao
obstante, Portugal continua num processo de convergéncia que se concluira, prevé o Governo de
Portugal, em 2027, o que significa que, a partir desse ano, deixardo de existir ajustes a formula, passando
esta a ser aplicada diretamente. Feito este enquadramento, o Senhor Conselheiro Fernando Bagéo
introduziu a questéo que pretendia abordar e que se prende com a sua UO, que deveria receber um
valor de quase o dobro, mas que acabara por receber quase metade desse valor. Isto significa que a UO
do Senhor Conselheiro Fernando Bacdo, a NOVA/IMS, recebera 63% daquilo que deveria receber se
lhe fosse aplicada diretamente a féormula, sendo de longe a mais penalizada por este calculo. Por
conseguinte, o Senhor Conselheiro Fernando Bagao considerou ir esta questio para além da realidade
da NOVA/IMS. Considerou ainda o Senhor Conselheiro Fernando Bagdo que, ndo obstante a
necessidade de existir solidariedade entre as varias UO, ha UO que receberéo mais do dobro daquilo
que deveriam receber se lhes fosse aplicada a formula diretamente. Considerou ainda o Senhor
Conselheiro Fernando Bagéo que tal poderia ainda encontrar justificagéo se os valores transferidos para
as IES representassem a fatia de ledo dos seus orcamentos, o que ndo acontece, uma vez que 0s
valores provenientes do OE transferidos para as UO’s representam, em média, apenas 24% dos seus
orcamentos. Por conseguinte, o Senhor Conselheiro Fernando Bag&o considera ser este um aspeto
importante, uma vez que a NOVA/IMS foi premiada exteriormente pela sua produtividade e prejudicada
internamente por essa mesma produtividade, uma vez que os alunos da NOVA/IMS valem apenas um
ter¢o daquilo que deveriam valer em termos de OE e ha alunos de outras UO que valem o dobro daquilo
que deveriam valer, Pelo que, em suma, considerou o Senhor Conselheiro Fernando Bag&o ndo ser boa
politica a NOVA prejudicar quem mais produz e beneficiar guem menos produz

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor, para esclarecimentos sobre
as questbes colocadas. O Senhor Reitor comecou por referir que tudo o que foi dito pelo Senhor
Conselheiro Fernando Bagdo era verdade, mas, contudo, o Senhor Conselheiro Fernando Bagdo néo
teria dito toda a verdade. O Senhor Reitor comeca por referir o documento do Ministério da Educacéo,
Ciéncia e Inovagao, que é sempre seleto por natureza, no qual a NOVA acabou por ser financiada em
menos 13,2 ou 13,3 milhdes de euros. Isto &, enquanto outras IES estdo sobrefinanciadas a um nivel
nacional, a NOVA esta subfinanciada.

Quanto & questao das desigualdades entre UQ, estas derivam do congelamento da férmula, o que
conduziu, ao longo de todos estes anos, a manutengao de uma realidade que era a realidade existente

guando a férmula foi congelada e que hoje ja n&o representa a realidade atual da NOVA. Posto isto,
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refere o Senhor Reitor que é necessario saber como esta o Governo de Portugal a lidar com a geragéo
destas desigualdades, conciuindo o Senhor Reitor que o Governo esta a lidar da seguinte forma: os
garantindo um aumento minimo que cubra a inflagdo das universidades que estdo sobre financiadas e
alocando uma dotagao adicional para as universidades que estdo subfinanciadas face a dotacdo de
referéncia calculada mediante aplicacdo da formula

Quanto a NOVA, a metodologia aplicada também implica que nenhuma UQ seja financiada num valor
menor do que o valor financiado no ano anterior, acrescido da inflagéo prevista. Este é o primeiro
principio. Além disso, quanto a média apresentada pelo Senhor Conselheiro Fernando Bagéo,
correspondendo a mesma a verdade, ndo se deixa de salientar que a mesma, sendo uma media, nao
traduz a realidade em cada UO, tendo-se em conta, por exemplo, que a NOVA/FCT, a NOVA/FCSH ou
a NMS dependem muito mais do financiamento do OE do que a NOVA/IMS. O segundo principio
determina que,depois de aplicado o primeiro principio, havendo verba sobrante, a mesma é distribuida
integralmente pelas UO que estao subfinanciadas, face a dotacdo de referéncia resultante da aplicacéo
direta da formula, na proporgao do seu grau de subfinanciamento.

Neste sentido, analisadas todas as circunstancias e condicionantes relativas a cada UO, o Colégio de
Diretores teve de deliberar, relativamente a esta matéria, em torno de trés propostas: a proposta
inicialmente apresentada pela Reitoria, e as propostas entretanto apresentadas pela NOVA/IMS e pela
NOVA School of Law (NSL), tendo a proposta inicialmente apresentada pela Reitoria sido a mais votada.

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Fernando Bacéo, a seu
pedido. O Senhor Conselheiro Fernando Bagao, relativamente a metodologia encontrada para que se
pudesse ter uma proposta de distribuigdo do financiamento proveniente do OE, referiu que a metodologia
escolhida trata-se da receita para a mediocridade, uma vez que as UO que necessitam de maior
financiamento tenderdo sempre a prejudicar aguelas que menos precisam, que acabam prejudicadas
pela sua capacidade de gerar receita, havendo um incentivo para que as UO ndo procurem gerar mais
receita.

Em continuo, é dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Reitor. O Senhor Reitor referiu ainda
dois tdpicos: em primeiro, que as UO que perdem alunos sdo penalizadas; e, em segundo, que as taxas
de crescimento dos orcamentos da Nova SBE e da NOVA/IMS cresceram exponencialmente.

O Senhor Conselheiro Fernando Bag&o reforga a questao de se saber se, perante o cenario apresentado,
se esta a caminhar ou n&o para a convergéncia.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Pré-Reitor Adjunto, Dr. José Branco, a seu pedido.
O Senhor Pré-Reitor Adjunto, Dr. José Branco, comegou por referir que o orgamento da NOVA/IMS
cresceu 62,2% e o orgamento da Nova SBE cresceu 25,9%. O Senhor Pré-Reitor Adjunto referiu ainda
que se a UNL fosse financiada na proporgéo a que teria direito pela aplicagdo direta da férmula, teria
mais 13,4M€ de dotacdo do OE, e, neste caso, ou seja, se a dotacao do OE da UNL fosse superior em
13,4M€, nenhuma UO estaria sobre financiada, sendo possivel fazer a aplicacao direta da formula para
a distribuicdo interna, como pretendem algumas UOQ.

E dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro Jaime Branco, a seu pedido. O Senhor
Conselheiro Jaime Banco salientou que, historicamente, a NMS esta subfinanciada e ainda hoje esta
subfinanciada. Além disso, reforcou o Senhor Conselheiro Jaime Branco, o indice de formacéo de um
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médico n&do é exatamente igual ao indice de formagéo de um estudante de direito, uma vez que é muito
mais caro, n&o sendo isso respeitado na formula de calculo da NOVA, até porque néo é respeitado pelo
proprio Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacdo. Neste sentido, o Senhor Conselheiro Jaime Branco
lamentou que o financiamento das outras UO tenha sido feito a custa da NOVA/IMS, sendo certo,
contudo, que a NMS continua ainda hoje subfinanciada.

Por fim, & dada a palavra pela Senhora Presidente ao Senhor Conselheiro José Neves, a seu pedido. O
Senhor Conselheiro José Neves relembrou que é o CG que aprova o orcamento da universidade, pelo
que considera que o Colégio de Diretores tem, se calhar, de passar mais tempo a discutir outras questdes
e 0 CG tem de passar mais tempo a discutir questdes como esta.

Nada mais havendo a discutir, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido pelas 19:54h
(dezanove horas e cinquenta e quatro minutos).

Para constar se lavrou a presente ata que, depois de aprovada, é assinada pela Senhora Presidente,
Doutora Maria Luisa Ferreira, € por mim, Tomas Santos, Técnico Superior da Diregdo de Assuntos
Juridicos da Reitoria.

i ot B 7 e e

(Doutora Maria Luisa Ferreira) \?_;:,'({Vlestre Tomas Santos)
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