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Nota Introdutoria

Universidade Nova de Lisboa
A atencdo do Exmo. Sr. Reitor Professor Dr. Jodo Saigua

Lisboa, 15 de fevereiro de 2022

Exmo. Sr. Reitor,

No seguimento do nosso trabalho de andlise ao perimetro externo da Fundagao Universidade
Nova de Lisboa (FUNL) para efeitos de Consolidacdo de Contas, apresentamos em seguida um
relatério de conclusdes que visa sumarizar as situacdes identificadas por Entidade Constitutiva,
bem como a apresentacao daquele que devera ser o perimetro externo a considerar na
preparacdo das contas consolidadas da Fundacdo UNL com referéncia a 31 de dezembro de
2021.

O presente relatdrio destina-se ao uso exclusivo do Reitor, do Conselho de Gestdo e de Curadores, ndo

podendo o mesmo ser distribuido a terceiros sem o nosso prévio consentimento.




Sumario Executivo

O trabalho de andlise que efetudmos ao perimetro externo de consolidagao da

Fundacgao Universidade Nova de Lisboa teve como base uma metodologia que

assentou em duas fases principais:

Levantamento
e ldentificagdo

das partes
relacionadas

Reunides com a generalidade
das Entidades Constitutivas;
Consulta de informacdo
presente nos sites
institucionais de cada EC e
prestada pelos interlocutores
de cada EC;

Consulta de informacdo
identificada no ano transato.

Aniélise as
entidades
identificadas
no ambito das

NCP 22 e NCP

23 e defini¢do

do perimetro
externo

Enguadramento normativo
com base nos pressupostos
de controlo previstos na NCP
22;

Enguadramento normativo
com base nos pressupostos
de influéncia significativa
previstos na NCP 23;
Identificacdo do método de
consolidacdo a aplicar;
Desenho do perimetro
externo de consolidacdo da
FUNL.

DFK

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, o perimetro externo de consolidagdo

da UNL apresentava-se como segue:

Uninova
Lisbon MBA

A, UNIVERSIDADE

} NOVA

DE LISBOA

Madan
Parque

Fundagao
Ulisses
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Sumario Executivo

Com base no trabalho efetuado e na metodologia apresentada, identificamos Destas 49, concluimos que 13 devem fazer parte do perimetro externo de
um total de 49 entidades que de alguma forma se relacionam com as diversas consolidacdo de contas da Fundacao Universidade Nova de Lisboa, com o
Entidades Constitutivas da UNL, da seguinte forma: seguinte detalhe:
. . % Método
for Participada Participacao Consolidacao Ao
UniNova 84,18% MCI
FCSH Nova ID 42,86% MCI FCT
Madan Parque 25,80% MEP
SBE Fundacdo Ulisses 46,80% MEP SBE
NMS Lisbon MBA 50% MEP
CTQB 100% MCI I0TB
FD InnovPlant Protect 15% MEP
Value4Health.ColLab 40% MEP
IHMT CeCOLab 5% MEP
VS AlmaScience 15% MEP Reitoria
LHEA 24,05% MEP
IQTB AID 23,80% MEP
COLABTRIALS 11% MEP

ENSP

Reitoria
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Enquadramento Normativo

Tal como previsto na NCP 22, uma entidade controla outra entidade quando estd Uma entidade deve atender a todos os factos e circunstancias para verificar se
exposta, ou tem direitos, a beneficios variaveis decorrentes do seu envolvimento  controla outra entidade (NCP 22 § 13 e 14).

com outra entidade e tem a capacidade de afetar a natureza e a quantia desses

. Nao
beneficios através do poder que exerce sobre a outra entidade. 3 Elemento Poder ——] A entidade tem Poder sobre a outra
w entidade?
2
As condicOes para a existéncia de controlo sdo, pois, cumulativas: g Sim
()
o
D
E A entidade tem exposi¢do, ou direitos, aos .
L Beneficios decorrentes do seu Nao
s . . . —’
® o Elemento Beneficios | —— envolvimento com a outra entidade?
£9
3 +
= .
w O Sim
©
O
o
4 A entidade tem a capacidade de exercer o
% seu Poder sobre a outra entidade de modo N3o
'8 Elemento de Ligagao a afetar a natureza e a quantidade de |
Capacidade Exposicao ® entre Poder e Beneficios decorrentes do envolvimento
de Exercer ou Direito 8 Beneficios com essa entidade?
Poder aos . =
Beneficios o
>
Sim
A
A outra entidade é uma A outra entidade NAO
entidade controlada é uma entidade

controlada




Enquadramento Normativo

Poder

Direitos existentes que proporcionam
a capacidade de dirigir as atividades
relevantes de outra entidade (NCP 22
§9).

Em alguns casos a avaliacdo do poder
é imediata, como sucede quando o
poder sobre outra entidade e obtido
diretamente, e exclusivamente, a
partir do seguinte: Direitos de votos.

A existéncia de direitos sobre outra
entidade geralmente observados
através de poder regulador ou
dependéncia econdémica, NAO
implicam automaticamente a
existéncia de poder no ambito da
NCP 22 [poder para avaliacao do
controlo] (NCP 22 § 17).

ICIOS

7

Benef

Vantagens que uma entidade usufrui
devido ao seu envolvimento com
outras entidades. Os beneficios
podem ser financeiros ou nao
financeiros. O impacto na entidade
decorrente daquele envolvimento
pode ter aspetos positivos ou
negativos.

As entidades envolvem-se com
outras entidades com a expetativa de
obtencao de beneficios financeiros
ou nao financeiros ao longo do
tempo. Contudo, num determinado
periodo de relato, os beneficios
podem ser positivos, negativos ou
uma combinacao de beneficios
positivos e negativos.

DFK
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Enquadramento Normativo

Controlo (Exclusivo) (NCP 20.3 e NCP 22.9)

A entidade controla quando cumulativamente tem:

|) Poder Sobre Outra;
Il) Exposicao aos Beneficios;
lIl) Capacidade de Exercer Poder.

Influéncia Significativa (NCP 20.3)

Esta influéncia significativa pode ser exercida através de varias formas:

1) Representacdo do Orgdo de Gestdo;
II) Participacdo no processo de elaboracao de politicas;
l11) Intercambio de pessoal da Gestao, ou na dependéncia de informacao técnica.
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Enquadramento Normativo

Percentagem de Interesse (ou de Participacao)

* Exprime a fra¢ao do capital da entidade dependente detida, direta e indiretamente, pela
entidade-mae;

* O valor da percentagem de interesse é calculado pelo produto sucessivo das percentagens
de participagao nas entidades direta ou indiretamente dependentes;

* Havendo participa¢des detidas de forma direta e indireta, a percentagem de participagao
efetiva resulta da soma das percentagens de participagao.

Percentagem de Controlo (ou Direitos de Voto)

e Exprime o grau de dependéncia das entidades participadas relativamente a entidade
participante.

* Ou seja, traduz a capacidade efetiva da entidade participante de determinar as politicas

financeiras e operacionais, de nomear ou demitir os membros dos diversos 06rgaos,
independentemente de ter mais de metade dos direitos de voto ou nao.
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Enquadramento Normativo

Da andlise efetuada as tematicas anteriores, sera entdao apurado o método de

consolidagdo, cujas opgdes se sintetizam da seguinte forma:

—

Controlo Tipo de participagao NCP aplicavel Contas individuais Contas consolidadas

Entidades controladas (Subsidiarias) MCI (Método de

NCP 22 MEP (regra)

Controlo exclusivo [Normalmente a participacdo financeira é superior a 50%] Consolidacdo Integral)
Influéncia significativa Associada NCP 23 MEP (regra) MEP
g [Normalmente a participacdo financeira entre 20% e 50%] g
Controlo Conjunto Empreendimento conjunto (ECC) NCP 23 MEP MEP

Método do Custo
ou Método do
Justo valor

Método do Custo ou

Outras entidades
NP Método do Justo valor

Sem influéncia significativa e L .
g [Normalmente a participacao financeira < 20%]

Necessdrio efetuar uma analise cuidada a presuncao de
controlo, que se sobrepdem a % de participacao
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Perimetro de Consolidacao “as is”

No que se refere as contas consolidadas da Fundag¢do Universidade Nova de
Lisboa com referéncia a 31 de dezembro de 2020, o perimetro de consolidagao

detalhava-se como segue:

Fundacao
Lisbon Mba

49,80% 50%
(MEP) (MEP)

=
0,88%
)

N—

\

Y

Entidades controladas Y
- Subsidiarias

Influéncia Significativa e
Controlo Conjunto —
Associadas e
Empreendimento Conjunto
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Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — FCT NOVA




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

Q&

=

Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado (Diretor)
Dr. Paulo Figueiredo Ferreira (Administrador)

Possiveis participadas identificadas

* NovalD * Uninova
* Mandan Parque * |BET
* Ageneal

¢ Novaalmada Velha

LDFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacdao

Nome | Nova. ID
% Participagao | 42,86%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao MEP

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Sim
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Sim

Identificacao

Nome | Madan Parque
% Participagao | 25,80%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao MEP

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| N3o

DrK

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade Controlada Entidade Nao Controlada Influéncia significativa

Alteracao no método de consolidacao face ao consolidado
“as is”. Ndo consideramos que exista controlo exclusivo por
J parte da FCT, mas sim influéncia significativa, pelo que o
método de consolidacdo a aplicar devera ser o MEP.

Entidade incluida no perimetro
externo — Consolida¢dao ao MCI




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Ageneal
% Participagao | 3,38%
Contabilizagdo na EC |

Sim, ao Custo de
Aquisicao

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

Identificacao
Nome | NovaAlmada
Velha
% Participagao | 5,08%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao Custo de

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | N3do

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios

rK
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Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |

Aquisicao Nao ~
quisig | N3o
. o Sem influéncia
Entidade Ndo Controlada e epr s
significativa
® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

ogqwm significativa— Nao consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Andlise de Indicios de

Identificacao
¢ Controlo

Elemento Poder | Sim
Nome | UniNOVA
Elemento Beneficios |
% Participagdo | 84,18% Sim

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao MEP

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Sim

Entidade Controlada

Entidade incluida no perimetro
externo — Consolidagdao ao MCI

Identificacdo

Nome | IBET
% Participacdo | 0,44%
Contabilizagdo na EC |

Sim, ao Custo de
Aquisi¢ao

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Ndo

Entidade Nao Controlada

DrK

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacdo Orgdo de
Gestdo| N3do
Participagao processo
preparacdo politicas |
Nado
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nado
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'-{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade
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Resumo das Entidades a incluir no Perimetro Externo

Participada % Participagao
Nova.ID 42,86% v
Madan Parque 25,80% v

UniNova 84,18% v
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Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — NOVA FCSH




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunido

o 9

=

Professor Doutor Luis Batista (Diretor)

Subdiretor Adjunto Prof. Doutor Luis Oliveira Martins
Dr2 Joana Pires (Administradora Executiva)

Dr2 Rute Marques (Chefe da Divisao Financeira)

Possiveis participadas identificadas

* |C NOVA —Instituto de * |L NOVA - Instituto de Linguas da
Comunicagao da Nova Universidade Nova de Lisboa

DFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacdo

Nome | IL NOVA
% Participagao | 0%

Contabilizagao na EC |
Nao

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Sim

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagdo
entre Poder e Beneficios
| N3o

Entidade Ndo Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagdo processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Influéncia significativa

Através das nossas analises verificdmos que existem
indicios de influéncia significativa no IL NOVA — Instituto
de Linguas da Universidade Nova de Lisboa.

A luz do disposto na NCP 23, a FUNL deveria consolidar
contas com esta entidade, usando o MEP.

A ADMT é uma associacdo sem capital social dai que nao
exista participacdo de capital.

N3do é possivel, nesse sentido, proceder a contabilizacdo
quer da participagdo financeira nas contas da EC quer a

inclusdo da ADMT no perimetro externo de consolidacdo
de contas.

‘\\;\\\ D-I(
N
~or



Analise de indicios de controlo e influéncia

i Analise de Indicios de

Controlo
Nome | IC NOVA — Elemento Poder | N3do
Instituto de Comunicagdo
da Nova Elemento Beneficios |
Nao

% Participagdo | 0,0%
Elemento de ligagao
Contabilizagdo na EC entre Poder e Beneficios
|Nao | Nao

Entidade Nao Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Nao
Participagdo processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

@ Ndo se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

DFK
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Nova School of Business and Economics — NOVA SBE




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

o 9

=

Dr. Paulo Bastos (Administrador)
Dr2 Ana Dias Pereira (Assessora da Administracdo)

Possiveis participadas identificadas

* Nova Férum * Lisbon Mba
* Nova Férum Executivos * Fundacgao Ulisses
* Exponencial Institute * Angola Business School

* Fundacdo Alfredo de Sousa (FAdS)

LDFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Nova Férum
% Participagdo | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

Analise de Indicios de

Identificacao
¢ Controlo

, Elemento Poder | Nao
Nome | Nova Férum I

Executivos o
Elemento Beneficios |

% Participagao | 0% Nao
Elemento de ligagao

Contabilizagdo na EC . .
s | entre Poder e Beneficios

rK
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Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou

Ndo ~ dependéncia técnica |
| Nao ~
Nao
. o Sem influéncia
Entidade Nao Controlada TN
significativa
® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

ogqwm significativa— Nao consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Exponential
Institute

% Participagdo | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

Identificacao

Nome | Angola Business
School

% Participagao | 0%

Contabilizagdo na EC |

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | N3do

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios

rK
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Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou

Ndo ~ dependéncia técnica |
| Nao ~
Nao
. o Sem influéncia
Entidade Nao Controlada TN
significativa
® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

ogqwm significativa— Nao consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacdo
Nome | Fundag3o Alfredo
de Sousa (FAdS)

% Participagao | 0,08%
Contabilizagao na EC |

Sim, ao Custo de
Aquisicao

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagdo
entre Poder e Beneficios
| N3o

Entidade Ndo Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagdo processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Influéncia significativa

DFK

Através dos estatutos da FAdS verificdmos que todas as decisdes relevantes
carecem de aprovacao do Conselho de Curadores, cujo Presidente é o Reitor da
UNL, Professor Doutor Jodo Saagua.

Verificdmos, porém, que todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Curadores
tém que o ser por maioria de votos, e que apesar do Presidente ser o Reitor da
UNL, os restantes membros ndo pertencem a Universidade.

Adicionalmente, o Conselho de Curadores é mandatado de 3 em 3 anos.

Assim consideramos que a capacidade da UNL exercer influéncia significativa na

FAdS ndo pode ser claramente demonstrada e, por esse motivo, ndo ha lugar a
consolidagdo de contas com essa Entidade.



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Lisbon MBA
% Participagdo | 50%

Contabilizagdo na EC |
Nao

A

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao

Identificacao

Nome | Fundagdo Ulisses
% Participacdo | 49,80%

Contabilizagdao na EC |
Sim, ao MEP

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| N3o

DFK

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestdo ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade Nao Controlada Controlo Conjunto

Entidade incluida no perimetro
externo — Consolidagao ao MEP

Por lapso esta participa¢do nao foi reconhecida nas contas individuais da
. SBE em 2020. A mesma deve ser registada em 2021 ao MEP.
27

Entidade Nao Controlada

Influéncia significativa

Entidade incluida no perimetro
externo — Consolidagao ao MEP
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Resumo das Entidades a incluir no Perimetro Externo

Participada % Participagao

Lisbon MBA 50% v

Fundacdo Ulisses 49,80% v
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Faculdade de Ciéncias Médicas — NOVA Medical School

MEDICAL SCHOOL
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|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

o Dr. Manuel Salvador (Administrador)

=

/
Possiveis participadas identificadas * CCAL - Centro Clinico Académico * iNOVA4heath
de Lisboa * ToxOmics
= — * CEDOC - Chronic Diseases * Saude Global
o — e CHRC * RISE
* CINTESIS y




DFK

Analise de indicios de controlo e influéncia

= \

RISE CEDOC

De acordo com informagao que nos foi
prestada pela EC, tratam-se ndo se entidades
mas sim de projetos financiados pela

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e
Saude Global CHRC fazem, por isso, parte da prépria FCM.
N3do h3a, pois, lugar a analise quer de indicios

de controlo quer de influéncia significativa,
por ndo se tratarem de Entidades auténomas.

ToxOmics CINTESIS

iNOVA4health
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Faculdade de Direito — NOVA Law




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

o

=

Dr2 Isabel Antunes (Administradora)

Possiveis participadas identificadas

e JurisNOVA

S ODFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Juris NOVA
% Participagdo | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios

| Nao

Entidade Ndo Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

DFK



Instituto de Higiene e Medica Tropical - IHMT

SREREA DESDE 1902

Q?#"; INSTITUTO DE HIGIENE E

=

& - MEDICINA TROPICAL
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|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunido

090 o0 Dr2 Teresa Margarida Pires (Administradora Executiva)
F‘Oh"? Dr2 Inés Martins (Chefe da Divisdo Financeira)

* ADMT — Associagdo para o * Saude Publica Internacional e

Possiveis participadas identificadas desenvolvimento da Medicina  Bioestatistica

— Tropical * Servico de Interesse Comum
o — * Clinica Tropical * Centro de Investigacdo e
i * Microbiologia Médica Desenvolvimento GHMT

* Parasitologia Médica /




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacdo

Nome | ADMT
% Participagao | 0%

Contabilizagao na EC |
Nao

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagdo
entre Poder e Beneficios
| N3o

Entidade Nao Controlada Influéncia significativa

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagdo processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Através das nossas analises verificdmos que existem
indicios de influéncia significativa na ADMT — Associacdo
para o Desenvolvimento da Medicina Tropical.

A luz do disposto na NCP 23, a FUNL deveria consolidar
contas com esta entidade, usando o MEP.

A ADMT é uma associacdo sem capital social dai que nao
exista participacdo de capital.

N3do é possivel, nesse sentido, proceder a contabilizacdo
quer da participagdo financeira nas contas da EC quer a

inclusdo da ADMT no perimetro externo de consolidacdo
de contas.

‘\\;\\\ D-I(
N
~or
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Analise de indicios de controlo e influéncia

\

Clinica Tropical

Centro de . ~ .
S . . . De acordo com informagdo que nos foi
Investigacao e Microbiologia . . ~
. 1 prestada pela EC, estas entidades (a excec¢do
Desenvolvimento Médica N . T
GHMT do GHMT), sdo parte integrante do préprio
IHMT, funcionando apenas como Centros de
Custo.
No caso do GHMT, este é um nucleo de
investigacdo que faz também parte do IHMT.
N3do h3a, pois, lugar a analise quer de indicios
Servigo de Interesse Parasitologia de controlo quer de influéncia significativa,
Comum Meédica por ndo se tratarem de Entidades auténomas.

Saude Publica
Internacional e

Bioestatistica /
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Information Management School — NOVA IMS




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

o

=

Dr2 Pedro Bernardino (Administrador)

Possiveis participadas identificadas

* AD.NOVA.IMS — Associacdo para o desenvolvimento da Nova Information
Management School

_IDFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | AD.NOVA.IMS
% Participagdo | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Sim

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Ndo Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

DFK



S ODFK

Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier — ITQB

O rova

Knowledge for life




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

Q&

=

Professor Doutor Claudio Soares (Diretor)
Dr2 Dalila Farinha (Administradora)

Possiveis participadas identificadas

* IBET
* CTQB — Centro de Tecnologia Quimica e Biolégica

LDFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | IBET
% Participagao | 3,54%
Contabilizagdo na EC |

Sim, ao Custo de
Aquisicao

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Ndo Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

[

No ano anterior o IBET fazia parte do
perimetro de consolidacdo externo da
UNL.

Esta entidade é participada por trés EC
da UNL: ITQB, FCT e Reitoria. A
participacdo total nesta Entidade
ascende a 4,42% e nao é indicadora de
controlo e/ou influéncia significativa de
forma agregada.

LDFK
— W



Analise de indicios de controlo e influéncia

Anadlise de Indicios de

Identificacao
§ Controlo

Elemento Poder | Sim
Nome | CTQB
Elemento Beneficios |
% Participagao | 0% Sim

Contabilizagao na EC | Elemento de ligagdo
Nao entre Poder e Beneficios
| Sim

Entidade Controlada

[t

Através das nossas andlises aos documentos suporte, verificamos
que o CTQB se trata de um servico do IQTB, dotado de
autonomia administrativa e financeira e que ndo tem patrimdnio
préprio/capital social.

O CTQB é uma Entidade Controlada exclusivamente pela UNL
através do IQTB, pelo que deveria consolidar com esta entidade
através do Método de Consolidagdo Integral (MCl).

Apesar de ndo existir % de participagao, sendo esta entidade
detida em exclusivo pelo IQTB, consideramos que a mesma deve
fazer parte do perimetro externo de consolidacdo e a
participacdo financeira reconhecida nas contas individuais ao
MEP apropriando-se a EC de 100% do resultado/patriménio.

r

Uma vez que se trata de uma entidade controlada,
sugerimos que seja reconhecida a participacao

financeira ao MEP das contas individuais da FUNL

(ITQB) e que esta entidade seja incluida no perimetro

externo de consolidagao.

J
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Resumo das Entidades a incluir no Perimetro Externo

Participada % Participagao

CTQaB 100% v
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Escola Nacional de Saude Publica - ENSP

&%, Escola Nacional
&G o saide Piblica




|dentificacao de possiveis participadas

-

Contactos da EC envolvidos na reunidao

o

=

Dr2 Lurdes Pedro (Administradora)

Possiveis participadas identificadas

* NOVA Saude Publica — Associacdo para a investigacdo e desenvolvimento
da Escola Nacional de Saude Publica

_IDFK



Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | Nova Saude
Publica

% Participagdo | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios

| Nao

Entidade Ndo Controlada

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Nao
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

DFK
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Reitoria da Universidade Nova de Lisboa
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|dentificacao de possiveis participadas

Contactos da EC envolvidos na reunidao
o Dr2 Ana Rita Marante (Administradora Executiva)
090 o
F‘C’W
Possiveis participadas identificadas * InnovPlant Protect + AlmaScience * LHEA (AHEAD)
* Valued4Health.ColLab * SFColLAB * NANOMAT
a— + CeColab + NET4CO2 « AID
a_— * Vortex * BIOREF * COLABTRIALS
¢ Colab4Food e |BET /




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | InnovPlant
Protect

% Participagdo |15%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao custo de aquisi¢dao

A

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

O

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade N3o Controlada Influéncia significativa

Uma vez que existem indicios de influéncia
significativa nesta entidade, a mesma deve fazer
parte do perimetro externo de consolidag¢do, ao
MEP. O método de contabilizacdo da participagao nas
contas individuais da Reitoria deve ser igualmente
alterado para MEP.

J

9

Identificagdo

Nome | Vortex
% Participagdo | 15%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao custo de aquisi¢do

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | N3do

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

DFK

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Nao
Participagdo processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

@ Nao se verificam indicios de controlo nem de influéncia
;&% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | AlmaScience
% Participagdo |15%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao custo de aquisi¢dao

A

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade N3o Controlada Influéncia significativa

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Uma vez que existem indicios de influéncia
significativa nesta entidade, a mesma deve fazer
parte do perimetro externo de consolidag¢do, ao
MEP. O método de contabilizagao da participagao
nas contas individuais da Reitoria deve ser
igualmente alterado para MEP.

Identificagdo

Nome | Bioref
% Participagdo | 5%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao custo de aquisi¢do

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | N3do

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

DFK

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Nao
Participagdo processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

ogqw significativa— Ndo consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | LHEA (AHEAD)
% Participagao |24,05%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao MEP

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade N3o Controlada Influéncia significativa

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
N3o

de consolidacdo, ao MEP.

Uma vez que existem indicios de influéncia significativa nesta
entidade, a mesma deve fazer parte do perimetro externo

Identificacao

Nome | IBET
% Participagdo | 0,44%

Contabilizagdo na EC |
Sim, ao custo de aquisigdo

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | N3o

Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

Entidade Nao Controlada

‘\\;\\\ D-I(
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Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| N3do
Participagao processo
preparagao politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.% significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacao

Nome | AID
% Participagao |23,80%

Contabilizagdo na EC |
Por registar

A

Andlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Nao

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

O

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade N3o Controlada Influéncia significativa

Esta participacdo apenas foi adquirida em 2021.
A Uma vez que existem indicios de influéncia significativa nesta
entidade, a mesma deve fazer parte do perimetro externo

de consolidacdo, ao MEP.
Adicionalmente, nas contas individuais da Reitoria sera

necessario contabilizar a participagdo financeira ao MEP. )

9

Identificacao

Nome | COLABTRIALS
% Participagao |11%

Contabilizagdo na EC |
Por registar

A

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo

Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nado

DFK

Analise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacao Orgao de
Gestdo| Sim
Participagao processo
preparagao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade N3o Controlada Influéncia significativa

Esta participa¢do apenas foi adquirida em 2021.
A Uma vez que existem indicios de influéncia significativa nesta

entidade, a mesma deve fazer parte do perimetro externo

de consolidacdo, ao MEP.

Adicionalmente, nas contas individuais da Reitoria sera
necessario contabilizar a participacao financeira ao MEP. )




Analise de indicios de controlo e influéncia

e Anilise de Indicios de Anidlise de indicios de
Identificacdo PP
Controlo Influéncia Significativa
Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Elemento Beneficios | Part|C|paan pr’of:esso
Sim preparagao politicas |
% Participagao | 40% Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou

Elemento Poder | Ndo
Nome |

Value4Health.Colab

Elemento de ligagdo
entre Poder e Beneficios e .
~ dependéncia técnica |
e Sim

A Entidade Nao Controlada Influéncia significativa

Contabilizagao na EC |
Por registar

Uma vez que existem indicios de influéncia significativa nesta
entidade, a mesma deve fazer parte do perimetro externo
de consolidacdo, ao MEP.

Adicionalmente, nas contas individuais da Reitoria sera

Identificagao

Nome | CeColab
% Participagao | 5%

Contabilizagdo na EC |
Por registar

A

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Nao

DFK

Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Sim
Participagdo processo
preparacao politicas |
Sim
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Sim

Entidade Nao Controlada Influéncia significativa

necessario contabilizar a participagdo financeira ao MEP. )

Uma vez que existem indicios de influéncia significativa nesta
entidade, a mesma deve fazer parte do perimetro externo

de consolidag¢do, ao MEP.
Adicionalmente, nas contas individuais da Reitoria sera
necessario contabilizar a participac¢do financeira ao MEP. )




Analise de indicios de controlo e influéncia

Anadlise de Indicios de

Identificacao
§ Controlo

Elemento Poder | Ndo
Nome | Colab4Food

Elemento Beneficios |
% Participagao | 0% Sim

Contabilizagao na EC | Elemento de ligagdo
Nao entre Poder e Beneficios

| N3o

Entidade Ndo Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Nao
Participagdo processo
preparacao politicas |
Ndo
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Ndo
Sem Influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

Anadlise de Indicios de

Identificacao
s Controlo

Elemento Poder | N3o
Nome | SFColab
Elemento Beneficios |
% Participagao | 0% Sim

Contabilizagdo na EC | Elemento de ligagao
Ndo entre Poder e Beneficios

| Nao

Entidade Nao Controlada
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Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| N3o
Participagao processo
preparagdo politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem Influéncia
significativa

.@ Nao se verificam indicios de controlo nem de influéncia
[

&g significativa— Ndo consolidar contas com esta Entidade




Analise de indicios de controlo e influéncia

Identificacdo

Nome | NANOMAT
% Participagao | 0%

Contabilizagao na EC |
Nao

Anadlise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagdo
entre Poder e Beneficios
| N3o

Entidade Ndo Controlada

Anidlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representagdo Orgdo de
Gestdo| Nao
Participagdo processo
preparacao politicas |
Ndo
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Ndo
Sem Influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia

'.{ significativa — Nao consolidar contas com esta Entidade

Identificacao

Nome | NET4CO2
% Participagao | 0%

Contabilizagdo na EC |
Nao

Analise de Indicios de
Controlo

Elemento Poder | Ndo
Elemento Beneficios |
Sim

Elemento de ligagao
entre Poder e Beneficios
| Ndo

Entidade Nao Controlada
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Andlise de indicios de
Influéncia Significativa

Representacdo Orgdo de
Gestdo| N3do
Participagao processo
preparagdo politicas |
Nao
Intercambio de pessoal
da Gestao ou
dependéncia técnica |
Nao
Sem Influéncia
significativa

® N3o se verificam indicios de controlo nem de influéncia
ogqw significativa— Ndo consolidar contas com esta Entidade
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Resumo das Entidades a incluir no Perimetro Externo

Participada % Participagao

InnovPlant Protect 15% v
AlmaScience 15% v
LHEA (AHEAD) 24,05% v
AID 23,80% v
COLABTRIALS 11% v
Value4Heath.Colab 40% v

CeColab 5% v
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Perimetro de Consolidacao “To Be”
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Perimetro de Consolidacao “To Be”

Com base no trabalho efetuado, concluimos através das nossas andlises que o perimetro externo de consolidacdo da UNL com referéncia a 31 de dezembro de 2021

deverd ser como segue:

NOVA.ID AlmaScience LHEA (AHEAD)

Madan Parque InnovPlant Protect

UniNova COLABTRIALS

Lisbon MBA Fundagdo Ulisses Value4Health.Colab




S ODrK

Perimetro de Consolidacao “To Be”

De forma detalhada, em termos de método de consolidagao de % de participagao em cada EC, o perimetro de consolidagdo externo devera, com referéncia a 31 de

dezembro de 2021, apresentar-se como segue:

Entidade Constitutiva

Participada % de participagao MetOfio df que detém a Comentdrios
Consolidacao s
participacao
UniNova 84,18% MCl
Nova ID 42,86% MCI
FCT
Madan Parque 25 80% MEP Alteragdo no método de consolidagdo face ao ano anterior, passando
de MCI para MEP.
Fundacdo Ulisses 46,80% MEP
Lisbon MBA 50% MEP SBE Parjcicipagéo ainda ndo registada nas contas individuais da EC. Efetuar o
registo ao MEP.
CTQB 100% MCl 1QTB Participacdo ainda nado registada nas contas individuais da EC. Efetuar o

registo ao MEP.
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Perimetro de Consolidacao “To Be”

Entidade Constitutiva
que detém a Comentarios
participacao

Método de
Consolidacao

Participada % de participagao

Necessidade de alteragdo no método de contabilizagdo da participagdo

0,
InnovPlant Protect 15% MEP nas contas da EC, passando de Custo Aquisi¢ao para MEP.
Participacdo ainda nado registada nas contas individuais da EC. Efetuar o
Valued4Health.Colab 40% MEP registo ao MEP.
CeCOLab 59 MEP Parjcicipagéo ainda ndo registada nas contas individuais da EC. Efetuar o
registo ao MEP.
Reitoria
. Necessidade de alteragdo no método de contabilizagdo da participagao
0,
Almascience 15% MEP nas contas da EC, passando de Custo Aquisi¢ao para MEP.
LHEA 24,05% MEP
AID 23.80% MEP Participacdo ainda ndo registada nas contas individuais da EC. Efetuar o

registo ao MEP.

Participacdo ainda ndo registada nas contas individuais da EC. Efetuar o
COLABTRIALS 11% MEP registo ao MEP.




Nota Final

Procuramos ao longo do presente relatério dar a conhecer aquele que sera o perimetro
externo de consolidacdo da Fundacdo Universidade Nova de Lisboa com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, bem como apresentar todo o trabalho desenvolvido para chegarmos a

estes resultados.

Alertamos para o facto deste perimetro se encontrar em constante mudanca, quer pelas
eventuais aquisicdes de participacdes em entidades externas, quer pela criacdo de associacoes
gue acabam por marcar a propria atividade da Universidade Nova.

Um acompanhamento anual do perimetro externo é fundamental para que as contas

consolidadas da Fundagao abranjam as entidades externas em toda a sua plenitude.

Estamos, naturalmente, a disposi¢cdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que

venham a ser necessarios apos a leitura do presente relatério.
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65

Contactos

Sede | Lisboa Contactos

Rua Cidade de Cérdova (+351) 213 243 490
223,2610- 038 Alfragide audit@grupoyour.pt

DFK & Associados, SROC, Lda and DFK — Investimentos e Servigos
Portugal, SA are independent members of DFK International, a worldwide
association of audit and consulting independente firms. Each member
firm of DFK International is a legal and independent entity in its own
country and no partnership, implicit or not, exists among the firms
regardless of their affiliation with DFK International.




