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Bem-vindo/a.

Em 2017, iniciou-se
um novo capitulo na
historia da VIOVA.

Quando comecamos, encontrei
uma casa cheia de talento e

de uma energia contagiante,
com salas vibrantes de ideias,
experiéncia e ambicdo, por

onde o conhecimento circulava.

A medida que o mundo
mudava, também a NOVA foi
chamada a repensar o seu
caminho, num tempo em
que foi necessario rever os
nossos alicerces, logo apds a
nossa passagem a Fundacdo
Publica de Direito Privado.

Cridmos espaco para 0 novo e
abrimos janelas para o mundo.

Convidamo-lo/a
agora a entrar.

A descobrir o que renovamos
e construimos — juntos.
Uma casa que se constroéi
todos os dias com o
compromisso de quem a vive
— estudantes, professores,
investigadores, colaboradores
e dos muitos parceiros

que nos acompanham.

A NOVA prepara-se agora

para um novo ciclo. E, embora
o tempo passe, ha vinculos
que irdo permanecer. Este
documento é um convite

a revisitar o caminho
percorrido, a reconhecer quem
o tornou possivel e a apoiar
0S passos que se seguem.




Visita guiada

Percurso vivido
entre 2017-2025

Missao Estruturas
Criacao de Valor que nos sustentam
Arquitetura
Organizacional

Missao
Ensino

)

Pedras Basilares

Como tudo comegou Missao A Casa em perspetiva Miiltiplas Entradas

Investigacao Um olhar sobre o Futuro 9 Escolas



Em 1973, abrimos
a primeira porta

Nasceu um novo ponto no
mapa de Lisboa para todos
os que acreditavam no
poder do conhecimento
como caminho para um
pais mais livre, inclusivo
e democratico. Construido
entre o fim da ditadura e a
revolucio pela liberdade, as
suas paredes ergueram-se de
ideias, esperanga e futuro.

Chamaram-lhe NOVA - um

nome que deu voz a sua esséncia:

uma universidade construida
sobre o desejo de unidade,
inovacdo e servico publico
que, desde o inicio, desafiou
convencdes, inaugurando
uma arquitetura de ensino
revolucionaria em Portugal
— um modelo interdisciplinar
que pretendia formar cidadas
e cidadaos empenhados

no desenvolvimento do

pais e do mundo.

Com o tempo,a NOVA

foi crescendo e ganhando
faculdades, institutos, escolas
e departamentos. Em 2017, a

passagem da Universidade

a Fundacao Publica de
Direito Privado marcou o
inicio de um novo ciclo, um
novo enquadramento juridico
que reforgou a flexibilidade

e a autonomia institucional,
permitindo maior liberdade na
gestdo de recursos humanos,
na utilizagdo do patriménio
imobilidrio e na capacidade de
endividamento, competéncias
que passaram a estar sob
responsabilidade do Conselho
de Curadores, dispensando
autorizagdo ministerial.

Foi neste contexto que
comecou o primeiro mandato
do Reitor Jodo Sadgua e,

com ele, um movimento de
aproximacao e renovacao.

52 anos depois,a NOVA celebra

meio século de caminho -

um marco vivido durante o
periodo reitoral de 2017 a 2025.
A NOVA de hoje ndo é a mesma
de hi oito anos. As suas raizes
expandiram-se, ganhou vida em
novos territdrios, cresceu em

presenca, impacto e ambigao.
Em 2021, essa transformacao
ganhou rosto numa nova
identidade visual que reflete
uma universidade aberta, plural
e em constante movimento.

Estas paginas sdo um retrato
deste caminho, de uma

Universidade que escolheu olhar

para diante, que se abriu nio

apenas ao mundo, mas ao mundo

em mudanga, que tragou novos
rumos e preparou caminho
para uma nova dire¢do - uma
universidade verdadeiramente

comprometida com o seu tempo:

global e civica, como exigem
os desafios do século XXI.
Hoje atravessa geragdes, cruza
disciplinas e toca em multiplas
geografias, numa rede que se
estende além-fronteiras.

Faculdade de
Ciéncias e
Tecnologia
(NOVA FCT)

Faculdade de
Ciéncias Sociais
e Humanas
(NOVA FCSH)

Faculdade de
Economia
(Nova SBE)

Faculdade de
Ciéncias Médicas
(Nova Medical
School)

Instituto de
Higiene e
Medicina Tropical
(IHMT NOVA)

Instituto Superior
de Estatistica

e Gestao de
Informacao
(NOVA IMS)

Instituto de
Tecnologia
Quimica e
Biol6gica Anténio
Xavier (ITQB NOVA)

Escola Nacional
de Salde Publica
(ENSP NOVA)

Faculdade de
Direito (NOVA
School of Law)
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da noss

ide ntidude Investigacao

Ensino

Desde sempre, hé trés forcas que tém sustentado
e impulsionado a nossa evolucdo: Ensinar,

Investigar, Criar valor. Sdo as linhas orientadoras c ri a 9 é O d e va I 0 r

que sustentam tudo o que ousamos construir.

Chamamos-lhes missdes, mas sdo mais do que
palavras: sdo promessas ativas, compromissos
que assumimos todos os dias, que nos ligam
ao mundo e nos desafiam a reinventd-lo a cada
passo. Foi nelas que assentou a transformacao
dos ultimos oito anos e é por cada uma delas
que o/a convidamos a caminhar connosco.




MISSAO

Ensino

Se ensinarmos os estudantes de

hoje como ensinamos ontem,
roubamos-lhes o amanha.

John Dewey

conhecimento: é abrir espaco para que
ideias se encontrem, cresgam e ganhem
forca para transformar o mundo.

E NSINAR é mais do que transmitir

Nos altimos oito anos, o ensino na NOVA foi isso
mesmo — um movimento continuo de abertura,
a novas geografias, a novas formas de ensinar

e aprender, a futuros ainda por imaginar.

Dentro da casa vemos:

Uma arquitetura curricular renovada 12
Mais cursos, novas areas e maior
interdisciplinaridade

Novos horizontes pedagogicos 14
Inovacao no ensino € na aprendizagem

Portas abertas para além da Europa 16
Preparacao e integracao de
estudantes internacionais

La fora vemos 0 nosso impacto:

Um ensino no radar do mundo

Mais estudantes e docentes internacionais 20
a chegar

Salas de aula cada vez mais globais

Uma comunidade em crescimento 22
Reconhecida dentro e fora de casa

Ligado ao seu tempo e aos seus desafios 24
Para uma geracao de lideres mais conscientes



Uma arquitetura
curricular renovada

Mais cursos, novas areas e
maior interdisciplinaridade

a sua oferta formativa, reforcando a
internacionalizacao e a intersecdo
de areas de conhecimento.

E NTRE 2017-2025, a NOVA transformou

Hoje, a NOVA oferece 260 ciclos de estudo —
mais 34 do que em 2017 — entre 46 licenciaturas,
1 mestrado integrado em Medicina, 137
mestrados e 76 doutoramentos. Cresceu também
a colaboracgao, com 27 ciclos conjuntos entre
Unidades Organicas (+10 face a 2017) e 49 em
associagdo com outras universidades (+12 do que
em 2017). Foram ainda lancados ciclos inovadores
que expandem dreas de conhecimento, como

as Licenciaturas em Ciéncias da Nutricao e
Ciéncia de Dados e o Mestrado em Engenharia
Aeroespacial, a que se juntardo as novas

areas de Psicologia e Turismo, fruto da futura
integracdo do Instituto Superior de Psicologia
(ISPA) e da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril (ESHTE), respetivamente.

A criacdo do Conselho para o Ensino (CoDE)
e a implementa¢do de um novo procedimento
para a submissao de Novos Ciclos de Estudo
no SIMAQ (Sistema Interno de Monitorizagdo
e Avaliagdo da Qualidade) foram igualmente

fundamentais para reforcar a articulagao
entre as Unidades Orgénicas. Esta articulacao
permite ndo s6 otimizar recursos e eliminar
redundancias, mas sobretudo enriquecer a
experiéncia educativa, promovendo ofertas
formativas mais coesas e complementares.

CICLOS DE ESTUDO:

260 27

Total

Conjuntos
entre UO

+10 face a 2017

+34 do que

em 2017 Em associacao

com outras
universidades
+12 do que em 2017

Lecionadas SE=
em Inglés

+6 do que em 2017

LICENCIATURAS: 8

Uma abordagem
interdisciplinar inovadora
Para dar resposta aos maiores

desafios da Humanidade

A Licenciatura em Estudos do
Mar € um programa inovador
que surge da colaboracao entre
a Universidade NOVA de Lisboa,
a Universidade do Algarve

e a Universidade de Evora
(Campus Sul), com o apoio do
Instituto Hidrografico da Marinha
Portuguesa. Integrando cinco
unidades organicas da NOVA
(NOVA School of Law, NOVA
IMS, Nova SBE, NOVA FCSH

e NOVA FCT), o curso oferece
uma abordagem interdisciplinar
Unica, combinando ciéncias,
tecnologia, analise de

dados, economia, direito e
ciéncias sociais para formar
profissionais capazes de liderar
a resolucao dos desafios globais
relacionados com o oceano.

O programa comeca com uma
imersao no Algarve, onde os
estudantes participam em
estudos de oceanografia e
realizam visitas de campo a
locais como Castro Marim,
Tavira, Olhdo e Sagres.

Durante o ano, sao desafiados
a trabalhar num estudo de
caso real, na cidade de Sines,
analisando o impacto do oceano
em setores como o turismo,

a pesca, a aquacultura e a
conservacao. A aprendizagem
pratica e as experiéncias

no terreno garantem uma
compreensao profunda e
aplicada dos desafios globais
relacionados com o oceano.

Com a totalidade do curso
lecionado em inglés, os
estudantes sao preparados para
uma experiéncia internacional,
adquirindo competéncias
essenciais para enfrentar os
desafios ambientais do futuro
e impulsionar a economia
oceanica global. Uma das
principais mais-valias deste
curso € formar uma geracao
que partilhe uma linguagem
comum, capaz de desenvolver
politicas publicas para o mar,
alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Licenciatura em
Estudos do Mar

Powered by
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da ONU, especialmente os

ODS 12,13 e 14. A procura
reforcou ainda mais a relevancia
do programa, que preencheu

a totalidade de vagas (34) na
primeira fase do Concurso
Nacional de Acesso em 2025.

Quero saber
mais sobre esta
licenciatura
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Novos horizontes
pedagagicos
Inovacao no ensino
e na aprendizagem

ESTE periodo, a NOVA promoveu uma
N transformacao significativa na pratica

pedagdgica, com iniciativas-chave para
impulsionar a inovagao. Foi criada uma politica
de inovagdo pedagdgica para a Universidade, em
alinhamento com as especificidades das Unidades
Organicas (UO). Este processo incluiu uma
consultoria internacional 8 NOVA e a cada UO,
resultando no Teaching & Learning Innovation
Policies @ NOVA (T&LIPs), um documento
orientador que estruturou a politica de inovagao
para o ensino e aprendizagem, baseada nos
principios e objetivos da estratégia 2020-2030,
permitindo uma maior coeréncia nas agdes
pedagdgicas em toda a Universidade, com o apoio
da Professora Terry Maguire, especialista na drea.

Conheca aqui
0s Vencedores
dos Prémios
de Inovacao
Pedagogica:

EDICAO 2022

EDICAO 2023

A inovagdo pedagégica ganhou ainda mais
impulso com a participa¢cdo da NOVA nos
projetos PRR, onde coordena o consércio SAPIEN
— South and Atlantic Pedagogical Innovation &
Excellence Network, formado por nove Institui¢oes
de Ensino Superior Portuguesas, sendo também
da sua responsabilidade a coordenacio das
atividades que levaram a criagdo do Conselho
Nacional de Inovacdo Pedagdgica no Ensino
Superior. A este esfor¢co somam-se iniciativas
distintivas como o Programa PIN, que promove
a observacao de aulas entre pares, e o Prémio

de Inovacao Pedagdgica, que distingue

docentes que desafiam métodos tradicionais

e criam novas formas de aprendizagem.

Esta aposta estratégica fez-se sentir também

na componente digital da educacgio, através

do desenvolvimento de uma Formacao de
Docentes para o Ensino a Distancia e da oferta
de servicos de apoio ao desenvolvimento de
conteddos educativos digitais na plataforma
NOVA Tech, agora com um repositdrio de
recursos pedagdgicos mais robusto e atualizado.

& A implementacao da Politica
de Inovacao no Ensino e
Aprendizagem da NOVA (T&LIP)

estimulou uma ampla discussao e
melhorias em toda a Universidade.
(...) A inovacao pedagogica é
claramente uma prioridade em
todas as Escolas, com diferentes
aspetos da inovacao a serem
ativamente debatidos e planos para
mudancas sustentaveis a serem
desenvolvidos. (...) Alcancar uma
inovacao pedagogica sustentavel
requer uma abordagem colaborativa
e baseada em equipas, em que
docentes, estudantes, designers e
especialistas em Tl trabalhem em
conjunto para garantir que as novas
iniciativas sejam apoiadas pela
infraestrutura digital necessaria.

TERRY MAGUIRE
AVONBEG CONSULTING, IRELAND


https://www.unl.pt/noticias/nova/premio-de-inovacao-pedagogica-na-nova-para-professora-isabel-catarino/
https://www.unl.pt/noticias/nova/ja-sao-conhecidos-os-vencedores-do-premio-de-inovacao-pedagogica-da-nova-2023-a-cerimonia-de-entrega-sera-no-dia-da-nova/
https://www.unl.pt/noticias/nova/premio-de-inovacao-pedagogica-2024-saiba-aqui-mais-sobre-os-projetos-distinguidos/
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Portas abertas para

além da Europa

Preparacao e integracao

de estudantes
Internacionais

T

NOVA refor¢ou o seu posicionamento
global com iniciativas estratégicas para

integrar estudantes internacionais, mesmo

antes de serem aceites nos ciclos de estudo.
O programa SUPERNOVA, que inclui o Curso
Fundacional e a Escola de Verdo (SUPERNOVA

Summer School), foi fundamental neste processo.

O Curso Fundacional foi concebido para
proporcionar aos estudantes internacionais

a melhor preparacio para estudar na NOVA e
em outras universidades de topo na Europa.
Através de um percurso académico estruturado,
o programa ajuda os estudantes a adaptarem-
se ao sistema de ensino europeu, dotando-

os das competéncias essenciais para uma
transicdo bem-sucedida para o ensino superior.
Os estudantes que cumpram os critérios de
progressdo tém garantida a admissdo direta

na licenciatura que selecionaram no momento
da candidatura ao programa, seja na NOVA

ou numa das suas universidades parceiras.

Por sua vez, o Curso de Verdo oferece uma
experiéncia imersiva de quatro semanas
para jovens dos 16 aos 19 anos, permitindo-
lhes explorar dreas como inovagao cientifica,
empreendedorismo e marketing. Ao longo
do programa, os estudantes tém acesso a
atividades praticas, workshops e visitas
culturais, que lhes permitem experimentar

o ambiente universitdrio da NOVA.

SUPERNOVA:
14
Edicoes

Estudantes Nacionalidades

50% LUSOFONOS

+5 700 000€

Receita pelas propinas dos estudantes

. internacionais que ingressaram
estimada através do SUPERNOVA
gerada

305

Estudantes prosseguiram estudos na NOVA
nas primeiras 13 edicoes
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Um ensino
no radar
do mundo

127

ALEMANHA
BRASIL

ITALIA
ANGOLA
MOGAMBIQUE
CHINA
CABO-VERDE
GUINE-BISSAU
RUSSIA
NIGERIA
PAQUISTAO
ESPANHA
FRANCA

INDIA

TUNISIA
AUSTRIA
UCRANIA
SUICA

EUA

BELGICA
COLOMBIA
BANGLADESH
NORUEGA
IRAO

TURQUIA
PAISES BAIXOS
REINO UNIDO
POLONIA
ROMENIA
EGITO
HUNGRIA
MEXICO
IRLANDA
MARROCOS

SAO TOME E
PRINCIPE

Nacionalidades

CANADA
SUECIA
AFEGANISTAO
GRECIA
LUXEMBURGO
TIMOR-LESTE
EQUADOR
GUINE

GANA

LIBANO
NEPAL

PERU
DINAMARCA
SERVIA
VENEZUELA
BIELORRUSSIA
JORDANIA
JAPAO

MACEDONIA DO
NORTE

ARGELIA
SIRIA
CHILE
CAMAROES
CHEQUIA
FINLANDIA
FILIPINAS
VIETNAME
KOSOVO
ARMENIA
QUENIA
AFRICA DO SUL
AZERBAIJAO
BOLIVIA
ISRAEL
ESLOVAQUIA

ALBANIA
ARGENTINA
AUSTRALIA
BULGARIA
CUBA
MACAU
ESLOVENIA
ETIOPIA
INDONESIA
IRAQUE
COREIA
LETONIA
SENEGAL

BOSNIA-
HERZEGOVINA

CONGO
COSTA RICA
ESTONIA
GEORGIA
HONG KONG
CROACIA
CAZAQUISTAO
MOLDAVIA

TAIWAN
BENIM
CHIPRE
HONDURAS
SRI LANKA
LITUANIA
LIBIA
RUANDA

SAO MARINHO
SOMALIA

EL SALVADOR
TAILANDIA
UGANDA
IEMEN
ZIMBABUE

EMIRADOS
ARABES UNIDOS

ANTIGUA E
BARBUDA

ERITREIA

IS

GUATEMALA
HAITI
ISLANDIA
LISTENSTAINE
MIANMAR
MALDIVAS
MALAUI
MALASIA
OMA

PORTO RICO

TERRITORIO
PALESTINIANO
OCUPADO

ARABIA
SAUDITA
SUDAO
SINGAPURA
TANZANIA
URUGUAI
ZAMBIA
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Mais estudantes e docentes
internacionais a chegar

Salas de aula cada vez mais globais

NTRE 2017-2025,a NOVA reafirmou-se

como uma universidade global, atraindo

um nUmero crescente de estudantes e
docentes internacionais. O nimero total de
estudantes passou de 20 mil para mais de
25 mil, impulsionado sobretudo pelos mestrados
e doutoramentos, que hoje representam 63% do
total. Este aumento de estudantes traduziu-se
também num crescimento significativo das
receitas de propinas, que passaram de 24,4 M«
em 2017 para 49,3 M€ em 2024. Paralelamente,
o corpo académico, que inclui docentes e
investigadores, cresceu 47%, atingindo 1 803
académicos, dos quais 237 estrangeiros — mais
136% face a 2017 (valores ETI). Pela primeira
vez na historia da NOVA, os catedraticos e
associados superaram os auxiliares, sinal
claro do investimento na qualidade académica.

1 Este indice avalia a relacdo entre o nimero de candidatos que escolhem uma
determinada instituicao de ensino superior como 12 op¢ao e o nimero de vagas
iniciais disponiveis, refletindo, assim, o grau de preferéncia dos candidatos por
essa instituicao.

A atratividade da NOVA é confirmada pelos
indicadores de acesso: a percentagem de
estudantes colocados na primeira op¢ao no
1.° Ciclo e Mestrado Integrado aumentou

12 pontos percentuais neste periodo. Em
particular, no Concurso Nacional de Acesso
de 2024/25, a Universidade ocupou o 3.°

lugar no Indice de Forca?, com 145%.

O nimero de estudantes internacionais duplicou
desde 2017, passando de 11% para 22% do total,

com mais de 5.300 alunos de 121 nacionalidades.
Alemanbha (1 287), Brasil (763) e Itilia (569)

lideram a lista de origens, a que se juntam os

paises de lingua oficial portuguesa, que reforcam

o papel da NOVA também no espago luséfono.

Além de escolherem a NOVA, os estudantes
permanecem cada vez mais até ao fim dos

seus ciclos de estudo. A taxa de conclusdo tem
apresentado uma clara tendéncia de crescimento,
ultrapassando ja a meta estabelecida para

2025 em 2024, 0 que reflete o compromisso da
universidade com o sucesso académico e a eficicia
das medidas implementadas para promover

a conclusdo atempada dos ciclos de estudo.

EM 2025: RECEITAS DE PROPINAS Preferéncia dos Estudantes pela NOVA
(2017-2024) % de estudantes colocados em 17 opgao nos Primeiros
Ciclos e Mestrados Integrados (2017-2024)
+25 000
70%
9 { ]
Estudantes 2017 58 o
sgmene | 24, AME
em 2017 »
I 2 48 2017 2021 2024
Professores ’
dos quais 223 | e
estrangeiros 2024
quase 3x do que 4 M
em 2017 » Staff Académico - Nacionalidade (em ETI)
A 102% Nacionalidade
Portuguesa  Estrangeira Total %
NOVA Estrangeira
2017 1127,6 100,2 12278 8%
Procura Internacional A: 100%
Estudantes de nacionalidade estrangeira 2018 12555 104 13595 8%
inscritos em CEGC (2017-2024)
2029 14591 166,9 1626 10%
2020 14641 201,8 1 665,9 12%
o
5598 2021 1502 2142 1716,2 12%
o 22%
3665 2022 1558 2026 17606 12%
° 17%
2441 2023 1594,6 2198 18144 12%
11%
2024 1565,9 236,8 1 802,7 13%
2017 2021 2024
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Uma comunidade
em crescimento

Reconhecida dentro

e fora de casa

maior reconhecimento global, como
comprova a sua ascensio nos
principais rankings internacionais.

E NTRE 2017-2025, a NOVA alcangou

A Times Higher Education (THE), em

2025, posicionou a NOVA no intervalo
501-600 entre 2 855 institui¢des (o maior
numero de participantes até hoje), um
avanco significativo perante o aumento
de 50% no ntmero de institui¢des
classificadas. A THE também destacou a
NOVA pela sua contribuicio a sociedade,
colocando-a entre as posi¢des 101-200,
em 2023 e 2024, no THE University Impact
Ranking, que avalia o desempenho da
universidade em relacdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU.

No QS World University Ranking, a NOVA
ocupa a 327% posicao globalmente, em 2025. No
Eduniversal - Masters Ranking 2024, que avalia

anualmente os programas de Mestrado em Gestdo
das melhores universidades do mundo, a NOVA
estd presente em 30 dos 56 programas avaliados.

THE - WORLD
UNIVERSITY RANKING -

(2025)

THE UNIVERSITY
IMPACT RANKING
(2025 apenas)

101-200

QS WORLD
UNIVERSITY RANKING

(2026)

Destes programas, a NOVA ocupa o Top 10
Europeu em 22 4reas e o Top 5 Europeu em 17.
E também a universidade lider em Portugal
em 26 das 30 dreas em que estd avaliada.

Em paralelo, a NOVA distinguiu 19
personalidades de renome com o grau de
Doutor Honoris Causa, em reconhecimento
do mérito e da relevincia do seu trabalho
para a sociedade, contribuindo para a
visibilidade e prestigio da NOVA.

EDUNIVERSAL - MASTERS
RANKING 2024

NOVA presente em

Programas
avaliados

Destes programas

Top 10

Europeu
em 22 areas

Top 5

Europeu
em 17 areas

Universidade lider
em Portugal

das 26/30 areas em
que esta avaliada

1 Doutoramentos
Honoris Causa

=

Robert S. Langer

(2025)
@ Aok, @
Maria Damanaki Maria Leptin José Sousa e Brito
(2025) (2025) (2025)
3
at
.
Anténio Monteiro Gilberto Passos Grao-Duque Henri

Fernandes (2024) Gil Moreira (2023) do Luxemburgo

(2022)
© @

Carlos Moedas Henrique Gouveia José Germano
(2022) e Melo (2021) de Sousa (2021)

&

Matshidiso Moeti Andrew Livingston George Bermann

(2020) (2019) (2019)

Martyn Poliakoff Denis Mukwege Albert Louis Sachs
(2019) (2019) (2018)

Robert Anderson Anténio de Barros Juan Manuel
(2018) Veloso (2018) Santos (2017)
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Ligado ao seu
tempo e desafios
Para uma geracao
de lideres mais
consclentes
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esta também o desenvolvimento de
uma oferta formativa que vai além
do conhecimento académico, com foco em
competéncias transversais essenciais para
o sucesso no mercado de trabalho nacional
e internacional. Programas como o MOOC
(Massive Open Online Course) da Academia de
Empreendedorismo e a unidade curricular
Sustainability For All tém sido pilares dessa
estratégia, permitindo que os estudantes

E NTRE os grandes marcos deste mandato

adquiram competéncias e ferramentas essenciais

para o seu desenvolvimento profissional,
independentemente da sua drea de estudo.

Lancado em 2022, 0 MOOC (Massive Open
Online Course) atraiu, desde o inicio, um

grande nuimero de estudantes de mais de 30
nacionalidades. A data, contabilizam-se mais de
13 400 inscritos, dos quais 2 790 completaram
o curso com éxito. Em 2024, 0o MOOC Academia
de Empreendedorismo foi convidado a integrar
o projeto piloto da plataforma EdX, ampliando
a sua visibilidade e alcance internacional.

A unidade curricular Sustainability for All é
outra das iniciativas estratégicas da NOVA, que
se destina a promover a consciencializagio sobre
sustentabilidade entre os estudantes da NOVA,
através de desafios e missdes centrados nos 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Com atividades online, e alguns momentos
presenciais pontuais, o curso envolve os
estudantes em desafios praticos e oferece apoio
continuo de mentores e professores ao longo
do curso, proporcionando uma compreensao
mais profunda dos problemas globais e das
solugdes necessdrias para enfrenta-los.

Paralelamente, foram também feitas
transformagodes significativas na Escola
Doutoral durante este mandato, cuja missao
principal é promover competéncias transversais
aos estudantes de doutoramento da NOVA.

A continuidade e reestruturacio da Escola
Doutoral, especialmente no pés-Covid, focaram-
se em fortalecer cursos de maior sucesso, ajustar
a oferta e atualizar contetidos programaticos
dos cursos, além de renovar o corpo docente.

i

& Santander
Fundacdo

Professores
envolvidos

de todas as
Escolas da NOVA

SUSTAINABILITY

FORALL

1COURSE = 12 MISSIONS

Edicao Piloto 2025:

271

Candidaturas

Graduados

A internacionalizac¢io de alguma oferta
da Escola Doutoral foi também chave,
com a criacdo de uma Escola de Verao

interdisciplinar, para atrair estudantes das
universidades parceiras da Alianca EUTOPIA.

Neste contexto, foi ainda desenvolvido
um regulamento para a Escola Doutoral
e a reformulac¢io do seu Conselho.
Essas agdes garantiram um avango
substancial na modernizagdo e
internacionaliza¢do da Escola Doutoral.

Todas estas iniciativas refor¢cam a

missdo da NOVA de formar profissionais
capacitados, prontos para se inserirem no
mercado global e contribuir com solugdes
inovadoras para os desafios atuais.


https://www.unl.pt/en/sustainability-for-all/
https://www.unl.pt/en/sustainability-for-all/

MISSAO

Investigacdo

Investigar € ver o que todos
vimos e pensar no que mais
ninguém pensou.

Albert Szent-Gyorgyi

OS ultimos oito anos, investigar na
NOVA foi um movimento constante de
avanco em direcao ao desconhecido, em

sintonia com o mundo, com firmeza nas ideias
e liberdade no pensamento.

No rigor da construcdo e na inquietagao que
move cada descoberta, a NOVA encontrou
novos modos de pensar e fazer ciéncia.

Dentro da casa vemos:

Alicerces estaveis para fazer carreira
Retencao e atracao de talento

Estruturas de suporte continuo
Mais apoios a comunidade cientifica

Retratos de reconhecimento e mérito
Compromisso com a qualidade

28

29

30

La fora vemos 0 nosso impacto:
Uma investigacao de exceléncia

Producao cientifica expande-se 34
Mais publicacoes e co-autorias internacionais

Financiamento cresce 85
Lideranca nacional na captacao de
fundos europeus per capita

Uma ciéncia aberta ao mundo 38
Mais préxima, colaborativa e visivel
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Alicerces estdaveis
para fazer carreira

Retencao e atracao
de talento

URANTE este periodo,a NOVA
estabeleceu alicerces mais estaveis para
o0s seus investigadores, promovendo

um ambiente atrativo e duradouro para
todos que escolhem fazer carreira aqui.

Liderou a nivel nacional o concurso FCT-
Tenure — o primeiro mecanismo da
Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia para
contratacdo permanente de investigadores
— alcancando uma taxa de sucesso de

87%, muito acima da média nacional de

50%. Foi contratualizada a atribuicdo de

225 contratos permanentes, 100 posigdes
para a carreira docente e 125 posi¢des para

a carreira de investigacao, posicionando

a NOVA como a universidade portuguesa
com o maior nimero de vagas atribuidas.

Todas as Unidades Organicas da NOVA a
concurso conseguiram financiamento para
a contratacio de investigadores e docentes
de carreira, reforcando assim a estratégia
da Universidade na retencdo e atragao de
talento em diversas dreas do conhecimento.

Foi também neste contexto que se criou o
Conselho Estratégico de Investigacao (CEI),
que articulou e organizou a candidatura ao
FCT-Tenure e passou a assumir um papel
essencial na reflexdo sobre temas estratégicos,
promovendo maior articulacio entre Reitoria e
Unidades Organicas, decisdes participadas e uma
investigacdo mais colaborativa e com impacto.

225 125

Contratos . para
permanentes investigadores

87%

Taxa de sucesso
VS. 50% MEDIA NACIONAL

Estruturas de
suporte continuo

Mais apoios a

comunidade cilentifica

SSENTE numa base mais sélida,
A a NOVA aprofundou também

0s mecanismos de apoio a sua
comunidade cientifica, promovendo uma
cultura de suporte continuo a investigacao

de exceléncia, com a aposta em equipas de
gestdo de ciéncia altamente qualificadas.

Desde 2023, a Universidade passou a
disponibilizar também apoio especializado a
preparacio de candidaturas a financiamento
europeu, em parceria com uma empresa de
consultoria externa. A Reitoria comparticipou
50% dos custos técnicos de submissido de

cerca de 30 propostas, com destaque para
programas como o ERC, EIC e Teaming.

Este compromisso traduziu-se num impulso
claro a ambicdo cientifica da NOVA,
fortalecendo a confianca e a capacidade dos
seus investigadores para irem mais longe.

%{\\\\\\

(

~30

Candidaturas
submetidas
com apoio
especializado

Comparticao
da reitoria em
despesas de
consultoria
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Retratos de
reconhecimento
e meérito
Compromisso
com a qualidade

Unidades de [&D 2023/2024, divulgados

em Julho de 2025, das 41 Unidades de I1&D
associadas 3 NOVA, 93% foram classificadas
como "Excelente" ou "Muito Bom", por painéis
de avaliacdo internacionais. O nimero de
unidades classificadas como "Excelente"
aumentou 21% em rela¢do a avaliacdo anterior
(de 24 para 29 UI&D), representando 73,2%
do total das unidades avaliadas da NOVA,
comparado com 0s 40% da média nacional.

S EGUNDO os dados da Avaliacdo das

Todas as Unidades Organicas da NOVA contam
hoje com, pelo menos, uma Unidade de I&D
classificada como “Excelente”, reforcando

0 compromisso transversal com a qualidade

cientifica em todas as dreas do conhecimento.
Este reconhecimento é essencial para atrair
financiamento, consolidar parcerias estratégicas
e projetar a investigacdo NOVA além-fronteiras.

Numero de Unidades de Investigacao
avaliadas com “Excelente” (2020-2025)

24 29

entre 2020 - 2023 : em 2025

L +21%



Uma_
Investigacao
de excelencia
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Producdo cientifica
expande-se
Mais publicacdes e

coautorias internacionais

da NOVA ganhou um novo dinamismo,

com um crescimento sustentado no
nimero de publica¢des indexadas e uma
participacdo cada vez mais ativa em coautorias
internacionais. Estes indicadores refletem
uma investigacdo em expansio, com maior
circulagdo, reconhecimento e valorizagido nas
principais redes cientificas a nivel global.

E NTRE 2017-2025, a producao cientifica

N° anual de publicacoes indexadas (2017 - 2023)

2391 2678 2764

2017 2018 2019

A producao cientifica cresceu 36%; em
2023, foram registadas 3 314 publicag¢des
indexadas, metade em colaboracdo
internacional. 12,9% destas estdo entre
as 10% mais citadas no mundo.

2892 3215 3344 3178

2020 2021 2022 2023

Financiamento cresce
Lideranca nacional na

captacio de fundos
europeus per capita

CRESCENTE dinamismo e visibilidade
O da investigacdo da NOVA resultaram

num aumento da captacdo de
financiamento, que comprova a confianca das

entidades financiadoras nacionais e internacionais
na qualidade da sua produgio cientifica.

Hoje, a Universidade tem mais de 500 projetos

de investigacao ativos com parceiros
internacionais. Nos tltimos oito anos, conquistou
22 prestigiadas bolsas ERC, num montante global
superior a 30Me (face a 16 até 2017). As receitas

de investigacdo duplicaram no mesmo periodo,
ultrapassando os 65M< anuais. O contributo do
financiamento internacional foi decisivo: triplicou,
garantindo a NOVA a lideranca nacional na
captacao de fundos europeus per capita.

Nuamero de Bolsas ERC - European
Research Council

16 38

em 2017 - em 2024 A 138%

Os dados revelam uma evolucao notével

nas receitas associadas as atividades

de investigacao (i.e. verbas efetivamente
recebidas e registadas nas contas da NOVA),
que praticamente triplicaram desde 2018 —
com especial destaque para o crescimento do
financiamento internacional, que aumenta de
9,1M<€ em 2018 para 30,3Me€ em 2024 (+233%).
Este aumento é explicado pela crescente
captacao de financiamento europeu durante
todo o programa Horizonte 2020 (2014-2020)
e no atual Horizonte Europa (2021-2027) que
contribuiram para reforcar o reconhecimento
da NOVA como referéncia de exceléncia

no quadro da investigacdo cientifica.

* X %
HORIZON
EUROPE

Horizon 2020 LR
Programme

Receitas de Investigacao
entre 2018 e 2024



Uma das dreas de investigagdo onde mais se
reflete o impacto deste financiamento é na 4rea
da satde, como comprova o NOVA Institute for
Medical Systems Biology. A satide, reconhecida
como 4rea estratégica para a sociedade e para o
bem comum, foi reforcada neste mandato com a
consolidacdo da Plataforma Estratégica NOVA
Saude. A plataforma integra as trés unidades
organicas diretamente ligadas a satide — a NOVA
Medical School, a Escola Nacional de Satude
Publica e o Instituto de Higiene e Medicina
Tropical — bem como outras duas dedicadas

a biomedicina e a biotecnologia, NOVA FCT e
ITQB NOVA, envolvendo todas as escolas da
NOVA em projetos colaborativos. Este trabalho
reflete um potencial académico e cientifico
impar no nosso contexto, que a NOVA Satde
tem procurado dinamizar de forma continua.

FROM LIFE MOLECULES TO
GLOBAL HEALTH

& MR
SSILUA
José Fragata

From Life Molecules
o Global Health (Coordenador)

to Global Health

José Fragata
Coordesto)

Um livro que conta com o
contributo de todas as unidades da
NOVA, traduzindo o seu potencial
cientifico nos campos da Biologia
Molecular, da Biotecnologia, da
Medicina e da Saude.

Financiamento da Investigacao em M€

(2018-2024)

Para o financiamento nacional: A 157%
Para o financiamento internacional: A 233%

93,9M€

Receitas da
investigacao via

financiamento nacional

TOTAL DE RECEITAS EM 2024

Receitas da investigacao
via financiamento
internacional

Maior Financiamento
Europeu da NOVA
Um novo ciclo na

investigacao biomédica

O NOVA Institute for Medical
Systems Biology (NIMSB) € um
dos mais ambiciosos projetos
de investigacao biomédica
alguma vez concebidos em
Portugal e representa o maior
financiamento europeu atribuido
a Universidade. Resulta de uma
parceria com o prestigiado Max
Delbriick Center for Molecular
Medicine (Berlim, Alemanha),
uma referéncia mundial

neste tipo de investigacao,

e conta com o apoio da

Unido Europeia (Teaming

for Excellence - Horizonte
Europa), do Governo Portugués
e do Municipio de Oeiras.

Coordenado pelo Professor
Anténio Jacinto, da NOVA
Medical School, o NIMSB é o
primeiro projeto Teaming for
Excellence liderado pela NOVA.

Com inicio em 2023 e duracgao
prevista de seis anos, propoe-se
estudar as origens de doencas
cronicas, como 0 cancro e as
doencas cardiovasculares,
combinando técnicas
moleculares, abordagens
omicas a nivel celular e
tecnologias de bioinformatica
avancadas, incluindo algoritmos
de inteligéncia artificial.

Com esta abordagem, procura
desenvolver métodos de
diagnostico precoce e criar
abordagens de prevencao e
tratamento mais precisas e
adaptadas a cada paciente.

O NIMSB coloca a NOVA na
vanguarda da medicina de
precisao e reforca a sua
capacidade de atrair talento
cientifico de exceléncia, a nivel
nacional e internacional.

NXVA

Institute for Medical

Systems Biology

NOVA UNIVERSITY
LISBON

Financiamento total do NIMSB
(2023 - 2029)

32,75 M€

15M€

Fundos
europeus
(Horizonte
Europa)

2,75M€

FCT, I.P.

15M€

Cofinanciamento
nacional

Quero saber mais
sobre o NIMSB
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Uma ciéncia
aberta ao mundo
Mais proxima,
colaborativa e
visivel

C OM a investiga¢do da NOVA a ganhar
projecdo internacional, cresceu também o
seu compromisso com uma ciéncia mais
aberta ao mundo — mais acessivel, colaborativa
e ligada & sociedade. Reconhecendo a Ciéncia
Aberta como um principio orientador, a
Universidade promoveu praticas de investigacao
mais equitativas, transparentes e sustentéveis,
incentivando a partilha de dados, o livre acesso
a publicag¢des e novas formas de colaboracio.

Este percurso foi refor¢cado, em 2024, com

o lancamento de um guia pratico para
investigadores de todas as dreas, com orientagdes
claras sobre como integrar os principios da
Ciéncia Aberta em cada etapa do processo
cientifico. Salienta-se também a participacio da
NOVA como institui¢io piloto no projeto europeu
OPUS - Open and Universal Science Project, e em
dois projetos de ambito nacional promovidos pela
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Destaca-se
a integracdo no consdrcio que estd a implementar
o projeto Re.Data - Rede para a Gestio de Dados
de Investigacdo e a constituicdo de um Centro
para a Gestao de Dados de Investigacao, que

reforcam o papel da universidade como uma
das instituicGes de referéncia promotora de
préticas inovadoras e alinhadas com os padrdes
internacionais no dominio da Ciéncia Aberta.

Este esforgo coletivo produziu resultados visiveis:
segundo o ranking de Leiden, a NOVA lidera
agora em Portugal em percentagem de publicacdes
em Acesso Aberto (72%), um crescimento
expressivo face aos 65,6% da edi¢io anterior.

5531 72

crescimento
PUBLICACOES EM

face aos 65,6%
ACESSO ABERTO edicao anterior

"

%! CWTS Leiden Ranking

NOVA RESEARCH PORTAL:

Lancado em 2019, 0 NOVA Research

Portal tornou-se uma ferramenta central

de visibilidade e partilha da investigacao
desenvolvida na Universidade. Retine projetos,
publicacgdes e perfis de investigadores das varias
Unidades Organicas da NOVA, promovendo
uma ciéncia mais acessivel, colaborativa e
interligada com o mundo. Em 2023, ultrapassou
0s 250 mil acessos, um nimero que tem crescido
anualmente de forma consistente, reforcando o
seu papel enquanto ponto de encontro entre a
NOVA e o ecossistema global de investigacao.

NOVA RESEARCH IMPACT
NARRATIVES CHALLENGE:

NOVA
. Research
. Impact

Esta iniciativa desafiou os investigadores a
comunicar, através de narrativas de impacto,
os beneficios sociais, econémicos, ambientais
e culturais gerados pela sua investigacao,
premiando as melhores candidaturas.

Para além do reconhecimento interno,

foi também distinguida pela Fundacéo

para a Ciéncia e Tecnologia e pela Unido
Europeia como exemplo de boas praticas

na comunicag¢do do impacto cientifico.

Com este projeto, a NOVA afirma-se como
pioneira em Portugal, alinhada com referéncias
internacionais como os principios da CoARA e
o modelo REF (Research Excellence Framework)
do Reino Unido, contribuindo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

EM APENAS DUAS EDIGOES:

54

CANDIDATURAS

+350

INVESTIGADORES
DE TODAS AS UO

12

NARRATIVAS
PREMIADAS

11

MENGCOES
HONROSAS

REVISTA NOVA SCIENCE:

Lancada em 2018 com o contributo de

todas as Unidades Organicas e Unidades

de Investigacdo, conta ja com seis edi¢Oes
publicadas. Tornou-se um espaco de divulgacio
e reflexdo sobre a ciéncia desenvolvida na
Universidade, promovendo o envolvimento
alargado da comunidade académica.

NOVA SCIENCE DAY

Realizado anualmente desde 2018, evoluiu
para NOVA Science & Innovation Day em
2023, incluindo, para além da comunidade
cientifica, uma feira/mostra de inovacdo
com spin-offs, CoLabs, servicos especializados
e empresas do ecossistema, bem como
sessoOes de pdsteres com doutorandos em
colaboracio com entidades ndo académicas.

7 +200

PARTICIPANTES
(em média) por edicao

30

STANDS DE MOSTRA
DE TECNOLOGIA E
INOVACAO

(por edicao)

EDICOES

+240

ORADORES
(nas 7 edicoes)

+30 oradores
por edicao



https://www.leidenranking.com/ranking/2024/list
file:
file:

MISSAO

Criacio
Valor

Nao é o que temos, mas o que
fazemos com o que temos,
que constitui o valor da vida.

Alice Hegan Rice

de

A NOVA, a criacdo de valor refletiu-se,
N durante este periodo, num movimento

continuo de aproximacdo ao mundo
que uniu disciplinas, setores e comunidades

para enfrentar desafios coletivos complexos com
solucdes inovadoras.

Aluz desta pratica, foram abertos novos
espacos de encontro com a sociedade,
fazendo do conhecimento uma forca

de transformacao e progresso.

Dentro da casa vemos:

Novos espacos de criacao
Ecossistema de inovagao em expansao

Circulacao de novas ideias
Empreendedorismo ganha forca

Pontes de encontro com a sociedade
Agenda cultural propria

46

La fora vemos:
Impacto que transforma comunidades

Ligacao reforcada ao mercado
Mais spin-offs, start-ups e patentes

Aproximacao do tecido empresarial
Laboratorios colaborativos
para solucoes de impacto

50

52
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Novos espacos de criacio
Ecossistema de 1novacao

em expansao

Criacao de Valor (CCV), 6rgao consultivo

do Reitor para a Terceira Missdo, reunindo
representantes de todas as unidades organicas
reconhecidos pela sua competéncia neste

E M 2019, a NOVA criou o Conselho de

dominio. O CCV promoveu a reflexdo e contribuiu

para a definicdo de orientagdes estratégicas
visando a implementacdo, monitorizagdo e
consolidacdo de uma politica de valorizagao
socioecondémica do conhecimento e ligacao

as empresas e sociedade. Entre 2017 e 2023, 0
nimero de novos contratos de prestacdo de
servigos no Ambito da criagdo de valor passou
de 12 para 104, com financiamento associado a
crescer de 4,7M<€ em 2017 para 4,9M€ em 2024.

Neste quadro, a inovag¢do assumiu um papel
central. Entre 2017 e 2025, a NOVA refor¢ou a sua
capacidade de gerar e valorizar conhecimento
com a criacdo de um departamento central
dedicado a inovacao e o langcamento do Portal
NOVA Innovation (2021), um espaco digital

que centraliza toda a oferta e dindmica de
inovac¢do da Universidade. Serve a dupla fungao
de dar visibilidade interna as oportunidades

e programas disponiveis para estudantes,
docentes e investigadores, e de atuar como
porta de entrada para empresas, investidores e
instituicdes externas que procuram colaborar,
adquirir tecnologia ou recorrer aos servi¢os
especializados da NOVA. Com esta plataforma, a
Universidade fortalece a sua ligacdo a sociedade
e a industria, promovendo colaboragdes de

alto impacto, baseadas no conhecimento.

Este dinamismo foi reconhecido, em 2022,
quando a Universidade NOVA de Lisboa venceu
o prémio “Young Entrepreneurial University
of the Year”, atribuido pela Accreditation for
Entrepreneurial and Engaged Universities (ACEEU)
nos Triple E Awards, em Florenca — foi a primeira
vez, na Europa, que se distinguiu uma instituicio
de ensino superior pelo seu papel na criacio

de valor na sociedade, através da inovagao.

N° de novos contratos de prestacao de servicos
no ambito da criacao de valor (2017- 2023)

12 (714 104

2017 2021 2023

Montante do financiamento dos novos
contratos de prestacao de servicos no
ambito da criacao de valor (em M<€)

47 25 (4,9

2017 2021 2023

Young
Entrepreneurial
University

of the Year

3 ACEEU

Atribuido pela ACEEU,
Triple E Awards, 2022

Quero explorar o Portal
NOVA Innovation
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Circulacdo de novas ideias

Empreendedorismo

ganha forca

OS ultimos anos, a promogao do
empreendedorismo afirmou-se como
uma dimensdo central da estratégia da

NOVA, impulsionando novas oportunidades
de formacdo e ligacdo a sociedade.

A par dos programas de capacitagdo ja referidos,
a NOVA desenvolveu ainda vdrias iniciativas
que contribufram para consolidar o ecossistema
de empreendedorismo da Universidade, entre
as quais se destacam: os NOVA impACT!
Challenges, que todos os anos desenvolvem

10 solugdes alinhadas com os ODS (com

apoio da Fundag¢do Santander Portugal); a
NOVA Startup Competition, que permite

a uma startup representar a NOVA no Stage
Two, competicdo pan-europeia em Berlim; o
programa NOVA Science2Market, sucessor do
Sciencepreneur®, que apoia cientistas na criacdo
de valor a partir da investigacao e os NOVA
Matchmaking Events, que promovem pitches,
networking e colaboracdo entre participantes.

A interdisciplinaridade tornou-se uma

marca distintiva, refletida na diversidade dos
participantes e formadores das varias UO da
NOVA, e complementada por parcerias externas
que reforcam a credibilidade e competéncia
destes programas. Salientam-se projetos como

o Mind the Tourism (com o NEST/Turismo de
Portugal, 2021) e o Circular INNOVAtion (com

a Sociedade Ponto Verde, 2023), que oferecem
experiéncias praticas, fomentam redes de
contacto e aproximam a comunidade académica
do tecido empresarial e social. Para sustentar este
ecossistema, foi criada em 2020 a NOVA Mentor
Network, que retne cerca de 40 profissionais

de referéncia de diferentes setores e apoia
diretamente a evolugdo de ideias de negdcio.




Pontes de encontro
com a sociedade
Agenda cultural
propria

primeira Pré-Reitoria para a Cultura,

em 2022, constituiu um passo histérico e
inovador para a Universidade. Com o objetivo
de promover a participacdo da Comunidade
NOVA na vida cultural, o Programa NOVA
Cultura estabelece protocolos de cooperacdo com
autarquias, instituicdes e equipamentos culturais
das dreas em que a NOVA estd presente. Participa
ainda, no dmbito das parcerias estabelecidas, no
Corredor Cultural, uma iniciativa conjunta das
universidades portuguesas destinada a promover
0 acesso a cultural para todos os estudantes.

E M termos culturais, a institui¢io da

A cultura pode ser entendida como uma forma de
ligacdo entre o que acontece dentro da universidade
e 0 que existe fora dela. E um meio de aproximar
pessoas, ideias e experiéncias externas ao que
produzimos e investigamos cé dentro, criando
oportunidades de encontro e colaboragao. Dessa
troca podem nascer criagdes que dificilmente
surgiriam apenas de dentro da universidade ou
fora dela. A cultura na NOVA funciona como

um espago partilhado onde se cruzam olhares
diferentes e onde se abrem caminhos para novas
formas de aprender, inovar e agir em conjunto.

& A NOVA para a EGEAC € um parceiro natural
com muito potencial, com muitos caminhos
de colaboracao ainda por explorar e por

concretizar. A existéncia de uma Pro-reitoria
para a Cultura foi absolutamente fundamental
para o desenvolvimento de projetos conjuntos.
Em termos de projetos comuns em efetivo
desenvolvimento, temos a divulgacao de atividades
por via do Corredor Cultural e dois estudantes
de doutoramento a estudar a EGEAC. Ambos os
projetos sao muito importantes para a EGEAC e tém
impacto significativo ao nivel do desenvolvimento
de publicos, seja pelo alargamento da capacidade
de divulgacao de informacao, seja pelo acréscimo
de conhecimento sobre as preferéncias dos

nossos publicos, através de analises baseadas

em dados recolhidos digitalmente. A conjugacao

da academia com um agente maior do setor da

cultura em Lisboa significa que se agregam saberes

e experiéncia complementares indispensaveis

para que os projetos sejam soélidos e fiaveis.

SUSANA GRACA

VOGAL EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA EGEAC (EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS
E A ANIMACAO CULTURAL)

Neste periodo, a NOVA reforcou

0 seu papel na preservacao

e valorizacao do patriménio
cultural portugués, assumindo
um contributo decisivo no

projeto Patriménio Cultural 360.
Professores e investigadores

da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia (NOVA FCT), dos
Departamentos de Conservacao
e Restauro (DCR) e de Informatica
(DI), em colaboracao com os
centros de investigacao VICARTE
- Vidro e Ceramica para as Artes
€ NOVA LINCS - Laboratory for
Computer Science and Informatics,
desempenham um papel central
nesta iniciativa avaliada em

mais de 11,7 M€ e integrada

no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR). O projeto
surge no contexto da plataforma
NOVA IAT, um consoércio entre

a NOVA FCT e a NOVA FCSH,
dedicado a criacao artistica e

ao desenvolvimento de produtos
€ servicos com dimensao
estética ou de design, baseados
em tecnologia. O objetivo é
salvaguardar e democratizar

0 acesso a heranca cultural
nacional, colocando-a online em
formatos inovadores e interativos.

Ciéncia e tecnologia
ao servico da cultura
Democratizacao do acesso ao
patrimoénio cultural portugués

Com coordenacao de

Nuno Correia (DI) e Marcia
Vilarigues (DCR), a equipa
multidisciplinar — que ja retne
mais de 50 especialistas

— prevé, até dezembro, a
disponibilizacao online de 12
filmes-documentarios, 65 visitas
virtuais e digitalizagées 2D e 3D
de 59.500 bens culturais méveis
de 65 museus, monumentos,
palacios e sitios arqueoldgicos
sob tutela do Ministério da
Cultura. Até ao momento,

ja foram realizadas mais de

20 mil digitalizagcoes, num
trabalho que alia conservacao

e restauro a modelacao 3D,
design grafico, informatica e
ciéncias sociais € humanas.

O Patrimoénio Cultural 360 nao
s6 moderniza a infraestrutura
tecnolégica dos equipamentos
culturais puablicos em Portugal,
como amplia 0 acesso a estes
acervos, atraindo novos publicos

geracgoes futuras. Apresentado
em janeiro de 2025 no Museu
Nacional de Arqueologia, o
projeto recebeu destaque da
Secretaria de Estado da Cultura,

. Quero saber mais sobre o
. Patriménio Cultural 360

36 ) PATRIMONIO
CULTURAL

PORTUGUESE CULTURAL HERITAGE

que sublinhou o seu impacto

na preservacao e divulgacao da
cultura portuguesa. Com este
contributo, a NOVA afirma-se
como referéncia na investigacao
e inovacao aplicadas as
ciéncias e tecnologias do
patrimonio, ligando o passado
ao futuro através da ciéncia.

+11,7 M€

EM FINANCIAMENTO
: (INTEGRADO NO PRR)

DIGITALIZACOES
REALIZADAS A DATA
e promovendo a cultura junto das :
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Ligaciio reforcada
ao mercado

Mais spin-offs,
start-ups e patentes

NOVA reforgou o seu impacto no mercado
A através da inovacdo. Nos ultimos oito

anos, o nimero de patentes ativas
cresceu 28%, passando de 185 em 2017 para
275 em 2025, das quais cerca de 70% estao
protegidas internacionalmente. Também os
pedidos de patentes internacionais duplicaram,
de 21 em 2017 para 43 em 2024. O dinamismo
estendeu-se a criacdo de empresas:

2019

entre 2019 e 2025, as spin-offs aumentaram de

17, em 2019, para 26, em 2025, e 0 universo de
startups com ADN NOVA passou de 180, em 2017,
para 479, em 2025, refor¢cando a transferéncia de
conhecimento para o mercado. Este movimento
foi acompanhado por um forte crescimento

no financiamento captado junto de empresas.

As receitas de contratos de I&D mais do

que triplicaram e a Universidade participou

em 19 projetos da componente C5 do PRR
(Capitalizacdo e Inovagdo Empresarial), escolhida
diretamente pelas empresas como parceira. No
total, estes instrumentos representam mais

de goMe de financiamento, confirmando a
confianca do tecido empresarial na NOVA.

Nimero de novos registos de patentes
internacionais (2017-2024)
2017

2021 2024

43

A 105%

2020 2021 Taxa de

crescimento

N° Start-ups com ADN

273

NOVA (cumulativo)

328 380

166%

N° NOVA Spin-Offs 17

(cumulativo)

18 18 53%

N° Patentes Ativas

230

(a 31 de dezembro de)
70% estao protegidas
internacionalmente

247 242

49%

N° de contratos de

exploracao de Propriedade
Intelectual (em vigor no
final do ano)

*Dados provisérios

Tecnologia pioneira que
abre novos horizontes
Spin-off da NOVA licencia

patente a BioNTech

Maior acordo de transferéncia
de tecnologia de sempre

no campo da biotecnologia

e ciéncia da vida com uma
empresa portuguesa.

Em 2024, a spin-off CellmAbs,
fundada em 2019 e sediada na
NOVA, licenciou a BioNTech SE
uma tecnologia inovadora para o
tratamento de tumores sdélidos,
patenteada pela Universidade,
que podera resultar no primeiro
medicamento portugués
inovador para a oncologia

a chegar ao mercado. Este
avanco resulta de anos de
investigacao liderada pela Prof.
Paula Videira (NOVA FCT), em
parceria com o IPO Porto e o
Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf (HZDR), com
contributos do IHMT NOVA.

A tecnologia baseia-se em
anticorpos monoclonais
especificos para células
cancerigenas, evitando as
saudaveis, o que permite

terapias mais eficazes,
personalizadas e com menos
efeitos colaterais. Os ensaios
ja realizados demonstram
eficacia em mais de 80%

dos tumores soélidos, menor
toxicidade e melhor tolerancia,
aumentando a qualidade

de vida dos pacientes.

este € um caso exemplar de
criacao de valor e impacto
econoémico. A CellmAbs,
especializada em novos
tratamentos contra o cancro,
podera tornar-se a primeira
empresa portuguesa das
ciéncias da vida a atingir a
marca de mil milhdes de euros,
tendo sido ja distinguida pela
Portugal Ventures em 2023. O
acordo com a BioNTech reforca
a posicao da NOVA como
protagonista na transferéncia
de tecnologia, validando a
estratégia seguida nos ultimos
anos para aproximar a ciéncia
do mercado e da sociedade.

. Quero saber mais
. sobre a CellmAbs

CelmAbs

Biopharmaceuticals

‘ ‘ Este projeto permitiu

validar uma plataforma
pioneira em glicobiologia
oncologica. A NOVA

: foi uma parceira cientifica

. essencial, pela exceléncia da

. investigacdo e pela abertura

. a colaboragdo com a industria.
. Estes fatores criaram as

: condigOes ideais para a

Para além do sucesso cientifico, : Parceria com a CellmAbs.

: Arelacdo entre ambas reforcou
: aligacdo academia-inddstria

. e demonstrou o potencial de

: Portugal em biotecnologia.

NUNO PREGO RAMOS
: COFUNDADOR E CEO DA CELLMAB




Aproximacio do
tecido empresarial

Laboratdrios
colaborativos
para solucdes de
1mpacto

a iniciativa governamental de criar

Laboratérios Colaborativos (CoLABs),
estruturas que unem empresas, universidades,
centros tecnolégicos e outras institui¢ées com
vista a implementar agendas de investigagao
e inovac¢do alinhadas com as exigéncias do
mercado e da sociedade, promovendo a criagio
de empregos altamente qualificados.

Q UNIVERSIDADE NOVA de Lisboa abragou

A NOVA, através das suas entidades constitutivas,
participa em doze CoLABs, coordenando quatro
deles (InnovPlantProtect; VoH CoLAB, TRIALS

e InnovGastronomy). Estes CoLABs estdo a
trabalhar ativamente para encontrar solugdes
praticas, inovadoras e sustentdveis em dreas

tdo diversas como a agricultura, ciberseguranga,
alimentacao, satide, sustentabilidade, ambiente,
economia circular e biorrefinarias.

Quero conhecer os varios CoLABs

Laboratérios Colaborativos (CoLABs)
em que a NOVA participa, reconhecidos
pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia
e pela Agéncia Nacional de Inovacgao:

InnovPlantProtect - SolucGes inovadoras
de base biolégica para prote¢do de culturas

Value for Health CoLAB - CoLAB
para a saide baseada em valor

eCoLAB - Laboratério Colaborativo
para a Economia Circular

VORTEX - CoLAB de sistemas
e seguranga cibernética

CoLAB4Food - Laboratério Colaborativo
para a inovacdo na industria alimentar

ALMASCIENCE - Celulose para
aplicagdes inteligentes e sustentdveis

SFCOLAB - Inovacao digital na agricultura

NET4CO2 - Rede para uma
economia sustentavel de CO2

BIOREF - Investigacdo e
Inovacdo em Biorrefinarias

. COLAB TRIALS

. HyLAB - Green Hydrogen
Collaborative Laboratory

. InnovGastronomy - Laboratério
Colaborativo para a Inovac¢do em Gastronomia

Postos de
trabalho criados

O InnovPlantProtect (InPP) foi
conceptualizado pela NOVA e
concebido para desenvolver
solucoes inovadoras de base
biolégica para a protecao

de culturas agricolas contra
pragas e doencas, bem como
a prestacao de servicos de
diagndstico e monotorizagao.
O seu trabalho ganha especial
relevancia perante o facto de
cerca de 40% da producao
agricola mundial se perder
anualmente devido a pragas

e doengas — um cenario que,
segundo os planos da Uniao
Europeia, podera agravar-se
com a retirada de fito-farmacos
do mercado e os efeitos

das alteracoes climaticas.
Com especial enfoque nas
culturas mediterranicas, este
CoLAB responde a desafios
emergentes associados as
alteracoes climaticas, cujos
efeitos ja se fazem sentir em
Portugal e noutros paises,
promovendo sistemas agricolas
mais sustentaveis e resilientes.

Inovacao que une
ciéncia e territorio
Protecao de culturas
agricolas

O InnovPlantProtect resulta de
um esforco conjunto liderado
pela unidade de investigacao
GREEN-IT Bioresources for
Sustainability, envolvendo
quatro Unidades Organicas da
NOVA — ITQB NOVA, NOVA
FCT, NOVA IMS e Nova SBE

— e um vasto consércio de
parceiros estratégicos. Entre
eles encontram-se o INIAV,

o Municipio de Elvas, duas
grandes empresas multinacionais
(Bayer CropScience e Syngenta
Crop Protection), uma PME
(Fertiprado), um centro de
investigacao agrobiotecnoldgica
em Beja (CEBAL), quatro
associacoes de produtores e
industrias agricolas (Associagao
Nacional de Produtores de
Milho e Sorgo, Casa do Arroz,
Federacao Nacional das
Organizacoes de Produtores de
Frutas e Horticolas e Associacao
Nacional de Produtores de
Proteaginosas, Oleaginosas e
Cereais) e a Universidade de
Evora. Com sede em Elvas,

. Quero saber mais sobre o
. InnovPlantProtect

)

INNOVPLANT
PROTECT

0 CoLAB emprega mais de

40 profissionais altamente
qualificados, contribuindo para a
coesao territorial e a dinamizacao
econdémica da regiao.

Este CoLAB vem assim
reforcar capacidade da NOVA
de mobilizar competéncias
cientificas e tecnolégicas em
rede para enfrentar desafios
globais com solugoes de
impacto local e nacional.

+40

Profissionais
. altamente qualificados
. empregados



https://iplantprotect.pt/?lang=en
https://iplantprotect.pt/?lang=en

ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

Durante este periodo,
continudamos a aperfeicoar o
arquitetura organizacional
que sustenta cada missio

da VIOVA, trabalhando para
que tUeo o gue Construimos
continue a crescer

Fortalecimento de equipas

Renovacao de compromissos
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Valorizacio
de recursos

OS ultimos anos, a NOVA consolidou

os seus resultados econémicos e

financeiros, com varios indicadores
a registarem melhorias significativas face aos
numeros apresentados em 2018. Os Resultados
Liquidos do Exercicio cresceram 964%, no periodo,
fixando-se no montante de 12,1M€ em 2024, 0
EBITDA aumentou 563%, atingindo 21,2M€ em
2024, e 0 Saldo do exercicio (tesouraria) passou
de 28,6Me para 96,9Me (+239%). Num contexto
de maturidade financeira, destaque para a
evolugdo muito significativa na capacidade
de gerar receitas préprias, que representaram
em 2024, 71,2% (face aos 57% registados em
2018). A meta de 60% de autofinanciamento,
inicialmente definida para 2025, foi antecipada
em quatro anos, tendo sido atingida em 2021.

Sé em 2024, as receitas proprias cresceram

21,7% face ao ano anterior, totalizando 187,7Ms.
Estes resultados reforcam a resiliéncia
orcamental da NOVA e a sua menor
dependéncia do financiamento do Orcamento
do Estado, especialmente num contexto de
escassez de recursos, em que a estratégia de
diversificacao de fontes de financiamento foi
determinante para o seu sélido desempenho.

O ensino tem sido um dos pilares desta trajetdria.
Entre 2017 e 2024, as receitas de propinas mais do
que duplicaram, mesmo perante constrangimentos
como a reducio do valor maximo nas licenciaturas

e o0 congelamento para estudantes nacionais em
mestrados e doutoramentos. Este crescimento
foi impulsionado por um aumento de 27% no
namero total de estudantes e, de forma muito
expressiva, por uma subida de 187% no nimero
de estudantes de 2.° ciclo na Nova SBE, que
atingiu 3 606 inscritos em 2023/2024. O nimero
de estudantes internacionais também mais do
que duplicou, passando de 2 153 para 5 315.

Paralelamente, a angariacdo de fundos
filantrépicos tem-se afirmado como uma via
complementar de financiamento. Em 2023, a
NOVA (excluindo a Nova SBE) captou 14,9 Mg,
ficando a apenas 100 mil euros da meta de 2025,
prova da eficicia da estratégia de fundraising.
Adicionalmente, os contratos assinados para

0S8 novos campi somam 34,7M¢, com impacto

nos préximos anos. No total, os protocolos de
donativos filantrépicos em dinheiro ou em espécie
passaram de 6,2M<€ em 2021 para 39,6M<€ em 2025,
refletindo a crescente confianca da sociedade

nos projetos estratégicos da Universidade.

O reforgo das receitas préprias trouxe maior
autonomia e flexibilidade, permitindo
investir mais em investigacdo, apoiar mais
projetos de transferéncia de conhecimento
e empreendedorismo, ampliar bolsas,

atrair e reter talento, e modernizar
infraestruturas e equipamentos, com
beneficio direto para os estudantes.

Indicador 2018 2021 2024 A%
Resultados Liquidos -1.4 4.9 12.1 964%
do Exercicio

EBITDA 3.2 16.1 21.2 563%
Cash-flow 5.7 15.2 21.4 275%
Saldo do exercicio (M€) * 28.6 51.4 96.9 239%
% de receitas proprias 57.0% 59.9% 71.2% 25%

Percentagem de Receitas Proprias META 2025
sobre Receitas Totais (2017-2024) 60%
55% 53% 57%  58,2%  60,1% 62%  67,7% T12%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024

tinclui o montante aplicado em CEDIC pela Reitoria, IMS e FCT (15,4 M€)

49,3

27,2
24,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fortalecimento
das Equipas
Aposta nas
pessoas

recursos humanos da NOVA cresceu
23%, atingindo 3 307 colaboradores.
O corpo docente ganhou solidez, com mais
professores catedraticos (+40%) e associados
(+28%), que, a data, representam 46% do
total de docentes de carreira — um marco
que espelha o compromisso da NOVA com
a valorizacdo do seu corpo académico.

E NTRE 2018 e 2024, 0 numero total de

No mesmo periodo, e 0 nimero dos
investigadores praticamente triplicou

(534) e os técnicos especialistas e de gestdo
superou o dobro, muitos deles com mestrado e
doutoramento. Um crescimento que reconhece
nio s6 a importincia dos servigos no apoio a
tripla missdo da universidade, mas também a
crescente complexidade das tarefas que lhes
sdo atribuidas e a consequente autonomia

e elevada formacdo que lhes é requerida.

Paralelamente, tém sido promovidas formacgdes
e iniciativas que reconhecem o papel essencial
para o desenvolvimento da NOVA dos docentes
(como os Prémios de Inovacdo Pegaddgica), dos
investigadores (como o Desafio Narrativas de
Impacto e o Ignition grants para Investigacao
interdisciplinar NOVA-Santander, por exemplo)
e do corpo técnico e de gestdo. Para este tltimo
grupo, destaca-se a criagdo do Prémio ADN
(2023), uma gala anual que valoriza e distingue
praticas inovadoras na institui¢do. Em 2025,

a 3.2 edi¢do contou com 26 candidaturas,
atribuindo trés prémios principais e trés mencdes
honrosas, que se destacaram pelo seu impacto,
criatividade e contributo para a inovagao
organizacional na Universidade. Este evento
reconhece a iniciativa de melhoria continua

e reforca o espirito de pertenca 8 NOVA.

N° de Recursos Humanos por grupo de pessoal

Indicador 2018 2021 2024 A%
Total de Recursos Humanos 2 679 2 853’3 3 307’0 23%
Professores catedraticos 128 137’3 178’6 40%
Professores associados 236 299,0 302’8 28%
Professores auxiliares 841 574’7 574’4 _32%
Outros professores 586 193’4 207’6 _65%
Total investigadores 191 512’0 534’1 180%
Total de técnicos especialistas e de gestao 697 1 136’9 1 509’5 117%
z;;ifsjzzrzsé}ia;zi:ré;icos e associados/total 30’2% 43,2% 45,6% 51%
% Pessoal Nao Docente com Doutoramento 3% 4% 5% -
% Pessoal Nao Docente com Doutoramento ou Mestrado 13% 23% 27%
Prémios ADN
12 EDICAO 27 EDICAO
3 100 2023 2024
Edicoes Projetos
candidatos
9 6 32 EDICAO
2025
Prémios Mencoes
atribuidos honrosas

*Equivalente a Tempo Inteiro
Fonte: Relatério de Atividades e Contas da UNL | 2024



https://www.unl.pt/noticias/nova/premios-adn-ja-sao-conhecidos-os-grandes-vencedores-da-primeira-edicao/
https://www.unl.pt/noticias/nova/ja-sao-conhecidos-os-vencedores-da-2a-edicao-dos-premios-adn-agir-diferente-na-nova/
https://www.unl.pt/noticias/nova/universidade-nova-de-lisboa-distingue-praticas-inovadoras-na-3-a-gala-premios-adn-agir-diferente-na-nova/
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Afinaciio da Estratégia

Reforco dos padroes

de qualidade

OM a passagem a Fundagio, a NOVA
‘ reforgou o seu compromisso com

a Qualidade. Em 2017, iniciaram-se
os trabalhos para a defini¢ao da Politica
da Qualidade e a sua operacionalizacao

no Sistema Interno de Monitorizacao e
Avaliacdo da Qualidade (NOVA SIMAQ).

A sua implementacdo foi apoiada por uma
infraestrutura digital, composta pela Plataforma
Integrada (PI), que retine dados académicos das
nove Unidades Organicas, e pelo Médulo da
Qualidade (MQ), que permite gerir questiondrios,
produzir relatérios analitico-reflexivos e

divulgar informagao sobre o processo de ensino-
aprendizagem. Complementarmente, foi criado
um dashboard de indicadores de performance
através de Business Intelligence, que reflete os
resultados associados aos diversos dominios

o NOVA SIMAQ, incluindo os indicadores

de monitoriza¢do do Plano Estratégico.

Hoje, o NOVA SIMAQ é um pilar central da
instituicdo, assegurando a monitorizagao
continua de praticas pedagégicas, metodologias
e resultados de aprendizagem, e reforcando

a cultura de melhoria continua.

O impacto desta transformacao refletiu-se em
2024, quando a NOVA recebeu a acreditacao
institucional maxima pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdao do Ensino Superior
(A3ES) pelo periodo de seis anos — sendo a inica
IES nacional a alcancar a classificacao de
“Muito Bom” em todas as sete dreas avaliadas.
Os excelentes resultados obtidos no processo

de avaliacdo institucional da A3ES permitiram

a NOVA usufruir de um regime simplificado
(Via Verde) nos procedimentos de avaliagio

e acreditagdo dos seus ciclos de estudos, com
uma reducio de 50% das taxas aplicadas.

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION

No mesmo ano, a avalia¢do conduzida
pelo Institutional Evaluation Programme
(IEP) da European University Association
(EUA) reconheceu as boas praticas
institucionais e partilhou recomendacdes
para reforcar ainda mais a qualidade.

“ (...) A NOVA abrange, na sua oferta
formativa e na investigacao e
desenvolvimento, praticamente
todas as areas cientificas. Como

grande universidade que é, esta

situacao permite-lhe garantir atividades
em dominios que, na atualidade,

sao fundamentais para consolidar o

desempenho de uma instituicao de

ensino superior. (...) As relacoes que a

NOVA mantém, com maior frequéncia,

com a A3ES incidem na avaliacao e

acreditacao de ciclos de estudos. Neste

plano merece ser sublinhado a alta taxa
de sucesso que tem obtido, com um
elevado numero de avaliacoes de ciclos
de estudos que obtém a sua acreditacao
pelo periodo maximo admitido: seis anos.

Esta situacao resulta de um esforco

interno da UNL para introduzir qualidade

na elaboracao das suas propostas.

E um resultado da generalizacao

de uma cultura de qualidade que,

progressivamente, se foi construindo e

que vai consolidando os seus frutos.

JOAO GUERREIRO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA A3ES
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Superaciio de desafios

A pandemia que
parou 0 mundo

PANDEMIA de COVID-19 colocou

o mundo perante um teste sem

precedentes — e a NOVA respondeu
com unidade, determinacdo e espirito de
missdo. Num momento em que a incerteza
e a urgéncia marcavam o quotidiano, a
Universidade mobilizou-se por inteiro
para proteger a sua comunidade, manter
viva a sua atividade académica e colocar o
conhecimento ao servigo da sociedade.

Num esfor¢o coordenado pela Reitoria, foram
implementadas varias medidas para garantir
a seguranca de estudantes e profissionais

e assegurar a continuidade do ensino e da
investigacido em condigdes excecionais.

Esta resposta multifacetada foi apoiada por
uma plataforma dedicada que integrou:

Iniciativas

25

Novas Parcerias

para
investigacao

Distribuidos por

+30

Projetos

A pandemia COVID-19
“ colheu-nos a todos

de surpresa. As

universidades, intervindo

na sociedade através
do conhecimento, foram
naturalmente chamadas a dar
respostas emergentes para as
crises sanitaria, econémica e
social que se desenrolavam.
Desempenhando a época as
funcoes de Vice-Reitor para a
Saude e, sendo médico, tive a
responsabilidade de coordenar
as muito relevantes accgoes da
NOVA durante a pandemia. Seria
este um desafio, também um
privilégio, ter servido a NOVA
e, por ela, a sociedade durante
este periodo tao critico. Nao
€ possivel num apontamento
tao curto narrar tudo o que
se passou e o tanto que se
fez, mas poderei sintetizar em
quatro linhas estratégicas-
operacionais distintas:

* Proteccao Interna e Mitigacao
de Risco: para proteger os
estudantes, os funcionarios e, por
eles, a sociedade relativamente

a infeccao. Nesta iniciativa,

muito materializada pelo ensino

e trabalho remotos e pelo
rastreio / mitigacao da doenca

na universidade, participariam
activamente todas as escolas
sob coordenacao directa a
Reitoria. Foi assim, em condicoes
inusitadas, possivel proteger

a comunidade e continuar a
ensinar e a investigar na NOVA.

e Ciéncia e Investigacao:

este esforco foi coordenado
sobretudo pela Vice-Reitora para a
Investigacao em sintonia comigo
e envolveu sobretudo as escolas
do universo da “biomedicina“

- a Escola Nacional de Satide
Publica, a Nova Medical School,
o ITQB (em articulacao com o
IBET), o Instituto de Higiene

e Medicina Tropical € a FCT.
Permitiu fazer ciéncia sobre a
pandemia e contribuir, até, para o
seu controle. Numa fase posterior,
passar a responder as indmeras
calls internacionais de ciéncia...

* Servicos e Operacoes:

houve um esforco de servico a
comunidade muito personificado
pela NOVA Medical School com a
realizacao de testes diagnosticos,
e pela FCT com a realizacao de
mascaras, meios desinfectantes
e, até, de ventiladores.

e Comunicacao: a dois niveis:
divulgacao de estatisticas
epidemioldgicas, aqui destaco
a saudosa Professora Carla
Nunes da ENSP e comunicacao
a sociedade por iniciativas
como o Barometro COVID 19 e
o COVID 360. Estas em muito
contribuiriam, para a literacia
publica sobre a COVID-19.

Foram tempos de uma

enorme incerteza e dos mais
desafiantes desafios onde a
imortalizada frase “nunca tantos
ficaram a dever a tao poucos”
podera até fazer sentido.

Mas “esses poucos” foram

0s muitos que na NOVA, com
abnegado espirito de missao, e
notavel espirito de colaboracao,
souberam interpretar a divisa
que ostenta Omnis Civitas
Contra Se Divisa Non Stabit -
toda a cidade dividida contra

Si mesma, nao permanecera.
Na COVID-19 a “grande cidade”
que é a NOVA soube estar
junta, trabalhou, permaneceu e
triunfou. Serviu assim a civitas e
a sociedade pelo conhecimento,
no mais abnegado e exemplar
compromisso social.

JOSE FRAGATA

VICE-REITOR DA NOVA DURANTE
ESTE MANDATO, COM O PELOURO
DA NOVA SAUDE
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Renovacio de compromissos

Com a comunidade e 0
planeta no centro da acao

A NOVA, sabemos que cada acio

deixa a sua marca no planeta. Como

instituicdo de conhecimento, inovagao
e impacto na comunidade, assumimos a nossa
responsabilidade. Foi com esta convicgado
que, em 2021, a Universidade aprovou a sua
Politica de Sustentabilidade, estabelecendo
de forma inequivoca que o compromisso com
o planeta e com a sociedade é parte estrutural
da sua identidade. Desde entao, subimos
posicdes nos rankings internacionais e fomos
construindo, passo a passo, uma estratégia
que coloca a sustentabilidade no centro da
governagao, da investigagdo, do ensino e
da vida nos nossos campi. Enquadrada pela
Politica de Sustentabilidade, esta estratégia
segue uma abordagem institucional integrada
(Whole Institution Approach), que atravessa
as trés missdes da Universidade. No ambito
do ensino para a sustentabilidade, vale a
pena referir o esforgo de mapeamento das
unidades curriculares alinhadas com o tema,

Quero saber mais sobre a Politica
de Sustentabilidade

em programas conferentes de grau, que ROUTE
representam, em 2024, 9% do total. Na
investigacdo, importa sublinhar o crescente
nimero de publicag¢des classificadas em torno da
agenda global dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Em 2021 eram 1 550, em 2024 foram
registadas 1 893,35% do total de publicagdes
neste ultimo ano. Finalmente, referir que das

23 spin-offs registadas em 2024, mais de metade
sdo consideradas sustainability-related.

Um dos marcos mais ambiciosos desta visao
é a Route Zero — o roteiro que prepara a

Universidade para atingir a neutralidade :
carbodnica até 2040, cuja preparacio se iniciou :

ZERO

O AMBITO 1= N

: .0 AmBITO 2}

no final de 2023. Mais do que um plano, é uma da universidade

promessa: reduzir a nossa pegada ambiental

e tornar a NOVA uma instituicdo resiliente as
alteracdes climadticas, alinhada com o Acordo
de Paris e a Agenda 2030. O caminho néo é
simples, mas é urgente, e ja estd em curso. A
sua implementacdo envolve desde os dominios
da I&D e o ensino até as praticas internas

dos seus campi — e conta com o apoio do
Fundo Ambiental Esta trajetdria assenta na
racionalidade econ6mica, no envolvimento ativo
de toda a comunidade e numa comunicacao
transparente e consistente, fortalecendo a
reputacdo nacional e internacional da NOVA.

NXVA

AMBITO 3

routezar?>

Rumo a neutralidade climatica

O que vai mudar com as medidas
ja em curso e planeadas:

Emissdes em toneladas de CO,e

2023
30 679

2040
2] 653

AMBITO 2
— -97%

— AMBITO 1
-66%

=734
2766

Emissdes diretas

246 — METAS

Eletricidade

FI= v

Bens e servigos

Mobilidade
dos estudantes

AMBITO 3

Bens de capital -21%

Deslocagées em servigo

Mobilidade colaboradores

Energia a montante*
Residuos
Outros

! +14% +26%
Estudantes e m_ ) Area
colaboradores construida

Emissoes associadas & produgdo, transporte e distribuigao de combustiveis e outras formas de energia

Quero saber mais sobre o
Route Zero

Com o apoio de

FUNDO-*MBIENTAL



https://www.unl.pt/sustentabilidade/route-zero/
https://www.unl.pt/wp-content/uploads/2024/06/unl_politica_de_sustentabilidade.pdf
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Por isso, a NOVA assumiu politicas de inclusao
e igualdade como prioridade estratégica,
criando o Gabinete de Igualdade e Inclusao

e implementando, em todas as UQ, o Plano de
Igualdade de Género 2021-2025, que integra
10 medidas e 44 objetivos distribuidos por
cinco dimensdes estratégicas, alinhados com

a Agenda 2030 e os ODS. Entre 2019 e 2023, a
Universidade participou no projeto europeu
SPEAR (Supporting and Implementing Plans

for Gender Equality in Academia and Research),
financiado pelo programa Horizonte 2020 da
UE, que desenvolveu e implementou Planos de
Igualdade de Género em nove institui¢des de
ensino e investigacao europeias. O Gabinete
tem participado nas atividades de Inclusdo da
Alianca EUTOPIA e de promocao de liderancas
académicas mais inclusivas do Projeto
U-LEAD4ALL, além de ter apoiado a elaboragao
do Cédigo para a Prevencdo e Combate ao
Assédio e a Discriminacdo e a adesdo da NOVA
a Carta Portuguesa para a Diversidade.

Perante novas exigéncias sociais, refor¢dmos
substancialmente o apoio aos estudantes através
de bolsas de estudo mais abrangentes. Neste
ambito, vale a pena sublinhar a aprovagdo em
2024 do Regulamento n.° 982/2024 e do fundo,
financiado com parte das propinas dos 2.%s ciclos
de estudo, que apoia a formacdo académica

de jovens que tenham escassos recursos
econdémicos para prosseguir os seus estudos.

Quero saber mais sobre
as Bolsas de Estudo

Nos altimos anos, para além das Bolsas de
Acdo Social da DGES, que tém beneficiado
cerca de 2 ooo estudantes por ano, a NOVA
mais que triplicou os seus apoios proprios:
passou de 983ke em 2018/19 para cerca de
3Me€ em 2024/25, garantindo maior equidade
no acesso e na permanéncia no ensino
superior. Este esforco é complementado por
outros mecanismos de apoio, como bolsas
préprias de algumas faculdades, protocolos
com a NEXUS para situagdes de emergéncia
e programas especificos para estudantes
com estatuto de refugiado, como é o caso dos
jovens deslocados pela guerra na Ucrania.

Paralelamente, cridmos a Rede 1/4, uma solucio
inovadora para facilitar o acesso a alojamento
acessivel, ligando quem tem quartos disponiveis
a estudantes que precisam de um lugar para viver
e aprender. Com uma ampla rede de parceiros e
uma equipa dedicada e multidisciplinar, a Rede
1/4 surgiu para responder a uma dimensao critica
da crise da habitacdo: a escassez de alojamento
acessivel para estudantes universitarios, que
ameaca a equidade no acesso ao ensino superior.

Ao apostar nestes compromissos,a NOVA
afirma que a sustentabilidade ndo é apenas
um eixo de atuagdo, mas uma forma de estar
— ambiental, social e institucionalmente.

Este sentido de responsabilidade partilhada
permite que a Universidade continue a crescer
de forma equilibrada, inclusiva e resiliente.

Quero saber mais sobre

a Rede 1/4 E-‘ E

Bolsas de Mérito e Fundo de apoio social

N° Total de Apoios (2018 - 2025)

Valor
2018/19 983 386 €
2019/20 1095 188 €
2020/21 1339236 €
2021/22 1390 847 €
2022/23 2094 012 €
2023/24 3119319€
2024/25 3003031€



https://sas.unl.pt/bolsas/bolsas-de-estudo/
https://www.redeumquarto.pt/

AS ESCOLAS DA NOVA

F dentro das nossas
escolas gque 0 ensino
se transforma, que v
exceléncia cientifica
se afirma e o valor
se multiplica no
COMPYOmISSO COM 1
socledade.

Convidamo-lo/a agora a conhecer de
perto o contributo distintivo de cada
escola NOVA entre 2017-2025.

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (NOVA FCT)

Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas (NOVA FCSH)

School of Business & Economics (Nova SBE)
Medical School (NMS)

School of Law (NSL)

70

74

78

82

86

Instituto de Higiene e Medicina 90
Tropical (IHMT NOVA)

Information Management School (NOVA IMS) 94

Instituto de Tecnologia Quimica e 98
Bioldgica Anténio Xavier (ITQB NOVA)

Escola Nacional de Salde Publica 102
(ENSP NOVA)
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Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia ""OVAFCD

Uma das mais prestigiadas
escolas de engenharia e
ciéncias do Pais

A ESTE periodo, a Faculdade de
e N Ciéncias e Tecnologia (NOVA FCT)
reforcou ainda mais a exceléncia da
sua investigacdo, tornando-se a institui¢do
com maior concentracao de bolsas ERC

Grants numa universidade portuguesa.

CIENCIAS E TECNOLOGIA

Integrou também varios consércios nacionais,
em projetos de grande impacto, com

destaque para a participagdo em 13 Agendas
Mobilizadoras para a Inovacao Empresarial,
que totalizam 18,3M<€ em financiamento do
PRR, em cinco areas tematicas-chave: Satude,
Bem-Estar e Territorio; Recursos Naturais e
Ambiente; Mobilidade, Espaco e Logistica;
Tecnologias Transversais e suas Aplicagdes;
Industrias e Tecnologias de Producao.

71

Bolsas ERC Grants

A maior concentragao de
bolsas desta natureza numa
Universidade Portuguesa

Agendas Mobilizadoras
do PRR

18.3M€

em 5 areas tematicas

“ 0 grande forte da NOVA FCT €, para mim,
a comunidade que a suporta e dinamiza.
Ao longo deste breve ano encontrei-me
com as suas diferentes engrenagens, desde
os meus colegas dos diferentes percursos aos
docentes e demais funcionarios da faculdade,
e o0 empenho generalizado a educacao
moderna e ao auto-melhoramento profissional
e pessoal, permite-me ambicionar e planear
o meu futuro académico e mais além.

EURICO RAPAGAO DUARTE
ALUNO DE LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMATICA
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A par da investigacio, a NOVA FCT distinguiu-se
também no campo da inovag¢do, como mostra
o seu Programa de Empreendedorismo,
um dos maiores cursos universitarios de
empreendedorismo da Europa, que reline
anualmente mais de 1 000 participantes

de diversas dreas, mais de 20 professores

e 70 empresas para formar a préoxima

geracdo de empreendedores. No ambito do
financiamento do Plano de Recuperacao

e Resiliéncia (PRR), mais concretamente
Medida 6 (Capacitacio), reforcou a sua aposta
na formacdo ao longo da vida, através de um
conjunto alargado de microcredenciagdes

que se destinam a responder as exigéncias do
mercado de trabalho e a necessidade continua
de atualizacdo de competéncias em dreas
estratégicas como a ciéncia, a engenharia, a
sustentabilidade e a transi¢do digital. Com

o apoio do PRR, muitas destas formacgdes
contam com financiamento total, permitindo
0 acesso gratuito a profissionais, estudantes e
a toda a comunidade interessada em reforgar
0 seu percurso académico ou profissional.

Entre os projetos em que participa, estd a
iniciativa “Civic & Global”, que promove

o desenvolvimento de competéncias nas
dreas de sustentabilidade e digitalizacdo, e

o consoércio “Digital Sul + IThas”, que inclui

3 UO da Universidade NOVA (NOVA FCT,
NOVA FCSH e NOVA IMS) em parceria com
mais cinco institui¢des do ensino superior,
focado no reforgo das competéncias digitais
para pessoas fora das dreas tradicionais de
ciéncia e tecnologia. A NOVA FCT é também
a entidade responséavel pela coordenacio da
p6s-graduacio “Leading Tourism & Hospitality”,
que junta oito das nove UO da NOVA, focada
em contribuir para transformar o turismo em
Portugal, um setor estratégico para o pafs.

Curso Empreendedorismo
Um dos maiores cursos universitarios da Europa

5 +1 000
Semanas Estudantes
intensivas por ano
+20 70
Professores Empresas

Paralelamente, assistimos também a
moderniza¢do do seu campus na Caparica, um
processo que consolidou a infraestrutura da
NOVA FCT para 35 hectares, 32 edificios, 150
salas de aula, 350 laboratorios, 42 salas de estudo
e 15 anfiteatros. Foi também neste periodo

que surgiu a ideia de criacdo do Innovation
District, um pdlo de inovagdo e conhecimento
tecnolégico que liga Almada a Costa da Caparica,
e que se encontra atualmente em curso. A

NOVA FCT expandiu também a sua presenca
com a construg¢do futura de um novo pélo em
Cascais, no aerédromo de Cascais, dedicado a
engenharia aeroespacial. A nova licenciatura
encontra-se em fase aprovacdo pela A3Es,
devendo iniciar-se no ano lectivo de 2026/2027.

‘ A minha experiéncia como
estudante na NOVA FCT foi
extremamente enriquecedora.
A formacao em Engenharia
Biomédica deu-me as bases
cientificas e técnicas necessarias
para iniciar o percurso da CleoCare,
mas foi sobretudo o ambiente
académico, a exigéncia, e o apoio
dos professores que me permitiram
acreditar que seria possivel
transformar uma ideia em realidade.
Estou convicto de que, sem este
curso, sem a formacao recebida e a
dedicacao do corpo docente, nunca
teria conseguido criar e consolidar
a CleoCare. Quero ainda deixar
uma palavra de reconhecimento
ao Exmo. Sr. Reitor pelo trabalho
desenvolvido ao longo destes anos,
que teve um impacto significativo
hao apenas na Universidade, mas
também em todos nés, antigos
alunos que levamos a marca
da NOVA para a sociedade.

FRANCISCO NETO NOGUEIRA
ALUMNUS, CO-FOUNDER & CEO CLEOCARE
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Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas MOVAFCSH)

Uma nova forma de estar

nas clénclas sociais, na
arte e nas humanidades

destacou-se pela diversidade e riqueza
da sua investigacdo fundamental e
aplicada, com um forte enfoque na captagao
de financiamento competitivo europeu
que também permite responder a desafios
ambientais, sociais e culturais. Através da
colaboracio ativa com parceiros externos,
a Faculdade promoveu o desenvolvimento
de solugdes com impacto que beneficiam a
sociedade, incluindo um forte contributo
para a definicdo de politicas publicas.
O Laboratério Associado IN2PAST, no qual
participam varias Unidades de Investigagdo da
FCSH, é um exemplo do trabalho em rede e de
extensdo para a sociedade efetuado nos ultimos
anos. A internacionalizacio, a transferéncia

E NTRE 2027-2025 a NOVA FCSH

de conhecimento e 0 compromisso com a
ciéncia aberta foram alguns dos pilares da
Faculdade, atualmente assentes em cinco
eixos de coesdo estratégica: Sociedade e
politica; Territérios sustentdveis e ambiente;
Media, comunicacio e linguagem; Memoéria
e patrimdnio; Artes e Humanidades.

AN

‘ A parceria estabelecida entre
o Municipio de Peniche e
a NOVA FCSH em torno da
producao da exposicao “A
Baleia em Atouguia” no Centro
Interpretativo de Atouguia da
Baleia possibilitou a divulgacao
desta importante tematica para
a historia local, aproximando
a comunidade de Peniche da
investigacao cientifica de ponta
desenvolvida por este centro
investigativo desta universidade.

RUI VENANCIO
ARQUEOLOGO & TECNICO SUPERIOR DA CAMARA MUNICIPAL
DE PENICHE
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EXPANDIR OS LIMITES DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO

Estratégias de investigacdo inovadoras,
impulsionadas pela curiosidade e criatividade,
estiveram no cerne dos esfor¢cos da NOVA
FCSH para contribuir para o avango do
conhecimento e enfrentar os atuais desafios
sociais, culturais e ambientais. Foi obtido de
forma consistente financiamento europeu
competitivo, nomeadamente do Conselho
Europeu de Investigacdo com 4 projetos a
decorrer. A NOVA FCSH tem liderado projetos
colaborativos de grande relevancia internacional
e obteve a primeira Bolsa em Sinergia das
Humanidades em Portugal (ERC Synergy
Grant 4-Oceans coordenado pelo CHAM -
Centro de Humanidades entre 2021 e 2027).
Desta forma, coloca-se na linha da frente do
desenvolvimento cientifico e ensino nas artes,
humanidades e ciéncias sociais, consolidando
parcerias com vérios setores da sociedade.

UM ESTUDO SOCIOLOGICO COM
E PARA A COMUNIDADE

Este estudo foi conduzido, a convite do
Municipio de Oeiras, e enquadra-se no

ambito do compromisso da NOVA FCSH com
o desenvolvimento territorial sustentavel,

a investigacdo aplicada e a promocgao de
politicas publicas informadas por dados
rigorosos e processos participativos. Como
resposta a este desafio, foi elaborada uma
proposta de abordagem metodoldgica
integrada para a recolha, tratamento, andlise e
apresentacdo de dados relativos aos territérios

identificados, assente numa légica colaborativa.

O envolvimento direto das populagdes foi
entendido como elemento-chave, tanto para a
qualidade e legitimidade dos resultados, como
para o refor¢o da confianca mutua entre as

comunidades, as equipas técnicas e o municipio.

ACESSIBILIDADE NA CULTURA

Elaborado pelo Obi.media - Observatério de
Inovagdo nos Media e estruturado pelo ICNOVA

- Instituto de Comunica¢do da NOVA, para a
Access Lab, analisou hébitos e constrangimentos
nas Etapas de Fruicdo Cultural de Pessoas com
Deficiéncias motoras, visuais e auditivas. Na
primeira edi¢do do relatério (2023), analisou

69 pessoas, através de questiondrios online,
complementado por algumas entrevistas
complementares com intérprete de Lingua Gestual
Portuguesa, identificando os principais desafios
enfrentados na participacdo em eventos culturais,
desde a compra de bilhetes até a saida dos eventos.
Em 2024, 0 questiondrio online foi respondido

por 237 participantes. Este estudo reflete o
compromisso da NOVA FCSH com a inclusao e

0 acesso equitativo a cultura e ao conhecimento,
promovendo uma comunidade académica

plural, representativa e aberta a diversidade.

7



78

79

School of Business
and Economics VovS5)

Uma das melhores

escolas de negdcio
do mundo

NOVA

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

de Carcavelos, em 2018, representou

um marco na transformacao da escola
e na afirmacdo da sua ambigdo internacional.
Este novo espago permitiu criar um ecossistema
mais aberto, colaborativo e sustentavel,
reforcando a proximidade entre estudantes,
docentes, empresas, e sociedade civil. Com
esta infraestrutura, a Nova SBE consolidou-se
como um hub de inovacdo e conhecimento em
Portugal e na Europa, capaz de atrair talento e
gerar impacto além das fronteiras académicas.

Q MUDANCA da Nova SBE para o campus

“ Estudar na Nova SBE tem sido uma
experiéncia excecional. Para além da
qualidade do ensino, o que mais valorizo é

0 ecossistema de oportunidades que a escola

oferece: desde clubes que nos permitem trabalhar

em projetos reais com empresas de referéncia,

até eventos que estimulam a curiosidade e

alargam horizontes. O reconhecimento através

de prémios como o Kearney Excellence Award

é, para mim, reflexo do compromisso da Nova

SBE em incentivar a exceléncia e em tornar a

aprendizagem verdadeiramente envolvente.

MIGUEL MIRANDA
ALUNO, VENCEDOR DO KEARNEY EXCELLENCE AWARD

Nos ultimos anos, os Mestrados da Nova SBE
tém subido consistentemente nos rankings
do Financial Times, refletindo a aposta na
qualidade académica, na internacionalizagido

e na empregabilidade dos estudantes. Ter dois
programas no top 10 destes rankings é um
reconhecimento que refor¢a o posicionamento
da escola como uma referéncia global no ensino
de gestdo, economia e finangas, preparando
lideres com competéncias relevantes para um
mundo em transformagao. Simultaneamente,

a Nova SBE tem investido na criagao de
Institutos, como o Nova SBE Haddad
Entrepreneurship Institute, o Nova SBE
Westmont Institute of Tourism & Hospitality,
o Digital Data Design Institute at Nova SBE
and NOVA Medical School e o Nova SBE Public
Policy Institute. Estes p6los de conhecimento

I

“ A Nova SBE foi a primeira porta aberta para o
mundo e motor de ambicao na minha carreira.
E uma escola portuguesa mas internacional - o

melhor da educacao e soft skills que nos abrem

a porta para o top no mercado de trabalho nos

quatro cantos do mundo. A network que desenvolvi

permitiu-me estar preparada para oportunidades

como trabalhar na Google em 3 locations diferentes

ou hoje liderar a estratégia de Al para as Nacoes

Unidas na Microsoft em NY. Posso dizer que sem

a Nova SBE provavelmente nunca teria sonhado

a carreira ambiciosa que continuo a sonhar.

MAFALDA REBORDAO
ALUMNA, LEAD DIGITAL & Al STRATEGY @MICROSOFT FOR
UNITED NATIONS

aprofundam a especializacio da escola em
areas estratégicas para o futuro, fomentando
investigacdo aplicada e promovendo um didlogo
continuo com a sociedade e as empresas. Esta
visdo é complementada por uma estratégia
ativa de parcerias institucionais, que
aproxima a Nova SBE de escolas de topo,
organizagdes internacionais e empresas lideres,
criando sinergias que potenciam o impacto
académico, econdémico e social da escola.
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TOP WORLDWIDE RANKINGS 2025:

FINANCIAL
FT TIMES

#7

Mestrado
Internacional em
Financas no mundo

#1 EM PORTUGAL

Mestrado
Internacional em
Gestao no mundo

#1 EM PORTUGAL

Educacao Executiva
em Portugal

#13 PROGRAMAS
COSTUMIZADOS NO MUNDO

.\\‘, #1 Mestrado em (_ie_stao~com
eduniversal Area de Especializacao em
Hospitalidade e Experiéncia
do Cliente no mundo
#2 Mestrado em Economia
na Europa Ocidental
REDSTONE Escola de Negdcios

w4

Mais Empreendedora
na Europa

Evolucao de contratacao de docentes, alunos e alunos
internacionais desde o ano académico 2017/18 ao ano
académico 2024/25

1188

3406

2017/18

1446

3658

2018/19

3741 3957
3340

2717

1843 6289 8622 =

1638 5547

4426
3867

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Total
Docentes

Total

Alunos

Total Alunos
Internacionais

Desde 2017 que a relacao

entre a Universidade NOVA e a
Camara Municipal de Cascais se
estreitou: inauguramos a Nova
SBE e, com ela, um verdadeiro
polo de transformacao territorial, social e
economica, onde se respira liberdade, se
busca a verdade e se molda o futuro. E um
simbolo de ambicao partilhada, nascido
da mobilizacao da sociedade civil, da
audacia institucional e da confianca mutua
entre a universidade e o municipio. (...)

T

Mas a lideranca do Professor Joao
Saagua nunca se limitou ao presente. A
sua visao foi sempre de futuro. Foi sob a
sua orientacao que desenhamos, juntos,
projetos transformadores: o polo de
inovacao em saude, em Alcabideche, que
permitira a Cascais alcancar o objetivo de
garantir um médico de familia para todos
os seus residentes — um feito inédito

em Portugal; e o polo de engenharia
aeroespacial junto ao Aerodromo

de Tires, que sera um laboratorio de
ideias, um motor de desenvolvimento
econémico e um espaco de formacao
com alcance global. Este percurso tem
vindo a consolidar, em Cascais, uma
verdadeira “Baia do Conhecimento” —

I

um ecossistema onde a Faculdade de
Direito e a Faculdade de Medicina da
NOVA se integram de forma estratégica,
reforcando a capacidade do concelho de
atrair talento, gerar inovacao e promover
um impacto real na vida das pessoas.
Outras faculdades da NOVA encontrarao
sempre, neste concelho, um territorio
preparado para acolher o futuro. (...)

CARLOS CARREIRAS
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS
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Medical School ¢

Uma escola lider na
transformacio da
saude em Portugal

Faculdade de Ciéncias Médicas | NOVA
Medical School (FCM | NMS) é uma
unidade organica da Universidade

Nova de Lisboa (UNL), cuja missdo é ensinar,
investigar e prestar servicos a comunidade.

No periodo entre 2017 e 2025,a FCM | NMS
conheceu varios desenvolvimentos e procurou
diferenciar-se nas suas multiplas vertentes, quer
a nivel organizativo e de gestdo, quer a nivel
pedagégico e de investigagao, incluindo todos os
servigos de apoio, quer nas interfaces com varios
stakeholders da comunidade, nomeadamente
com o Servi¢co Nacional de Satide. Um dos
marcos mais significativos deste periodo foi o
planeamento da construcao do novo campus da
NOVA Medical School em Carcavelos, envolvendo
a Reitoria,a FCM | UNL e a Cimara de Cascais.

A inauguracdo do Edificio de Formacao
Avancada foi o primeiro edificio deste novo
polo, com mais de 4.000 m?. Este espago

inclui salas de aula modulares, laboratérios

de simulagdo clinica e um centro de formacgéo
cirtirgica, representando um avango estratégico
para o ensino e a investigacdo na 4rea da sadde.

O projeto global do novo campus estd planeado
para ser concluido nos préximos anos, sendo o
objetivo criar um polo de exceléncia que integre
a formacdo pré- graduada e pds-graduada, a
investigacdo biomédica, o empreendedorismo

e a prestacdo de cuidados de saude.

‘ Ter tido a oportunidade de tirar o curso de
Medicina na NOVA Medical School, permite-
me agora perceber o quao importante foi ter

comecado a pratica clinica tao cedo na minha
formacao. Numa profissao que se revela tao
desafiante, as bases humanas e sociais tém de ser
sempre o mote da nossa acao - valores estes que
pautaram a minha formacao. Desde a inovacao
tecnolégica a possibilidade de diversos estagios
nas multiplas valéncias da Medicina, a NMS
prepara os seus alunos para o exercicio de uma
Medicina mais proxima, competente e holistica.

AFONSO VIEIRA ANDRADE
ALUMNUS
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Com a constru¢do do novo Campus de
Carcavelos comecou a ganhar forma a ideia
de Escola do Futuro. De Portugal para o
Mundo, a Escola do Futuro materializa
uma visdo arrojada para o futuro, onde o
conhecimento, a modernidade e a empatia
estdo no centro da nossa abordagem. Tudo
isto alicercado pela NOVA Medical School,
que é um farol de exceléncia académica e
lideranca no ensino ha mais de 47 anos.

A Escola do Futuro preenche lacunas

no atual panorama da educa¢do médica,
oferecendo uma abordagem integrada e
visiondria. Ao promover-se a formagao

de profissionais inovadores, atenciosos e
inspiradores, dotados de conhecimento de
exceléncia, estamos a reconfigurar em muitos
aspetos as profissdes de satide da Faculdade
(Medicina e Ciéncias da Nutrigdo), garantindo
um futuro mais saudével para todos.

Nao pode deixar de ser destacado neste

periodo o processo de implementacao da

area das ciéncias da nutricao, que num
relativamente curto espaco de tempo conseguiu
consolidar-se em vérias frentes (licenciatura,
mestrados, intervenc¢do na comunidade).

Um outro aspeto importante neste periodo

foi a introducgdo progressiva de um novo
modelo de articulacao com as entidades

da sociedade civil, através de um processo
profissionalizado de estabelecimento de
parcerias inovadoras, com um grande potencial
quer na introducdo de novas abordagens
pedagdgicas, quer na diferenciagdo tecnolégica.

Ainda a nivel da comunidade, este mandato
ficou também marcado pela Pandemia de
Covid-19: a FCM | NMS teve um contributo
muito importante na testagem da populacao,
colocando em funcionamento uma estrutura
fisica, tecnolégica e humana capaz de

realizar centenas de testes diarios.

A FCM | NMS tem neste momento varios
desafios em multiplas vertentes, mas os
desenvolvimentos ocorridos nos Gltimos anos
contribuiram para que se encontre bastante
mais bem preparada para lidar com as mudancas
drasticas que estdo a ocorrer a nivel do ensino
superior em particular, e da sociedade em geral.

A vivéncia como estudantes da Nova

Medical School é profundamente marcada

pelo caloroso ambiente académico e por
um mar de oportunidades em muiltiplas areas
de interesse e com verdadeiro impacto social.
Desde eventos recreativos, praxisticos ou
artisticos, até oportunidades internacionais ou de
empreendedorismo. Desde a Cerimodnia da Bata
Branca e a Serenata a Santana, até a Queima
das Fitas e a Cerimoénia de Graduacao, passando
pelos Arraiais, os projetos de voluntariado,
convivios e conferéncias com historia nesta casa.
A UNL € plural e aberta, dando espaco para que
os estudantes crescam e deem nome a sua
Universidade. E esta a beleza do ensino, porque o
melhor da vida universitaria sao os estudantes.

DIOGO OLIVEIRA
ALUNO E PRESIDENTE DA AENMS (ASSOCIACAO
DE ESTUDANTES DA NOVA MEDICAL SCHOOL)

‘ ‘ (...) Para a CUF a NOVA Medical
School nao é "apenas” uma
Faculdade de Medicina. E um
parceiro estratégico de cocriacao
de valor, com quem partilhamos a
responsabilidade de moldar o futuro da
Saude no nosso pais através da formacao,
da investigacao e da inovacao com
impacto real e duradouro nao apenas
para doentes, comunidade académica
e profissionais de saude, mas também
para a populacao em geral (...)

A relacao, que se iniciou de forma
robusta com a NOVA Medical School,
expandiu-se e consolidou-se em toda a
Universidade, refletindo a visao da CUF de
que a lideranca e a exceléncia no setor
da saude dependem de uma colaboracao
estreita e multidisciplinar com o universo
académico. (...) O trabalho em conjunto
com a Universidade NOVA de Lisboa é
visto como a criacao de um ecossistema
integrado que acelera o progresso em
todas as areas, desde a investigacao de
base a aplicacao clinica, e da formacao
de profissionais a capacitacao de lideres.

AN

A parceria permite a CUF reforcar a
sua missao de exceléncia e inovacao,
enquanto contribui para a formacao
de uma nova geracao de profissionais
de saude, gestores e cientistas,
preparados para os desafios do futuro.

RUI DINIZ
CEO CUF
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School of Law S
Referéncia no ensino

e na 1nvestigacao
juridica em Portugal
e na Europa

<ol

2,3
NOVA SCHOOL
OF LAW

UNDADA em 1997, a NOVA School

of Law é hoje uma referéncia no ensino

e na investigacao juridica em Portugal.
Amplamente reconhecida como uma escola

de Direito de vanguarda, que propde uma nova

forma de aprender a pensar o Direito,
distingue-se pela sua visdo e pedagogia
inovadoras, pela formacgao de exceléncia
com forte pendor internacional, pela sua
abordagem na multi e interdisciplinaridade.

Nos ultimos anos (2017-2025), a Escola viveu
um processo sdlido de internacionalizacio,
apoiado pela Reitoria, que se traduziu

no reforco do corpo docente, incluindo

um aumento significativo de docentes
internacionais. Este avanco traduziu-se
também no crescimento do ntmero de
unidades curriculares ensinadas em inglés.

€4 Estudar na NOVA School of Law tem sido uma
experiéncia profundamente transformadora.
Desde o mestrado até ao doutoramento,

encontrei na NSL nao apenas uma formacao

académica de exceléncia, mas também um espaco

de pensamento critico, dialogo interdisciplinar

e envolvimento com temas de grande impacto

social. Valorizo especialmente o ambiente

humano, o incentivo constante a investigacao

e a abertura a perspetivas internacionais, que

tém sido fundamentais no meu percurso.

AMANDA COSTA NOVAES
ALUNA DE DOUTORAMENTO

Gracas a um esforco sélido de design
pedagdgico e inovagdo, atualmente, sete dos
nove mestrados, bem como o programa de
doutoramento, sdo inteiramente lecionados em
inglés. O posicionamento internacional da Escola
foi reforcado com integracdo da NOVA School
of Law em programas de intercambio como

a rede Themis (2018) e com o financiamento

de cinco Jean Monnet Modules da Unido
Europeia, focados em dreas de direito publico
bem como de direito privado, entre os quais

a protecdo de dados, a sustentabilidade, os
direitos fundamentais, o direito de familia e
seguros e o direito da propriedade intelectual.

Em 2025, a NOVA School of Law foi
classificada, pela primeira vez, primeira
faculdade em Direito em Portugal, com a
média de entrada na Licenciatura mais
elevada de sempre (17,80 valores).

Jean Monnet Projetos de ensino
5 financiados pela UE
Modules

£ £ Durante o ensino secundario, sempre soube
que queria estudar Direito. A dtvida residia,
no entanto, na Universidade. Nao ambicionava,
necessariamente, tornar-me advogada ou juiza.
Procurava algo mais abrangente: uma formacao
que me permitisse explorar diferentes caminhos.
Foi entao que a escolha se tornou evidente: a
NOVA School of Law oferecia a licenciatura mais
completa, com o objetivo de formar juristas
versateis, afastando-se do curriculo tradicional e,
por vezes, limitativo da maioria das faculdades
de Direito em Portugal. (...) Na NOVA, tive a
oportunidade nao so6 de aprender, mas também de
viver experiéncias que contribuiram para quem sou
atualmente. (...) Foi gracas a NOVA que participei
no meu primeiro programa de intercambio
internacional, em Macau. (...) Mais tarde, através do
programa Erasmus+ promovido pela Universidade,
estagiei em Bruxelas, na Representacao
Permanente de Portugal junto da Uniao Europeia.
Apaixonei-me pelo projeto europeu e, atualmente,
trabalho na Comissao Europeia como “Legal and
Policy Officer”, um percurso que teve inicio com as
oportunidades que a NOVA me foi proporcionando
e que fui sabendo aproveitar. Obrigada, NOVA,
por defenderem a liberdade de escolha e
valorizarem o talento de cada aluno, refletindo
aquilo que um bom sistema de ensino deve ser.

MARGARIDA ORTIGAO DELGADO
ALUMNA E LEGAL & POLICY OFFICER NA COMISSAO EUROPEIA
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘ Desde o primeiro dia’ fui profundamente
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45
42
39
| I I I I

marcado pelo espirito inovador que
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025°

atravessa todas as dimensoes desta
instituicao. Inovador nas matérias em
que investe, nos métodos de ensino
utilizados e na cultura de relacionamento
entre professores e estudantes. Nesta escola, a
sala de aula nao é um espaco de transmissao
passiva de contetidos, mas sim um palco
de debate e discussao. O ensino baseia-
se, essencialmente, na adocao do método
socratico, e é precisamente nesse confronto
de perspetivas, na pergunta que inquieta e na
resposta que provoca nova interrogacao, que
se da o verdadeiro crescimento intelectual.

N°de docentes™ N°de docentes Aumento de Publicagdes Aumento do Niimero 0 dialogo substitui o dogma, a escuta ativa
internacionais™* em Revistas Indexadas de Investigadores CEDIS sobrepoe-se ao discurso fechado e cada

estudante é desafiado a pensar e a intervir
com liberdade de pensamento. Ao longo dos

O mesmo espirito de exceléncia, abertura e A chave do sucesso nacional e internacional dos anos, testemunhei o poder transformador

crescimento refletiu-se também na consolidagdo resultados cientificos da NOVA School of Law dessa abordagem: estudantes que comecavam

da qualidade da investigagdo cientifica da no periodo 2017-2025 reside, simultaneamente, inseguros, com receio de errar ou de se expot,

Escola. O CEDIS — Centro de Investigacao na consolidagdo de trés dreas tematicas tornaram-se intervenientes desafiantes,

sobre Direito e Sociedade — foi classificado centrais - sob os titulos “Promover as Pessoas”, participantes ousados e cidadaos opinativos.

como “Excelente” pela Fundacdo para a Ciéncia “Proteger o Planeta” e “Promover Institui¢des :

e Tecnologia em 2025, ocupando o 1.° lugar Eficazes” - bem como no surgimento e no g",)e::) ae\:(ei!;?uazi’eetr;srlr?:énrjlees:anf:cr(::nc':iiesse

entre os centros de investigacdo juridica em trabalho didrio incansavel desenvolvido nos

em constante aprendizagem, experimentando
métodos, escutando novas opinioes,
repensando certezas e escutando a voz de
novas geragoes. Foi uma exigéncia saudavel,

Portugal. Entre 2017 e 2025, 0 CEDIS desenvolveu 21 Centros de Conhecimento - uma rede
29 projetos de investigacdo, aumentou o capilar de ntcleos de investigacio juridica
numero de investigadores integrados bem de elevada qualidade, caracterizada pelo
como a sua producao cientifica, reforcando forte envolvimento e proximidade entre

o reconhecimento nacional e internacional
da investigacdo na NOVA School of Law.

29 Projetos de CEDIS

Investigacao T

DIREITO E SOCIEDADE

investigadores de talento, e por um robusto
esforco de colaboracio, tanto a nivel nacional
como internacional, com entidades publicas e
privadas com o objetivo comum de construir
uma investigacdo juridica de elevado impacto.

*Fonte SINGAP - dados a data atual; **Fonte SIOE - dados a 31/12 de cada ano; *** Fonte Balango Social - dados a 31/12 de cada ano

que me manteve intelectualmente desperto e
humanamente envolvido. (...) Foi um privilégio
fazer parte desta comunidade académica.

JOAO CURA MARIANO

PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA

E ANTIGO PROFESSOR CONVIDADO DA NOVA SCHOOL
OF LAW (2017-2024)
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Instituto de Higiene e

Medicina Tropical (HMTHOVA

Um Centro de Exceléncia

no Espaco Luséfono

ONEREN, DESDE 1902

?‘VE INSTITUTO DE HIGIENE E
C§ MEDICINA TROPICAL

kg so’) UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

NI

o

ESTE periodo, o IHMT NOVA alinhou-se
N com a visio da Universidade NOVA de
Lisboa e reforcou a sua identidade como
centro de exceléncia em satde publica global,
medicina tropical e biomedicina consolidando
o0 seu papel estratégico na universidade,
alinhando com os principios fundadores da
NOVA — unidade, inovacgao e servico publico
— e promovendo uma cultura de qualidade,

interdisciplinaridade e boas préticas institucionais.

No plano cientifico, consolidou a
investigacdo colaborativa, interdisciplinar
e de elevado impacto, fortalecendo a
Unidade Global Health and Tropical
Medicine, modernizando laboratérios e

o Biobanco, e promovendo investiga¢do
bésica, translacional e epidemiolégica. A
investigacdo cientifica afirmou-se como
um dos pilares da missdo do IHMT NOVA,
com impacto nacional e internacional.

Coordenacao Cientifica:

% PLICIB

74%

Producao Cientifica
em Acesso Aberto

76%

Outputs em
colaboracao
internacional

A unidade GHTM - Global Health and Tropical
Medicine - renovou a classificacdo de “Excelente”
pela FCT, consolidando-se como referéncia

em investigacdo interdisciplinar nas areas da
saude publica, doengas tropicais negligenciadas,
resisténcia antimicrobiana e inova¢ao biomédica.
O IHMT NOVA liderou projetos de elevada
complexidade e relevancia, como os ensaios
clinicos contra tripanossomiases, a coordenacio
da Plataforma Luséfona em Investigacio
Clinica e Inovacdo Biomédica (PLICIB),

e a participagdo em consoércios europeus

como CLIMOS, VAX-TRUST, WANETAM e

do EDCTP no Mestrado em Epidemiologia

de Campo para os PALOP, coordenado pelo
IHMT NOVA e Universidade de Cabo Verde. A
moderniza¢do dos laboratdrios e do Biobanco,
aliada a uma producio cientifica com 74%

das publicacdes em acesso aberto, reforca o
compromisso com uma ciéncia colaborativa,
equitativa e orientada para o servico publico.

63%
Alunos Estrangei

Top Nacionalidades:

100 Mozambique
54 Guinea-Bissau
47 Angola

36 Brazil

30 Cabo-Verde

Fig. 1. Rede de colaboracoes 2024
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Na area do ensino, o IHMT NOVA consolidou
uma oferta formativa de exceléncia nas areas da
satde publica global, biomedicina e medicina
tropical, reforcando a sua aposta na inovagao
pedagdgica com a criagio de novos ciclos de
estudo acreditados pela A3ES e alinhados com os
desafios da saide global contemporanea. Entre
estes, destacam-se o Erasmus Mundus Joint
Master “Insects as Solutions for a Sustainable
Future”, a Licenciatura em Satude Publica
Global e 0 Mestrado em Estatistica Aplicada

a Saude, totalmente online. A implementacao

de estratégias digitais, incluindo a integragao de
ferramentas de inteligéncia artificial em ambientes
de aprendizagem, e o desenvolvimento de cursos
de curta duracdo reforcaram a acessibilidade e

a articulacdo entre ensino e investigacdo. Em
paralelo, o IHMT NOVA afirmou o seu papel

na promocao de conhecimento especializado
junto dos paises luséfonos, sobretudo através

do Centro Ciéncia LP, promovendo a formacao
avancada e a mobilidade de jovens cientistas

dos PALOP. Estas iniciativas contribuem para a
qualificacdo de profissionais em dreas criticas da
saude, fortalecem a cooperagdo interuniversitaria
e a equidade na educacdo superior, e refletem o
modelo interdisciplinar e internacional da NOVA,
orientado para o desenvolvimento sustentével

e para a formacao de cidaddaos comprometidos
com o progresso das suas comunidades.

PARCERIAS COM:

‘C EPLP_d e dos P NS Cigncia LP
F Ve S 4 )
WYY wimrnmes 000, o

c CAMOES
INSTITUTO
DACOOPERACAO
EDA LINGUA
PORTUCAL

P

Bi
mowg VIA§ EF

RESOURCES §

@ mosquitowes

“ Sou mogcambicana, investigadora em salide e
doutoranda em Satde Internacional no IHMT
NOVA. Esta formacao tem sido um caminho

de aprendizagem e crescimento académico

e profissional. No IHMT NOVA, desenvolvi

capacidades técnicas e estratégicas essenciais

para enfrentar os desafios da satde publica global,
incluindo analise de dados, desenvolvimento de
parcerias justas, promocao da equidade, lideranca
em projetos e comunicacao eficaz de resultados
cientificos. Sinto-me confiante para contribuir para

a investigacao em satde internacional, tornando

o conhecimento produzido acessivel a diferentes

publicos. Este doutoramento consolidou o meu

papel como cientista e profissional de referéncia,
com foco na salide materna e infantil, nutricao

e fortalecimento dos sistemas de satde.

REKA CANE
ALUNA DE DOUTORAMENTO EM SAUDE INTERNACIONAL

Na criagdo de valor social e econémico, o [IHMT
NOVA destacou-se pela sua capacidade de in-
tervengdo em contextos internacionais e pela
aplicagdo pratica do conhecimento cientifico.
Desenvolveu projetos de nutricdo infantil em
Mogambique, Cabo Verde e Angola, com impacto
na alimentacio complementar e no estado nutri-
cional de criancas menores de dois anos. Coor-
denou o primeiro estudo comparativo sobre o
impacto da COVID-19 em familias imigrantes
e portuguesas, distinguido com a Medalha de
Ouro da Assembleia da Reptblica. Contribuiu
significativamente para a resposta a pandemia de
SARS-Cov2 em Portugal e nos PALOP, aos surtos
de dengue, a luta contra a maldria e a promogao
da vacinacdo. Liderou os planos nacionais de
satde da Guiné-Bissau e participou no Plano
Estratégico de Cooperacdo em Satide da CPLP.

O IHMT NOVA é ainda um centro colaborador

da OMS para as Politicas e Planeamento da Forca
de Trabalho em Satide. O IHMT NOVA afirma-se
como uma unidade estratégica da Universidade
NOVA de Lisboa, com impacto real na satude
global e nos sistemas de satde lus6fonos. A sua
atuacdo conjuga exceléncia cientifica, inovagao
pedagdgica e compromisso com o servigo publico,
promovendo parcerias internacionais, valorizagao
social e transferéncia de conhecimento. Integrado
na missao transformadora da NOVA, concretiza
os principios da Agenda 2030 através da edu-
cacio, investigacdo e cooperacdo institucional ao
servico do desenvolvimento das comunidades.

“ Hoje, no desempenho de um cargo de

lideranca nacional em satde publica como

é o Instituto Nacional de Satide Ptublica
de Cabo Verde, reconheco que a formacao no
IHMT NOVA foi fundamental para consolidar nao
apenas competéncias técnicas e cientificas, mas
também lideranca estratégica, comunicagao
de risco, negociacao politica e mobilizacao de
parcerias internacionais. Esta formacao contribuiu
para que eu pudesse representar o meu pais
com legitimidade técnica, rigor académico e
visao global, sendo atualmente reconhecida
como uma referéncia internacional na area
da salide publica em contextos tropicais. Mais
do que um grau académico, o doutoramento
no IHMT foi um marco de transformacao,
posicionando-me como uma mulher africana,
cientista e decisora, comprometida com a
construcao de sistemas de satde resilientes,
equitativos e centrados nas pessoas.

MARIA DA LUZ LIMA
ALUMNA & PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE
DE CABO-VERDE

(...) O IHMT é uma das instituicoes
“ com quem a CPLP mais tem

desenvolvido parcerias e consultas

mutuas. Este trabalho conjunto tem

sido pautado pela promocao de
trabalho em rede, intervencoes sinérgicas
e complementares a agenda oficial da
CPLP, sempre em permanente consulta e
articulacao. Isso s6 tem sido possivel pelas
caracteristicas proprias e missao lnica do
IHMT como unidade funcional da NOVA,
com também pela forma como se abriu ao
dialogo com as sociedades e comunidades
dos paises de lingua portuguesa. (...)

O relacionamento entre as duas instituicoes
ha muito que extravasou a fronteira do
institucional, sendo hoje um relacionamento
que se estabelece com base na confianca e
respeito mutuo. Esse relacionamento é hoje
estabelecido entre amigos que partilham
uma agenda e um anseio de oferecer o

que de melhor tém para o desenvolvimento
sustentavel dos paises de lingua portuguesa.

MANUEL CLAROTE LAPAO
DIRETOR DE COOPERACAO DA CPLP (COMUNIDADE DOS
PAISES DE LINGUA PORTUGUESA)
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Information Management
SChOOl (NOVA Ims)

Uma referéncia

Internacional em ciéncia

de dados e [A

85(y Aumento no niimero
0 de estudantes

DESDE 2017

30% 97

Estudantes Nacionalidades

Intemacionals ANO LECTIVO 2024/2025

NZVAIMS

INFORMATION MANAGEMENT SCHOOL

Management School (NOVA IMS)

consolidou-se como referéncia nacional
e internacional no ensino e investigacao
nas 4reas da ciéncia de dados, inteligéncia
artificial e gestdo da informacgdo. Uma visao
estratégica assente em trés eixos fundamentais:
inovacao pedagdgica alicercada em analitica,
exceléncia cientifica com impacto, e uma
aposta decidida na internacionalizacao.

E NTRE 2017-2025,a NOVA Information

A inovacao pedagdgica ganhou forma com o
modelo EDGE, que repensa o ensino superior a
partir de trés pilares: metodologias ativas, espagos
de aprendizagem transformados e decisdes
pedagdgicas baseadas em dados, integrando
tecnologias como a inteligéncia artificial
generativa e conceitos como o flipped classroom.
Desta visdo nasceu o BrainU, um ecossistema
de learning analytics com sete dashboards
interativos que monitorizam, em tempo real, o
desempenho da escola em multiplas dimensdes.

10 Mestrado em Gestao de Informacao,
com especializacao em Business

Intelligence, considerado o melhor do

mundo, pelo sétimo ano consecutivo

EDUNIVERSAL, BEST MASTERS & MBAS
RANKING 2025 (122 EDICAO)

5 * QS Stars Cursos
University no TOP3
Rating Mundial
STARS’ \
S| RATING SYSTEM \\’I
eduniversal

Integrado nos processos de decisdo, promove
maior autonomia na aprendizagem, reduz a carga
administrativa, refor¢a a atuacdo pedagdgica
baseada em evidéncia e permite, & equipa de
gestdo, antecipar tendéncias e responder com
agilidade as exigéncias de qualidade, acredita¢do

e transparéncia. Vencedor do prémio de Melhor
Projeto de Transformacgao Digital em Educacdo nos
Portugal Digital Awards 2024, o BrainU representa
uma mudanca de paradigma na forma como

uma escola se pensa, se organiza e se transforma
com base em dados (Data with Purpose).

Esta aposta em inovagao pedagdgica esta
intrinsecamente ligada ao fortalecimento do
ensino que também se destacou pelo crescimento
e reconhecimento neste periodo, tendo o nimero
de estudantes crescido 85% desde 2017, e tendo
sido criadas novas ofertas como a licenciatura

em Ciéncia de Dados e os mestrados em Data-
Driven Marketing e em Gestdo de Risco. No ano
letivo de 2024/2025,a NOVA IMS contava com
30% de estudantes estrangeiros, provenientes de
97 nacionalidades. Este resultado reflete o reforco
da internacionalizagio alcangado através do
estabelecimento de novas parcerias estratégicas
em diferentes geografias, designadamente EUA,
Macau e Japao. O reconhecimento internacional

é confirmado pela presenca de 10 cursos no
ranking Eduniversal, incluindo o Mestrado em
Gestdo de Informacao, com especializacdo em
Business Intelligence, classificado como o melhor
do mundo pelo sétimo ano consecutivo,

além de quatro cursos no TOP3 mundial. Este
reconhecimento é reforcado pela classificagdo
méaxima de 5 estrelas no QS Stars University
Ratings, um dos sistemas internacionais de
avaliacdo de institui¢des de ensino superior mais
reconhecidos e prestigiados a nivel global, com
pontuagio “Excelente” em todas as nove dimensdes.
A NOVA IMS torna-se, assim, a segunda instituicao
em Portugal a alcancar esta distingdo global.

Em paralelo, o novo campus, localizado a beira-

-rio em Oeiras e integrado no Ocean Campus (a
construir), veio marcar um novo ciclo na histéria da
NOVA IMS. Concebido para ser global, sustentavel,
inteligente e social, vem integrar iniciativas como a
incorporacido de principios de sustentabilidade no
ensino e na investigacao, a adog¢do de praticas de
gestdo eficientes e a mobiliza¢do da comunidade
para ag¢des sociais e ambientais, em alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel da Organiza¢io das Nagdes Unidas.
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Mais do que uma infraestrutura académica,
serd uma plataforma para o futuro, aliando
exceléncia pedagdgica e cientifica a sustenta-
bilidade, a inovacdo e a inclusdo social. O novo
campus projeta a NOVA IMS como referéncia
internacional em ciéncia de dados e inteligén-
cia artificial, integrada em redes globais de
ensino e investigacdo, contribuindo decisiva-
mente para posicionar Portugal como um polo
de inovagdo académica com impacto global.

A criacgdo de valor foi reforgada através do lanca-
mento de novos programas de formagao avangada
e executiva, iniciativas no &mbito do empreendedo-
rismo e pela disponibilizagdo do servigo de Dese-
nho de Carreira e Mentoria. Em 2025 a NOVA IMS
conta com 16 laboratérios (NOVA Analytics Labs),
que se afirmaram como hubs de investigacao de
exceléncia e inovacao aplicada ao desenvolvimen-
to de solugdes para desafios empresariais e sociais.

Mag|C
+15M€ classificado
Captados em como
financiamento “Excelente”
(Centro de
Investigacdo Mag|C) pela FCT

Highly Cited Researchers 2024
Tiago Oliveira e Jorg Henseler

Professores da NOVA IMS
no ranking World’s Top 2%
Scientists 2024

A investigacdo é também de exceléncia e

com impacto internacional. O seu centro de
investigagdo MagIC captou mais de 15 milhoes
de euros em financiamento competitivo,
desde 2020 e obteve, em 2024, a classificacao

de “Excelente” pela Fundacio para a Ciéncia e

a Tecnologia, o mais elevado reconhecimento
nacional para unidades de investiga¢do. O prestigio
internacional é reforcado no reconhecimento
dos seus docentes. Caso, por exemplo, de Tiago
Oliveira e Jorg Henseler que figuram na lista dos
Highly Cited Researchers 2024, que distingue os
0,1% de cientistas mais influentes do mundo,

e na integracdo de oito professores da NOVA
IMS no ranking World’s Top 2% Scientists 2024.

E uma honra estudar numa faculdade com

o prestigio da NOVA IMS, um espaco onde,

de forma inovadora, ha aportes para o
desenvolvimento do mundo. Um lugar de grande
exigéncia académica, que prepara verdadeiramente
os estudantes para os desafios reais do mercado
de trabalho. O que mais valorizo nesta faculdade
é, sem duvida, o apoio que a instituicao nos
proporciona em todos os niveis: desde o corpo
administrativo, onde o interesse genuino em
resolver qualquer questao é sempre prioridade;
passando pelos professores, que diariamente nos
motivam a dar sempre o hosso melhor, desafiando
0s nossos limites e apoiando-nos nos momentos
mais exigentes; até a estrutura executiva, que
reconhece o esforco e premeia a exceléncia e o
sucesso académico. Todos estes aspetos criam
uma ligacao genuina entre a faculdade e os
estudantes, motivando-nos a crescer, nao apenas
profissionalmente, mas também pessoalmente.

LUIS DAVILA MENDES
ATUAL ALUNO DE MESTRADO & MELHOR ALUNO DA
LICENCIATURA EM CIENCIA DE DADOS 2022-2025

‘ Estudar na NOVA IMS foi absolutamente
transformador - nao sé a nivel académico,
mas sobretudo pessoal e profissional. Foi

la que comecei a construir o caminho que me
levou a fundar a 3cket, empresa que nasceu de
um projeto associativo quando era presidente
da associacao de estudantes da faculdade.

A NOVA IMS tem um ecossistema unico,

que combina ensino de exceléncia com um
ambiente estimulante para quem quer ir além
do percurso tradicional. (...) A 3cket surgiu da
necessidade que identificamos na associacao de
estudantes de melhorar a gestao da bilhética e
a experiéncia dos participantes nos eventos. Foi
esse desafio pratico, vivido em primeira mao,
que deu origem a ideia. E foi na NOVA IMS que
encontrei o espaco, as pessoas e 0S recursos
certos para a transformar numa solucao real.
Além disso, a formacao académica - com

forte foco em dados, gestao da informacao e
tecnologia - deu-me bases sélidas para tomar
decisoes informadas, construir produto com
visdo estratégica e criar uma empresa orientada
para o crescimento. A proximidade dos docentes
e o acesso a redes de networking e inovacao
foram igualmente cruciais. A NOVA IMS nao foi
apenas o lugar onde estudei - foi o ponto de
partida da minha jornada empreendedora.

FILIPE BRIGIDA
ALUMNUS E DIRECTOR EXECUTIVO DA 3CKET

AN

A parceria entre o Municipio de
“ Oeiras e a NOVA IMS representa
um passo firme na consolidacao
de uma estratégia que alia
conhecimento cientifico, inovacao
tecnoloégica e capacidade de execucao.

A NOVA IMS é€, para este Municipio, um
parceiro de exceléncia, reconhecido nacional

e internacionalmente pela sua competéncia
na area da gestao de informacao, ciéncia

de dados e transformacao digital. A sua
capacidade de transformar conhecimento em
solucoes aplicaveis a realidade das cidades e
a vida das pessoas torna esta colaboragcao nao
apenas natural, mas também estratégica. (...)

A relacao do Municipio de Oeiras com a
Universidade NOVA, na sua globalidade, é
igualmente motivo de grande satisfacao.
Trata-se de uma parceria ampla, que se
estende a varias areas do saber e que
enriquece a nossa capacidade de desenvolver
projetos de elevado impacto. (...)

E neste trabalho conjunto que reside a forca
da nossa estratégia: unir o conhecimento

ao territorio, a inovacao a governacao e a
ciéncia ao quotidiano dos cidadaos. Oeiras
orgulha-se desta relacao de confianca e de
futuro, que continuara a projetar o nosso
concelho como um verdadeiro ecossistema de
conhecimento, inovacao e qualidade de vida.

ISALTINO MORAIS
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS
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Instituto de Tecnologia
Quimica e Biologica
Antonio Xaviey (70510
Uma escola de referéncia
na investigacao da
quimica e das ciéncias

da vida

OS dltimos oito anos, 0 ITQB NOVA Em 2024:

N tem consolidado a sua posicao
como instituto de investigacao

de referéncia nas areas da quimica e das

ciéncias da vida. A atividade cientifica, assente

em projetos financiados competitivamente,

organiza-se em torno de trés unidades de

investigacdo classificadas como excelentes. O

ensino pés-graduado, alicer¢cado nos programas

Cidadaos com
participacao ativa

nos seus projetos
de Investigacao

de investigacdo, aposta numa colaboragio
estreita com outras escolas da Universidade —~ 2 500
NOVA. O crescimento estratégico do ITQOB -~

NOVA traduz-se, por exemplo, na recente
consolidacdo de 30 posicOes permanentes

de investigadores. Dos ultimos quatro anos,
destacam-se ainda mais de 200 teses de
doutoramento concluidas, 35 projetos do
Horizonte Europa angariados e um volume
crescente de financiamento em projetos de
translacio para o tecido econdémico e social.

Estudantes
impactados

através de acoes
com as escolas

+3 000

Pessoas
do Municipio

envolvidas em
atividades publicas

Com uma forte convic¢do de que a ciéncia
pertence a todos, o ITQB NOVA tem inovado
também na ligagdo com a sociedade, dando

vida a diversas iniciativas, numa parceria
estratégica com o Municipio de Oeiras, que esta
a transformar a ciéncia numa presenca préxima

e relevante no quotidiano deste Concelho. S6 no
altimo ano, o ITQB NOVA envolveu mais de 3 000
pessoas do Municipio em atividades publicas,
chegou a cerca de 2 500 estudantes através

de agdes com as escolas e trouxe mais de 400
cidadaos para participarem ativamente nos seus
projetos de investigacdo, integrado na estratégia
municipal para a Ciéncia e a Tecnologia.

Destacam-se iniciativas emblemdticas, como as
incluidas no programa Oeiras Educa, que oferece
atividades para estudantes e professores desde o
ensino basico ao secundario e apoia a criagdo e o
funcionamento dos clubes de ciéncia, hoje presentes
em todos os agrupamentos de escolas de Oeiras.
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A comunidade local ndo sé toma contacto com

a ciéncia, como se envolve nas diversas fases

do trabalho cientifico, através dos projetos de
ciéncia cidadd em curso no ITQB NOVA. O Oeiras
Experimenta, financiado pela Unido Europeia e
reconhecido como “Outstanding Citizen Science
Project”, junta cientistas e cidaddos na investiga¢ao
de culturas agricolas mais resilientes as alteracoes
climaticas. Noutro projeto, Micromundo(@

Oeiras, estudantes de escolas locais tornam-se
investigadores ao procurarem novos antibiéticos e
mapearem resisténcias bacterianas em amostras do
solo - e os primeiros resultados estdo ja publicados.

De menus com ciéncia nos restaurantes locais a
exposicoes, de conversas publicas a atividades em
escolas, jardins e praias, sdo multiplas as interag¢des
da ciéncia com a comunidade, fruto da parceria
entre o0 ITQOB NOVA e o Municipio. Destaca-se, por
exemplo, a Noite Europeia dos Investigadores que,
em setembro de 2024, atraiu mais de 1500 pessoas a
Marina de Oeiras. S3o0 eventos que cruzam ciéncia,
cultura, lazer e cidadania e que envolvem publicos
de todas as idades e origens, reforcando o papel da
ciéncia como ponto de encontro e de inclusdo. Este
espirito contagia também investigadores interna-
cionais que passam pelo ITQB NOVA e que, através
do seu envolvimento, ddo a conhecer o caricter
global do empreendimento cientifico. Mais do que
colaboragdes pontuais, construimos, assim, um
ecossistema vivo de aprendizagens mutuas, que
posiciona Oeiras como uma referéncia nacional
numa nova visao de comunidade cientifica.

Num plano complementar, o ITQB NOVA,

em parceria com o Municipio de Oeiras, tem
desempenhado um papel pioneiro na inovacao
nacional, através de um compromisso financeiro
e estratégico que integra ciéncia e tecnologia nas
politicas publicas locais. Através de acordos legais
inovadores em dreas como propriedade intelectual

e confidencialidade, foi criado um modelo
sustentavel de cooperagio entre governo local e
academia. Destaca-se o PoC InnOValley, fundo

de prova de conceito que apoia financeiramente
projetos de ciéncias da vida nos niveis TRL 2-4,
para acelerar a valida¢do, proteger propriedade
intelectual e aproximar a investiga¢do do mercado.

Olhamos para o futuro com ambigdo. O novo
Campus da NOVA em Oeiras reforcara
seguramente este ecossistema vibrante. Com uma
rede crescente de escolas, grupos da sociedade civil
e parceiros internacionais, 0 n0Sso COmpromisso é,
ndo sé comunicar ciéncia que fazemos, mas abrir a
universidade a participacao ativa da comunidade,
promovendo uma sociedade mais informada,

mais resiliente e mais inclusiva. Este trabalho,
enraizado no territério, mas com impacto além-
fronteiras, reflete o compromisso da Universidade
NOVA com uma ciéncia aberta, relevante e global.

€ £ Estudar no ITQB foi uma experiéncia
extremamente enriquecedora, que me
proporcionou uma formacao cientifica
de exceléncia num ambiente colaborativo e
internacional. Ao longo do meu percurso fui
constantemente desafiado a implementar novas
técnicas em diferentes areas, o que me permitiu
desenvolver competéncias essenciais como
pensamento critico, resolucao de problemas
complexos e colaboracao eficaz com outras
equipas. Estas aprendizagens revelaram-se
fundamentais para a minha transicao para o
mundo empresarial, onde é necessario adaptar-
se rapidamente as exigéncias do mercado e
ter a capacidade de aprender e aplicar novas
metodologias num curto espaco de tempo.

ARISTIDES MENDES
ALUMNUS & MICROBIOLOGY & BIOREACTORS EXPERT
TECHNICIAN NO GLOBAL BIOSCIENCES CENTER, SGS

“ Estudar no ITQB NOVA tem sido uma
experiéncia enriquecedora, que me permitiu
crescer tanto como investigadora como a

nivel pessoal. Ao longo do doutoramento, tive

a oportunidade de desenvolver competéncias

cientificas num ambiente exigente, mas

ao mesmo tempo colaborativo, aberto e

estimulante. Os trabalhos decorrem num

contexto interdisciplinar, com acesso a

excelentes recursos e com uma cultura de

partilha constante, onde é natural trocar ideias,
colocar duvidas e aprender com os outros. Aquilo
que mais valorizo neste percurso é precisamente
esse equilibrio entre ambicao cientifica e um
verdadeiro compromisso com a formacao,

nao apenas a nivel técnico, mas também no

desenvolvimento profissional e pessoal.

Existe também um reconhecimento de que o
sucesso hao se define apenas por métricas ou
resultados, mas também pela capacidade de
contribuir, de forma significativa, para a ciéncia
e para a comunidade, em qualquer que seja

a sua forma. No ITQB NOVA promove-se uma
cultura que valoriza o bem estar, a resiliéncia
e o apoio mutuo. O resultado deste ambiente
€ a formacao de cientistas com pensamento
critico, sentido de responsabilidade e vontade
genuina de contribuir para a sociedade.

CAROLINA FERRO RODRIGUES
ALUNA DO PROGRAMA DOUTORAL EM BIOCIENCIAS
MOLECULARES

Para o Municipio de Oeiras, o
‘ ITQB NOVA é uma instituicao

de referéncia no concelho, com

um papel estratégico no reforco

da identidade de Oeiras como
territorio de ciéncia, conhecimento e
inovacao. Tem um impacto profundo no
concelho de Oeiras, ao contribuir para
a afirmacao do territorio como um polo
de exceléncia em ciéncia e inovacao,
promovendo a investigacao de ponta, a
formacao de talento e o envolvimento
da comunidade com a ciéncia. A
relacao proxima entre o Municipio e o
ITQB NOVA tem permitido desenvolver
iniciativas conjuntas com relevancia local
e projecao internacional, e acreditamos
que, no futuro, essa cooperacao podera
ser ainda mais potenciada através
de projetos estratégicos em areas
como a sustentabilidade, satlide e
bioeconomia, e a internacionalizacao,
reforcando o papel de Oeiras como
territorio de conhecimento e futuro.

PEDRO PATACHO
VEREADOR DA CAMARA MUNICIPAL DE OEIRAS
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Escola Nacional de

Saiide Miblica ENs?MOVA

Uma referéncia

nacional e internacional
na promocao da saude

das populacoes

URANTE este periodo, a Escola Nacional
D de Satde Publica da Universidade

NOVA de Lisboa (ENSP NOVA) reforcou
o seu papel de lideranca enquanto referéncia
nacional e internacional na Satide Publica. O
seu posicionamento foi alicercado num projeto
onde a inovacao é um eixo estruturante
da missao da instituicao. Esta abordagem
transversal estd subjacente a forma como prepara
profissionais, desenvolve e aplica investigacao,
articula a sua atividade com os territorios,
contribuindo para sistemas de saide mais
resilientes, equitativos e centrados nas pessoas.

Na area do ensino, a ENSP NOVA tem promovido
uma dindmica de mudanca estrutural,
materializada no alargamento da sua oferta
formativa, na internacionalizacdo e na
introducdo de novos métodos pedagdgicos.

Mestrado em 1a
Saude Publica

Instituicao

#2 Portuguesa

acreditada pela

na Uniao Europeia
pela Eduniversal Best
Master Ranking

‘m APHEA

Accredited Institution

Agency for Public Health
Education Accreditation
(APHEA)

\0’ eduniversal
N\ # BEST MASTERS

Destacam-se a prepara¢do da primeira
licenciatura internacional em Satde Publica
Global, a criagdo do programa NextGen
Education, que oferece formacio executiva de
curta duragdo para profissionais, a preparacao
de novos mestrados executivos, bem como

o desenvolvimento de oferta assincrona e
online. Estes modelos abriram caminho para
novas fronteiras da Satide Publica, como a
saude digital, a ciéncia de dados, a ciéncia
comportamental, o empreendedorismo social e
a inteligéncia artificial aplicada, tendo também
como coroldrio a satde publica de precisao.

O reconhecimento internacional desta atividade
é evidenciado pela acreditacao atribuida

pela Agency for Public Health Education
Accreditation (APHEA), que atesta a qualidade
da formacdo e da investigagdo da ENSP NOVA

a nivel europeu. Este percurso permitiu

ainda a Escola ser designada com 2 Centros
Colaboradores da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), um em seguranca e qualidade
em saude e outro em gestdo em saude.

Centros Colaboradores
da OMS

+ Educacao,
Investigacao e
Avaliacao da
Seguranca e
Qualidade em Satide

: + Gestao da Salde

Profissionais de
Saude Formados

+4 000

+1 000 : +1 000 : +1 000

Médicos de : Médicos do : Administra-

Saude Publica : Trabalho . dores Hos-
: . pitalares

1,69  +69%

Fator de Impacto acima da média
Cientifico Médio i mundial
em 2024

96,4%

de
empregabilidade
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No plano internacional, destaca-se também

a integracdo em redes estratégicas e
consdrcios europeus, a participa¢do em drgaos
decisores e consultivos de organizag¢des
internacionais e a consolidagdo de um
universo de 140 parcerias ativas.

No dominio da investigagdo, destaca-se neste
periodo o reforco assinaldvel da capacidade
de angariacao de projetos competitivos

e internacionais, expresso no aumento

do nimero de iniciativas, no volume de
financiamento obtido — que registou um
crescimento de 94,5% entre 2022 e 2025 —no
acréscimo de recursos humanos dedicados ao
desenvolvimento cientifico da Escola e ainda
na evolucao do fator de impacto médio
cientifico (de 1,26 para 1,69 entre 2021 e 2024).

A inovagdo e criacdo de valor ganharam
expressdao com a criagdo do Centro de
Inovacao em Saude Publica, que aproxima
ensino, ciéncia, tecnologia e sociedade. E

aqui que nascem projetos ambiciosos na drea
da satde publica, alicercada em ciéncia de
dados avancada, digital, empreendedorismo,
modelos preditivos e ciéncia comportamental
e inovagdo social, sempre a encontrar solugdes
com impacto direto na satide e bem-estar das
comunidades. Deste trabalho emergem projetos
transformadores, como o Livro Branco em

Saude Publica, precursor do Centro de Inovacao,

e desenvolvido com mais de 80 parceiros
nacionais e internacionais, que resultou num
conjunto de 10 recomendacodes estratégicas
para o futuro da Satide Publica em Portugal.

A capacidade da Escola foi significativamente
reforcada, refletindo-se em resultados
expressivos: um crescimento de 86,3% no
numero de estudantes entre 2022 e 2025, com

cerca de 40 nacionalidades representadas no
campus ao longo do mesmo periodo, maior
impacto cientifico e uma criacio de valor
cada vez mais relevante para a sociedade.

Esta evolugdo permite-nos encarar o futuro

com confian¢a, mantendo a ENSP NOVA numa
trajetéria de inovacdo e consolidagio enquanto
referéncia em Saude Publica, do local ao global.
O caminho seguido nos ultimos anos evidencia
uma visao clara e consistente, que projeta a
Escola na antecipac¢io e na resposta aos grandes
desafios da Saude Publica no século XXI.

“ Estudar na ENSP NOVA dotou-me dos
conhecimentos base em satide publica,
fomentou o meu espirito de curiosidade e a

minha vontade de explorar areas de interesse, indo

além dos modelos teéricos dentro da sala de aula.

Estimulou-me a pensar sistemicamente, analisar a

raiz dos problemas na area da salide, e pensar no

papel da evidéncia cientifica no desenvolvimento
de politicas publicas que almejam a melhoria

da satide das populacgoes. Esse pensamento é

necessario para enfrentar os desafios de salide

publica da atualidade, incluindo as alteracoes
climaticas. A todos os que contribuiram para

me orientar e acompanhar neste percurso

na NOVA, o meu profundo agradecimento.

JOSE CHEN
ALUMNUS & RESEARCH FELLOW NO CENTRO EUROPEU
DA LANCET COUNTDOWN ON HEALTH AND CLIMATE CHANGE

“ A ENSP tem sido, ao longo do meu percurso
académico, a minha escolha natural e
constante; do mestrado ao doutoramento,

passando por pés-graduacoes e cursos de curta

duracao. A ENSP distingue-se pela exceléncia

da formacao aliada a aplicacao pratica, pela

constante inovacao pedagogica, pela capacidade

de antecipar os desafios emergentes do sector
da salide e pela forma como prepara os seus
estudantes para serem agentes de mudanca.

O conjugar destas caracteristicas fazem desta

instituicdo uma referéncia incontornavel na minha

formacao profissional e um pilar fundamental

no desenvolvimento das competéncias

necessarias para enfrentar os complexos

desafios da salide publica contemporanea.

JOANA SERINGA
ALUNA DE DOUTORAMENTO EM SAUDE PUBLICA

A ENSP NOVA tem sido um
‘ parceiro estratégico da OMS,
contribuindo de forma consistente
para o reforco da Saude Publica
em Portugal e além-fronteiras. O
seu papel na formacao de liderancas
e na producao de evidéncia cientifica
tem sido essencial para apoiar politicas
de saude informadas e sustentaveis.

Com os seus Centros de Colaboracao da
OMS, a ENSP Nova tem contribuido de
forma notavel para apoiar a prestacao
de apoio técnico por parte da OMS/
Europa a muitos paises na area da
Qualidade e Seguranca do Doente,
Recursos Humanos na Saude, Satide
Digital e Inteligéncia Artificial (I1A),
Literacia em Saude, entre outras.

A colaboracao entre a OMS e a

ENSP NOVA tem impulsionado a
inovacao e fortalecido capacidades
em areas criticas da Saude Publica.
Esta parceria tem permitido criar
sinergias valiosas para responder de
forma mais eficaz e colaborativa aos
principais desafios globais em saude.

JOAO BREDA
HEAD, WHO ATHENS QUALITY OF CARE AND PATIENT SAFETY
OFFICE AND SPECIAL ADVISER FOR THE REGIONAL DIRECTOR



Vista de fora, a IOVA
Cresceu, 0Cupando NOVos
terrenos e desenhando
aliancas que a tornam
presenca ativa em diferentes
geografias. A expansio
patrimorial e geografica
ASSUMIU-Se, ASSIM, COMO
um dos grandes marcos
neste periodo.

Uma NOVA comprometida com o seu pais

Cada vez mais aberta ao mundo
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Uma NOVA comprometida

COM 0 Seu pais

Novos territdrios e novos
pOlos de conhecimento

CRESCIMENTO da NOVA em

O Portugal é visivel em trés movimentos
complementares: a criagdo de

aliancas estratégicas para o desenvolvimento

territorial, a integracdo de novas escolas e a

construcdo de novos campi. Juntos, estes passos

reforcam a identidade da Universidade e o seu
compromisso com o desenvolvimento do pais.

Um dos simbolos mais fortes desta visdo é o
Campus Sul, consércio em Portugal que une a
Universidade NOVA de Lisboa, a Universidade

de Evora e a Universidade do Algarve. Com

mais de 41 ooo estudantes, 3 0oo docentes e
investigadores e 70 unidades de investigagao,

o Campus Sul representa uma comunidade
académica com uma massa critica Unica, capaz
de se afirmar como verdadeiro hub de ensino,
investigacdo colaborativa e inova¢do no pais. Mais
do que juntar recursos, esta alianca nasceu para
valorizar o Sul de Portugal e contribuir para a sua
coesdo territorial, transformando conhecimento
em impacto social, econémico e cultural.

CAMPUS SUL

_|_41 OOO Estudantes

Docentes e
3 000 Investigadores

Unidades de
70 Investigacao

+4 500

Estudantes com
integracao ISPA
e ESHTE

Instituto Ur itario

eshte

Este mandato ficard igualmente marcado pela
integracdo de novas escolas. Em 2024, o Instituto
Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e
da Vida (ISPA), a mais antiga escola de Psicologia
do pais, aprovou a sua integracdo na NOVA, decisao
validada pelos érgios de governo da Universidade.
A NOVA ISPA serd integrada na totalidade —
docentes, investigadores, técnicos, estudantes e
patriménio — prevendo-se um impacto positivo
superior a 20M<. Com mais de 2 500 estudantes e
uma quota relevante no ensino da Psicologia em
Portugal (12,7% na licenciatura, 179% no mestrado

e 6,5% no doutoramento), o ISPA conta ainda com
71 docentes a tempo inteiro e 220 convidados, duas
unidades de I&D avaliadas como Excelente e Muito
Bom, e uma Clinica de Psicologia de referéncia
com formacao profissional em psicoterapia que da
acesso a Ordem dos Psicélogos. A integragdo desta
nova Faculdade, dedicada a Psicologia e Ciéncias
do Comportamento, vem preencher uma lacuna na
oferta formativa da NOVA, acrescentando uma area
cientifica central para compreender e transformar
a sociedade, a0 mesmo tempo que cria fortes
sinergias com vdrias Escolas da Universidade.

Em 2025, a Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril (ESHTE) formalizou também
a sua adesdao a NOVA, mantendo-se como escola
politécnica com cerca de 1 800 estudantes.

Nos ultimos oito anos, a Universidade ja vinha
reforcando a sua aposta no setor do turismo com
a criacdo, em 2019, da Plataforma Estratégica
de Turismo e Hospitalidade (TOHO), parte

do Plano Estratégico 2020-2030. A integracdo

da ESHTE colmata a auséncia de uma escola
com foco central em Turismo e Hotelaria,
permitindo & NOVA afirmar-se neste dominio

a nivel nacional e internacional, em linha com
os desafios atuais e futuros do setor. A Escola
distingue-se pela elevada procura (3,47 candidatos
por vaga), pela posicdo pioneira em Portugal,
pelas suas liga¢des a industria e cooperacdo com
os PALOP, bem como pela oferta formativa mais
abrangente do pais — cinco licenciaturas, seis
mestrados e um doutoramento — envolvendo
cerca de 1 750 estudantes e 150 docentes.
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Para além da integracdo de novas escolas, a
NOVA tem vindo a crescer também através da
criagdo e renovacgao de infraestruturas, com a
abertura de novos campi e polos académicos.

O crescimento trouxe novas exigéncias, respondidas
pelo Plano Geral de Valorizacao de Ativos
(PGVAI), aprovado em 2021 e revisto em 2023,

que define as interveng¢des nos campi existentes

e a construcao de novos edificios, em funcdo dos
projetos académicos das Unidades Organicas —
exceto a Nova SBE, ja dotada de instalagdes de
exceléncia, com o Campus de Carcavelos inaugurado
em 2018 e rapidamente afirmado como centro de
conhecimento, inovagao e internacionalizacio.
Associado a este PGVAI também foi aprovado o
Plano Geral de Investimentos (PGI) que, a data,
tem um investimento previsto superior a 280Me.

Para suportar estes investimentos foram
identificadas uma multiplicidade de fontes de
financiamento, sendo de destacar o Fundraising
(58,6Ms). Nesta data j4 estdo contratualizados
24,7 M€ para o projeto da NMS, a que

acrescem mais 10 M€ de apoios Municipais.

Alinha de crédito bancéria prevista foi
contratualizada em setembro de 2025 com a
Caixa Geral de Dep6sitos (28 Me), apds visto
do Tribunal de Contas, estando, por isso,
criadas todas as condig¢des para concretizar o
PGI, nos préximos anos, com as adaptagdes
que, eventualmente, possam ocorrer, quer
por opgoes estratégicas diferentes, quer por
mudangas de contexto que o justifiquem.
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Plano de investimentos 2023-2027 (atualizado em 21/09/2025)

Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 e anos TOTAL

seguintes

CAMPUS DA AHED 0.0me 10.7me 0.0me 0.0me 10.7me
SAUDE NMS 0.0me 0.6Mme 2.1me 12.7me 27.5me 43.0me
FCSH - CAMPUS Novas Construcoes 0.0me 0.9ve 15.1ve 25.5me 41.5ve
CAMPOLIDE PRR/CAN 0.3me 2.4ve 2.4me 5.1me
NSL 5.0me 13.1ve 5.0me 23.1ve
IMS 0.0me 30.0me 41.6me 71.6me
FCT Edificio da Sutentabilidade 0.0me 15.0me 10.5ve 25.5ve

NOVA FCT Student Residence Hall 4.9ve 4.9ve 9.8ve

Reabilitagao do Edificado - PRR 0.8 me 3.0me 2.5me 6.4ve
ENSP 0.6me 3.9ve 0.0me 4.5ve
RESIDENCIAS Frausto da Silva (reabiltagao | Fase) 2.2ve 1.5me 1.9me 0.0me 5.7ve

Frausto da Silva (Fase Il) 0.0me 5.1me 4.9ve 0.0me 10.0me

Amadora 0.8me 0.8me
NIMSB (Teaming) 0.0me 10.0me 11.0me 21.0me
ITQB 0.0me 0.0me 0.5me 1.6me 0.0me 2.1me
TOTAL (M€) 1.1ve 8.3me 37.1me 113.1me 121.2me 280.7m€
Fontes de financiamento

Indicador Saldo Reembolso PRR Camaras Fundraising Vendas Necessidade  Project TOTAL

IVA Municipais de Finance
Investimento

CAMPUS DA SAUDE  AHED 0.0me  0.0me 0.0me 10.7me 0.0me 10.7ve

NMS 0.0me  0.0me 10.0me 21.5me 1.8vie 9.6ve 0.0me  43.0me
FCSH - CAMPUS Novas Construcoes 41.5me 41.5me
CAMBORRE PRR/CAN 5.1me 5.1ve
NSL 23.1ve  23.1me
IMS 16.0me 15.0me 18.4ve 5.0me 17.2ve 0.0ve  71.6me
FCT Edificio da Sutentabilidade 0.4ve 8.0vMe  17.1ve 0.0ve 25.5m¢

NOVA FCT Student 0.5ve 1.8ve  7.5ve 9.8vie

Residence Hall

Reabilitacao do Edificado 6.4ve 6.4ve

-PRR

Manutengao 0.0me 0.0me 0.0me
ENSP 2.5ve 0.9ve 0.5ve 0.6ve 4.5ve
RESIDENCIAS Frausto da Silva (reabiltagao 5.7me 5.7me

| Fase)

Frausto da Silva (Fase II) 0.7ve 1.8ve  5.9ve 1.6me 10.0me

Amadora 0.5me 0.3ve 0.8vie
NIMSB (Teaming) 21.0Me  21.0me
ITOB 0.0me 0.7ve 1.4ve 2.1ve
TOTAL 20.1me 3.7ve  31.4ve 25.5me 58.6me  66.6ve 30.7ve 44.1ve 280.7v¢
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Entre os projetos em curso destacam-se:

FCT: transformacao profunda do campus da
Caparica (30 ha), incluindo a recuperagio de
edificios degradados e a construcio do novo
Edificio Interdisciplinar da Sustentabilidade,
com laboratérios de Ultima geracao partilhados
por investigadores e empresas. Serd ainda criado
uma drea empresarial (Bosque Tecnoldgico),
para acolher empresas de base cientifica e
tecnoldgica, uma drea desportiva, uma area

de residéncias para estudantes, uma area

de satide e uma area de comeércio, conforme
masterplan do campus aprovado em 2024 (fig. 3).

Novo polo de aeroespacial, em Cascais,

anexo ao aerédromo, que serd transformado
num aeroporto universitario, prevendo-se o
desenvolvimento de uma 4rea académica, de uma
zona industrial e um espaco verde, numa area
superior a 20 ha, que foram cedidos 8 NOVA,
pelo Municipio de Cascais em junho de 2025.

FCSH: saida da Av. de Berna e instalagao integral
em Campolide, com trés novos edificios, criando
um dos melhores campi europeus na area das
Ciéncias Sociais e Humanas. Projeto estimado
em cerca de 40 Mg, totalmente financiado com
avenda do edificio da Av. De Berna (fig. 4).

Fig. 4

NMS: novas e modernas instalagdes em
Carcavelos, associadas ao ensino inovador,

a formacdo avangada, a investigacio e aos
servicos a comunidade. Contard ainda com um
edificio escolar no futuro Hospital de Lisboa
Oriental e dois edificios em Alcabideche,
destinados a uma Unidade de Satide Modelo

C e um polo de investigacdo em Satde Global,
fruto de parceria internacional com a Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto de Biologia
Molecular do Parang, além da instalacao de
empresas da drea da saude. Ja no préximo

ano letivo, a NMS iniciara a sua atividade de
Formacdo Avancada em Carcavelos (fig. 5).

Fig. 5

NSL: novo edificio em Carcavelos, com mais
do triplo da 4rea atual, uma residéncia para
estudantes e um espaco comercial (fig. 6).

Fig. 6

IMS: nova infraestrutura em Algés,
moderna, de grande escala e totalmente
adaptada as necessidades futuras (fig. 7).

NIMSB: O NIMSB (NOVA Institute for Medical
Systems Biology), como referido anteriormente,
é o resultado de um financiamento competitivo
da Comissdo Europeia ("Widening - Teaming")
no valor de 15 M¢, aos quais se juntam 17,75

Me de financiamento nacional, tendo como
parceiro o Max Delbriick Center, em Berlim. O
NIMSB estd previsto instalar-se na Quinta do
Marqués, em Oeiras, onde ji estdo instalados

0 ITQB NOVA, 0 iBET e o INIAV (fig. 8).

IHMT, ITQB e ENSP: obras de modernizacao e
requalificacio, incluindo melhorias energéticas
e funcionais; na ENSP sera ainda construida
uma extensdo dedicada as vertentes mais
inovadoras do seu projeto académico.

Adicionalmente, estdo ja confirmadas trés
novas residéncias universitarias, com

mais de 700 camas (nas Portas de Benfica e

na Caparica), estando em negocia¢do uma
solucao para Carcavelos. Todas estas iniciativas
estdo ja em processo de implementacao,

com diferentes niveis de maturidade.

Em resultado da implementa¢do do PGVAI o
aumento do patriménio da Fundacdo UNL,
através de aquisicoes estratégicas de ou
cedéncias de terrenos em regime de direito de
superficie, o patriménio imobilidrio da UNL
passou de 850 354 m2 para 1155 685 m2 (+ 36%).
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Cada vez mais
aberta ao mundo

A internacionalizacio

tornou-se marca
1dentitaria

presenca, no mundo abriu novas portas,
afirmando-se como uma universidade
global. Esta estratégia de internacionalizacdo
foi construida, em conjunto com as unidades
orgénicas, em torno de trés eixos principais
— Europa, Atlantico Sul e Mediterrianeo.

S E EM Portugal a NOVA consolidou a sua

Na Europa, a NOVA reforgou a cooperagao
em projetos e redes estratégicas como a
YERUN, UNICA e CESAER, mas destaca-se
a integracdo, em 2021, na Alianca EUTOPIA
(European Universities Transforming to an
Open Inclusive Academy). Criada no dmbito
da iniciativa European Universities Initiative,
da Comissdo Europeia, a EUTOPIA retine
dez universidades europeias de referéncia

que partilham valores e agendas em comum:
Pompeu Fabra University-Barcelona (Espanha),
a Vrije Universiteit Brussel (Bélgica),a CY
Cergy Paris University (Franca), a Technische
Universitit Dresden (Alemanha), a University
of Gothenburg (Suécia), a Universidade

NOVA de Lisboa (Portugal), a University of
Ljubljana (Eslovénia), a Ca'’Foscari University
of Venice (Itdlia), a University of Warwick
(Reino Unido) e a Babes-Bolyai University

(Roménia). Através de investigacdo colaborativa,

aprendizagem baseada em desafios de
exceléncia pedagdgica, mobilidade de
estudantes e professores, e inovacao partilhada,
a EUTOPIA procura dar resposta aos desafios
locais e globais, contribuindo para um novo
modelo de ensino superior na Europa.

184 004

em Licenciaturas

91 518

em Mestrados

22 782

em Doutoramentos

Esta Alianca representa uma comunidade de
quase 300 mil estudantes, divididos entre
licenciaturas (184 004), mestrados (91 518) e
Doutoramentos (22 782), e conta com mais de
870 grupos de investigacdo e 139 faculdades.
Com projetos estruturantes como o EUTOPIA
MORE (2022-2025), financiado em mais de
14Me pela Unido Europeia, a NOVA assumiu
papel ativo na Alianca, envolvendo diretamente
mais de 160 membros da sua comunidade num
projeto que procura interligar as comunidades
académicas e a sociedade, a nivel global e local.

Neste dmbito, destacam-se iniciativas como
a EUTOPIA Doctoral Summer School, curso
residencial para doutorandos centrado na
interdisciplinaridade e no desenvolvimento

~ 300 000

Estudantes

de projetos comuns, o Curso de Formacao

em Supervisao Doutoral, e a realizagio da
primeira EUTOPIA Week em Lisboa, em junho
de 2023, que reuniu mais de 300 participantes

e consolidou a posi¢do da NOVA na Alianca.

10 +870

Universidades
Europeias

Grupos de
Investigacao

139 Faculdades
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Ainda no contexto europeu, a mobilidade
internacional tem sido uma das areas

de maior crescimento. Com mais de mil
mobilidades anuais (incoming e outgoing,

com excecdo do periodo de COVID), a NOVA
consolidou-se como referéncia no Erasmus+,
tendo a qualidade das suas mobilidades sido
reconhecida com varios prémios, em 2023 e
2024. Entre 2018 e 2024, a NOVA submeteu
mais de 120 candidaturas a este programa, das
quais 115 foram aprovadas, representando mais
de 80Me¢ de financiamento aprovado para a
NOVA, enquanto Coordenadora ou Parceira.

[ ]
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Grafico: Evolugao de projetos aprovados ao abrigo do Programa Erasmus+
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Gréfico: Evolugdo do financiamento para Mobilidade Erasmus

Ja no Atlantico Sul,a NOVA tem vindo a
fortalecer lagos com a América Latina e
Africa subsaariana. Desde 2017, lidera projetos
de grande impacto como o UDI-Africa, o
primeiro coordenado por uma institui¢io
portuguesa no continente no ambito do
programa Erasmus Capacity Building, envolvendo
Angola e Mogambique. Em 2025, deu mais um
passo com o memorando de entendimento
assinado com o Banco Mundial para o projeto
Sustainability4All, financiado em 250Ke, que
inclui workshops em Mogambique, Senegal e
Quénia. Este é o primeiro de varios projetos
em negociagido com o Banco Mundial, abrindo
portas a fontes alternativas de financiamento
internacional. A participacdo ativa na
Associacao das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), com bolsas anuais para
estudantes dos PALOP, bem como a defini¢ao
de parcerias estratégicas com a Universidade
de Cabo Verde e a Universidade de Sao
Paulo, consolidam este eixo atlantico.

Por fim, no Mediterrianeo, a NOVA tem
apostado em ligacdes privilegiadas com o
Magrebe, regido com afinidades culturais

e geograficas com Portugal. O marco mais
emblemadtico foi a criagdo do Campus do
Cairo, inaugurado em 2022, tornando a NOVA
a primeira universidade portuguesa a abrir
um campus fora do territério nacional. O
campus j4 acolhe cerca de 100 estudantes em
cursos, reconhecidos por autoridades egipcias
e europeias, nas dreas de Gestdo, Engenharia e
Gestao de Informacao, consolidando-se como
um hub académico e cultural de exceléncia

na regido. Em 2025, enviou os primeiros
estudantes em mobilidade para Lisboa,
reforcando a ponte entre os dois polos.

2022/23 2023/24 2024/25
Programa fundacional 29 31 34
Engenharia do 5 8
Ambiente (1°ano)  (1°&2° ano)
Engenharia e Gestéo 10 17
Industrial (1°ano)  (1°82° ano)
Gestao de Informacgao 7 26

(1°ano)  (1°82° ano)

Gestao 6 11
(1°ano)  (1°&2° ano)

59 96

Totais 2 9

Tabela: Histérico dos nimeros totais de estudantes inscritos na NOVA CAIRO (2022 - 2025)

Este percurso internacional teve ainda
momentos de grande visibilidade, como a
participagdo da NOVA na Exposicao Mundial
de Osaka 2025. Integrada no Pavilhao de
Portugal, possibilitou a apresentagdo de
projetos inovadores das suas varias Escolas
sob o tema “Projetar a sociedade do futuro para
as nossas vidas” O Reitor Jodao Sadgua integrou
o Osaka Reference Group, grupo consultivo
responsdvel por contribuir para a qualificagdo
e exceléncia da representagdo portuguesa. Esta
presenca traduz ndo sé o reconhecimento do
papel da NOVA como voz académica global,
mas também a oportunidade de estreitar
relacdes entre Portugal e o Japdo através

da ciéncia, da educacio e da inovagao.

Este mandato ficard, assim, marcado pela
criacdo do primeiro campus fora de Portugal,
e pela consolidacdo de aliancas internacionais
estratégicas. A internacionalizagdo deixou

de ser apenas uma dimensio complementar
para se afirmar como eixo estratégico
transversal ao ensino, a investigacdo e a
relacdo com a sociedade, tornando a NOVA
uma universidade verdadeiramente global —
capaz de atrair e formar talento internacional,
liderar redes de cooperacgdo e influenciar
positivamente o contexto académico em
diferentes regides do mundo, sem perder

de vista o seu compromisso local.

Conheca aqui os Campeoes
NOVA Osaka 2025
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Um
olhar sobre

0 futuro

Se ha algo que o passado, presente e futuro tém
em comum, é lembrar-nos que a Universidade

nao vive isolada: respira com o0 mundo — um
mundo que hoje enfrenta desafios de escala e
complexidade sem precedentes. Desafios que
atravessam fronteiras, disciplinas e geracoes, e que
exigem de nés mais do que respostas imediatas
— pedem visao, coragem e acao sustentada.

A porta de um novo ciclo, reconheco dois
grandes grupos de desafios que tornam o
caminho exigente, mas cuja compreensao é
um primeiro passo para iluminar a dire¢ao

a seguir: os transversais, que afetam a
humanidade como um todo e exigem respostas
coletivas e interdisciplinares; e os especificos,
diretamente ligados a missao e ao papel da
NOVA no contexto académico e social.

Desafios Transversais

AMBIENTE E 0S ECOSSISTEMAS

Entre os desafios transversais, estd o Ambiente e
os Ecossistemas. “Nao ha planeta B” nao é apenas
um slogan: € uma realidade impossivel de ignorar.
O equilibrio dos ecossistemas e a sobrevivéncia
de indmeras espécies estdao ameacados. A
transicao energética, a mobilidade sustentavel, a
gestao da agua e da alimentagao, a protecao e
regeneracao de ecossistemas, e a capacidade de
lidar com fenémenos climaticos extremos — do
degelo as cheias, dos incéndios a desertificacao
— nao sao temas periféricos: sao questoes de
sobrevivéncia e responsabilidade intergeracional.

REVOLUCAO DIGITAL

A Revolucao Digital, que redefine o que é
trabalhar, aprender e viver em comunidade. Big
data, inteligéncia artificial (IA) e automacao abrem
horizontes e criam novos universos imersivos,
ao mesmo tempo que levantam questoes
criticas sobre privacidade, ciberseguranca,
controlo de informacao e comportamento,
impacto no emprego (desde desaparecimento
de profissoes a funcdes em risco) até a propria
transformacao das interacdées humanas, com

a perda de experiéncia social-real em prol da
experiéncia social-digital. Como instituicao,
devemos formar cidadaos capazes de
compreender e agir neste novo cenario.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Num cenario marcado por desigualdades
crescentes, desagregacao comunitaria e
enfraquecimento das instituicdes supra-nacionais,
assistimos ao avanco de fenémenos complexos

e interligados: do chamado “terrorismo social”

a proliferacao de desinformacao, fake news e
deep fakes; das tensoées entre capitalismo e
politicas publicas a necessidade de repensar
modelos de desenvolvimento econémico,
competitividade e um novo contrato social;

das ameacas das autocracias a refundacao da
democracia, passando por movimentos sociais
inorganicos, migracdes, minorias e desigualdades,
culminando no impacto de conflitos armados.
Perante este quadro, a Universidade é chamada

a ser um espaco de verdade, dialogo intercultural
e criacao de solucoes que fortalecam a coesao
social e promovam um desenvolvimento

mais justo, inclusivo e sustentavel.

Desafios Especificos

Educacao

Sera essencial reestruturar a oferta curricular
— conferente e nao conferente de grau — para
otimizar a capacidade de resposta aos grandes
desafios transversais, preparando os estudantes
para um mundo em transformacao, de forma a
conciliar empregabilidade com o rigor disciplinar
exigido por cada profissao.

Ciéncia

Sera fundamental intensificar a investigagcao
sobre os desafios transversais — investigacao
que, pela sua natureza, sera interdisciplinar, dada
a complexidade, profundidade e alcance dos
desafios envolvidos — sem abdicar das agendas
hiper-especializadas de cada disciplina.

Inovacao e Transferéncia de Conhecimento
Importara aprofundar a inovacao colaborativa
com empresas e setor publico, para aumentar a
capacidade conjunta de responder aos desafios
transversais nas areas de atuacao especificas.

Plano organizacional

A este nivel, sera determinante a reformulacao do
modelo de governagao da NOVA — a nivel global,
por Unidade Organica e por area de atividade

— para reforgar a capacidade institucional de
reagir aos Desafios Transversais (por areas ou
grandes projetos), nomeadamente a articulacao
entre coordenacao e autonomia, iniciativas
bottom-up e top-down, colaboracao entre UO e
com parceiros estratégicos, aproveitamento de
economias de escala, agilidade e impacto.

Todos os desafios aqui referidos fizeram-se sentir
ao longo deste periodo reitoral e a evolugao do
mundo mostra que tendem a persistir. Que esta
reflexdao aberta seja um ponto de apoio para o
novo ciclo, para que a NOVA possa continuar a
abrir novos caminhos que a levem mais longe.
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