NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Ata n.° 08/2025

No dia 2 de setembro de 2025, pelas 09h00, reuniu extraordinariamente o Conselho
Geral da Universidade, em modalidade hibrida (por videoconferéncia e
presencialmente na Sala do Senado da Reitoria), nos termos da Convocatoria n.°

10/2025, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Tomada de posse dos membros internos: Ana Félix, Ana Ferreira e o
estudante Afonso Dias;

2. Discussao (sem votagao) da proposta de alteragao de Estatutos.

Estiveram presentes, presencialmente na Sala do Senado, os seguintes Senhores/as
Conselheiros/as, devidamente convocados: Luisa Ferreira (Presidente), Afonso Dias,

Ana Maria Félix (saiu as 10h45) e Ana Margarida Ferreira.

Estiveram presentes, por meios telematicos, os seguintes Senhores/as
Conselheiros/as, devidamente convocados: Ana Domingos, Ana Petronilho (saiu
pelas 11h45), Antonieta Cunha e Sa (saiu pelas 10h00), Barbara Bulhosa, Claudia
Almeida, Cristina Nogueira da Silva, Fernando Almeida Santos (saiu pelas 11h00),
Fernando Bagao, Fernanda Rollo, Jodo Dias (saiu pelas 12h10), Joao Ferreira, Jodo
Goes, Ligia Saraiva, Luis Miguel Monteiro (saiu pelas 11h40), Marco Painho, Pedro

Rodrigues (saiu pelas 11h00) e Pedro Viana Baptista.
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Estiveram ausentes os/as Senhores/as Conselheiros/as Anténio Brito Guterres,
Débora Torres, Inés Palma, Joana Gomes Cardoso, Julian Alejandro Perelman e

Paula Martins de Jesus.

Para efeito da redagdo da ata, estiveram presentes Joana Saraiva, Diretora de
Assuntos Juridicos da Reitoria, e Daniel Soares, da Direcao de Assuntos Juridicos da

Reitoria.

Apés a verificacdo do quorum de funcionamento pela Senhora Presidente, deu-se

inicio ao primeiro ponto da ordem de trabalhos:

1. Tomada de posse dos membros internos: Ana Félix, Ana Ferreira e o

estudante Afonso Dias;

A Senhora Presidente deu posse aos seguintes membros do Conselho Geral,
conforme convocatéria: Ana Félix, Ana Ferreira e Afonso Dias, que substituiram os
Senhores Conselheiros Jaime Branco, José Neves e a Senhora Conselheira Inés

Gameiro.
A Senhora Presidente, deu inicio ao segundo ponto da ordem de trabalhos:
2. Discussao (sem votagao) da proposta de alteragao de Estatutos.

A Senhora Presidente informou que a discusséao seria feita artigo a artigo, focando-se

nas questdes de substancia, ficando as “alteragdes de pequena monta ou portugués”
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para consolidagdo posterior, mediante envio de propostas até a sexta-feira seguinte
e que o objetivo da discussdo era fechar uma versdo para votagdo na reuniao

ordinaria de 23 de setembro.

Artigo 1.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo.
Artigo 2.°:

A Senhora Conselheira Ana Domingos sinalizou a necessidade de corregdes
linguisticas no texto do artigo. Nao se registou oposigao as corregdes de linguisticas,
desde que néo alterassem o sentido normativo. A Senhora Presidente reiterou que
as alteragbes de pequena monta deverdo ser remetidas por escrito e serdo
consolidadas posteriormente, com resposta até a sexta-feira seguinte, mantendo-se

o debate focado nas questdes de substancia.
Artigo 3.°:

A Senhora Conselheira Ana Domingos assinalou a necessidade de corregdes
linguisticas. A Senhora Conselheira Ligia Saraiva sugeriu concentrar o debate nas
alteragcbes de monta, remetendo as questdes estritamente linguisticas para
tratamento editorial fora da reunido, dando nota, porém que a expressao
‘recompensa’, carecia de esclarecimento do respetivo alcance normativo. O Senhor
Conselheiro Pedro Viana Baptista sublinhou a necessidade da redacao dos Estatutos

estar estritamente conforme a lei vigente e pautar-se por rigor técnico, evitando
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ambiguidades e assegurando precisao normativa. A Senhora Presidente confirmou o
procedimento ja enunciado, determinando o envio por escrito das propostas de

aprimoramento de redacgdo até a sexta-feira seguinte.

Artigo 4.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo.
Artigo 5.°:

O Senhor Conselheiro Fernando Bagéo questionou a razdo de os 6rgaos de consulta
nao surgirem agregados na mesma alinea, atendendo a que todos se reportam ao
Reitor. A Senhora Conselheira Fernanda Rollo propds a substituicdo da expressao
“‘do Reitor” por “ao Reitor” e a explicitagdo das fun¢des do Colégio de Diretores. A
Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho referiu que a formulagao atual ja contempla
parte da questéo suscitada. O Senhor Conselheiro Luis Miguel Monteiro distinguiu
que o Colégio de Diretores desempenha fungdes de apoio com natureza mais
executiva, ndo verificadas nos restantes 6rgaos de consulta. O Senhor Conselheiro
Pedro Viana Baptista relembrou que o RJIES estabelece uma hierarquia e delimita as
fungdes dos varios 6rgaos. A Senhora Presidente remeteu para parecer juridico sobre
a natureza dos orgaos (se da instituicdo ou do Reitor) e sobre a redagao “ao/do
Reitor”. O Senhor Conselheiro Fernando Bagdo manifestou duvidas sobre a
necessidade de criagdo de um Senado Académico, admitindo que podia ser
dispensavel. A Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho referiu que uma auditoria

externa a Universidade questionou a fungdo do Colégio de Diretores. A Senhora
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Conselheira Fernanda Rollo afirmou que colégio de diretores tem fung¢des executivas
e, por isso, é diferenciado. A Senhora Conselheira Claudia Almeida propés simplificar

a norma e remeter expressamente para o RJIES.

Artigo 6.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo.
Artigo 7.°:

A Senhora Presidente informou que a proposta acompanha a versao do RJIES em
discussao na Assembleia da Republica; o Senhor Conselheiro Jodo Goes salientou
que o numero de membros cooptados deve ser par para assegurar que 0 nimero
total de membros do Conselho Geral seja impar, prevenindo empates, uma vez que
o/a Presidente ndo dispde de voto de qualidade. A Senhora Conselheira Fernanda
Rollo advertiu que o RJIES podera ainda sofrer alteragcbes, recomendando prudéncia;

Foi decidido que o total de membros seriam 33.
Artigo 8.°:

O Senhor Conselheiro Fernando Bagao questionou o afastamento do requisito de que
o primeiro candidato das listas seja professor catedratico, pedindo justificagdo. O
Senhor Conselheiro Jodo Goes defendeu a uniformizacédo do nivel de exigéncia e,
posteriormente, propds restringir o requisito a “agregacado”. A Senhora Conselheira
Fernanda Rollo afirmou que o requisito deve ser padronizado, alertando para

eventuais pressdes que uma alteracdo possa introduzir na composi¢cao das listas,
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nomeadamente no que respeita a retirar a exigéncia do grau de catedratico. A
Senhora Conselheira Antonieta Cunha e Sa manifestou-se contra a eliminacao
daquele requisito, sustentando que os cargos de topo (Diretor e Reitor) devem ser
exercidos por quem se encontra no topo da carreira. O Senhor Conselheiro Pedro
Viana Baptista concordou com a manutencdo de uma exigéncia elevada (perfil de
topo). A Senhora Conselheira Ana Margarida Ferreira afirmou ter o entendimento de
que os cargos podem ser exercidos por nao catedraticos, citando como exemplo o
ISCTE, e observou que o RJIES aparenta permitir que o Reitor ndo seja catedratico.
Quanto as listas, afirmou entender que que a exigéncia ndo deve recair apenas sobre
o0 cabeca de lista, podendo antes ser calibrada na composi¢ao total. A Senhora
Presidente referiu que os Estatutos podem estabelecer requisitos mais exigentes do
que a lei. A Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho discordou de estabelecer a
exigéncia do grau catedratico e que quanto a representatividade [alinea b)] defendeu
gue nao fosse fixado um numero, tendo em consideracao a diferenca de dimensao
entre unidades orgénicas. O Senhor Conselheiro Fernando Bagao alertou para o risco
de condicionamento de docentes néo catedraticos, referindo permeabilidades e
constrangimentos associados ao ascendente dos catedraticos sobre professores com
menores graus. A Senhora Presidente indicou a necessidade de uniformizagao por
votagao e o Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista propés levar a reunido de 23
de setembro a votagdo de duas versdes alternativas. A Senhora Conselheira
Fernanda Rollo sugeriu verificar a composigdo do corpo docente e assegurar
correspondéncia com a lei. O Senhor Conselheiro Jodo Goes sustentou a opgéo pela

agregacao, enquanto o Senhor Conselheiro Fernando Bagao considerou que essa
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nao seria uma boa opgdo. A Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva
concordou com o Senhor Conselheiro Jodo Goes, referindo ndo compreender a tese
de que os catedraticos possam condicionar a progressdo dos nao catedraticos e que
nao € no contexto dos Estatutos que se pode resolver o eventual excesso de poder
dos professores catedraticos. A Senhora Conselheira Ligia Saraiva propbs a
preparagao de duas formulagdes alternativas para votagéo, defendendo igualmente
a presenca das unidades organicas nas listas. A Senhora Conselheira Fernanda Rollo
acrescentou que a representagao das unidades deve ser trabalhada nao apenas ao
nivel das listas, mas também no Colégio de Diretores (reforgando representatividade,
consulta e apoio a gestédo global); a Senhora Presidente assinalou trés pontos com
redacao alternativa a preparar: (i) requisito de o Reitor ser catedratico (ou solugéo
alternativa); (ii) formulacéo sobre “primeiros candidatos” nas listas; (iii) percentagem
minima de representatividade. O Senhor Conselheiro Jodo Ferreira informou que

enviaria por escrito uma proposta alternativa.
Artigo 9.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 10.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.

Artigo 11.°:
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N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.

Artigo 12.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 13.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 14.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 15.°:

Foi suscitada a questao da necessidade de o/a candidato/a evidenciar “experiéncia

relevante de gestao” e referido que o curriculum deve ser avaliado como um todo.

Artigo 16.°: Nao se registaram intervencbes relativas ao conteudo do artigo,

mantendo-se a redacao proposta.
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Artigo 17.°. N&o se registaram

mantendo-se a redacgao proposta.

Artigo 18.°: Nao se registaram

mantendo-se a redacgao proposta.

Artigo 19.°2 Nao se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 20.°: Nao se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 21.°. N&o se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 22.°: N&o se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 23.°: Nao se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 24.°: Nao se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

Artigo 25.°. N&o se registaram

mantendo-se a redagao proposta.

REITORIA

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

intervencdes

Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal -
T: +351 213 715600 - F: +351 213 715 614 . reitoria@unl.

www.unl.pt

Pagina 9 de 18

relativas

relativas

relativas

relativas

relativas

relativas

relativas

relativas

relativas

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

conteudo

do

do

do

do

do

do

do

do

do

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,

artigo,



NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Artigo 26.°: O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista chamou a atencdo para a
necessidade de coeréncia com o texto anterior, sugerindo a harmonizagdo da
articulagéo prevista entre o Conselho Geral e o Colégio de Diretores. O Senhor
Conselheiro Fernando Bagao assinalou vantagens numa coordenacao reforgada
entre os dois 6rgaos e propds a possibilidade de realizag&o de reunides conjuntas. A
a Senhora Conselheira Ligia Saraiva concordou com o reforgo da articulagéo e a
Senhora Conselheira Ana Rita Petronilho propds a realizagdo de uma reunidao anual
entre o Conselho Geral e o Colégio de Diretores. A Senhora Conselheira Claudia
Almeida afirmou entender que deveria ser competéncia do Reitor estabelecer o
didlogo entre o Conselho Geral e o Colégio de Diretores. A Senhora Conselheira
Fernanda Rollo defendeu a necessidade de revisitar a distincdo entre funcbes de
apoio e fungdes de consulta, a luz do RJIES, e sublinhou que o Conselho Geral é o

orgao mais importante da Universidade.

Foi deliberado que seria preparada uma redagao que preveja, pelo menos, uma
reunido anual entre o Conselho Geral e o Colégio de Diretores, com a possibilidade
de reunides extraordinarias, clarificando a natureza dos 6rgaos e a competéncia para

promover o dialogo.
Artigo 27.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.

Artigo 28.°:
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Foi indicado que o Senado Académico deveria constar neste artigo.

No debate sobre a oportunidade, composi¢cao e competéncias do 6rgéo, o Senhor
Conselheiro Fernando Bagao manifestou reservas, considerando que a criacdo do
Senado podera introduzir entropia no funcionamento da Universidade e reduzir a
relevancia do Conselho Geral e do Conselho de Gestao, ndo vendo beneficios dbvios.
A Senhora Conselheira Ligia Saraiva observou que as consultas ja estéo inerentes a
outros orgaos existentes e que a composigado proposta pode ndo acrescentar valor
substantivo. O Senhor Conselheiro Marco Painho afirmou entender que o Senado
poderia ser “mais um grao de areia” na gestao da Universidade, onerando a equipa
reitoral. A Senhora Conselheira Cristina Nogueira da Silva expressou duvidas quanto
criacdo de um Senado, receando entropia e repeticdo de estruturas, ndo se
evidenciando mais-valias face ao investimento necessario. O Senhor Conselheiro
Luis Miguel Monteiro alinhou com as duvidas quanto a oportunidade do érgao, tal
como previsto na proposta. A Senhora Conselheira Claudia Almeida defendeu a
criagcdo do Senado, sublinhando a importancia de aumentar a participagao e integrar
mais pessoas na vida da Universidade e a Senhora Conselheira Barbara Bulhosa
considerou importante a existéncia de um Senado. A Senhora Conselheira Fernanda
Rollo afirmou considerar que a proposta atual faria que no Senado se ouvisse “mais
do mesmo”, entendendo, contudo, que a ideia é interessante se for possivel ampliar
o ambito da representatividade para incluir grupos que ndo tém voz noutros féruns;
sugeriu que o 6rgao possa funcionar como um “férum académico”, recomendando

criatividade na composi¢cao para que acrescente valor. A Senhora Conselheira

REITORIA
Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal -

T: +351 213 715 600 - F: +351 213 715 614 . reitoria@unl.
www.unl.pt

Pagina 11 de 18



NXVA

UNIVERSIDADE NOVA
DE LISBOA

Cristina Nogueira da Silva sugeriu a possibilidade de alterar a designacgao do 6rgéo,
por entender que a palavra “Senado” podera ser incompativel com o propésito visado.
A Senhora Presidente esclareceu que a proposta resulta de um inquérito realizado a
comunidade académica no inicio do processo de revisdo estatutaria, valorizando a
possibilidade de reunir na mesma sala grupos que habitualmente n&do comunicam
entre si. O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista assinalou a possibilidade de
prever pelo menos uma reunido anual do Senado. Ficou registado que sera preparada
redacao alternativa que: (i) revisite a composi¢cado para incluir representantes nao
contemplados noutros 6rgaos, (ii) clarifique as competéncias de forma a evitar
sobreposigcdées com o Conselho Geral e o Conselho de Gestédo, (iii) considere a

alteracéo da designacao e (iv) defina periodicidade minima para reunir.
Artigo 29.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 30.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 31.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
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Artigo 32.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacéo proposta.

Artigo 33.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 34.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 35.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 36.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.

Artigo 37.°:
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N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 38.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 39.°:

Nao se registaram intervencdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 40.°:

Nao se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacéo proposta.

Artigo 41.°: O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista questionou de que forma se
articula o Conselho de Etica da Universidade com as Comissbes de Etica das
unidades organicas, solicitando que tal mecanismo fique expresso no texto
estatutario. A Senhora Conselheira Ligia Saraiva defendeu que deve ficar claro o
modelo de articulagdo e a promogao da coordenagao entre as varias comissdes de
ética das unidades, sugerindo a institucionalizagdo de procedimentos que garantam

coeréncia e uniformidade de praticas.Artigo 42.°:
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O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista chamou a atencéo para a necessidade

de assegurar a conformidade da redagao com o RJIES, recomendando verificagao

juridica transversal deste e dos artigos subsequentes do mesmo titulo.

Artigo 43.°:

N&o se registaram

redacéo proposta.

Artigo 44.°:

Nao se registaram

redacao proposta.

Artigo 45.°:

Nao se registaram

redacao proposta.

Artigo 46.°:

Nao se registaram

redacao proposta.

Artigo 47.°:

N&o se registaram

redacao proposta.
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Artigo 48.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacéo proposta.
Artigo 49.°:

N&o se registaram intervengdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 50.°:

A Senhora Conselheira Claudia Almeida questionou o processo de revisdao dos
estatutos das unidades organicas, solicitando que o modelo procedimental fique

expressamente clarificado no texto estatutario.
Artigo 51.°:

Nao se registaram intervencgdes relativas ao conteudo do artigo, mantendo-se a

redacao proposta.
Artigo 52.°:

O Senhor Conselheiro Pedro Viana Baptista defendeu a manutengao da competéncia
do Presidente do Conselho Cientifico tal como prevista, com remissao para os
estatutos das unidades orgénicas quanto as especificidades do respetivo
funcionamento, evitando sobreposicdo de normas e preservando a autonomia
regulamentar das unidades.
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Artigo 53.° e seguintes (disposigdes transitérias e finais):

A Senhora Conselheira Fernanda Rollo manifestou preocupacdo com a
representacdo e o didlogo nos 6rgados de gestdo, propondo que os Estatutos
assegurem também um espaco estruturado de dialogo sobre a formagéo. A Senhora
Presidente solicitou o envio de uma proposta escrita nesse sentido. O Senhor
Conselheiro Pedro Viana Baptista e a Senhora Conselheira Ligia Saraiva
concordaram com a utilidade de criar um mecanismo permanente vocacionado para
a formacéo, com articulacédo ao Conselho Geral. Ficou assinalada a necessidade de
trabalhar as disposi¢cdes transitérias, garantindo coeréncia temporal de

implementacao e compatibilizagdo com regulamentacao setorial aplicavel.

Sem oposicao, ficou registado que seria realizada uma verificagao juridica transversal

e que os ajustamentos seriam incorporados na versao a submeter a votagéo.

A Senhora Presidente do Conselho Geral informou que a versao final dos Estatutos

seria submetida a votagao na reunido ordinaria de 23 de setembro.

Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente deu por encerrada a reuniao as

12h21.

Para constar, se lavra a presente ata que, depois de aprovada, sera assinada pela
Senhora Presidente, e por mim, Daniel Soares, da Direcao de Assuntos Juridicos da

Reitoria.

REITORIA
Campus de Campolide, 1099-085 Lisboa - Portugal -

T: +351 213 715 600 - F: +351 213 715 614 . reitoria@unl.
www.unl.pt

Pagina 17 de 18



NXVA

UNIVERSIDADE NOVA Assinado por: Maria Luisa de Almeida Ferreira
DE LISBOA Num. de Identificagdo: BI06029155
Data: 22-01-2026 17:26:48 +00:00

E CHAVE MOVEL
oo 00

(Doutora Maria Luisa Ferreira)

Assinado de forma

Daniel Luis digital por Daniel
Martins da Luis Martins da Silva

Soares

1 Dados: 2026.01.23
Silva Soares e

(Dr. Daniel Soares)
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