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LISTA A&C- Ambicdo & Coragem na NOVA
MANIFESTO

AMBICAO & CORAGEM — Valorizar quem também faz a NOVA

Estimados Colegas,

A Universidade NOVA de Lisboa encontra-se num momento crucial na sua afirmagdo nacional e
internacional. Enfrentamos desafios de modernizagdo e sustentabilidade que exigem uma
governacao robusta, mas, acima de tudo, inclusiva. O Conselho Geral, enquanto érgdo maximo de
orientacdo estratégica, devera cada vez mais, nas suas decisdes, integrar plenamente a visdo de
guem também garante o funcionamento didrio da Universidade: o pessoal ndo docente e ndo

investigador.

Apresentamos a nossa candidatura com a convicgdo de que a valorizagdo do nosso corpo profissional
é essencial para o sucesso da Missdo da NOVA. N3o nos candidatamos apenas para ocupar um lugar;
candidatamo-nos para exercer uma representatividade ativa e tecnicamente fundamentada. O nosso
compromisso assenta num binémio fundamental: a AMBIGAQ de elevar e valorizar o estatuto de
quem trabalha na NOVA e a CORAGEM institucional para defender as reformas necessarias.

Quem nos conhece sabe que estas duas palavras tém representado a nossa forma de estar e atuar
na Universidade: a determinacdo de quem n3o se conforma, e a seriedade de quem sabe como ajudar
a construir o futuro.

Este compromisso estrutura-se nos seguintes eixos estratégicos:

1. AMBIGAO na Representatividade - Uma Voz Ativa na UNL
Anossa presenga no Conselho Geral e na UNL em geral deve ser cada vez mais relevante. E imperativo

gue o Pessoal Ndo Docente e N3o Investigador seja reconhecido como um parceiro estratégico
indispensavel na governacdo da Universidade. Comprometemo-nos a intervir ativamente nas
decisdes que estiverem no dmbito das nossas atividades, garantindo que a nossa experiéncia técnica
informe e influencie as grandes decisdes. Queremos assegurar que a visdo e a “voz” de quem
operacionaliza a Universidade seja tida em conta.

Iremos fomentar o didlogo constante em todas as dire¢Bes, garantindo que as aspiracdes dos
trabalhadores cheguem aos drgdos de decisdo e que as decisdes estratégicas da Universidade sejam
comunicadas com clareza e transparéncia a todos os colegas.

2. AMBIGAO na Valorizag3o - Reconhecimento e Dignificacio da Carreira

Defenderemos a implementagdo de sistemas de mérito que sejam transparentes, justos e que
realmente premeiem a exceléncia. E urgente lutar pela dignificacdo das nossas carreiras através de

novas politicas salarias e revisdo das estruturas de progressdo. O nosso objetivo é garantir que a



complexidade e a elevada responsabilidade das funcdes que desempenhamos sejam correspondidas
por uma valorizacdo profissional efetiva. Ndo aceitaremos a invisibilidade; lutaremos por mecanismos

que transformem o impacto individual de cada um num reconhecimento formal e salarial adequado.

3. AMBICAO nas Oportunidades - Percursos Reais de Evolucio

A valorizacdo do nosso capital humano exige a criagdo de oportunidades de crescimento que sejam
acessiveis a todos. Proporemos o reforgo de programas de formagdo de alto nivel e a criagdo de
incentivos a especializagdo continua. Defenderemos politicas de mobilidade interna que permitam
aos colaboradores explorar novas competéncias e evoluir na carreira dentro da prépria Unidade
Organica e também dentro da NOVA. A nossa ambicdo é que a Universidade NOVA seja um espacgo
onde o talento ndo estagna, garantindo que cada profissional tenha um caminho claro de ascensdo
baseado na sua dedicacdo e qualificacdo.

4. AMBIGAO no Bem-Estar - Equilibrio para a Alta Performance

Entendemos o bem-estar como uma condigdo essencial para a exceléncia do servigo que prestamos.
O nosso compromisso foca-se na melhoria das infraestruturas de trabalho e na promogao de politicas
de conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar. Defenderemos um ambiente de trabalho
saudavel, onde a saude mental e o equilibrio fisico sejam prioridades na gestdo da Universidade.
Acreditamos que a alta performance que a NOVA exige so € sustentdvel se cuidarmos de quem
também a constroi, garantindo condicGes de trabalho dignas e motivadoras em todas as Unidades

Organicas.

5. AMBIGAO na Conexdo - Unir Faculdades e Reitoria

E fundamental dinamizar ainda mais as sinergias entre as varias Unidades Orgénicas. Propomo-nos

atuar como agentes de coesdo, facilitando canais de didlogo permanentes entre as Unidades
Organicas e a Reitoria. A nossa meta é fomentar a criagdo de uma rede de partilha de boas praticas
que fortalega o sentimento de pertenga a uma NOVA unida. Queremos que a comunicagdo flua de
forma bidirecional, garantindo que os problemas e as solugdes de cada Unidade Orgéanica sejam
partilhados, otimizando recursos e criando um bloco de influéncia Unico e coeso.

Nesse sentido, assumiremos também um papel vigilante na defesa da autonomia das nossas
atividades nas nossas Unidades Orgénicas, mas sem nunca prescindir do apoio a boas praticas de

gestdo que promovam a eficiéncia e a otimizacdo dos nossos servicos.

6. AMBICAO na Modernizagdo - Protagonistas da Transicdo Digital

Os trabalhadores sdo os motores da modernizagdo organizacional da Universidade. Defenderemos
que qualquer processo de transicdo digital deve ser centrado nas pessoas, garantindo que a
tecnologia serve para simplificar o trabalho e eliminar burocracias e tarefas indteis, e nunca para criar
obstaculos. O nosso compromisso é garantir que o pessoal ndo docente e ndo investigador lidere a
modernizagdo dos servicos, sendo dotado das ferramentas e da formacdo necessarias para estar na

vanguarda da inovacdo organizacional, valorizando o tempo e a eficiacia humana.



7. AMBICAO nos Resultados - Foco no que Realmente Interessa

A nossa atuagdo no Conselho Geral sera pautada pelo pragmatismo. Rejeitamos promessas vagas e
focaremos a nossa energia na obtengdo de ganhos tangiveis — sejam eles normativos, funcionais ou
de condi¢Bes de trabalho. A nossa ambigdo é que a nossa intervencdo se traduza em melhorias
concretas e mensuraveis no dia-a-dia de cada colega. Trabalharemos com métricas claras de sucesso
para garantir que o mandato produz resultados que todos possam sentir na sua realidade profissional
quotidiana.

Reconhecemos que se trata de uma tarefa exigente, dado que o Pessoal Ndo Docente e nado
Investigador conta com apenas um representante no Conselho Geral. iremos tentar mudar essa
realidade, através da proposta de revisdo do Regimento do Conselho Geral. No entanto, e face a
realidade atual, utilizaremos toda a nossa influéncia junto dos restantes membros do Conselho Geral
- a influéncia de quem ja fez e sabe a melhor forma de fazer — para explicar e sustentar a nossa
perspetiva com evidéncias claras, assegurando que o nosso valor técnico se traduz em resultados

com impacto.

Esta capacidade de transformar Conhecimento em Resultados concretos ndo é abstrata — resulta
diretamente dos nossos perfis. Esta candidatura é composta por pessoas com experiéncia relevante
de gestdo em contexto universitario, exercendo fungdes na NOVA em varias areas de atividade, em
varias Unidades Organicas (NOVA FCT, NOVA FCSH, NOVA SBE, NOVA Medical School), ha vérios anos.
Somos profissionais que conhecemos de perto os desafios concretos enfrentados por nés préprios e
pelas nossas equipas, porgue lidamos diariamente com eles, sem estarmos afastados da realidade
operacional.

Esta proximidade garante ndo sé uma compreensdo rigorosa dos problemas, mas também uma
abordagem pragmdtica & sua resolucdo, alinhada com a ambicdo de produzir melhorias tangiveis. E
essa combinagdo — conhecimento direto do terreno e experiéncia de lideranca — que reforga a
nossa capacidade de intervir com eficécia e de alcangar resultados reais e mensuraveis.

Por ultimo, 0 nosso compromisso com a Agdo:

8. CORAGEM para Concretizar

A concretizagao desta visdo exige a coragem de manter convicgdes e defender os nossos direitos com
firmeza. Comprometemo-nos a exercer o mandato com integridade, frontalidade e persisténcia.
Dialogaremos com todos os parceiros com serenidade, mas manteremos a determinagdo necessaria
para propor e defender as mudangas fundamentais. Teremos a coragem de dar voz as necessidades
dos trabalhadores e de lutar por uma Universidade NOVA de Lisboa que seja sempre justa, moderna

e verdadeiramente valorizada para todos os seus colaboradores.

Contamos com o vosso apoio para juntos elevarmos o valor de quem também faz a NOVA.
Com Ambigdo e Coragem,
Os candidatos



LISTA A&C — Ambicao e Coragem na NOVA

LISTA de CANDIDATOS
Nome Categoria Unidade Organica Ne
Mecanografico

Candidato Paulo Jorge de Administrador | Faculdade de Ciéncias | FCM0222032
Efetivo Vasconcelos e Silva de | Executivo Médicas

Almeida Bastos
Candidato Rogério Fernando Dirigente Faculdade de Ciéncias | FCM0222054
Suplente Soares Mendes Intermédio Medicas

Marchante
Candidata Médnica Sofia Alves Dirigente Faculdade de Ciéncias | FCT0002640
Suplente Rodrigues Neto Intermédia e Tecnologia
Mandatario | Joaquim Jorge Correia | Dirigente Faculdade de Ciéncias | FCSHO00957

de Oliveira Intermédio Sociais e Humanas

Email:
joliveira@fcsh.unl.pt
Telemovel:
910180814




